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1. Presentacion.

El ejercicio 2023, presenta grandes retos que implican nuevas formas de gestion,
adaptacién y cambios en distintos ambitos, no obstante, el desarrollo de nuestras labores y
el cumplimiento de las atribuciones que tenemos encomendadas no puede detenerse, por
ello, el Organo Interno de Control (OIC) del Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT o
Instituto) refuerza su compromiso de encauzar sus acciones a la mejora de la gestion
institucional, a fin de prevenir, detectar, investigar y sancionar cualquier acto de corrupcion,
asi como promover la tfransparencia y la rendicion de cuentas.

En este sentido, el OIC a través de su Programa Anual de Trabajo (PAT) 2023, instrumento
rector que contiene la programacion de las actividades que realizara durante dicho ejercicio
fiscal, en observancia a lo dispuesto en los articulos 35, parrafos primero y tercero, fraccion
XIX, de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion (LFTR) y 82, fraccion V, del
Estatuto Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones (Estatuto), busca contribuir
en la prevencion de la comision de faltas administrativas y hechos de corrupcion, impulsar
la cultura de la legalidad, transparencia y rendicion de cuentas en el Instituto, asesorar y
proponer acciones al IFT para incrementar la eficacia y eficiencia de la funcion publica, asi
como fortalecer el control interno institucional, el adecuado uso y aplicacion de los recursos
publicos, el cumplimiento de la normatividad aplicable y la observancia de los principios que
rigen el servicio publico.

Bajo este tenor, el presente documento, en su primera parte muestra los antecedentes del
OIC, en los que se sefialan, de forma general, los aspectos relevantes por los que ha
transitado a partir de las reformas constitucionales en materia de telecomunicaciones y de
combate a la corrupcion y la emision de las disposiciones juridicas secundarias a estas
reformas, incluyendo lo correspondiente a los instrumentos normativos emitidos por el
Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA); en el apartado siguiente, se sefialan los elementos
de la planeacion estratégica, consistentes en la mision, vision, y principios del OIC, y en su
ultima parte se presentan los criterios utilizados para la determinacion de las actividades a
realizar y su vinculacion con los riesgos identificados, en su caso; ademas se muestra la
fuerza de frabajo calendarizada y el detalle del programa de cada una de las areas
responsables de ejecutar las actividades determinadas en el PAT 2023.

"

i



Oift PAT OIC - 2023 O |@

INSTITUTO FEDERAL DE 4
TELECOMUNICACIONES Orgono Interno de Control

N

2. Antecedentes.

El 11 de junio de 2013, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el Decreto
por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos 60., 70., 27, 28,
73, 78, 94 y 105 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM),
por el que se crea el IFT, dicho ordenamiento juridico considero que éste, contara con una
Contraloria Interna, siendo reconocida y dotada de atribuciones a través del Estatuto, el
cual fue publicado en el DOF el 23 de septiembre de 2013.

El 14 de julio de 2014, se publicé en el DOF el Decreto por el que se expiden la Ley Federal
de Telecomunicaciones y Radiodifusion y la Ley del Sistema Publico de Radiodifusion del
Estado Mexicano; y se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones en materia de
telecomunicaciones y radiodifusion, mismo que entré en vigor el 13 de agosto de 2014; en
el articulo 35 de la LFTR, se reconoci6 la autonomia técnica y de gestion a la Contraloria
Interna del Instituto.

El 27 de mayo de 2015, fue publicado en el DOF el Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la CPEUM, en materia de combate a la
corrupcion, el cual reformé el articulo 28, parrafo vigésimo, fraccién Xll, cambiando la
denominacién de este o6rgano fiscalizador de Contraloria Interna a Organo Interno de
Control.

La naturaleza auténoma de este 6rgano fiscalizador implica ser independiente normativa,
funcional y operativamente, por lo que de acuerdo con sus facultades debe expedir sus
propias bases juridicas y procedimentales para desempefar sus funciones; desarrollar
sistemas de informacién y registros publicos; privilegiar la prevenciéon en la funcién de
control y vigilancia, ser propositivo en sus resoluciones; establecer adecuados canales de
comunicacion y de coordinacion con otras autoridades de vigilancia y fiscalizacion y
conforme corresponda al SNA.

El 17 de octubre de 2016, con el propdsito de adecuar las disposiciones del Estatuto con
las reformas constitucionales en materia de combate a la corrupcién se expidio el Acuerdo
por el que se modifica el Estatuto Organico del IFT, que entro en vigor a partir del 1° de
noviembre de 2016, en el cual fueron adicionadas las fracciones X y XlI del articulo 84, que
facultan al OIC para realizar la defensa juridica en los juicios que se promuevan en contra
de sus resoluciones; asi como para investigar, determinar las responsabilidades y aplicar
las sanciones correspondientes por la posible comision de las infracciones a que se referia
el articulo 8 de la entonces Ley Federal Anticorrupcién en Contrataciones Publicas.

El 27 de enero de 2017, se publicé en el DOF el Decreto por el que se reforman, adicionan
y derogan diversas disposiciones de la LFTR, en especifico el articulo tercero, que reformé,
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entre otros, los articulos 35 y 37 de dicha ley, donde se establecieron las atribuciones
otorgadas al OIC, alineadas a lo previsto en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas (LGRA).

Asimismo, la LGRA que entrd en vigor el 19 de julio de 2017, prevé la figura de la autoridad
investigadora, como encargada de la investigacion de faltas administrativas, la autoridad
substanciadora que dirige y conduce el procedimiento de responsabilidades administrativas
desde la admisién del informe de presunta responsabilidad administrativa y hasta la
conclusién de la audiencia inicial, asi como la autoridad resolutora para las faltas
administrativas no graves; estableciendo en el articulo 3, fraccion lll, la prohibicién respecto
a que la funcién de la autoridad substanciadora, en ningun caso podra ser ejercida por una
autoridad investigadora.

El 20 de julio de 2017, el IFT modifica su Estatuto, con el que se reformaron, entre otros,
los articulos 80, 82, 83, 84, 85, 86, 87, 88, 95 y 96, mismos que rigen el actuar del Titular
del OIC y las direcciones generales adjuntas (DGA) creadas con motivo de las atribuciones
consideradas en la reforma a la LFTR y la entrada en vigor de la LGRA.

El 4 de septiembre de 2017, mediante aviso en el DOF se publico el Manual de
Organizacion Especifico (MOE) del OIC, instrumento normativo que, en alineacion a dichas
adecuaciones normativas, establece los objetivos y funciones de los puestos que integran
la estructura organica del OIC; asimismo, en el mes de septiembre de 2019, se realizaron
modificaciones a dicha estructura y por ende al MOE para adecuarlo a la nueva estructura
y tareas adicionales a realizar, en materia de sistemas informaticos, formalizandose en
noviembre de 2019.

El 26 de diciembre de 2019, se publico en el DOF el Acuerdo mediante el cual el Pleno del
Instituto Federal de Telecomunicaciones modifica su Estatuto Organico, en el que se
reforman los articulos: 80, 81, 82, 83, 84, 85, 86, 87, 88 y 99; dichas modificaciones
consideran principalmente cambios en la denominacion de las entonces direcciones
generales adjuntas por las de titularidades de area, a efecto de hacer congruente la
estructura con las atribuciones legales que les compete ejercer a las mismas, asi como para
ajustar a cabalidad las facultades del OIC y de las areas que se encuentran adscritas, con
la normatividad de la cual derivan, ello a fin de que se ejerza con pleno apego a derecho la
autonomia técnica y de gestion, asi como para optimizar el funcionamiento de las areas que
le estan adscritas, con el objeto de agilizar el ejercicio de las atribuciones que a cada
titularidad de area le corresponden.

El 23 de junio de 2021, se publico en el DOF el Acuerdo mediante el cual el Pleno del
Instituto Federal de Telecomunicaciones modifica su Estatuto Organico, el cual contempla
la creacién de la Titularidad del Area de Asuntos Juridicos del OIC y sus respectivas
atribuciones.

Considerando lo anterior, el 21 de julio de 2021, se realizaron modificaciones al MOE, a
efecto de alinear las modificaciones del Estatuto, asi como el de establecer los objetivos y
funciones de las personas servidoras publicas que lo integran, en congruencia y alineacion
con su estructura organica vigente, la cual contempla cambios en la denominacion de
puestos, asi como la incorporacion de la Titularidad del Area de Asuntos Juridicos.
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Bajo este tenor, para el afio 2023, con base en la fuerza de trabajo y su ordenamiento, se
determinaron actividades de fiscalizacién, de mejora de la funcién ptblica, de investigacion,
de sancion y de desarrollo administrativo, a través de las siguientes estrategias generales:

©J  Realizar auditorias, revisiones de control y evaluaciones, con preferencia en las areas
y/o rubros con riesgos de atencion inmediata y periédica, con mayor ejercicio de
recursos presupuestales, funciones sustantivas, areas o rubros no revisados en los
dos ultimos afios; asi como verificar el cumplimiento de la Ley Federal de Austeridad
Republicana.

“ Promover acciones para fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional.

“  Participar de forma activa y efectiva en los érganos colegiados institucionales.

& Promover con mayor ahinco una cultura de legalidad y rendicion de cuentas en el IFT.

& Vigilar que las personas servidoras publicas del Instituto se apeguen a la legalidad
durante el ejercicio de sus funciones, asi como sancionar a quienes incurran en faltas
administrativas no graves.

& Fortalecer la operacién del OIC.

A\
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3. Planeacion estratégica.

@

MISION

MISION

Fortalecer el combate a la corrupcion, la rendicion de cuentas y la
transparencia, ejerciendo de manera cabal acciones de prevencion,

fiscalizacion, investigacion y calificacion de actos u omisiones que
puedan constituir faltas administrativas y/o delitos por parte de

personas servidoras publicas, personas ex servidoras publicas y .

particulares.

VISION

Consolidarse como un o6rgano fiscalizador objetivo e imparcial,
técnicamente solido, con un enfoque preventivo y de control, que
fortalece de manera efectiva la legalidad, combate a la corrupcion y la.
rendicion de cuentas, coadyuvando a lograr la confianza plena de la
ciudadania en el quehacer del Instituto Federal de
Telecomunicaciones y en la integridad de las personas servidoras
publicas.

PRINCIPIOS

Las personas servidoras publicas del OIC, en el desempefio de sus
funciones, se regiran por los principios de disciplina, legalidad,
obJetl\ndad profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, |

integridad, rendicién de cuentas, economia, equidad, competencia por.
mérito, eficacia y eficiencia que rigen el servicio publico.

a los cuales se encuentra alineado el presente programa de trabajo.

/\

W

A continuacion, se describen los principales elementos de la planeacion estratégica del OIC,
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¥l SerunoOIC preventivo y propositivo.

(¥l Promover la eficiencia y eficacia operativa en el logro de objetivos institucionales,
asi como en el uso racional de los recursos del Instituto.

(¥ |dentificar mejores practicas para generar sinergia entre todas las areas del Instituto.
[¥I Promover la consolidacion del Sistema de Control Interno Institucional en el Instituto.

(V] Impulsar el fortalecimiento de una cultura de legalidad, transparencia e integridad,
asi como de prevencién y combate a la corrupcion.

¥l Consolidar el nuevo enfoque del OIC con la mision y vision del IFT.

[¥] Agregar valor al Instituto.
¥l Medir el desempeno para contribuir a la productividad institucional.

[¥1 Alinear la gestion del OIC al Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA).

N I R TN A Y - PR AR A e A, R e S T TR e e neas TR LS SRR T (s e e,

[¥] Comunicacién e interaccion efectiva entre las areas del OIC.

[¥] Orientacion a resultados en los esquemas presencial e hibrido.
¥l Gestion del cambio.

™ Trabajo, colaboracion y supervision presencial y a distancia.
[¥! Desarrollo de competencias digitales.

(¥l Implementacion de sistemas y aplicaciones informaticas para la automatizacion de

{X\ procesos.

¥ Creatividad, proactividad y receptividad.

A\@
Vv s
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Objetivos y procesos sustantivos de las Titularidades de Area adscritas al OIC.

Realizar la investigacion
de incumplimientos a
obligaciones y faltas
administrativas

conforme a las leyes en
materia de

Ejercer las atribuciones
que las leyes en
materia de
responsabilidades
administrativas,
otorguen a los titulares

Ordenar y practicar las
auditorias a las unidades
administrativas del
Instituto, a efecto de:
a) Verificar el ejercicio de
gasto;

Realizar revisiones para
evaluar los mecanismos
internos de control
establecidos por el
Instituto, con el objeto
de proponer  las

Substanciar y elaborar los
proyectos de resolucion de
los recursos previstos en
la normatividad que rige
las adquisiciones,
arrendamientos, y

responsabilidades del area de b) Revisar  las medidas  necesarias servicios del IFT, asf
administrativas, asi responsabilidades, asi operaciones para el fortalecimiento como, las obras plblicas y
como las  demas como a las autoridades presupuestales; institucional en su servicios relacionados con
establecidas en la LGRA substanciadora ¥ c) Verificar el ingreso, desempefio y control las mismas, y que se
para las autoridades resolutora de los OIC, egreso, manejo, interno y prevenir faltas interpongan en contra de
investigadoras. con respecto a la custodia, registro y administrativas % resoluciones emitidas por

instauracion, aplicacion de los recursos hechos de corrupcién la Titularidad del Area de

substanciacion y en su publicos federales, vy de los servidores Substanciacion

caso resolucién de d) \Verificar en las publicos del Instituto, Resolucion, a fin de

procedimientos de auditorias  al  gasto en términos de lo someterlos a la resolucion

responsabilidades publico si los objetivos y establecido en el SNA. de la persona Titular del

administrativas, asi metas de las unidades QIC.

como interponer y dar administrativas del

seguimiento al recurso Instituto se lograron de

de revision, establecido manera eficaz y

en la LGRA. congruente, y si en el

Las  funciones de desarrollo de sus

substanciacion y actividades han cumplido

resolucion a que se las disposiciones

refiere la LGRA, en aplicables, sin perjuicio

ningin  caso  seran de lo dispuesto por el

ejercidas por quien articulo 35, segundo

haya fungido como parrafo de la LFTR.

autoridad

investigadora, en el

asunto de que se trate.
Investigar, de Recibir, iniciar, tramitar Elaborar y suscribir el Participar, conforme a Elaborar y someter a la

conformidad con las
disposiciones  juridicas
aplicables, los actos u

omisiones que
impliquen alguna
irregularidad o
conducta licita en el
ingreso, egreso,
manejo, custodia vy

aplicacion de fondos y
recursos del Instituto.

y resolver las
inconformidades,
procedimientos de
sancion a licitantes,
proveedores y
contratistas,

intervencién de oficio y
conciliacion, asi como
recursos
administrativos que se
promuevan en materia
de adquisiciones,
arrendamientos,
servicios de cualquier
naturaleza y obras
publicas, de
conformidad con las
disposiciones juridicas
aplicables.

informe de auditoria para
dar a conocer a las
unidades administrativas
auditadas, el resultado y
las recomendaciones de
las auditorfas
practicadas.

las disposiciones
vigentes, en los comités
y subcomités de los que
el OIC forme parte, e
intervenir en los actos
que se deriven de los
mismos.

consideracion  de la
persona Titular del OIC,
los proyectos de
resolucién del recurso de
revocacion en materia de
responsabilidades
administrativas, en los
términos previstos en la
LGRA.

Promover, ante Ilas
instancias

correspondientes, las
acciones administrativas
y legales que se deriven
de los resultados de las
auditorias.

Intervenir en los actos
de entrega-recepcion
de los servidores
publicos del Instituto,
en los términos de la
normativa  aplicable.

Planear, coordinar y
realizar la defensa juridica
de sus actos de autoridad,
asi como los emitidos por
las personas titulares del
OIC y de las Areas de:
Auditoria y Mejora de la
Gestion Publica.

Iniciar de oficio, por
denuncia o derivado de
las auditorfas
practicadas por las
autoridades

competentes o, en su
caso, de auditores

Llevar el control y
procurar la inscripcién
de las sanciones y

abstenciones
pronunciadas en
relacién con los

servidores publicos y

Comunicar a la
Titularidad del Area de
Denuncias e
Investigaciones, para los
efectos de sus
atribuciones, los actos u
omisiones que impliquen

Evaluar el cumplimiento
de los objetivos y metas

fijadas en los
programas de
naturaleza
administrativa

contenidos en el

Representar legalmente a
la TOIC en los juicios de
amparo Yy contenciosos
administrativos en los que
sea parte; ejercitar todas
las acciones, excepciones,
defensas, formular

N
o
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eerno, ] la ]
investigacion por
presunta

responsabilidad de
faltas administrativas, y

las sanciones a los
particulares, licitantes,
proveedores o
contratistas, en los
registros instituidos al

alguna
conducta ilicita, que en el
ejercicio de sus
atribuciones llegase a
conocer.

b - - J
irregularidad o

presupu de egreso

del Instituto,
empleando la
metodologia que
determine.

infformes de cualquier
clase, formular alegatos,
ofrecer pruebas,

interponer recursos, y, en

desahogar los efecto en la general, atender Ia

procedimientos a que normatividad. tramitacién de los juicios y

haya lugar. dar cumplimiento a las
resoluciones que en ellos
_Se pronuncien.

Llevar a cabo las Instruir los recursos Evaluar los informes de Supervisar la ejecucién Comparecer en los

investigaciones

correspondientes  en
aquellos casos en que la
ASF dé vista al OIC del
Instituto de la presunta
comision de Faltas
administrativas de su
ambito de competencia.

administrativos que se
hagan valer en contra
de las resoluciones
emitidas por la
Titularidad del Area de
Substanciacion y
Resolucién, y
someterlos a la
resolucién del TOIC.

avance de la gestidn
financiera respecto de los
programas autorizados y
los relativos a procesos
concluidos, empleando la
metodologia que
determine el OIC,

de los procedimientos
de contratacién publica
realizados  por el
Instituto, para
garantizar que se lleva
a cabo en los términos
de las disposiciones en
la materia; asi como
llevar a «cabo Ilas
verificaciones
procedentes en caso de
detectar anomalias.

procesos penales en los
que la persona Titular del
QOIC sea parte, asi como
elaborar los informes,
escritos y promociones que
se requieran en estos
procesos, derivados de las
denuncias presentadas por
el OIC sobre hechos u
omisiones que pudieran ser
constitutivos de delito ante
la FECC o en su caso ante
sus homdlogos en el
ambito local.

Solicitar informacion o
documentacion a
cualquier persona fisica
o moral con el objeto de
esclarecer los hechos
relacionados con la
comisién de presuntas
faltas administrativas,
asi como la relativa a las
declaraciones de
situacion patrimonial y
de intereses, incluyendo

la de los conyuges,
concubinas o]
concubinarios y

dependientes
economicos directos del
declarante.

Realizar la defensa
juridica, de
conformidad con las
leyes aplicables, en los
juicios que se
promuevan en contra
de las resoluciones o
actos que emita.

Dar seguimiento a las
recomendaciones
derivadas de las
auditorias practicadas y
comunicar el resultado a
las unidades
administrativas
correspondientes, asi

como  promover la
atencion de las
determinadas por otras
instancias de
fiscalizacion.

Asesorar al Instituto en

materia de control
interno y
administracion de
riesgos, para la
definicién e

implementacién de
acciones que tiendan a
la prevencion  y
disuasién de actos que
constituyan faltas
administrativas, asi
como para fomentar la
transparencia Y
rendicién de cuentas en
la gestion institucional.

Proponer, revisar, opinar y
elaborar, por si misma o en
coordinacién  con  las
Titularidades de Area: de

Substanciacién y
Resolucion, de Denuncias e
Investigaciones, de

Auditoria y de Mejora de la
Gestion  Pdblica,  los
instrumentos legales que
requiera o suscriba Ia
persona Titular del OIC.

Procurar la inscripcion y
mantener actualizada la
informacion
correspondiente del
Sistema de evolucion
patrimonial, de
declaracion de intereses
y constancia de
presentacién de
declaracion fiscal, de
todos los servidores
publicos del Instituto,
de conformidad con la
LGSNA y la LGRA.

Dar seguimiento a las
acciones derivadas de
las revisiones
practicadas para
evaluar los mecanismos
internos de control
establecidos por el IFT.

Elaborar los proyectos de
bases y convenios de
coordinacion o de
colaboracién, asi como los

acuerdos de  caracter
general, circulares,
lineamientos y demas
disposiciones

administrativas y legales,
que expida la persona

Titular del OIC.

™
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Realizar verificaciones Elaborar y someter a la
de las declaraciones consideracion de la
patrimoniales que obren persona Titular del OIC, los
en el Sistema de proyectos de resolucion en
evolucién  patrimonial, los procedimientos de
de declaracion de responsabilidad
intereses y constancia administrativa  instruidos
de presentacion de en contra de los servidores
declaracién fiscal, asi plblicos adscritos al OIC
como a la evolucién del del Instituto.

patrimonio de los
servidores publicos. De
no existir  ninguna
anomalia expedir la
certificacion

correspondiente. En
caso contrario, iniciar la
investigacion que
corresponda.

Recibir denuncias e

investigar las
infracciones a las
disposiciones que
regulan las

contrataciones publicas
del Instituto y resolver
lo que en derecho
proceda respecto de la
existencia o no de
presuntas infracciones a
la normatividad y, en su
caso, promover ante la
autoridad competente
el inicio del
procedimiento
respectivo.

Realizar la defensa
juridica, de conformidad
con las leyes aplicables.

4. Programa Anual de Trabajo 2023.

4.1 Fuerza de Trabajo. /]

El OIC cuenta con un total de 43 plazas que integran su estructura organica, de las cuales

1 de ellas, se encuentra clasificada como de alta direccién, 27 plazas corresponden a |
personal de mando y 15 plazas a personal de apoyo y/o técnico. Es de mencionar que, a la \\V\
fecha de la formulacion del presente programa, se tienen ocupadas la totalidad de las 43

plazas, cuyo detalle se muestra en la siguiente tabla:

11



Oift OlE

INSTITUTO FEDERAL DE

TELECOMUNICACIONES Organa Interno de Control
o Neomeuas |
Ocupadas Vacantes Vigentes
Titular del OIC 1 0 1
Subtotal Alta Direccion 1 0 1
Titular de Area 5 0 5
Director de Area 7 0 7
Subdirector de Area 15 0 15
Subtotal Personal de Mando 27 0 27
Jefe de Departamento 14 0 14
Enlace 1 0 1
Subtotal Personal de Apoyo y/o Técnico 15 1] 15
Total 43 0 43

Asimismo, la asignacion de dichas plazas se encuentra distribuida en cada una de las areas
adscritas al OIC, conforme a lo siguiente:

Titularidad Substanciaciéon Denuncias e

= s i Mejora de A
Funciones del OIC  y Resolucion Investigaciones pyditoria la Gestion SRS TOTAL
ol Juridicos
Publica
Titular del OIC 1 0 0 0 0 0 1
Titular de Area 0 1 1 1 1 1 5
Direccién de Area 0 1 1 2 3 0 7
Subdl;\e-rce:;tén de 0 2 9 5 5 1 15
Jefe de B
Departamento 2 2 2 5 4 0 14
Enlace 1 0 0 0 0 0 1
Total 4 6 6 12 13 2 43
Porcentaje 9% 14% 14% 28% 30% 5% 100%

\ LA
\]
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De acuerdo con las 43 plazas autorizadas en el presupuesto para la estructura organica del
OIC, se determino la fuerza de trabajo anual conforme a lo siguiente:

Actividades Anual Trimestral Mensual Porcentaje
(Promedio) (Promedio)
Fuerza de Total’ Total' Total’

trabajo/ Semanas Semanas Semanas

persona Persona Persona Persona
(+) Semanas o,
programables de trabajo o el 2 1B 100%
(-) Capacitacion 2 86 215 i 4%
(-) Vacaciones 4 172 43 14 8%

(-) Dias inhabiles,
incidencias y actividades 2 86 215 7 4%
institucionales

(=) Total semanas reales
para actividades 44 1,892 473 158 84%
sustantivas

'Semanas persona= Nimero de semanas (por) 43 plazas.

De las 52 semanas asignadas por persona al afio, 8 de ellas se destinan a otras actividades
(2 a capacitacion, 4 a vacaciones, 2 a dias inhabiles, incidencias y actividades
institucionales), por lo que el OIC cuenta con 44 semanas reales por persona para el
desarrollo de sus actividades sustantivas, que al multiplicarse por las 43 plazas autorizadas
al 31 de diciembre de 2022, se tiene un total de 1,892 semanas personas productivas en el /) )\
afio, 473 semanas persona por trimestre y 158 semanas por persona por mes, lo que
representa el 84% de la fuerza de trabajo para realizar las diferentes actividades del OIC,

durante el afio 2023.
i
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4.2 Determinacion de acciones a realizar.

De acuerdo con el lineamiento Cuarto, fraccion IV de los Lineamientos Generales para la
elaboracién del Programa Anual de Trabajo del Organo Interno de Control del Instituto
Federal de Telecomunicaciones, la investigacion previa respecto del IFT, cuyo insumo
coadyuvo a la identificacion de los riesgos potenciales a los que se enfrenta el Instituto en
la consecucion de sus objetivos, en el citado Lineamiento se establecieron los criterios para
ello, se abordaran, entre otros, los rubros que a continuacion se sefalan:

identificaron las actividades susceptibles de riesgos y su escala de priorizacion, conforme
al siguiente mapa:

2

[](\ Asimismo, se aplico la Metodologia de Administracion de Riesgos, con base en la cual se

14
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10

Atencién periddica Atencién inmediata

8 Cuadrante Il Cuadrante |

N,

| N ‘
» :

PROBABILIDAD
o

; Controlados 10 De seguimiento !'ﬁj
17
[
| e =
13
16
a 15 -
2 | Area de trazado l
Cuadrante lII Cuadrante IV

5
IMPACTO

A partir de dichos elementos de analisis para identificar y determinar los rubros, areas,
programas Yy proyectos que resultan ser prioritarios y susceptibles de ser incluidos en el
PAT 2023 y considerando la fuerza de trabajo activa de que se dispone, a continuacion, se
describen los riesgos determinados y su ubicacion por cuadrante, incluyendo las acciones /)\\
para su administracion, asi como las actividades transversales bajo la coordinacion de la
persona Titular del OIC para el fortalecimiento de la gestion, como se detalla a continuacion:

\Wr\
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1

CUADRANTE I: MAYOR IMPACTO Y MAYOR PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

Imposicién de sanciones realizada de manera deficiente en
materia de telecomunicaciones y radiodifusién

Espectro radioeléctrico aprovechado de manera deficiente

Contrataciones ejecutadas de forma deficiente

Obra Publica contratada y ejecutada deficientemente

Archivos conservados en forma deficiente

Infraestructura de sistemas y servicios informaticos administrados
de forma deficiente

Auditoria

Auditoria

Auditoria / Revision a los
participantes en las
licitaciones respecto a que
no se encuentren
sancionados / Firma de
instrumentos juridicos que
permitan la colaboracién y

el intercambio de
informacién /
Investigaciones de oficio, a
peticién de parte
(denunciante) o derivado
de las auditorias

practicadas

Investigaciones de oficio, a

peticion de parte
(denunciante) o derivado
de las auditorias
practicadas

Auditoria

Auditoria

CUADRANTE II: MENOR IMPACTO Y MAYOR PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

Servicios personales administrados ineficientemente

Procedimientos de competencia econémica ejecutados de forma
irregular

Auditoria /
Investigaciones de oficio,
a peticion de parte
(denunciante) o derivado

Solicitudes de acceso a la informacién atendidas deficientemente

de las auditorias
practicadas
Auditoria
Evaluacién
v._\‘
16
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CUADRANTE Ill. MENOR IMPACTO Y MENOR PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

Flrma de instrumentos
juridicos que permitan la
colaboracion y el
intercambio de informacion

Sanciones impuestas deficientemente sin contar con la informacién
5 necesaria que la LGRA ordena valorar.

Revision del cumplimiento
en la presentacion de
declaraciones de situacion
patrimonial y de intereses en
el sistema IFT Declara y el
listado de personas
servidoras publicas que
causaron baja del Instituto /
Campana de asesoria vy
capacitacion e invitacién
para presentar la
declaracion de modificacion
de situacién patrimonial y de
intereses

Revisar el Programa anual
de vigilancia del espectro
radioeléctrico
trimestralmente para dar
seguimiento a las denuncias
que se tengan en tramite y
las que se aperturen en el
2023

Declaraciones de situacién patrimonial y de intereses de las
10 personas servidoras publicas presentadas extempordneamente o
sin realizarlas en sus diferentes modalidades.

12 Visitas de verificacion realizadas de forma irregular.

Investigaciones de oficio, a
peticion de parte
(denunciante) o derivado de
las auditorias practicadas

Comité de Prevencion y Atencion de Casos de Violencia del
13 Instituto Federal de Telecomunicaciones actuado de forma
irregular y deficiente

15 Medios y contenidos audiovisuales analizados deficientemente Revisién de control

Promocidn de los derechos y atencién a usuarios de los servicios

16 de telecomunicaciones ejecutada deficientemente Revisitndesenite
17 Tramites atendidos de manera deficiente Revision de control
18 Programa de promocion y fomento de la radiodifusion comunitaria Revisién de control

e indigena realizado deficientemente

17



Oift OIlE

INSTITUTO FEDERAL DE P
TELECOMUNICACIONES Organo Interno de Control

CUADRANTE IV. MAYOR IMPACTO Y MENOR PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

Investigaciones de
oficio, a peticién de parte

11 Recursos financieros erogados deficientemente (denunciante) o derivado
de las auditorias
practicadas

Riesgos identificados

Cuadrante Total
I: Mayor impacto y mayor probabilidad de ocurrencia 6
[I: Menor impacto y mayor probabilidad de ocurrencia 3
I1l: Menor impacto y menor probabilidad de ocurrencia 8
IV: Mayor impacto y menor probabilidad de ocurrencia 1
Total de Riesgos 18

Matriz de seleccion de actividades de la Titular del OIC.

Participacion en = Comité Tecnico del Fondo de Infraestructura y

comités, subcomités y Equipamiento del IFT. o o o o
grupos colegiados. = Comité Directivo de Servicio Profesional.
Plansacion sstratbgica Supervision y orientacion del PAT 2024. - - = o
OIC.
Difusién interna del Codigo de Etica y Cédigo de '
Conducta. o | o o o
Mecanismos de ‘
prevencién de faltas Cgmpafa de comunicacion interna “Blindaje Electoral”. o o - -
- administrativas y

- hechos de corrupcién. ‘
I\ . Conmemoracion del “Dia por la Integridad”. O © © O

18




Oift

INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

PAT OIC - 2023

Ole

Organo Interno de Control

Matriz de seleccion de actividades transversales de las titularidades de area del OIC.

Desarrollo de
soluciones tecnoldgicas
del OIC

Transparencia del OIC

Gestion del archivo del
oIC

Rendicion de cuentas
del OIC

Actualizacion de
disposiciones
normativas

Convenios de

colaboraciéon

Participar en el desarrollo o en su caso implementar las
soluciones tecnoldgicas siguientes:

= Sistema de control y seguimiento a auditorias y
revisiones de control (fase 2).

= Sistema de Control de Gestion Administrativa del
OIC (etapa de mejora continua).

= Sistema de Entrega-Recepcién y Rendicion de
Cuentas (SERC).

= Transferencia de datos de DECLARANET de la SFP
al IFT-Declara.

= |nteroperabilidad con la Plataforma Digital del
Sistema Nacional Anticorrupcion (S3).

= Sistema de control y seguimiento a las denuncias e
investigaciones.

Cumplir con las obligaciones en materia de
transparencia del OIC, atender las solicitudes de
acceso a la informacién, clasificacién y desclasificacion
de expedientes reservados, actualizacion del SIPOT.

Actualizar el archivo de tramite y de concentracion del
OIC, de conformidad con lo establecido en la
normatividad aplicable en la materia.

Elaborar e integrar, en el ambito de sus atribuciones,
los informes previo y anual que deba presentar ante la
Camara de Diputados y el Pleno del IFT.

Elaborar e integrar el PAT 2024,

Revisar y, en su caso, elaborar y/o actualizar las
disposiciones normativas emitidas por el OIC.

Dar cumplimiento, en el ambito de sus atribuciones, a
lo dispuesto en los convenios de colaboracion
celebrados por el OIC con diversas instancias de
fiscalizacion.

19
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Matriz de seleccién de la Titularidad del Area de Substanciacién y Resolucion.

Responsabilidades vy

| sancionatorio

Medios de defensa
juridica
Mecanismos de |

prevencion de faltas
administrativas y
hechos de corrupcién.

Inconformidades,
sancion a proveedores,
licitantes, contratistas y
conciliaciones

administrativos

Substanciar  los
disciplinarios establecidos en las leyes en materia de
responsabilidad administrativa, para las autoridades
substanciadoras o resolutorias.

procedimientos

Desahogo de los recursos de revocaciéon en contra de
las resoluciones gue emita el TASR.

Promover los recursos de revision de conformidad con
lo dispuesto en la LGRA.

Realizar la defensa juridica en los juicios en contra de
las resoluciones del TASR.

Participar en la imparticion del curso “Programa de
Induccién de Obligaciones de los Servidores Publicos”.

Recibir, tramitar y resolver las inconformidades,
procedimientos administrativos de sancion a licitantes,
proveedores o contratistas y recursos administrativos
gue se promuevan en materia de adquisiciones,
arrendamientos, servicios y obras publicas.

o O

Matriz de seleccién de la Titularidad del Area de Denuncias e Investigaciones.

Atencion de denuncias

por faltas
administrativas

Seguimiento a
declaraciones de

situacion patrimonial

hve

' Llevar a cabo la investigacién de denuncias, conforme

a las directrices establecidas en la LGRA.

Revision y seguimiento de las altas de un 4%, bajas
de un 10% y de modificacion del 100% PSP en el IFT
para invitarlos a presentar en tiempo y forma la
declaraciéon de situaciéon patrimonial en los plazos
establecidos en ley, previniendo el incumplimiento de
obligaciones.

Campafia de asesoria y capacitacion e invitacién para
presentar la declaracién de modificacion de situacion
patrimonial y de intereses.
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Evolucién patrimonial

Seguimiento juridico

Mecanismos de
prevencion de faltas

administrativas
hechos de corrupcioén

v

Homologacién de los requerimientos de informacion
patrimonial, bancaria, fiscal para analizar y aperturar
13 expedientes de evolucion patrimonial de las PSP.

Realizar el seguimiento juridico a los procedimientos
de responsabilidades administrativas, con el caracter
de parte que le asigna la LGRA a la autoridad
investigadora.

Requerir semestralmente el numero de quejas
presentadas ante el Comité de Prevencién y Atencion
de Casos de Violencia del Instituto Federal de
Telecomunicaciones y solicitar los acuerdos donde se
hayan otorgado medidas preventivas vy el
cumplimiento correspondiente.

Requerir trimestralmente el numero de visitas de
verificacion y observar un patron de las PSP que las
realizan para dar insumos a las investigaciones de
oficio, a peticién de parte (denunciante) o derivado de
las auditorias practicadas.

Campanfa de comunicacion interna “No recepcion de
obsequios”.

Revisar el padron de proveedores y contratistas
sancionados en Compranet, para identificar las
contrataciones en las que se advierta un posible
incumplimiento de la normatividad aplicable, como
insumo para las investigaciones de oficio, a peticion
de parte (denunciante) o derivado de las auditorias
practicadas.

Solicitar el nimero de contratos otorgados por el IFT
y su objeto, comparandolo con los registrados en
Compranet para identificar aquellas contrataciones en
las que se advierta un posible incumplimiento de la
normatividad aplicable, y sea insumo de las
Investigaciones de oficio, a peticion de parte
(denunciante) o derivado de las auditorias
practicadas.

Participar en la imparticion del curso “Programa de
Induccion de Obligaciones de los Servidores Publicos”
del IFT.
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Matriz de seleccién de la Titularidad del Area de Auditoria.
Programa de Fiscalizacion.

radiodifusion.

Servicios personales.

1
Sanciones en materia de telecomunicaciones y o

Uso del espectro radioeléctrico.

(7]
Archivo. & o

Practica de auditorias

Adgquisiciones, arrendamientos y servicios. - o =
Procedimientos de competencia econdmica. | = - o -
Infraestructura de sistemas y servicios informaticos. - - - o
Evaluacién de la gestion financiera.* = - - o
::e g:::it:;'llento a c:: Recomendaciones pendientes de atender emitidas por o o o o

. el Titular del Area de Auditoria y la ASF.
recomendaciones

-La auditoria de Gestion financiera no esta asociada a riesgos.

Matriz de seleccion de la Titularidad del Area de Mejora de la Gestién Publica.

Tramite de Solicitud de inscripcion en el Registro o
Pudblico de concesiones.

Promocién de los derechos y atencion a usuarios de _ o _ )
los servicios de telecomunicaciones.

Revisiones de Control/ . ) o

Evaluadioies Medios y contenidos audiovisuales. - ® - -
Programa de promocion y fomento de la radiodifusion ) i o B
comunitaria e indigena.
Solicitudes de acceso a la informacion. . = = (V)

Seguimiento a la Implementacién de las acciones de mejora emitidas

atencion de accionesde por la TAMGP, pendientes de atender por las @ @ @ @

mejora Unidades Administrativas.

\ Intervencion
en Actos de Entrega- Unidades Administrativas del IFT. O © O O
Recepcion

1%
% 22
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Transparencia OIC

Participacién en

comités, subcomités y

grupos colegiados

Mecanismos de
prevencion de faltas

administrativas
hechos de corrupcioén

Enlace administrativo

y

Actualizacion del Sistema de Portal de Obligaciones
de Transparencia.

Organos colegiados institucionales y actos derivados
de los procedimientos de contratacion:

= Comité Técnico del Fondo de Infraestructura y
Equipamiento del IFT.

= Comité Directivo de Servicio Profesional.

=  Grupo Dictaminador de Becas.

= Grupo de Trabajo en Materia de Control Interno y
Administracion de Riesgos.

= Comité de Adquisiciones, Arrendamientos vy
Servicios.

= Comité de Bienes Muebles e Inmuebles.

= Subcomité Revisor de Convocatorias.

= Grupo Interdisciplinario de Archivos.

= Comité de Transparencia.

= Grupo de Trabajo de Proteccién de Datos
Personales en Posesion del IFT.

s Grupo de Trabajo del Sistema Institucional de
Archivos.

Conmemoracion del "Dia por la Integridad”.

Atencion y autorizacion de actividades administrativas
que deba realizar el OIC.

Matriz de seleccion de la Titularidad del Area de Asuntos Juridicos.

Legislacion y consulta

Disenio y elaboracién de iniciativas de reforma.

Monitoreo de agendas parlamentarias nacionales.

Monitoreo de  disposiciones normativas  cuya
observacion o cumplimiento impacten en las funciones y
los objetivos del OIC.

Elaboracién, actualizacién y difusién del marco juridico
del OIC.

1 7 3 4
O O O o
O 0 0 0o
o 9 0 o
O 9 0 o
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\
X\\/\

Legislacion y consulta

Defensa juridica

Participacion
comités

en

Asesoramiento y atencion a las consultas juridicas
formuladas.

Estudios e investigaciones juridicas.

Andlisis y opinién juridica sobre ordenamientos legales
de toda indole.

Celebracién de convenios:

= Secretaria de la Funcién Publica (SFP -DeclaraNet

plus-).

Organo Interno de Control del Tribunal Federal de

Justicia Administrativa (OIC del TFJA).

= Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) a
través de la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF).

= Auditoria Superior de la Ciudad de México (ASCM).

= Secretaria de la Contraloria General de la Ciudad de
México (Contraloria CDMX).

= Renovacion de los acuerdos de voluntades cuya
vigencia concluye durante el 2023: Organo Superior
de Auditoria y Fiscalizacion Gubernamental del
Estado de Colima (OSAFIG Colima) y Secretaria de
la Contraloria del Estado de México (SECOGEM).

Elaborar las resoluciones de los recursos de revocacion
en materia de responsabilidades administrativas y de
revision relativos a los procedimientos en materia de
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obra publica.
Realizar la defensa juridica de los actos de autoridad
propios, asi como de los emitidos por la TOIC y las Areas
de: Auditoria y Mejora de la Gestion Publica.

Comparecer en los procesos penales en los que la TOIC
sea parte.

Organo colegiado institucional:
Comité de Etica.

1
o
o
o

2
o
o
o

3
o
o
o

4
o
o
o

24



S¢

S9||qRYU| SEUBWAS T
S9/Iqey SEURWSS g

‘sajueibaju|
sns ap Jousjul (e 'ugpdnuiod
el eqjUeD Byan| @p sejusueulad
sepjpaw se| ieziojas
owes |se ‘odqnd oppes @
ua pepubejul gj ap epuepoduw g
Jezj|qisia B0SNg anb owsjueoBw
un oWod ‘SaU0laed|UNWOoa[e L 3P
|eizpad oympsu| (@ ua pepubsju|
B 8p E|Q (2P JEJOWSWUOD

‘seajjesis|ujLupe
sapep|||qesuodsal
ap BB Ue SAUOPoRIU Bp
& sojep ap
B| Juesaid ‘jeiojos|a  elslew
ua sauoISOdsip SB| JeAlasqo
21q0s seayqnd SEJOpIAISS
seuosiad  se| B  Jezjuspouca
esed ', |ej0108]3 alepuig, BuEIY]
upppesjunwos ap eyedwen g
ap ugPEjuaWa|dW) B JaAOLIOle

‘SEARJISIUIWpE
sepep||lgesuodsas
ap BURIEW  Ua  SSUOPPORIUY
a ugdnuoa ap sope
sueasid B RANQUILOD @5 0@
uoo ‘oyadwassp nNs ajuayo anb
A pepajoos e| ap sapep|seJau se|
e epuodsas anb eufijp enpuca
eun suaduwi seajgnd sejopjaas
seuosiad se| ap uglaenjae
e ua anb uy e ‘ugpesde
ns  Janowoud A pepoiand
ewpew Jep esed ‘saeuoRMisU|
ejonpuon ap oB|poD
1ap A eopm ap ofippn ewslu|
ugPEdUNWOD ap eyedwed e|
Sp uglEUSWSdW] B| JBADWOIY

‘ugladniios Bp soyaay
A seajensiujwpe
sejed ap ugpuasasd
ap solsjuedaj

‘#202 Lvd |9p ugeloqe|s |
esed 2)UB|PUOASBLIOD UOOBIUBLO
A ugisiiadns e| oges B Jeaa|

‘310
eo|Bgiesss ugpeaue|d

Z5 | LS (05 |6V | BY |l¥|9% [S¥[¥¥ |E¥ |Z¥ | L¥ |0V |6C|(BE | LE|OEISE|PE|EE|ZE|LE] OE

6Z |82 |4Z [9Z (ST [¥Z [ €T [2ZZ [1Z|0Z [6L[BLILLISLISLI¥PLIELIZL|LLIOLIG|B|LI9]|SIPIE|Z]L

£2-91P-02 £Z-2us-¢0
gz-unf-og E£Z-aua-¢0
€2-01P-02 €2-2ua-p0
€2-21P-02 €2-100-20
€2-91P-0Z £Z-8us-0
SEUEWOS

‘leuoisajoid

opIMES 8P  OAPaNd  SHWOD,
L4l 1’p

ojuaiuedinby A eimongsaeyu)
op OpuOd 9P OOJUDPL YWD,

sope|Bajoa
souefip seusinBis  s0|]  ue
sejuabin seajeuLOU SBUORISOds|p
se| e  auwdojuos  Jedoped

sope|Bajoo sodnib
A s@)Wwooqns ‘saywon
ua ugpedped

‘louo9 ap ousajuj ouebiQ [ap JenjiL | Bp SBPEPIANDY £'f

-

|osuoD) ap owiayu) ouobig

IO

€20¢ - 210 1vd

SINOIDYIINNWODTTAL
30 V3034 CLNLILSNI

O



9¢

se|apyu seuewes [EHE]
S9IGRY SEUBWSS  [EEEE

UQOEZ|EISY 9P SEOURISU|
sesienp uos DjO |@ Jod
— . SOPEJge[eD  UQIOEIOGE|0D  BR ugioeIOqE|0D
E2OIP-0Z | ET9US¥0 | ouianuon so| Us oysendsip of ep sousAUDD)
B 'SSUO[ONgIIE SNS Sp OlgWR
1@ ue ‘owejujdwno JeQ

~

‘D10 18 Jod seppwe
seApBULIOU sauapisods|p
se| Jezjenoe o/ |
‘oseo ns  ue A Jespey

seaflewou

£Z-9IP-0T EZ-ous-v0 i
°p URIBEZ|ENIY|

‘P20T

€z-oP-Le €E020 |\ \yy o JesBew) o Jesogem

‘14| 18p ousid
|& A sopeindig ap elewesd
e aue Jeussaid  Bgsp
enb gzoz ©p IMGB B GLOZ
ep oOAew 9p OpIpuaJduwos
opouad @ Jod operwnoe
|lenue A onesd sswuo SO|
'saugenqgIe SNs 9P oyquwe
@ ue Jelbau e Jeioqey

210 18P
SBIUSND Bp UGIDIPUDY
gg-des | gz-imw-ig je
-6Z e £2-inf-L| £20Z-aue-b0

"EUSIEW €] US B|qed|jde
PEPIARBLLIOU B UB
EZ-2IP-02 €Z-8US-p0 |O] UCD PEPILICIUOD B8P ‘D10
9P URPEUSOUOD B A B
ap oAgIIEe = Jezjenioy

210
19p OAIUDIE |9P UQNSSD)

‘LOdIS 9P Upioezenioe
‘sopessasal sawea|padxe,
op ugiaEDlISEI0Sap)
i ” A UpBOISED  UOIDELLIDN
£zapoz EZ9USH0 g g osaooe ep sspriojos
se| Jepusle  'DI0  |9p
E[DUBJEdSURS, Bp EUSIEW US
ssuoppebiqo se| uod Jdwny

D10 18P BRUBIEdSUR L

‘seuopebjiseny]
@ sgpunuep se| e oluawnbes
A joJU0S 8P BUWISIS.
(£S) UojadnIoDUY [BUCDEN
Bwals|S |9p e6ig euuojEIelg
B uoo  pepjgesadoisiul.
‘BleoaC-1d|
18 d4S © 8P LINVHYI03a
Sp SOJEp 9P BIOUBISSUE. .
.nuwmmu sEusny

L

Fosr ey H| 210 18P
£Z-21P-0Z gz-sus-¢g |-EBe.aU3m ap BLISS|S, sauojn|os
“(enupuoa ®p ojjlouEsSsq
eJofaw =p edeis) 210

18P BAEASIULPY  UOISeD),
op  jonueD  ep  Bwesis.
‘(g @5@y) 00D 9P SPUD|SINSL
A sepoipne e owsunbes
A [onuos  ep  BWas|S.

seuNb|s|
[seoiBoiousay SaUOIIN|0S
sE| Jejuswadw| OSED NS U3
o ojosessp |9 ua Jedpppued

ZS (L9 |05 6V [BY |4y |OF [S¥ | #¥ [CF |ZF [ LY |OF [GE (BC | LC[OE|SE|¥E|EC[ZC | LE| OF B2 4z |82 [ 9z [vz |62 [ ZZ [bZ[ OZ |Gk[BE|LL[Ob|SE]viEb[ZL]bi(or[a(B2]0]|g[r[E|Z[}

"D10 [9p ealy 9p sapeplie|n}i| Se| 8P SI|BSISASURI] SSPEPIANIY ¥'Y

Sy SANCIDVYIINNWNODIIAL
| oucbig 34 Tvy3d34 Ol Il

MV_O £20Z - 210 1Vd “_.u—._. Q

[esuoD) 2p ou




LL

7

5| 1§

0S| 6¥ [BY | Iv | S | S¥ | ¥¥ [EF | 2P | LY

or

GE | BE [ L€ | 9€ | SE | ¥E | €E[ZE|IE| OE

67 (82 [z |92 |52 | ¥

sajqeyul seuewas [
saiqey sevewas [

£Z | 22 | 42| 0Z |6k 8L Lk |OL |5k |¥h[CL|Zk[LE|OK[EIB[LIS|S P|ET]L

'sea)jqnd seiqo £ sojuas RO A
sojusjuwIepUBLe 'seuodisinbpe; e 5 i el
s | enevesi ap eusjew us  ueasnwoid aiesadid| 5
€2 as anb soanjefsiulwpe sosinoail LoueE
A sojusiwipaooid 'SapepILLOjUoUl . E_._%._._ou%
se| Jemosal A Jejwen ‘ngoay PEpiLLiojuca)
,8001|gnd| ugiadnion ap soyoay
e salopwiag so| ap sauopebigo|d senleiSIUWpE
€202 | ‘EzeLe40 ap uganpu| ap ewelBold, osinofseley ep upouaAasd §
ep uoopedw| e| ua ledoiped|ap SOLSIUBDA
“ugIon|osay
A ugpelouelsqng  ep  Ealy
€2op-0Z | E£ZeUsv0 |IBP PEPUEINL [BR  SauOjINjosal {4
se|] ap ejuos ua  sopinf
s0| ua eaipunl esuajep e| Jezeay
. ap [EIENED) Ao | eaipun(
ETAp0E | EZRUEY0 |, o0jsandsip 0| U2 pEpILLIOjuCD 3p mm_._&m_u,ou m.gnwi L
ugIsIAal 8p SOSINDAJ SO| JBAOWOH ;
‘ugianjosay A UQElIUEISqNS
ap  ealy [ap pepue|ny |
£Z-0Ip-0Z gZ-aus-py |@ Eyws anb  ssuoianjosal z
SE| 9p EJUOD US  UQIDEIOAS)
ap sosinzas so| ap oboyesag
‘seliojnjosal
0 SEIOpEOUBISQNS  Sapeploine
se| ered ‘SEN|BASIUILpE olloigaaURs
£2-01p-02 £Z-8us-p0 (sepepliqesuodsal  ep  BulIjewW >mm=.mn_ nm.acoummx L
us saks| se| ua SOpIB|gEISe
soueuldiosip SOANES|UILIPE
sojusjwipasold  SO|  JE|oUEISqng
SEUBLAE

"uoI19N|0Say A UQIRIdUBISGNS 9P PEPLIE|N}IL B| 9P SOPEPIAIDY S'p

|enue?) ap ousdyu) ouobig

€20¢ - JI0 1vd

SINOCIDVIINNWODTTIL
30 Tvy3034 OLNLILSNI

O



8¢

25| 15|05 |6¥ 8% | Ly |9V |G¥|¥¥|EP (2P| LY | OF 6E|BE|LE|OE |SE | PE|EC|ZE|LE) OF

6Z | 8Z | L2 |92 | 52

s9lqeyy seuBWSS
sa|igey SeLewas R

£2-oIp-GL £g-aua-y0

‘eiopebnsenuy|
pepuoine e e yyoT e| eubise
8| anb eued ep JajoiED
@ uod  'seajessiuwpe
esuodsal ap
sojualwipadoid so| B oalplnf
ojusiwinBas @ Jezijeay

*00jppn| ojusjwinbag

w0

£ZpGi EZBUH0

‘dSd se| ep |eluowiied
uppnioAs  ap  sajualpadxa
gl Jesnpade A Jezjeue esed
[easy ‘eueoueq ‘[eluowiied
UGIOBULIOJU 8P SojusiWwaNbal
50| ap upjoebojowoH

‘[ejuowiied ugpnioAg

s

£2-0p-G1 £geua+0

‘sasalaju| op A [ejuowyied
UQIENYS 8P  UOIDBIYIPOW
op uppesejosp e| Jejuasasd
eied ugioeyAul @ ugioe)oedes
A eyosese ap euedwe)

ETOP-GL gZouUaH0

‘sauoioebjjqo ap
ojug|wijdwnoul @ opuaiunaid
‘fo| ue soppeiqejse sozejd
s0| ua |ejuowwiied ugiaenyis ap
ugielefoap | ewloj & odwarp,
us Jeyuesaid B SOpMEYAU
eied |4 |o ue dSd %004
[op ugpeayipow 2p A %01
un ap sefeq '%p un ap seje
se| ap ojuaiuinBas A ugisinay

‘[eluowed ugpenys
ap sauojoele(oap
e ojuaiwinbag

EZ-0IP-G1 g2-9us-#0

YHO1
B| Us sepjos|qejse saoupalp
SE| B BLLIOJUOD 'SEjoUNUSp Bp
ugjoebljsanu| | ogea e Jenaf]

¥C | €2 | 22 (12| 0Z (64 (8L [LL |9k |SLIPLIEL 2L LLIOLIG[BLI9|S P EIZ[) Seuewag

"SBAlJELISIUILUPE
sejje) Jod sejounuap
8p ugioualy

‘sauojoebiysaAu| @ sejounuaq ap peple[n}i] e] 9p SOPEPIAIOY 9'f

|eiueD 2p oulaiu) ouoBig

IO

€20¢ - JI0 1vd

SINOIDYIINNWODTT3L
30 Tvd3d3d OLNLILSNI

IO



S311qRYUI SEUBWRS frmm L
se|iqgy seuewes g

,809|qNd S2I0pINBS
so| ap sauopeByqo ap
ugpanpu| ap ewelBold, osina
|12p uppiedw) e ua Jedioued

€2-2Ip-GL £g-aue-pQ

‘sepedfjoe.d SEOYPNE SE|
ap opeauep o (SjUelUNUSP)
aued ap ugpnad e 'opyo ap
sauopebisasu| se| ap ownsul
eas A ‘s|ges|de pepmpewlou
e ap ouapdwnouy
£2-21p-G1 gz-aue-pp |2igisod un eusnpe as anb
se| ua sauojoeje)UOD Se|lBnbe
Jeojuap)  esed  jauesdwon
ua sopensiBas  so|  Uoo
ojopugiedwos ‘cefqo ns A
L4l |2 Jod sopeBiojo sojeiuoD
ap oiswnu ] Jejoos

‘sepeafjoeid sejoypne se|
ap opeayap o (|juepunuap)

aued ap ugionad
e ‘opyo ap sauopebpsanu|
se| esed ownsu|
£2-0IP-GL £z-unl-gg |owoo ‘s|qediide pepmpewiou
e e el ap ojuaiudwnou
£2-190-10 gz~qe-10 |siqisod un CHETY.T] “Ugiadn.ioo ap soyoay
55 anb se| Ua SAUDIRENUOD| Tl Cp o e pe
se| Jeaynuspl esed

Sejje) 2p Ui
ap solws|uesapy

‘Jouesdwon ua sopeuoioues
seisfenuos A sasopaanoid
ap upiped |3 Jespay

- soinbasqo
€2-9IP-51 £2-100-20 [@p ugndacas oN, ewa
ugpeaunwos ep eyedwe)d

‘sepesfjoesd sepoypne se|
ap opeayap o (sjuepunuap)
aped ap ugjaad
& ‘oioyo ap sauapebisanul se|
£2-01p-5L gz-aua-p0 (e sownsu| Jep eled uezjeal
se| anb 4Sd se| ep ugued
un Jeaasqo A UQIDEIYLSA
ap  seysiA  ap  osewnu
|2 sswensawL}  Juanbay

"ajuapuodsaliod
ojuaiw||dwng 12 A
seanuanaid sepipaw opeBiolo
uedey as apuop sopJanoe so|
1e3j0(|08 A S8UOIDEIIUNWE3|a)
ap |esopad ojmisu|
@p eoulPIA P SOSED
ap uppuely A ugusAsld B8P
Pwop @ Aue sepejuasasd
sefenb ap oJawnu
|o sjuswiessewes Juanbay

£2-das-62 E€2-0ZW-LE
e £2-INf-E0 | B EZ-2Ua-p0

05| 6% |8r|Lv|ov |Sv|¥r Er|Zv|iv|ov|6e[Bc|2E|9c|SE[PE|EC|ZE|LE| O (62 |BZ | £Z [9Z | SZ [#Z | EZ [ZZ |1Z| 0T (6L 8L |LLIOLISL(¥L ELIZL|LLIOLIGIB|LI|S|PIEIZ]L SeueLIeg

SINOIDYIINNINODITAL
Rk el 30 Tv3Ad34 OLNLILSNI

U_ O £20Z - 210 Lvd "—._. O




SRy SEUBLIEG
seinpy sevewss R
“SBIOPEZRIS)) SEISURISY) SBAID A [0W03 3P ows)
" ouebup @ Jod sepjpowosd seuopepURLIOIE) SE| SER[|ENSULPY ’
ezunkog Eeneto YN Euuo) A odwal] Ue opipuale ueAeYy sajqesundsall owanbag SIpEPILN Sesan £202-90 Bcgny
senjensupe  sapepun  sB|  enb  JEolUBA
“gjqeayde pepjAjjewwIou spwap A SoANDIY (uppessUwpY
ap |eiauag Ae B ue opejeyas of e ofade ap pepln)
: ZZAIP-LE  [uB Bo|ERS 38 'SBUDBOUNWODEIRL 3P |EJSPEY S3(EJHUBD) SOPDINGS
Ezun-0e £2-iee-£0 [B Zz-aua-10 (oNsy| |@p SOAYIIE SO 8P UDISBAJBSUDD A| onary A saje|isjep sosinasy 20250 EHoupny
upjoeziuebio ‘ugiesyisel e anb Jele)suca ap uj) ‘saucjsnbpy
@ Uoa 'Sany2IE 8P [BUDIININISU| BLIBISIS 2 JESIAGY ap |eJauaD) upRIaNT
‘opaje (g} ered
CIIE) Bl & ugjsnle a5 1 (oaageojpey
oipadsa |ap uppelojdea £ ouaweysasode ‘osn) oJaadss ap pepiun)
" & ZZ-P-LE  ||B SDPEI0SE SSYLJ] SO BP BIUIP) UNIERIEA|  0DUID3|B0IpR) SO0UIF)
Izl Eint-g0 |2 Zz-aus-|0 g eied souesesey sauslUglp 50| Bp UO|sWE B|| oJoadse [ap osn | sojpnys3 A ouoedss E20zv0 eolpay
oWoo S8 '03jiagla0|pe) oioedsa jap auepya osn jep epaiuabu|
I8 uepuuad anb soouoa) sosawled £ SaUOIIPUCY ap [R1aUAS) Upiaalg
se| Jaos|qeise eued sepepianae se| enb Jeajjusp|
*SEJDPEZIEOS|| SEOUE)SU) SRAJ0 K [0Jju0D 8P OBl
lcusfiip 2 Jod sepwowoud seuciaEpUAWODA) SE|
EE-BW-LE | GZ-US-0 Wi lewio} A adwien ua opspuale uedey sy " ¥ sapeplun sesiang £20Z€0 Blioypmy
sejesupe  sapepun  se) anb  eayuan
,wﬂﬂunmm SENjELLIOU seuoisods|p)
sewap £ 43d 12 US SopioeIgelsa el 0| el
e opesnle uefey es 'sojsandu| @ |B[o0s pepunGas Eﬁﬂ%ﬂﬂw o
EZ-lBl-LE | EZ-aua-p ap sobed so| owoo |se seucpuelal A sojuanosap|sajEUDs ad SOjINBS " £202-20 BLOJIPTY
(B ZZ-2ua-1D |, f OjusEL 8p ughsag
‘sauopanpap op ugoeajde e enb ojnysul a9 [eJ3UBS LYRIBID
|ap |euosiad (e sauopeisaid ap ouapwebio)
I8 £ seuopesunwal se| enb sejRisUoD
“8|9e3)de pepw(jewIou spwap A upisnjipojpey
A ssucesunwooRia] ep (esepay e B us)
DPEIEPUEL 0 U0D PEPILLICjUGD Bp opezjeal Lekey
szap-e |7 UPISAROIPR! A sauopoeoUNLIOog|e] Bp Elajew qu!m“__”“ﬁ”hc“z_ nnu__wu“u,_,uﬂo
£Z-BU-LE | EZ-BUR-FD 5 us senjenspjwpe A sepeeweifar 'sepels £202-10 LI
e 2Z-aUa-L0 . ap esjew SBUDIIUES
sauojoisodsip se| B OWoa [sE 'sauciaEzLOiE B SUDPUES | o Binueg LpEIIQ
A sosuwed  'upisaouod  ep  samy) SO ;
us sg e Raoelu| sod
sojiojeucioues souapupsooud so| anb JedyBA
BF | v | Ir | av | &% [V | & [B |17 |G |66 (W] 26 |5 | 9¢ [¥e [0 | eo V6| OF |62 |82 | Z¢ | o¢ | 52 | ¥e | 62 | &2 | 2| 0c |Gk (0% | v |k | 4F |v¥ €k [k | bb 0k 6]B[2[8]5 F[E[2[F SwG

‘ugloezijeasi4 ap eweiboud L'y
"BLIO}JIPNY 8p BalY [9p PEPLIEIN}IL B| 9P SOPEPIAROY L'f

SANOIDVIINNWODFTAL
oo AP puoSley , 30 13034 OLALILSNI

H@U_O £20Z - 210 1Vd u_._.o




—~ 4/

SeqjgR| seuewag
seipyseueLes [

RS

‘SEI0PEEIS) SERIURISUI SN0 K [01)U0D P oAU
ouefip 2 Jod sepwowold ssuopepUBLIOdEI SB| SEA|RISIUIWPY y
QP | Epoz YN ewuo) A odway ua opipuale uedey sajgesuodsal Slauinag SBPEIUN Sesian ezt EHoypy o
SEAJRJSIUIUPE  SPEIUN SB[ enb  Jeajuap
(IREHEIIT )
) ap pepiun)
c2des ‘sopinjauoa soseaoid e sonjejal sof A gty uppid slatunie}
202 | £2POZ0 |sopezuajne seweibioid soj ap ojadsal essuell £202-4 oypny b
(B £2 -8Us-10 B| 2p ugraen|es A ojsandnsaig
ugisali e| ap soueAe ap SawOul SO Jenjeag .
‘SEZURL
8p [plRUSY ugRdAN]
‘BUajew e| U3 a|qealjde pepiajeusou ej e ofiade
U Uaoifeal 3s ‘jnyisu] [Bp jawaly| ap epod [ap
|uoioessiupe A souensn e ou2g) apodos ‘sojep) (upmensuwpy
ap saseq mg%_, 200 8P SBUOEDIUNWOCE[3) p—— ap pepiun)
o o ZZOMLE [ap  sepas  'soep  @p  Ojualwessoosd e sl SAUCIIRIUNWIOY . iR G
teapte | 2P0 |ezz-aua|p [sp  sodnba  ‘ondwga  ep  sewesBoud o K ugmeusoju| ez HOY b
S0 op UpEjsuWpe A ugoesado ‘ojjouesap) PR €| ap se|fiojousa).
(8 Clod jse ISOJJBUNOJU SOIIES 'SEWRlSIS ap [psaUBS) UQIDDaN]
‘BINjANISERYY B] 3P UgRelsiuiwpe A Ugjoesada
‘oyesip |3 mied sapepwoe sej anb Jesiay
"SRI0PeZ||eIsY SENIUEISU| SENO A 04103 3p owRu
e 0 loueBio @ Jod sepy d SB| SeARLSIUILPY g -
frtee: | v m lewio) & odwsl) ua opipuale uefey sajqesuodsal e SBPERIUM SESIENQ €20z 80 HONpY 6
SEAjRNSIUIUDE  Sapepun  SB|  anb  Jeayuan
*sajgea)de senjeuou mm.csu_mn%_u {eonigoa3
se| B GUUOJUOD UBDEAl 35 'BOWQUOD3
epusfadiwog
5 eaualedwoy ap (eJapa4 437 ) B sojuadwnou)|  edwguodg3 s
cztosr | eoinbeo | PP lod  sowauwpesnid sl ep  upanosai|  eouajaduog el c2040 T
e Z2-8Us-L0 LIEIEL T
ap sopefoid ap ugeinuio) A ‘ugsnjpboa ns| ap sojuiL) 4| aps N
isey 1 d sof ap sywel) ‘ugr J S
e| eled sepepwpe Se| anb  Jeqoiduon o [rioua0 UgR2RIa
“0jo8ja)
Zzolp-ie  |iIB) eled sepps|gelss Sewjelwou seuoisodsip Spjues $53[RJAUAE) SOPINAS
grdoste | £zinte0 |e Z2-aua-1q |se| e opejains uedey as ojpsy| @ Jod sepeigsEd ;ﬂﬁ%,ﬁh”mtm 1 sajeuaiep| sosinosy tuzi eolpmy L
seajqnd  sauogelenuod  se|  anb  Jealuep RISNopY 'sauop|sinbpy
P [B10UAD) URORIQ
o [ov | 2v [ sv e [ww{cofav|iv ov{ec ot s e sc | peoc|oe|ie]oc 62 oz |4z |8z |5z vz oz |2z |iz| 0z (6k[00 L0 (00 80 vhICHZI[M00M[B[RIL{3]S P[E]Z]} VRIS

SINOIDYIINNWOD313L
o4ua) 3p ouisu) ounBig 34 Tvd3d34 OLNLILSNI

U_ O £20Z - 210 Lvd h._. O



AN

Sa{iapyL SeuBLBS A
i

SGFY BRI

uisiBay (9 us Uprdusu Bp prIRgos
B B ajualeja) ajwe) (@p euso) A odwen|
ua uguale g esed sopialgelsa sonsibal
A sajonuoo ‘ouewupacod @ JEDUBA

BB (97 UpRUILY|

d
“enujuoa eiofall B Jenowosd & cuiap) . SOy ¥
- [QJRIOT [BP OJUSALIDRRNIG) (3 US DRty ﬁgﬁgmw“..ﬂ_wh, ._”“ DHM_M_““M“WH”_“
i [ owenena ‘eclaw 3 sauopos| AN £202-20-0L935 owspbag
qe Sau0pR 2P UgluEe) ap sa|qesuodsay
I ﬁﬁuﬁ«nmﬂa,, SoMIle e owawnbes|  sewiessuupe
I i | B e st
*soueNsn $0f ap oydasep (@ ppientenes|
a5 anb AP U)j B 'SS[ENSINDIENR SOp|UADD
lop sauoiswsuen se ua Jep uaqap| safEnsRofpNY
5 S0
o : 50 s i £ B sopUBRD|  EZOZT00H | AR 99 o
R loer ep omewsduna o euei PR & soipai ap pepun
| ogeo ® Jensy mied  soppelgelse
sooso0 & owswgpaand o sesnoy
“soupalep
souap sp opRIAl A OWEWPOUI| "SBUCPELNLIIaa ]
o o ewo, ep mwewenulop fepay oMl
v opnguiuod ey ‘Uppelado ns owpolle  Jod  epezyesl .
£202 0aw |4 ‘oepugdune ns Jedjuan ap pepjeuy| SeucjRoMNOIRE) Loain|
it gl il e WP wed sl szoziond ugeEnens
[JaUBS) UDIBUIRI0DD
ap solpassp 0| ap ugpowosd e JEZ|eRI(SODIES 8P SOUENEN
eied ‘ojsy] o Jod SOpuyep SEwsisis|so] ep  souypassp
A saiopeapu)  ‘soseooid  ‘seweifosdiso ep  uppOWO)
‘seifalesisa ‘sowsueew sof anb Jenjeng
d
enuuaa elofa f senoweid  ouls| . dOINYL | 10
(0ski0D [3p OIUBALIEELO) B U Ofed| doWLE od)  serwe el op
£202 ) sepjiwe Biofaw ep| Seuojaoe se| Japuale
e 10 O edfou sp seunpnel B D DR E) SO | EAIEIO0LEES opaunias
se| ap soppejqmsa sozeid A souuug)| -
so| Us Ugneuawsdw) e Jesjuap) sy
“saleuojanyisul soAalgo|
& sejaw ey 8p ouBMdWNa (B UsANApeD)
A upismas ep olefqo  ojuejLipasold
‘SAUOSENO]
P OB [04U0Y 9P ORGDEIEND)
20 (e i h e _ssﬂ_ iyt £ mﬁécmu £Z0400 | Ionuon epugshey | |
Jp-aua s ua of 3 !S8U0|Sa0U0T) 3P 03N, -
ip- pagpus isuoseouog op oojnale, LR iy

"e3l|qNd UoNSeD e ap eJofa| ap ealy [9p PEpPLEIN}IL B] 9P SSPEPIAROY 8'f

|osyuey) ap oussju| ouobig

IO

€¢0c - JI0 1vd

SINOIDVYIINNWODIT3L
30 1Wd3d34 OLNLILSNI

O




€c \&F

7

B3GR SEUBIRG B

SR SPURWISG I
“ENUUOD Bofauw B Janowad A owsays doHvL el 10d
4 ‘dOWVL® i0d|  sepus eiofsw ap
gogg [ONO0 PP OUBMIELD] P W2 ORedltl o ol ap) sauomoe se sl
ST | QRO | g, 16 OPUERI el B SSUOOD| o oo el gpsagesundsal| SS0CTO0LO3S opauniss | g
v 2p soppaese sozed 4 souwmly i
[sof U3 uopEwBLHOL € JEOYUSA sapepun
5.1¥5|
|sei ap uonsal e ua E[UBAYE Jodew)
B anfase as anb 50| LOD SOPEMEJSY
[SOpuR) SO SOMRj  SBW  JadEy
eied ‘sosa00ud 50| Ap BNUPUOD EJofaw| "SRUDREIUNUICOAL |
B 2 JNQUCY 9P PEPIELY E| LI 'O[B[ep [e8pay ‘epusiedsuel
e i ‘ajqis0d odwal) Jouaw (@ ua 13 [T
PO | RO | o o 506 B BGOSR B IO 0D LTS £202-20°A3 ugpeniens ]
® 5P OWAWHIWNO |3 IUYQSH  B5/0SIO0E B FAPN|DOS UGRENIA L
[en2 of UoD A ‘qealde PEPWIBLLOU B BISE| 3P UQIUSIE A|IE/UBD UGREWPIOO])
ofate 0)0U)Sa UA USOYER) 35 'UOIUAIE N (AYWEN (B Upen|ens|
eled sopejuawaid) sosa00ud $0| owod)
ise ‘(5./vS) uUpREULO) B B DSA00Y
ap sapniioas se B Sjwes Jep A 4goal
eied Sowsju) 5053004 50| anb JEDyUIA
g dOWL e Jod
i e 1008 O SIVAR| e
I I saopoel D o._.,__.__“..‘_gn.m e satandsy| COTE00L938 | owewntas |1
se) ap soppajqEise sazed { sounwg) o e 7
S| D upEElSWRIdL B JEAUBA sopepun
“seusbipu)
sojgand B seuoisecuod ap opsauebiono
|2 sepoe; @p  opeawed owsigo —
|3 uoo gdwna ewesfioud @ anb oESm A"y prs
crdasz | i nwwm... _M Waﬂ_unmﬂngaﬂa__ﬂsﬁm | op|  Aswowao)|  [20ZE0OM | MNODIPUSHEY | B
lawaway & upownd| ap pepun
a5 eusbjpu) @ eyeUmLOd =c,.!!vn_uanu eweiboig
g @p ouawo; A uomowosd 8p
eweibo.d (3 Jeysls eed sousaupacod
A sowswesaw so anb  JEsmey
76| 75 | 15 |0 | 6F 9 | O | | GF | | 7| 2| F | ov [ 6 £ [ 5 TC | VE | O | 80| 02 | 42| 9% |52 | V2 | G2 | & | V2 | OC | oF | W | £5 | 9 |SF [ F e8| 0r [ 6 [T [ 2[5 [P T+ TS
SANCIDYIINNWODTTAL
104303 9p ousau| ouobig 30 VY3034 CLNLILSNI

H@V _ O £20Z - 210 1vd "—._. o



PE

T6 (26| 15 ] 09 | 6%

ARG

6T | G2 | L2 |92 ST [P |EE |28

[N ED R NI

QU] SEURLDS
S3I|GRY SEURLDS

[
]

EZ-0P-02

EZ-0U9-7)

010 |8 Jez)jeal egap anb seApensiIWPE
SSPEPNIE 3D UpRezUOME A ugpualy

o
k-]

L4l
SEANESIUIWDY| DAIEASUWPE S0BUT
sapepu|

-

EZ-2P-0Z

EZ-ous-p)

‘sedwes;
se| B OU |0, [UBAT A [juBjl| 0SINOLOD-
UIOBLLIOJU 3P UGISIP B S3UDIIIE -

P 8p salw (@ ua
Bl A EpualauoIoBpiA LB SOlUAAE /-

uenjosje esed
SBPEPWIJE SB| 9P UQBLIPJOI A Ol0LES3Q

*,pepuBaw| B Jod B)q, 8P UPIDBJOWAWUOD

‘141 ugpdnuos 8p souday
seAlensupy| A seaensujwpe
sapepur| seje; ap ugueasd
op sows|Uesap

@

£Z-2P0Z

£z-auap)

VRS 0108)8 |8
anb ejoe ap opaiosd @p ugismal ewasd ‘14|
18P SBAIBAISIUIWDE SBPEPAN SEf 3p 53U
seoyqnd  seiopnies  seuosiad  sg| ap
Upadaons-efiaiua ap SoE SO| UB JuBAIBI|

18P

L4
SeN|BASUWPY
sapepiun|

‘uppdasay
-efis g sp sojoy us
IS TERVET)

o

P02

£2-0UB-0

‘8|qea)ide BUIEL €] U8 BlJ0SOSE JERULE »
“ajqea)ide

PEQAIELIOU B B ojUsiuidwng (8 JEIgUEA «
‘@uanbis of ‘sojoadse|

SO0 BNUS 'BJESApISUCD  BS Bleg
“SO0ANDIY 3P

|BuojonIsy| Ewalsis |ep ofeqes| ap odug «
‘14| |8p Lgsasod Us sa[elosiad

501EQ 8P UPDIRI0IL 8P ofeqel| 8p odnig -
‘Bouasedsue) | 8p gHLoy «

'SOAIaLY 8P Ojeu|idrs|pIaU) 00nIS -
‘SBLOIEI0NIOT 8P JOSIASY PULIOIGNS «
'$B|qeNLUL| @ S8|qan|y SBUBIE 8p BHWOY «
“sojolAiRg)

A SOMBWEPUBLY 'sBUCIDISINDPY BP PIWIOD |
'50BsaIY ap UPIDENSIILIPY A OUIa|

joswog ap euately us oleqes) ep odnug -
‘58989 op JOpEUIWEa|g odrig) -

“[BUDISR0IC OIOAISS B DASRIIC) PULDD -
‘L4 189 opsjwed|nbg & eimonisaei

8P Opuod (B8R 0OMORL  PWOD -
:SOWS|W 50] Bp UaAUBp

a5 anb sopoe 50| ue Juanal @ 'aped alwo)
210 |2 @nb so| ap sodub A s3)woogns
‘spywos  sewanbls so| ua  ‘sejuebin
saujoisodsip se| B auuojuod  Jedpjued

op

sope|fejes sodrub
£ se)oaqns ‘swod
ua uppedioued

Ll
SeARLSILIPY
sapepu

|esu0)) ap ousau) cunbig

€20¢ - 210 1Lvd

SINOIDYIINNWODITAL
30 Tvd3Aa34 OLNLILSNI

Lo




SE

2|15 08 |6v (v | ov [ov[sv [ vy [er oy [ v [Or 66 [6e] e sc sevelcelee[ie]o8

S8IqpYUl SEUBWES [EEE
58(|QBY SEUBLIAS l

“ajopu) epo) ap sejefia) sojuaeapio

‘00| ‘EWNsuod £ uppeisiBa

o EE-EH aiqos  eoppnl ugudo £ sisjeue  Jeloge(|
EZ-OP-0Z | EZ-2us-p0 “seqpn| sauopebysanu) @ sojpnisa Jezjeay
£Z-oP-0Z Ez-eUs-p() | 'sepejnuuo) sesipunl seynsucd Japusje A Jelosasy|
AP0z Ut |ap oajpyn| calEW (@ Apunjp £ JEZIENOE 'Jelogqeld
910 |ap soajalgo soj A sauarun)

£2-9-02 gz-eus-p) |sB] U Uejoedwi ouBIdWND 0 UGIBAISGO
efna  seajeuuou  seuciosodsip  Jealojuoly

£2-op-02 £Z-aUs-p0 *s8[BUOIEU Selejuaweyed sepuabie Jealoyuol

6z 92| ]z sz vz ee ez vz azloLonlolsivilela[infor[alefelofslvlcle]l

£2-9p-02

“BluJojal 3p SeAjE[I| Jeioge;d A Jeyasiq)

'SOOIPLIN[ SOJUNSY 9p Baly 8p Peple|n}iL | 9p S9PEPIANDY 6'F

|eaueD) 2p ouseiu)| ouobig

IO

€20Z - JI0 1Lvd

SAINOIDVYIINNWODITIL
30 Tv¥3d3d OLNLILSNI

O




g€

NN /

TS| 18| 05 6% |8 | Ly | Sk [ Sk [ #¥ [EF |20 | LF

OF | 6E | 8E [ L€ | 9C [ SE | ¥E | EE [ 20 | bE | OF

67 |BZ | Lz |9T |Gz |vr (€2 2z) bz [0z 6|8 oL|Sk vk ch(zbbbjOb[B]B L]0 [r]e]2

Se|geu seuewsy  FEEEEE
s8)lqey seuEweg g

£Top-0

£2-8Ua0

"B 8P FUwoD
Jeuojonysul opejbiajoo Smao

5303 U3 UgIBdidEy

2

£20p-02

£g-8us-p0

‘aped eas 9|01
E| anb so| Ua s8|euad sosaoold so| Us Japaledwoy)

EZ-9P-02

£Z-aua-pl

‘B3N UONSIS
€| ap eiofeiy £ epoupny e sealy se| £ 0IOL
| Jod sopfje so| ap owoa |se ‘sojdosd pepuojne
sp SOE S| ep edjpun Esusjep € Jeziesy

£Z-aUa-p

‘ealjqnd
BJq0 ) A S00MAS 'SOUSJWERUSLE 'SEUOID|SINbpE,
SE| © SONJEje) UQIShal 8p £ senjesisiujpe,
SOpEpliqESUOdSal 3P BUBEW UR  UQIDEIOAR
Bp S0SNOB) SO| 8p Sauopnjosal SE| JeJogelg

ealpyin] estajaq

€202

il

EE-8ue-p0

(In390038) oaan 8p
0peIs3 |ap Ejiojeluo] €| ap euejaiag A (ewyo))
9I4¥S0) Bwie) p opels3 jap [EjUaWELISGNS)
uppezjeasy £ euoypny  ep  ouadng
ouebip) gZ07 |@ ewenp afnjouca  elousbin
efno SapeuNon 8p SOPIANJE SO| @D UGIDEADUBY «
(XD BloeIMOD) 09XaIN 3P|
PEPNI) B) 8P |BJBUBE) BJIO[EINOD) B 8P B|EJAI0BG «
“(Nosy)
00X9)y 8P PEPNQ E Bp Joyedng eloypny

din)
U] 8p PEPlUN B 8p Senel) B
(dOHS) 024and 0Yp2I0) A BpUBKEL 8P BIEJ.98S «
'(WrdL 8p 910) enlesipY Effisnr
P [eJ2Pa [BUNGU (8P [0ju07) 8P ousau| uBbi() «
‘(-snjd jaNesepag
- ddS) eaang ugRng B ap euejanag o
‘ugioeJgajea)|
ns ered souanuos sp sopshoid Jesogey

3

SEUBWAG

“g)nsuca A ugioe|sifia

|eauod) 2p oulau) ounig

IO

€20 - 210 1vd

SINQIDVIINNWO2IT3L

30 1v¥3d3d OLNLILS

H1O



Oift

INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

PAT OIC - 2023

OlE

Organo Interno de Control

5. Indicadores.

El OIC, con el fin de evaluar el desempefio de cada una de las areas sustantivas que lo
conforma, asi como a efecto de medir el cumplimiento de los objetivos planteados, tiene
establecidos los siguientes indicadores, cuya medicion se realizara trimestralmente en el
ejercicio 2023, exceptuando a los indicadores del Area de Denuncia e Investigaciones, cuya

medicion se realizara de forma semestral:

Indicadores del Area de Substanciacién y Resolucién

Celeridad de atencién en
expedientes de
responsabilidades
(CERES).

Celeridad en atencion de
procedimientos de
sancion a contratistas y
proveedores (CESAN).

Celeridad de atencion en
expedientes de
inconformidades (CElI).

N/A

Expedientes de procedimientos
administrativos de
responsabilidades.

Expedientes de procedimientos
administrativos de sancion a
contratistas y  proveedores
(CESAN).

Expedientes de procedimientos
administrativos de
inconformidades.

Indicadores del Area de Denuncias e Investigaciones

Eficiencia de la integracion
de los expedientes de
presuntas faltas
relacionadas con asuntos
sustantivos (EIES).

—~7

Calificacion mayor a
8.

(El EIES es
aprobatorio cuando
su valor es de 8 o
mayor y reprobatorio
cuando su valor es
menor a 8).

Archivo de tramite del Area de
Denuncias e Investigaciones del
Organo Interno de Control del
Instituto Federal de
Telecomunicaciones.

AAR= [[FNC - FR) / AT]

TIPS=[ ¥ (TI +TER-TNI)TA]

TPR (Tiempo promedio de resolucion
contabilizando exclusivamente dias
habiles) = [Z (fecha de resolucion-
fecha de recepcion)ltotal de
asuntos.

EIES=(3CN) /N

Donde:

EIES = Eficiencia de la integracion de
los expedientes de presuntas faltas
relacionadas con asuntos
sustantivos.

CN = Calificacién obtenida en cada
expediente relacionado con asuntos
sustantivos.

N = numero total de expedientes
relacionados con asuntos
sustantivos, iniciados, tramitados o
concluidos en el periodo.
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Indicadores del Area de Denuncias e Investigaciones

Eficiencia de la  Calificacion mayora Archivo de tramite del Area de EIESP = Y.CN
lnteg{l;?c!?n de ':5 8 Denuncias e Investigaciones del N
;:g:u:::ses falta: El EIESP Organo Interno de Control del
es 7 :

relacionadas  con la  g5ohatorio  cuando instiuto.  Fedeml dg: Bopdes o . 9
presentacién oportuna Telecomunicaciones. EIESP = Eficiencia de la integracion
o las deckwaclones de: valor es de 8 o de los expedientes de presuntas
situacién patrimonial y mayor y reprobatorio faltas !'elacionadas con la
de intereses (EIESP). cuando su valor es presentacion oportuna de las

declaraciones de situacion

menor a 8). . . .
) patrimonial y de intereses.

CN = Calificacién obtenida en cada
expediente de declaraciones de
situacion patrimonial y de intereses.
N = numero total de expedientes
relacionados con el presunto
incumplimiento a la obligacion de
presentar oportunamente la
declaracién de situacion patrimonial y
de intereses, iniciados, tramitados o
concluidos en el periodo.

Indicadores del Area de Auditoria

Cumplimiento del . . (Auditorias realizadas / auditorias
Programa Anual de 100% Informe de auditoria. FoiaEEAE)" 100

Trabajo (PAT). P

Grado de atencién de 90% Informe de auditoria de (Observaciones solventadas/
recomendaciones (AREC). seguimiento. observaciones en proceso) *100
Antigiiedad de 85% Informe de  auditoria de (Observaciones con antigiledad
observaciones (AO). seguimiento. menor a 6 meses/Observaciones

pendientes de solventar)

s
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Indicadores del Area de Mejora de la Gestion Publica

Cumplimiento del
programa anual de trabajo
de mejora (PATME)

Implementacion de
acciones de mejora (IAM)

Aportaciones en organos
colegiados (AOC)

Atencion de solicitudes de
informacion (ASl)

100%

85%

90%

100%

Informe de resultados de cada
revision de control y
evaluaciones.

Cédulas de seguimiento de
acciones de mejora.

Actas formalizadas de los
organos colegiados.

Registros y bitacoras de SAl's
atendidas

(Numero de revisiones de control y
evaluaciones realizadas / Niumero de
revisiones de control y evaluaciones
programadas) * 100 = porcentaje de
cumplimiento del PATME.

(Nomero de acciones de mejora
implementadas por las UA revisadas
/ Nimero de acciones de mejora
pendientes de implementar)™ 100 =
porcentaje de cumplimiento vy
eficiencia en el seguimiento de
acciones de mejora.

(Numero de sugerencias del OIC
aceptadas por los  organos
colegiados / Numero de sugerencias
formuladas por el OIC) * 100 =
porcentaje  de  asertividad vy
pertinencia de las sugerencias del
OlC.

Nimero  de solicitudes  de
informacién atendidas por el OIC
dentro de los plazos legales /
Nimero  de  solicitudes  de
informacién turnadas al OIC para su
atencion*100 =  eficiencia vy
oportunidad en la atencion de
solicitudes de informacion recibidas.

! El indicador no considera acciones de mejora pendientes de solventar consideradas en el Lineamiento Cuadragésimo Octavo de los Lineamientos para la practica de auditorias,

revisiones de control y evaluaciones en el Instituto Federal de Telecomunicaciones.

\@
A

39



Oift

INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

Ol€

Organo Interno de Control

PAT OIC - 2023

Indicadores del Area de Asuntos Juridicos

Resolver los recursos de 100% Expedientes de revocacién en (Recursos de revocacion resueltos
revocacion instruidos en materia de responsabilidad en 20 dias habiles / Recursos de
materia de

administrativa revocacion turnados para su

responsabilidad resolucién) * 100

administrativa en un plazo
maximo de 20 dias habiles
(REVOS)

Elaborar los instrumentos

"

juridicos, acuerdos, 1D0% Expedicién de instrumentos (Instrumentos juridicos elaborados /
circulares y lineamientos juridicos Instrumentos juridicos expedidos) *
que deba expedir Ila 100
persona TOIC (ELIJ)
=15 (Sinopsis elaboradas y difundidas /
Publ'lcaclotnes Ie'nt e[ D‘?FI 100% Sinopsis elaboradas y difundidas Total de publicaciones en el DOF
g‘i‘g l(rggitl:)ana SYRaEE Co 2 al interior que impactan al interior del OIC) *
100
40
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6. Firmas de autorizacion.

cardo Aguirre Barrosc
ea de Substanciacion y :
Resolucion Investigaciones

.
O /_/

7 kg\/‘\ A/ p
C.P. Hermenegildo Macedo Miranda Lic. Mayia Alejandra Garcia Morales
Titular del Area de Auditoria Titular del Area de Mejora de la Gestion
Publica

gl
Lic. Adarl\[lyrna Posada Mlndoza
Titular del Area de Asuntos Juridicos

41





