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INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
UNIDAD DE COMPETENCIA ECONOMICA
A quien corresponda,

Por medio del presente correo electrénico y con fundamento en lo establecido en los
articulos 28 constitucional, parrafo décimo sexto, y el articulo Séptimo Transitorio, parrafo
cuarto del “Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los
articulos 60, 70, 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de telecomunicaciones” y 292, del Codigo Federal de
Procedimientos Civiles, para los tramites y procedimientos que se sustancian en las
Unidades Administrativas de ese Instituto, se promueve escrito, suscrito por JORGE
RUBEN VILCHIS HERNANDEZ, representante legal de TELEVISORA DE OCCIDENTE,
S.A. DE C.V., mediante el cual, estando en legal tiempo y forma, se presentan los
comentarios correspondientes a la Consulta Publica sobre el anteproyecto de modificacion
al criterio técnico para el calculo y aplicacién de un indice cuantitativo a fin de determinar el
grado de concentracién en los mercados y servicios correspondientes a los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion.

Lo anterior, para todos los efectos legales y administrativos, a que haya lugar.

¢ Se adjunta al presente escrito con comentarios a la Consulta Publica arriba referida.
¢ Se adjunta copia de Testimonio Notarial del Apoderado Legal.

JORGE RUBEN VILCHIS HERNANDEZ
TELEVISORA DE OCCIDENTE, S.A. DEC.V


mailto:jcamachoe@televisa.com.mx
mailto:consulta.indice@ift.org.mx

INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
UNIDAD DE COMPETENCIA ECONOMICA
Insurgentes Sur #1143

Col. Nochebuena

Alcaldia Benito Juarez

Codigo Postal 03720, Ciudad de México

Asunto: Se presentan comentarios a la Consulta Publica
sobre el Anteproyecto de modificacién al criterio
técnico_para_el calculo y aplicacién de un indice
cuantitativo a fin de determinar el grado de
concentraciébn _en_los inercados _y servicios
correspondientes a los sectores. de
telecomunicaciones y radiodifusion.

JORGE RUBEN VILCHIS HERNANDEZ, representante legal de Televisora de Occidente,
S.A. de C.V., personalidad que tengo debidamente acreditada ante ése Instituto Federal de
Telecomunicaciones (el “Instituto” o el “IFT"), atentamente comparezco a exponer lo
siguiente:

I. ANTECEDENTE

UNICO. Que el dia 31 de agosto de 2021, ese IFT publico en su portal de internet
http://www.ift.org.mx/industria/consultas-publicas/ la Consulta Publica sobre el
Anteproyecto de modificacion al criterio técnico para el calculo y aplicacion de un indice
cuantitativo a fin de determinar el grado dé concentracion en los mercados y servicios
correspondientes a los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion (la “Consulta” o
“Anteproyecto”) respecto de la cual, y por medio de este escrito vengo a exponer los
siguientes:

Il. COMENTARIOS

1. Comentario al articulo 6

LA PROPUESTA ENDURECE EL INDICE. Como han hecho otras dependencias,
nacionales y extranjeras, las modificaciones propuestas en el articulo 6 endurecen los
parametros del indice para evaluar indicios de consecuencias contrarias a la competencia,
ya que se propone bajar el umbral de las fracciones b) y c¢) de 3,000 a 2,500.

El nuevo articulo 6 estableceria, lo siguiente:

“El Instituto consideraré que es poco probable que una concentracion
tiene por objeto o efecto obstaculizar, disminuir, dafiar 6 impedir la
competencia y la libre ¢oncurrencia, cuando posterior a ésta suceda
alguna de las siguiéntes situaciones:

a) El grado de concentracién sea bajo: IHH < 2,000 puntos;





b) El grado de concentracién sea moderado: 2,000 < IHH < 2,500,
y se tenga una AIHH < 150 puntos, o

¢) El grado de concentracion sea elevado: IHH > 2,500, y se tenga
una AIHH < 100 puntos.”

El cambio en el umbral y en el cambio en el valor del indice propuestos hacen que con
mayor frecuencia se encuentre que una propuesta de concentracion pueda tener indicios
de efectos contrarios a la competencia.

El problema es que, en el caso de telecomunicaciones y radiodifusion, sobre los que tiene
competencia el IFT, la existencia de conocidas concentraciones hace que los umbrales
establecidos para el IHH y el AIHH sean poco informativos para analizar concentraciones,
es decir, de poca utilidad para la toma de decisiones por parte de la autoridad.

Vale la pena recordar que tanto en el sector de telecomunicaciones como en el de
radiodifusion, el IFT ha determinado que operan agentes econdmicos preponderantes |0
que tiene como consecuencia que el valor de los IHH tanto en mercados como en sectores
sea relativamente alto y que el incremento en el indice también lo sea para casi todas las
transacciones que se puedan presentar a consideracion de ese Instituto.

Asi a manera de ejemplo, a diciembre de 2020, para el umbral de 3,000 puntos, el 99.6%
de los municipios en el servicio de telefonia fija, el 99.9% de los municipios en él servicio
de STAR y el 100% en el servicio de banda ancha fija exceden ese nivel.

Ahora bien, con el umbral de 2,500, todos y cada uno de los municipios en los servicios de
banda ancha fija, telefonia fija y STAR lo excederian.

Tabla 1— Indices de concentracién a nivel municipal, minimo, maximo,
promedio, y mediana en el sector de telecomunicaciones

% %
Mercado municipios | municipios
> 3,000 > 2,500
TF %96 11000
BAF 100.0 100.0
STAR 99.9 100.0

Fuente: Propia con IFT, Banco de Informacion de
Telecomunicaciones

Derivado de los niveles de concentracion en los tres servicios a nivel municipal, se descarta
que cualquier concentracion puede cumplir con los supuestos de las fracciones a) o b) del
Articulo 6, por lo que sélo quedaria evaluar la fraccion c).

Ahora bien, son muy pocas las combinaciones de participaciones de mercado que,
aritméticamente, no impliquen un incremento del IHH en mas de 100 puntos, como se
muestra en el siguiente cuadro. La participacion de mercado tiene como limite maximo 35%,
en la ultima fila, una vez realizada la concentracién en congruencia con la fraccion b) del
Articulo 7.





Tabla 2 — Combinaciones de participaciones de mercado para no
exceder un incremento de 100 puntos.

" Participacién maxima
Participacion agente  (conjunta) del o los
econémico adquiriente agentes econémicos
) , adquiridos
" ‘. 9.0
5 6.2
10 4T )
15 130
20 24
25 _ 1.9
30 7 - 1.6
35 1.4

La informacion de este cuadro es hipotética y tedrica, ya que
supone en la practica que existe un competidor con una
participacion de mercado en estos niveles, lo que en pocos
casos se da la estructura de mercado.

Es decir, si un agente econémico tiene una participacion de mercado de 1%, solo cumpliria
con la fraccion c) si adquiriese uno o varios agentes econémicos cuyas participaciones no
sumen mas de 9%. O, por ejemplo, en caso de contar una participacion de mercado de
25%, para cumplir con la fraccion c) solo se puede concentrar con uno o varios agentes
econdmicos cuyas participaciones de mercado sumen no mas de 1.9%.

Para probar lo anterior, si se considerase que un incremento del IHH en 100 puntos significa
la concenfracion de dos o mas agentes econémicos que en conjunto sumen una
participacién de mercado de sélo diez puntos, y tomando en cuenta la estructura de
mercado existente con informacién del IFT de cada municipio para cada servicio, solo sé
podrian dar concentraciones en el ambito municipal en 1.2% de los municipios para el
servicio de banda ancha fija, en 12.9% de los municipios de telefonia fija y en 33.5% de los
municipios én el STAR.

Como se puede apreciar de estos datos, el universo de aplicabilidad del Articulo 6 era ya
muy limitado, y la modificacidn propuesta, al ser todavia mas restrictiva, reduce ain mas el
universo de posibles transacciones sin indicios de dafio a la competencia en el caso de la
telefonia fija, como se muestra a continuacion.





Tabla 3 - Municipios en donde se puede dar una concentracion que
cumpla con la fraccion c) del articulo 6

Umbral Umbral
Mercado fraccion c) en | fraccién c¢) en
12,500 (3000
T 12 126
BAF 12 (12
STAR 335 33.5

Fuente: Propia con IFT, Banco de Informacion de
Telecomunicaciones

En mercados o sectores relativamente concentrados, como con los que en general regula
el IFT, debido a su caracter restrictivo, el indice afecta a los jugadores medianos o pequenos
al impedirles fusionarse.

Esto se ve reforzado por el hecho de que ya no se admite el indice de dominancia como
criterio para medir los efectos de una concentraciéon. Es decir, si el IFT tuviese interés en
promover concentraciones entre pequefios y medianos operadores para fomentar el
desarrollo de jugadores que puedan competir con agentes preponderantes con mayor
viabilidad, quiza deberia considerar la flexibilizacién de los umbrales en lugar de hacerlos
mas restrictivos como en la propuesta para comentarios.

No hay una razon técnica valida para que el IFT empate los umbrales con aquéllos de otros
reguladores de competencia, en México o en el extranjero, que lidian con mercados muy
distintos a los que regula ese Instituto.

Endurecer el Criterio Técnico tiene como consecuencia que el indice de concentracion y
sus umbrales se vuelvan menos utiles como indicios para estudiar las concentraciones, ya
que supone rechazar practicamente cualquier concentracion.

En ese contexto, no estd demas mencionar que al dejar de tomar en cuenta el indice de
Dominancia (ID) en la evaluacién de concentraciones y sus posibles efectos, también
contribuye a establecer umbrales demasiado estrechos que Unicamente obstaculizan las
concentraciones entre empresas que compiten frente al AEPT. De esa manera,
practicamente toda estrategia de concentracion entre operadores distintos al AEPT
quedaria sujeta al escrutinio y posible condicionamiento del IFT por sus supuestos riesgos
anticompetitivos.

El IFT parece no advertir que la eliminacién del ID aunado al nuevo criterio de aplicacion
del IHH, puede resultar en la descalificacion de concentraciones modestas, con efectos pro-
competitivos, ante la presencia de un agente econémico preponderante. Efectivamente, en
mercados con un IHH mayor a 2,500 que, dicho sea de paso, de acuerdo con la Nota
Técnica, son la mayoria dentro de los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion en
México, transacciones pro-competitivas pueden ser consideradas como que importan un
riesgo al proceso de competencia y libre concurrencia, en la medida en que implican que la
variacion en el IHH exceda el umbral permitido de 100 puntos, lo cual podria generar
diferentes IHH y a su vez generar incertidumbre y potenciales analisis disimiles conforme a





lo dispuesto en el Noveno Transitorio de la Ley Federal de Telecomunicaciones y
Radiodifusion.

La ventaja de contar con el ID en estos casos es precisamente equilibrar la aparente
disminucion de competencia por el aumento en el IHH, pero reconocer la naturaleza pro-
competitiva de este tipo de operaciones en un mercado concentrado.

No han sido poco frecuentes los casos en que una variacion positiva en el ID justifica la
aprobacion de una concentracién, ain y cuando el aumento en el IH pueda reflejar una
mayor concentracion en el mercado, pero quiza también mayor competencia con respecto
al jugador dominante. Si bien es cierto que no existen precedentes internacionales sobre la
utilizacion del ID, esto no le resta validez metodoldgica a dicho indice como herramienta de
medicién de la dominancia en un mercado en particular.

Finalmente, con un indice (IHH) demasiado restrictivo y, por lo tanto sin poder explicativo,
tanto los agentes econémicos como el Instituto deben recurrir a las excepciones de la
aplicacion del indice para promover o aprobar una concentracion.

Esto incrementa la discrecionalidad de las decisiones y disminuye la certeza juridica.

2. Comentario al articulo 7 inciso b)

El Anteproyecto propone reducir la participaciéon de mercado para el caso de
concentraciones en el sector radiodifusion.

El nuevo articulo 7, estableceria lo siguiente:

“Aun cuando una concentracién implique valores del IHH y de la AIHH que
se ubiquen dentro de los umbrales establecidos en el numeral anterior, el
Instituto podré considerar que existen potenciales riesgos de que ésta
tiene por objeto o efecto obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la
competencia y la libre concurrencia, si sucede una 0 varias de las
siguientes circunstancias:

b) Los agentes econémicos resultantes de la operacion alcancen una
participacién superior al 35% (treinta y cinco por ciento) en cualquier
mercado del sector de telecomunicaciones o superior al 30% (treinta por
ciento) en cualquier mercado del sector de radiodifusion,

El Instituto justifica el cambio del umbral para el sector de radiodifusion debido a la
reduccién de los indices de concentracion en mercados que involucran la banda FM. Sin
embargo, este criterio, aunado a los criterios del Articulo 6, imposibilita cualquier
concentracion en los mercados de television radiodifundida en canales de distribucion y
canales de transmision, ya que no existen estructuras de mercado que permiten que
cualquier concentracion cumpla con los dos articulos.





Por lo anteriormente expuesto y fundado, a ese Instituto, pedimos atentamente se sirva:

PRIMERO.- Reconaocer la personalidad del suscrito, en mi caracter de representante legal
de Televisora de Occidente, S.A. de C.V.

SEGUNDO.- Considerar los comentarios presentados por mi representada.

Ciudad de México, a 13 de octubre de 2021.
TELEVISORA DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V.

/ A
JORGE RUBEN VILCHIS HERNANDEZ
Representante Legal







ESC. No. 21,577

LIBRO No. 437

PRIMER TESTIMONIO

DE LA ESCRITURA QUE CONTIENE: LA PROTOCOLIZACION de las Resoluciones
tomadas fuera de Asamblea por votacién undnime de los Accionistas que representan la totalidad de las

Acciones con derecho a voto de la sociedad denominada “TELEVISORA DE OCCIDENTE?”, Sociedad

Andnima de Capital Variable.
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En la Ciudad de México, Distrito Federal, a los catorce dias del mes de Junio del afio qggmjng cgﬁél@"l“ﬁi
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MI, EL LICENCIADO MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA, Notario Publico/4itglar de la notarfa
namero Cien del Distrito Federal, comparece la sefiora MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, en

su caracter de Delegada Especial de las Resoluciones tomadas fuera de Asamblea por votacién unanime de
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los Accionistas que representan la totalidad de las Acciones con derecho a voto de la sociedad denominada
“TELEVISORA DE OCCIDENTE”, Sociedad Anénima de Capital Variable, y me pide protocolice las

Resoluciones Segunda, Tercera, Cuarta, Quinta y Sexta, tomadas fuera de Asamblea por unanimidad de los
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Accionistas que representan la totalidad de las Acciones con derecho a voto de la citada sociedad, con fecha

veintidés de Marzo del afio dos mil trece, mismas que obran asentadas a fojas de la quince a la veintisiete
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inclusive, del Libro de Actas de Asambleas de la citada Sociedad; el segundo dentro de los de su clase, en las
que se tomaron entre otros Acuerdos el de designar GERENTES GENERALES y GERENTES
ESPECIALES de la Sociedad; asi como el REVOCAR y OTORGAR PODERES en favor de las personas
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y con las facultades que se consignan en las Resoluciones que se protocolizan; de acuerdo con la solicitud de

la compareciente protocolizo las Resoluciones antes mencionadas, agregando una copia fotostatica que doy

fe, concuerda fielmente con su documento original al apéndice, en el legajo correspondiente a esta escritura y
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bajo la letra "A"; las cuales a la letra dicen:
----------------------- “TELEVISORA DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V.
-------------------- RESOLUCIONES ADOPTADAS POR EL CONSENTIMIENTO
UNANIME DE LOS ACCIONISTAS
22 (VEINTIDOS) DE MARZO DE 2013 (DOS MIL TRECE) ---mrmeereeeeeeeeeev -

a Cierr @ Ochenta y ocho
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---— Las siguientes resoluciones fueron adoptadas por el consentimiento undnime y confirmadas por escrito
por la totalidad de los accionistas de TELEVISORA DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V. (La Sociedad), de

conformidad con en términos del pdrrafo M. del articulo Décimo Tercero de los estatutos sociales y del

® Cien m Ochenta y ocho

segundo pdrrafo del articulo ciento setenta 'y ocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles y entrardn

en vigor a partir de esta fecha.
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————— Primera Resolucion.- .................... ---- Segunda Resolucion.- En términos de los Articulos Ciento

Cuarenta y Cinco y Ciento Cuarenta y Seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y Décimo Octavo
de los estatutos sociales se designa a los sefiores: JOAQUIN BALCARCEL SANTA CRUZ, ARMANDO
JAVIER MARTINEZ BENITEZ, EDUARDO JOSE BANDERA QUIJANO, MARIA AZUCENA
DOMINGUEZ COBIAN, ADRIANA DIAZ GALINDO, JUAN FRANCISCO URQUIZO GOMEZ, LUIS
ALEJANDRO BUSTOS OLIVARES, JOSE ALBERTO SAENZ AZCARRAGA, JESUS ALEJANDRO
DANIEL ARAUJO DELGADO, ROCIO ELIZABETH PEREZ NAVA, ROBERTO CORNISH REYES,
GERARDO MUNOZ DE COTE AMESCUA, DIEGO JOSE PANI VILLALOBOS, ALVARO
GUILLERMO HARO GUERRERO y ALEJANDRA VILLAREAL YANEZ como Gerentes Generales, y a
los sefiores RAMON PEREZ AMADOR, JORGE RUBEN VILCHIS HERNANDEZ, FERNANDO DE LA
TORRE SAAVEDRA, DIANA ELSA ARREDONDO RAMIREZ, JUAN CARLOS ALVARADO
TRUJILLO, MIGUEL ANGEL BARDALES RAMIREZ, RODRIGO MIGUEL SOLORZANO MUNOZ,
KAREN GUADALUPE MURILLO HERNANDEZ y DEBORAH FLORES GARZA como Gerentes
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Especiales de la Sociedad, a quienes con tal cardcter se les otorga la representacion legal de la Sociedady la

representacion legal del Consejo de Administracin, para que comparezcan indistintamente ante cualquier
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persona fisica o moral, o ante toda clase de autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales,
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estatales o federales, fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas, del trabajo o de cualquier otra
indole, a defender lo que a los intereses de la Sociedad correspénda, en todas las controversias, arbitrajes y
juicios en los que ésta sea parte. En el ejercicio de sus cargos, los gerentes generales y los gerentes
especiales, disfrutardn conjunta o separadamente de las siguientes facultades y poderes: -----------m--mmemenmmn-
_____ i) Poder genWﬁth y cobranzas, para que lo ejerzan conjunta o separadamente, con todas las
facultades generales y atin las especiales que conforme a la Ley requieran poder o cldusula especial, en los
términos del primer pdrrafo del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2,554) del Cédigo Civil
para el Distrito Federal, del Cédigo Civil Federal y de sus articulos correlativos de los demds Codigos
Civiles de cualquier entidad federativa de los Estados Unidos Mexicanos en donde se ejerza, gozando los
apoderados todas las facultades generales y aiin las especiales que de acuerdo con la Ley requieran poder o
clausula especial, inclusive las facultades enunciadas en el Articulo Dos Mil Quinientos Ochenta y Siete
(2,587), (excepto la facultad de hacer cesién de bienes sefialada en la fraccicn V) del Codigo Civil vigente
para el Distrito Federal y de sus correlativos en el lugar en donde se ejercite, por lo que representaran a la
Sociedad ante toda clase de personas fisicas o morales o autoridades de cualquier orden y grado, ya sean
municipales, estatales o federales, fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas, del trabajo o de
cualquier otra indole, quedando autorizados los apoderados para firmar cuantos documentos piblicos o
privados fueren menester para el cabal cumplimiento del presente poder, llevar a cabo actos previos a juicio
de los que de manera enunciativa y no limitativa se sefialan, realizar requerimientos interpelaciones,
desahogos, notificaciones, sea a través de fedatario publico legalmente autorizado o a través de gestiones
Jjudiciales o extrajudiciales, pudiendo intentar y desistirse de toda clase de juicios y recursos que de ellos
deriven, acciones, recursos administrativos y cualquier tipo de procedimientos ya sean civiles, mercantiles,
penales, administrativos, fiscales, contenciosos y laborales, inclusive promover el juicio de amparo y sus
recursos y desistirse de él o de sus recursos, absolver y articular posiciones, transigir, recibir y hacer pagos,
presentar posturas, hacer pujas y mejoras en remates, comprometer en drbitros, intentar y proseguir juicios,
incidentes, recursos y apelaciones ordinarias o extraordinarias, recusar, entablar denuncias, querellas y
acusaciones penales, desistirse de las mismas y otorgar el perdon a que se refiere el Articulo Cien (100) del
Codigo Penal vigente para el Distrito Federal y de sus correlativos en el lugar en donde se ejercite,
coadyuvar como parte civil con el Ministerio Publico; exigir la reparacién del dafio proveniente del delito,
quedando autorizados para otorgar autorizaciones a licenciados en Derecho en procedimientos de
naturaleza mercantil en términos de lo establecido por el Articulo Mil Sesenta y Nueve (1069) del Cédigo de
Comercio; otorgar facultades de representacion en juicio a licenciados en Derecho, en términos del Articulo
Ciento Doce (112) del Cédigo de Procedimientos Civiles para el Distrito Federal y sus correlativos en las
diferentes entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y otorgar autorizaciones a licenciados en
Derecho en términos del Articulo Cinco (5) de la Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.

----- ii)‘ Administrar las relaciones laborales de la Sociedad, por lo que indistintamente podrdn celebrar,
rescindir, modificar y terminar contratos individuales y colectivos de trabajo, establecer y modificar
condiciones de trabajo, emitir reglamentos interiores de trabajo, y en general, comparecer ante particulares
y ante todas las autoridades en materia de trabajo, de manera especial ante las relacionadas en el Articulo
Quinientos Veintitrés (523) de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el Instituto del Fondo Nacional de
la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT), Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y Instituto del
Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT), a realizar todas las gestiones y

2-

Pl a






Cu

Cies m Ochinlay ooho

s Cicn o QOchentay ocho

a Cien m Ochenta y ocho

Heho o Clen -ghwwmymhu ® Cien o Ochentayocho ® Cien w Ochentay ocho & Cien s Ochentay ocho

w Ochentay

Notarios D.F.

Lic. Manuel Oliveros Lara D

Notaria 100

Lic. Ricardo Vargas Navarro | °
Notaria88 1%

trdmites necesarios para la solucién de los asuntos que se le ofezcan a la Sociedad, a los que comparecerdn
en el cardcter de representantes en términos del Articulo Once (11) de la Ley Federal del Trabajo, que
determina: “Los directores, administradores, gerentes y demds personas que ejerzan funciones de direccion
o administracion en la empresa o establecimiento, serdn considerados representantes del patrén y en tal
concepto lo obligan en sus relaciones con los trabajadores”. En consecuencia, en relacion con esos asuntos,
podrén ejercitar las mencionadas facultades, o sea, comparecer en cardcter de administradores y, por lo
tanto, de representantes de la Sociedad, en los términos de los Articulos Once (11), Seiscientos Noventa y
Dos (692), fraccion segunda, Setecientos Ochenta 'y Seis (786) y Ochocientos Setenta y Seis (876) de la Ley
Federal del Trabajo, asi como comparecer a las audiencias de conciliacion en que sea citada la Sociedad por

las juntas de Conciliacion y de Conciliacion y Arbitraje, con todas las facultades generales y ain las

especiales que conforme a la ley requieran poder o clausula especial.
————— iii) Para comparecer indistintamente en representacion de la Sociedad, a las diligencias de conciliacion
ante la Procuraduria Federal del Consumidor y sus delegaciones en los Estados Unidos Mexicanos,
considerdndolos debidamente facultados para tal efecto, pudiendo realizar todo tipo de gestiones y tramites

con relacion a los asuntos en que tenga interés la Sociedad, quedando facultados para suscribir cualquier

acto o documento que corresponda.
————— iv) Poder general para actos de administracioy, en los términos del segundo pdrrafo del Articulo Dos
Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2,554) del Cédigo Civil vigente para el Distrito Federal y sus
correlativos en el lugar en donde se ejercite, con todas las facultades generales y aun de las especiales que
de acuerdo con la Ley requieran poder o cldusula especial, para que lo ejerzan conjunta o separadamente,
con la limitacién de que el presente poder sdlo se padfa' ejercer ante toda clase de autoridades
administrativas, judiciales, penales, fiscales o laborales, y que los apoderados no podvdn representar a la

Sociedad en Asambleas de Accionistas, de Socios o de Asociados de otras Sociedades en las que ésta tenga

alguna participacion, ni podradn firmar contratos.
----- Los sefiores JOAQUIN BALCARCEL SANTA CRUZ, ARMANDO JAVIER MARTINEZ BENITEZ,
EDUARDO JOSE BANDERA QUIJANO, MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, ADRIANA
DIAZ GALINDO, JUAN FRANCISCO URQUIZO GOMEZ, LUIS ALEJANDRO BUSTOS OLIVARES,
JOSE ALBERTO SAENZ AZCARRAGA, JESUS ALEJANDRO DANIEL ARAUJO DELGADO, ROCIO
ELIZABETH PEREZ NAVA, ROBERTO CORNISH REYES, GERARDO MUNOZ DE COTE
AMESCUA, DIEGO JOSE PANI VILLALOBOS, ALVARO GUILLERMO HARO GUERRERO y
ALEJANDRA VILLAREAL YANEZ en su cardcter de GERENTES GENERALES, quedan facultados para
que en forma individual otorguen poderes generales o especiales dentro de los poderes y facultades que estdn
investidos, conservando su ejercicio y revoquen los mismos, en términos de los Articulos Dos Mil Quinientos

Setenta y Cuatro (2,574) y Dos Mil Quinientos Noventa y Tres (2,593) del Cédigo Civil vigente para este

Distrito Federal y de sus correlativos del lugar en donde se ejercite.
----- Tercera Resolucion.- Se otorga PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS a favor de
CLAUDIA QUINTANAR ROBREDO, RAFAEL SANCHEZ BECERRIL y JULIO ANTONIO DE LOS
RIOS CORDERO, para que lo ejerzan conjunta o separadamente, con todas las facultades generales y ain
las especiales que conforme a la Ley requieran poder o cldusula especial, en los términos del primer pdrrafo
del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2,554) del Cédigo Civil para el Distrito Federal, del
Cédigo Civil Federal y de sus articulos correlativos de los demds Cddigos Civiles de cualquier entidad
3
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federativa de los Estados Unidos Mexicanos en donde se ejerza, gozando los apoderados de todas las

Dﬁ
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facultades generales y ain las especiales que de acuerdo con la Ley requieran poder o cldusula especial,

inclusive las facultades enunciadas en el Articulo Dos Mil Quinientos Ochenta y Siete (2,587), (excepto la

facultad de hacer cesién de bienes sefialada en la fraccién V) del CODIGO CIVIL vigente para el Distrito

Federal y de sus correlativos en el lugar en donde se ejercite, por lo que representardn a la Sociedad ante
> toda clase de personas fisicas 0 morales o autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales,
estatales o federales, fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas, del srabajo o de cualquier otra

indole, quedando autorizados los apoderados para firmar conjunta o separadamente, cuantos documentos

Voot

puiblicos o privados fueren menester para el cabal cumplimiento del presente poder, llevar a cabo actos
previos a juicio de los que de manera enunciativa y no limitativa se sefialan, realizar requerimientos

interpelaciones, desahogos, notificaciones, sea a través de fedatario publico legalmente autorizado o a través

B (oo Ochenta

de gestiones judiciales o extrajudiciales, pudiendo intentar y desistirse de toda clase de juicios y recursos que

+ho

de ellos deriven, acciones, recursos administrativos y cualquier tipo de procedimientos ya sean civiles,
mercantiles, penales, administrativos, fiscales, contenciosos y laborales, inclusive promover el juicio de
amparo y sus recursos y desistirse de él o de sus recursos, absolver y articular posiciones, transigir, recibir y
hacer pagos, presentar posturas, hacer pujas y mejoras en remates, comprometer en drbitros, intentar y
proseguir juicios, incidentes, recursos y apelaciones‘ ordinarias o extraordinarias, recusar, entablar
denuncias, querellas y acusaciones penales, desistirse de las mismas y otorgar el perdon a que se refiere el
Articulo Cien (100) del CODIGO PENAL vigente para el Distrito Federal y de sus correlativos en el lugar en

donde se ejercite, coadyuvar como parte civil con el Ministerio Publico; exigir la reparacion del dafio

W b

proveniente del delito, con la LIMITACION de que no podrdn llevar a cabo negociaciones o adoptar

a Cien

acuerdos, ni firmar convenios o contratos en nombre de la Sociedad con sindicatos o agrupaciones de

trabajadores.

o he

----- Cuarta Resolucion.- Se revocan los nombramientos y todos los poderes otorgados por la Sociedad a

Javor de las parsonas que a continuacion se indica, revocacion que surtird sus efectos a partir de la fecha en

B (3chentn v

que quede inscrita la escritura correspondiente en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del

foen

Distrito Federal:

————— a. El nombramiento de Gerente General y el poder otorgado a favor de la sefiora Maria Azucena

Dominguez Cobidn, mediante escritura mimero 51,111 (cincuenta y un mil ciento once), otorgada el 9

Cehenta y acho

(nueve) de febrero de 1999 (mil novecientos noventa y nueve), ante la fe del Lic. Rafuel Manuel Oliveros

Lara, titular de la Notaria Piblica nimero 45 (cuarenta y cinco) del Distrito Federal, inscrita en el Registro

= Ciet

Piblico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero 186976 (ciento
ochenta y seis mil novecientos setenta y seis), el 8 (ocho) de abril de 1999 (mil novecientos noventa y nueve).-
----- b. El nombramiento de Gerentes Generales y los poderes otorgados a favor de los seiiores Joaquin
Balcdrcel Santa Cruz, Maria Azucena Dominguez Cobidn y Jaime Esteban Pous Ferndndez asi como el

nombramiento de Gerentes Especiales y los poderes otorgados a favor de los sefiores Cornelio Cipriano

& Ciecn @ Ochentay ocho

Bravo Palesn"no y Juan Frqncisco Urquizo Gomez, mediante escritura nimero 37,243 (treinta y siete mil

doscientos cuarenta y tres), otorgada el 14 (catorce) de agosto de 2001 (dos mil uno), ante la fe del Lic.

Francisco Javier Mondragén Alarcon, titular de la Notaria Publica nimero 73 (setenta y tres) del Distrito

Federal, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio

Mercantil nimero 186976 (ciento ochenta y seis mil novecientos setenta y seis), el 31 (treinta y uno) de
-4-
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octubre 2001 (dos mil uno).

----- c. El nombramiento de Gerente General y los poderes otorgados a favor del serior Eduardo Bandera
Quijano asi como el nombramiento de Gerentes Especiales y los poderes otorgados a favor de los sefiores =

José Alberto Sdenz Azcdrraga y Alejandro Cruz Gonzdlez, mediante escritura niimero 37,596 (treinta y siete

w Cion o Ochentoy ocbo

mil quinientos noventa y seis), otorgada el 25 (veinticinco) de febrero de 2603 (dos mil tres), ante la fe del

LT TONIVETE N I

Lic. Francisco Javier Mondragdn Alarcon, titular de la Notaria Piublica nimero 73 (setenta y tres) del

O

Distrito Federal, inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el

Folio Mercantil niimero 186976 (ciento ochenta y seis mil novecientos setenta y seis), el 3 (tres) de junio

2003 (dos mil tres). R N :

0oy

a Cien @ Ochontiy octio

----- d. El nombramiento de Gerente General y el poder otorgado a favor del seiior Luis Alejandro Bustos

Olivares asi como el nombramiento de Gerente Especial y el poder otorgado a favor del sefior Ramdn Pérez

U A e O .

Amador, mediante escritura nimero 14,378 (catorce mil trescientos setenta 'y ocho), otorgada el 7 (siete) de
Junio de 2004 (dos mil cuatro), ante la fe del Lic. Manuel Enrique Oliveros Lara, titular de la Notaria

Piiblica niiméro 100 (cien) del Distrito Federal, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de

Cien m Ochernta y ocho

O om W

Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero 186976 (ciento ochenta y seis mil novecientos

Lo

setenta y seis), el 31 (ireinta’y uno) de agosto 2004 (dos mil cuatro).

T

u Cien m Ochentay ocho

————— e. Los poderes otorgados a favor de los sefiores Claudia Quintanar Robredo y Angel Israel Crespo

GG

Rueda, mediante escritura nimero 38,437 (treinta y ocho mil cuatrocientos treinta y siete), otorgada el 2
(dos) de enero de 2006 (dos mil seis), ante la fe del Lic. Francisco Javier Mondragon Alarcén, titular de la
Notaria Publica nimero 73 (setenta y tres) del Distrito Federal, inscrita en el Registro Publico de la

Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero 186976 (ciento ochenta y seis

Ao B o .

mil novecientos setentay seis), el 20 (veinte) de julio de 2007 (dos mil siete).

ditiny ocho

Guon

----- f Los poderes otorgados a favor_de los sefiores Gerardo Mufioz de Cote Amescua, Diana Elsa

Arredondo Ramirez, Ana Esther Bautista Bautista y Ana Fabiola Mayora Mejia, mediante escritura mimero

61,604 (sesenta y un mil seiscientos cuatro), otorgada el 26 (veintiséis) de abril de 2007 (dos mil siete), ante

m Cenowm Oche

la fe del Lic. Rafael Manuel Oliveros Lara, titular de la Notaria Piblica nimero 45 (cuarenta y cinco) del

CIRTRIGE BRSNS |

Distrito Federal.

Oy

- g. El poder otorgado a favor del sefior Gabriel Joaquin Montiel Aguilar, mediante escritura mimero
. 61,577 (sesenta y un mil quinientos setenta y siete), otorgada el 22 (veintidds) de abril de 2007 (dos mil .

siete), ante la fe del Lic. Rafael Manuel Oliveros Lara, titular de la Notaria Piblica nimero 45 (cuarenta y

® Cien o Orhentay ochio
SNV BRVHTSI |

cinco) del Distrito Federal, Registro Puiblico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio

Mercantil nimero 186976 (ciento ochenta y seis niil novecientos setenta y seis), el 6 (seis) de agosto de 2007

(dos mil siete).

e

- h. Los poderes otorgados a favor de los sefores José Chavarria Herndndez y Fernando de la Torre

1w Ochertay ocho

Saavedra, mediante escritura numero 38,832 (treinta j/ ocho mil ochocientos treista y dos), otorgada el 17

(diecisiete) de octubre de 2007 (dos mil siete), ante la fe del Lic. Francisco Javier Mondragon Alarcon,

titular de la Notaria Publica niimero 73 (setenta y tres) del Distrito Federal, inscrita-en el Registro Publico

de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero 186976 (cientfo ochenta 'y

H

seis mil novecientos setenta y seis), el 25 (veinticinco) de octubre de 2007 (dos mil siete). ----===------====----==-

----- i. Los poderes otorgados a favor de los sefiores Gabriel Joaquin Montiel Aguilar, Ramdn Pérez Amador,

® Cien morhentay oiho

Claudia Quintanar Robredo, Alicia Mireya Mdrquez Martinez y Leonor Romero Lépez, mediante escritura

-5-
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nimero 38,849 (treinta y ocho mil ochocientos cuarenta y nueve), otorgada el 12 (doce) de noviembre de
2007 (dos mil siete), ante la fe del Lic. Francisco Javier Mondragon Alarcon, titular de la Notaria Publica
nimero 73 (setenta y tres) del Distrito Federal, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de

Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero 186976 (ciento ochenta y seis mil novecientos

setenta y seis), el 26 (veintiséis) de noviembre de 2007 (dos mil siete).
----- Jj. El nombramiento de Gerentes Generales y los poderes otorgados a favor de los sefiores, Joaquin
Balcdrcel Santa Cruz, Armando Javier Martinez Benitez, Luis Alejandro Bustos Olivares, Eduardo José
Bandera Quijano, Maria Azucena Dominguez Cobidn, Jaime Esteban Pous Ferndndez, Adriana Diaz
Galindo, Juan Francisco Urquizo Goémez, Alfonso Herndndez de la Garza, José Arnoldo Adame Rivera,
Ricardo-Avita-de-la Torre, José Alberto Saenz Azcarraga, Piero Ricci de Haro, Maria del Carmen Eugenia
Quintanilla Madero, Ulises Castilla Flores y los nombramientos de Gerentes Especiales y los poderes
otorgados a favor de los sefiores Ramon Pérez Amador, Angel Israel Crespo Rueda, Antonio Christian
Perchemlian Acebal, Gerardo Murioz de Cote Amescua, Ana Esther Bautista Bautista, Cornelio Sipriano
Bravo Palestino, Alejandro Cruz Gonzdlez, José Chavarria Herndndez, Rocio Elizabeth Pérez Nava, asi
como los poderes otorgados a los sefiores Claudia Quintanar Robredo, Alicia Mireya Mdrquez Martinez,
Juan Carlos Herrera Corza y Carlos Mordn Rodriguez, mediante escritura nimero 63,414 (sesenta y tres mil
cuatrocientos catorce), otorgada el 27 (veintisiete) de octubre de 2008 (dos mil ocho), ante la fe del Lic.
Rafael Manuel Oliveros Lara, titular de la Notaria Publica nmimero 45 (cuarenta y cinco) del Distrito
Federal, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio
Mercantil nimero 186976 (ciento ochenta y seis mil novecientos setenta y seis), el 24 (veinticuatro) de

noviembre de 2008 (dos mil ocho).

----- Quinta Resolucion.- Se designan como Delegados Especiales a los sefiores Joaquin Balcdrcel Santa
Cruz, Armando Javier Martinez Benitez y a la sefiora Maria Azucena Dominguez Cobidn, para que en
términos de lo dispuesto por el Articulo Diez de la Ley General de Sociedades Mercantiles, comparezcan
indistintamente cualquiera de ellos ante el notario publico de su eleccion a fin de solicitar y otorgar la
protocolizacion parcial o total de las presentes Resoluciones, asi como para expedir las copias simples o
certificadas que de las mismas les fueren solicitadas. Los Delegados Especiales mencionados, asimismo

quedan facultados para gestionar la inscripcion del testimonio de la escritura publica correspondiente ante

el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad.
----- Sexta Resolucion.- Se resuelve que estas resoluciones, una vez firmadas por cada uno de los accionistas

de la Sociedad, sean enviadas al Presidente o al Secretario del Consejo de Administracion para que

transcriban su texto en el libro de actas correspondiente.

----- [El resto de la pdgina se dejo intencionalmente en blanco. Sigue hoja de firmas.]
----- Hoja de firmas de las Resoluciones Adoptadas por el Consentimiento Undnime de los Accionistas de

Televisora de Occidente, S.A. de C.V., el dia veintidés de marzo de dos mil trece.

ACCIONISTAS ACCIONES % /137 —
CAPITAL - - CAPITAL -
FIJO —mmee — VARIABLE -
CLASE[-  -- CLASE Il ---
TELEVISION INDEPENDIENTE 4,999 (cua- 59°539,171 (Cin- 99.9999 (No- - - Por: Julio Bar-
-6-
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Notaria 100

Notaria88 '\
DE MEXICO, S.A. DE C.V.-TIM- tro mil no-- cuentay nueve -- venta y nueve - ba Hurtado. ----------
650914-5T4 (TIM guion --- vecientas -- millones quinien- punto nueve --- Apoderado General
seiscientos cincuenta mil nove- - noventa y - tas treinta y nue- mil novecientos ----- Por: Maria ----
c'ientos catorce guion cinco T ----- nueve) ------ ve mil ciento se- noventa y nue- Azucena Dominguez
cuatro ‘ tenta y una) --—--- V) —mmmmmmmemeeen Cobidn.----=nmnmmme---
Apoderada General
EMILIO FERNANDO AZCA- - 1 (una) ----- 100 (Cien) ------- 0.0001 (Cero -- ----- Por: Julio Bar-
RRAGA JEAN punto cero cero ba Hurtado. ------—----
AAJE-680221-L9]1 (AAJE guion cero uno) ------ Apoderado General
seiscientos ochenta mil doscientos ---—-- Por: Marig -----
veintiuno guion L noventa 'y uno) Azucena Dominguez
Cobidn.---------------
Apoderada General
TOTAL 5,000 (Cin- 59°'539,271 (Cin- 100% (Cien ==mmmmmmmmmememeee e
co mil) ----- cuenta y nueve --

POF CientQ) === -m-ememmmermccmmaanane

millones quinien-

tos treinta 'y nue-

ve mil doscientas

setentay una) --

----- En mi cardcter de Secretario del Consejo de Administracion de TELEVISORA DE OCCIDENTE, S.A. de

C.V., certifico que las presentes resoluciones fueron adoptadas de conformidad con lo establecido en el

parrafo M. del Articulo Décimo Tercero de los Estatutos Sociales y del segundo pdrrafo del articulo ciento

setenta y ocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles. CONSTE

----- Joaquin Balcdrcel Santa Cruz.-

————— Secretario del Consejo de Administracion.- (Firmado).”

----- Expuesto lo anterior, la compareciente otorga las siguientes:
CLAUSULAS
----- PRIMERA .- La sefiora MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, en su carécter de Delegada

Especial de las Resoluciones tomadas fuera de Asamblea por votacion uninime de los Accionistas que

representan la totalidad de las Acciones con derecho a voto de la sociedad denominada “TELEVISORA DE
OCCIDENTE”, Sociedad An6nima de Capital Variable, deja Protocolizadas las Resoluciones Primera,
Segunda, Tercera, Cuarta, Quinta y Sexta, tomadas fuera de Asamblea por unanimidad de los Accionistas que
representan la totalidad de las Acciones con derecho a voto de la citada Sociedad, de fecha veintidés de
Marzo del afio dos mil trece, mismas que han quédado protocolizadas en este instrumento y que se tienen aqui
por reproducidas como si se insertasen a la letra, para todos los efectos legales a que haya lugar. ---------------
- SEGUNDA.- Por medio de este instrumento la sociedad denominada “TELEVISORA DE
OCCIDENTE?”, Sociedad Anénima de Capital Variable, representada por su Delegada Especial de las
Resoluciones tomadas fuera de Asamblea por votacién unénime de los Accionistas que representan la
totalidad de las Acciones con derecho a voto de la Sociedad antes citada, la sefiora MARIA AZUCENA
DOMINGUEZ COBIAN, formaliza la Segunda Resolucién del documento que en este instrumento se
protocoliza, por la cual, la sociedad denominada “TELEVISORA DE OCCIDENTE”, Sociedad Anénima
27-
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de Capital Variable, representada por su Delegada Especial, en los términos de los Articulos Diez, Ciento
Cuarenta y Cinco, Ciento Cuarenta y Seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles y del Articulo
Décimo Tercero, parrafo M, de los Estatutos Sociales, formaliza la designacion de los sefiores: JOAQUIN
BALCARCEL SANTA CRUZ, ARMANDO JAVIER MARTINEZ BENITEZ, EDUARDO JOSE
BANDERA QUIJANO, MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, ADRIANA DIAZ GALINDO,
JUAN FRANCISCO URQUIZO GOMEZ, LUIS ALEJANDRO BUSTOS OLIVARES, JOSE
ALBERTO SAENZ AZCARRAGA, JESUS ALEJANDRO DANIEL ARAUJO DELGADO, ROCIO
ELIZABETH PEREZ NAVA, ROBERTO CORNISH REYES, GERARDO MUNOZ DE COTE
AMESCUA, DIEGO JOSE PANI VILLALOBOS, ALVARO GUILLERMO HARO GUERRERO y
ALEJANDRA VILLAREAL YANEZ como Gerentes Generales, y a los sefiores RAMON PEREZ
AMADOR, JORGE RUBEN VILCHIS HERNANDEZ, FERNANDO DE LA TORRE SAAVEDRA,
DIANA ELSA ARREDONDO RAMIREZ, JUAN CARLOS ALVARADO TRUJILLO, MIGUEL
ANGEL BARDALES RAMIREZ, RODRIGO MIGUEL SOLORZANO MURNOZ, , KAREN
GUADALUPE MURILLO HERNANDEZ y DEBORAH FLORES GARZA como Gerentes Especiales
de la Sociedad, a quienes con tal caracter se les otorga la representacion legal de la Sociedad y Ila
representacion legal del Consejo de Administracion, para que comparezcan indistintamente ante cualquier
persona fisica o moral, o ante toda clase de autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales,
estatales o federales, fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas, del trabajo o de cualquier otra
indole, a defender lo que a los intereses de la Sociedad corresponda, en todas las controversias, arbitrajes y
juicios en los que ésta sea parte. En el ejercicio de sus cargos, los gerentes generales y los gerentes
especiales, disfrutaran conjunta o separadamente de las siguientes facultades y poderes: ----------------~-ezeee-e-
----- i) Poder general para pleitos y cobranzas, para que lo ejerzan conjunta o separadamente, con todas las
facultades generales y aun las especiales que conforme a la Ley requieran poder o clausula especial, en los
términos del primer parrafo del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro del Codigo Civil para el
Distrito Federal, del Cddigo Civil Federal y de sus articulos correlativos de los demas Codigos Civiles de
cualquier entidad federativa de los Estados Unidos Mexicanos en donde se ejerza, gozando los apoderados
todas las facultades generales y aun las especiales que de acuerdo con la Ley requieran poder o clausula
especial, inclusive las facultades enunciadas en el Articulo Dos Mil Quinientos Ochenta y Siete, (excepto la
facultad de hacer cesidn de bienes sefialada en la fraccion V) del Codigo Civil vigente para el Distrito Federal
y de sus correlativos en el lugar en donde se ejercite, por lo que representaran a la Sociedad ante toda clase de
personas fisicas o morales o autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales, estatales o
federales, fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas, del trabajo o de cualquier otra indole,
quedando autorizados los apoderados para firmar cuantos documentos piblicos o privados fueren menester
para el cabal cumplimiento del presente poder, llevar a cabo actos previos a juicio de los que de manera
enunciativa y no limitativa se sefialan, realizar requerimientos interpelaciones, desahogos, notificaciones, sea
a través de fedatario puiblico legalmente autorizado o a través de gestiones judiciales o extrajudiciales,
pudiendo intentar y desistirse de toda clase de juicios y recursos que de ellos deriven, acciones, recursos
administrativos y cualquier tipo de procedimientos ya sean civiles, mercantiles, penales, administrativos,
fiscales, contenciosos y laborales, inclusive promover el juicio de amparo y,sus recursos y desistirse de él o de
sus recursos, absolver y articular posiciones, transigir, recibir y hacer pagos, presentar posturas, hacer pujas y
mejoras en remates, comprometer en arbitros, intentar y proseguir juicios, incidentes, recursos y apelaciones
-8-
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ordinarias o extraordinarias, recusar, entablar denuncias, querellas y acusaciones penales, desistirse de las

oo A

mismas y otorgar el perdén a que se refiere el Articulo Cien del Codigo Penal vigente para el Distrito Federal

iy e

y de sus correlativos en el lugar en donde se ejercite, coadyuvar como parte civil con el Ministerio Publico;

exigir la reparacion del dafio proveniente del delito, quedando autorizados para otorgar autorizaciones a

licenciados en Derecho en procedimientos de naturaleza mercantil en términos de lo establecido por el

Articulo Mil Sesenta y Nueve del Codigo de Comercio; otorgar facultades de representacion en juicio a

b

licenciados en Derecho, en términos del Articulo Ciento Doce del Cédigo de Procedimientos Civiles para el
Distrito Federal y sus correlativos en las diferentes entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y

otorgar autorizaciones a licenciados en Derecho en términos del Articulo Cinco de la Ley Federal de

B Cionom Ocbenty

Procedimiento Contencioso Administrativo.

----- i) Administrar las relaciones laborales de la Sociedad, por lo que indistintamente podréan celebrar,

rescindir, modificar y terminar contratos individuales y colectivos de trabajo, establecer y modificar

condiciones de trabajo, emitir reglamentos interiores de trabajo, y en general, comparecer ante particulares y

ante todas las autoridades en materia de trabajo, de manera especial ante las relacionadas en el Articulo

W Cienom Ochentay oo

Quinientos Veintitrés de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT), Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y Instituto del

Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT), a realizar todas las gestiones y

Lo A L0 .

tramites necesarios para la solucion de los asuntos que se le ofrezcan a la Sociedad, a los que compareceran

en el caricter de representantes en términos del Articulo Once de la Ley Federal del Trabajo, que determina:

C
[
L]

“Los directores, administradores, gerentes y demds personas que ejerzan funciones de direccién o

administracién en la empresa o establecimiento, serdn considerados representantes del patron y en tal

1y ocho

concepto lo obligan en sus relaciones con los trabajadores”. En consecuencia, en relacién con esos asuntos,

o A el . Loy .

podrén ejercitar las mencionadas facultades, o sea, comparecer en caracter de administradores y, por lo tanto,

de representantes de la Sociedad, en los términos de los Articulos Once, Seiscientos Noventa y Dos, fraccion

Ay

segunda, Setecientos Ochenta y Seis y Ochocientos Setenta y Seis de la Ley Federal del Trabajo, asi como

& (ien
a¢) =

comparecer a las audiencias de conciliacion en que sea citada la Sociedad por las juntas de Conciliacién y de

Conciliacién y Arbitraje, con todas las facultades generales y aln las especiales que conforme a la ley

requieran poder o clausula especial.
----- iii) Para comparecer indistintamente en representacion de la Sociedad, a las diligencias de conciliacién

ante la Procuraduria Federal del Consumidor y sus delegaciones en los Estados Unidos Mexicanos,

® Cicnom Ocherty ocho

() & Uiy

considerandolos debidamente facultados para tal efecto, pudiendo realizar todo tipo de gestiones y tramites

con relacién a los asuntos en que tenga interés la Sociedad, quedando facultados para suscribir cualquier acto

o documento que corresponda.

o A e

B Chhentay ncho

----- iv) Poder general para actos de administracién, en los términos del segundo parrafo del Articulo Dos Mil

oy m

* Quinientos Cincuenta y Cuatro del Cédigo Civil vigente para el Distrito Federal y sus correlativos en el lugar
* en donde se ejercite, con todas las facultades generales y aln de las especiales que de acuerdo con la Ley
I requieran poder o cldusula especial, para que lo ejerzan conjunta o separadamente, con la limitacién de que el

presente poder s6lo se podrd ejercer ante toda clase de autoridades administrativas, judiciales, penales,

fiscales o laborales, y que los apoderados no podran representar a la Sociedad en Asambleas de Accionistas,

de Socios o de Asociados de otras Sociedades en las que ésta tenga alguna participacion, ni podran firmar

IR

= contratos.

O]
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----- Los sefiores JOAQUIN BALCARCEL SANTA CRUZ, ARMANDO JAVIER MARTINEZ
BENITEZ, EDUARDO JOSE BANDERA QUIJANO, MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN,
ADRIANA DIAZ GALINDO, JUAN FRANCISCO URQUIZO GOMEZ, LUIS ALEJANDRO
BUSTOS OLIVARES, JOSE ALBERTO SAENZ AZCARRAGA, JESUS ALEJANDRO DANIEL
ARAUJO DELGADO, ROCIO ELIZABETH PEREZ NAVA, ROBERTO CORNISH REYES,
GERARDO MURNOZ DE COTE AMESCUA, DIEGO JOSE PANI VILLALOBOS, ALVARO
GUILLERMO HARO GUERRERO y ALEJANDRA VILLAREAL YANEZ en su caricter de
GERENTES GENERALES, quedan facultados para que en forma individual otorguen poderes generales o

especiales dentro de los poderes y facultades que estan investidos, conservando su ejercicio y revoquen los
mi.smos, en términos de los Articulos Dos Mil Quinientos Setenta y Cuatro y Dos Mil Quinientos Noventa y
Tres del Codigo Civil vigente para este Distrito Federal y de sus correlativos del lugar en donde se ejercite. --
----- TERCERA.- Por medio de este instrumento la sociedad denominada “TELEVISORA DE
OCCIDENTE”, Sociedad An6nima de Capital Variable, representada por su Delegada Especial de las
Resoluciones tomadas fuera de Asamblea por votacién undnime de los Accionistas que representan la
totalidad de las Acciones con derecho a voto de la Sociedad antes citada, la sefiora MARIA AZUCENA
DOMINGUEZ COBIAN formaliza, en términos de los Articulos Diez y Ciento Setenta y Ocho de la Ley

General de Sociedades Mercantiles, la Tercera Resolucién tomada fuera de Asamblea por unanimidad de los

Accionistas que representan la totalidad de las Acciones con derecho a voto de la citada Sociedad, documento
que en este instrumento se protocoliza, por la cual, la sociedad denominada “TELEVISORA DE
OCCIDENTE”, Sociedad Anénima de Capital Variable, representada por su Delegada Especial, formaliza
el PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, otorgado por la citada Sociedad, a favor de los
sefiores: CLAUDIA QUINTANAR ROBREDO, RAFAEL SANCHEZ BECERRIL y JULIO ANTONIO
DE LOS RiOS CORDERO, para que lo ejerzan conjunta o separadamente, con todas las facultades
generales y aun las especiales que conforme a la Ley requieran poder o clausula especial, en los términos del
primer parrafo del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal,
del Cédigo Civil Federal y de sus articulos correlativos de los demas Codigos Civiles de cualquier entidad
federativa de los Estados Unidos Mexicanos en donde se ejerza, gozando los apoderados de todas las
facultades generales y ain las especiales que de acuerdo con la Ley requieran poder o clausula especial,
inclusive las facultades enunciadas en el Articulo Dos Mil Quinientos Ochenta y Siete, (excepto la facultad de
hacer cesion de bienes seflalada en la fraccion V) del CODIGO CIVIL vigente para el Distrito Federal y de
sus correlativos en el lugar en donde se ejercite, por lo que representaran a la Sociedad ante toda clase de
personas fisicas o morales o autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales, estatales o
federales, fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas, del trabajo o de cualquier otra indole,
quedando autorizados los apoderados para firmar conjunta o separadamente, cuantos documentos publicos o
privados fueren menester para el cabal cumplimiento del presente poder, llevar a cabo actos previos a juicio
de los que de manera enunciativa y no limitativa se seflalan, realizar requerimientos interpelaciones,
desahogos, notificaciones, sea a través de fedatario publico legalmente autorizado o a través de gestiones
judiciales o extrajudiciales, pudiendo intentar y desistirse de toda clase de juicios y recursos que de ellos
deriven, acciones, recursos administrativos y cualquier tipo de procedimientos ya sean civiles, mercantiles,
penales, administrativos, fiscales, contenciosos y laborales, inclusive promover el juicio de amparo y sus
recursos y desistirse de él o de sus recursos, absolver y articular posiciones, transigir, recibir y hacer pagos,
-10-
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presentar postuvras, hacer pujas y mejoras en remates, comprometer en arbitros, intentar y proseguir juicios,
incidentes, recursos y apelaciones ordinarias o extraordinarias, recusar, entablar denuncias, querellas y
acusaciones penales, desistirse de las mismas y otorgar el perdén a que se refiere el Articulo Cien del
CODIGO PENAL vigente para el Distrito Federal y de sus correlativos en el lugar en donde se ejercite,
coadyuvar como parte civil con el Ministerio Publico; exigir la reparacion del dafio proveniente del delito,

con la LIMITACION de que no podran llevar a cabo negociaciones o adoptar acuerdos, ni firmar convenios o

contratos en nombre de la Sociedad con sindicatos o agrupaciones de trabajadores.
----- CUARTA.- Por medio de este instrumento la sociedad denominada “TELEVISORA DE
OCCIDENTE?”, Sociedad Anénima de Capital Variable, representada por su Delegada Especial de las
Resoluciones tomadas fuera de Asamblea por votacion unanime de los Accionistas que representan la
totalidad de las Acciones con derecho a voto de la Sociedad antes citada, la sefiora MARIA AZUCENA
DOMINGUEZ COBIAN formaliza, la Cuarta Resolucion tomada fuera de Asamblea por unanimidad de los

Accionistas que representan la totalidad de las Acciones con derecho a voto de la citada Sociedad, documento
que en este instrumento se protocoliza, por la cual, la sociedad denominada “TELEVISORA DE
OCCIDENTE?”, Sociedad Anénima de Capital Variable, representada por su Delegada Especial, formaliza
la revocacion de nombramientos y todos los poderes otorgados por la Sociedad a favor de las personas que a
continuacion se indica, revocacién que surtird sus efectos a partir de la fecha en que quede inscrita la
escritura correspondiente en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal: -----------
----- a.- El nombramiento de Gerente General y el poder otorgado a favor de la sefiora MARIA AZUCENA
DOMINGUEZ COBIAN, mediante la escritura nimero Cincuenta y un mil ciento once, otorgada en esta
ciudad, el dia nueve de febrero de mil novecientos noventa y nueve, ante el Licenciado Rafael Manuel
Oliveros Lara, Notario Publico, titular de la notaria namero cuarenta y cinco del Distrito Federal, cuyo primer
testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el

Folio Mercantil namero Ciento ochenta y seis mil novecientos setenta y seis, el ocho de abril de mil

novecientos noventa y nueve.
----- b.- El nombramiento de Gerentes Generales y los poderes otorgados a favor de los sefiores: JOAQUIN
BALCARCEL SANTA CRUZ, MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN y JAIME ESTEBAN
POUS FERNANDEZ, asi como el nombramiento de Gerentes Especiales y los poderes otorgados a favor de
los sefiores; CORNELIO CIPRIANO BRAVO PALESTINO y JUAN FRANCISCO URQUIZO
GOMEZ, mediante la escritura niimero Treinta y siete mil doscientos cuarenta y tres, otorgada en esta
ciudad, el dia catorce de agosto del afio dos mil uno, ante el Licenciado Francisco Javier Mondragén Alarcén,
Notario Publico, titular de la notaria nimero Setenta y tres del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil
numero Ciento ochenta y seis mil novecientos setenta y seis, el treinta y uno de octubre dos mil uno. ----------
----- c.- El nombramiento de Gerente General y los poderes otorgados a favor del sefior EDUARDO
BANDERA QUIJANO, asi como el nombramiento de Gerentes Especiales y los poderes otorgados a favor
de los sefiores: JOSE ALBERTO SAENZ AZCARRAGA y ALEJANDRO CRUZ GONZALEZ,
mediante la escritura numero Treinta y siete mil quinientos noventa y seis, otorgada en esta ciudad, el dia
veinticinco de febrero del afio dos mil tres, ante el Licenciado. Francisco Javier Mondragén Alarcén, Notario
Publico, titular de la notarfa nimero setenta y tres del Distrito Federal, cuyo primer testimonio qued¢ inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero
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Ciento ochenta y seis mil novecientos setenta y seis, el dia tres de junio del afio dos mil tres. ------------veneevmo-
----- d.- El nombramiento de Gerente General y el poder otorgado a favor del sefior LUIS ALEJANDRO
BUSTOS OLIVARES, asi como el nombramiento de Gerente Especial y el poder otorgado a favor del sefior
RAMON PEREZ AMADOR, mediante la escritura nimero Catorce mil trescientos setenta y ocho,
otorgada ante el suscrito Notario, el dia siete de junio del afio dos mil cuatro, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil

nuamero Ciento ochenta y seis mil novecientos setenta y seis, el dia treinta y uno de agosto del afio dos mil

cuatro.
----- e.- Los poderes otorgados a favor de los sefiores: CLAUDIA QUINTANAR ROBREDO y ANGEL
ISRAEL CRESPO RUEDA, mediante la escritura nimero Treinta y ocho mil cuatrocientos treinta y
siete, otorgada en esta ciudad, el dia dos de enero del afio dos mil seis, ante el Licenciado Francisco Javier
Mondragén Alarcon, Notario Puablico, titular de la notaria numero setenta y tres del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal,

en el Folio Mercantil niimero Ciento ochenta y seis mil novecientos setenta y seis, el dia veinte de julio del

afio dos mil siete.
----- f- Los poderes otorgados a favor de los sefiores: GERARDO MUNOZ DE COTE AMESCUA,
DIANA ELSA ARREDONDO RAMIREZ, ANA ESTHER BAUTISTA BAUTISTA y ANA FABIOLA
MAYORA MEJIA, mediante la escritura nimero Sesenta y un mil seiscientos cuatro, otorgada en esta

ciudad, el dia veintiséis de abril de! afio dos mil siete, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara,

Notario Publico, titular de la notaria nimero cuarenta y cinco del Distrito Federal.
----- g.- El poder otorgado a favor del sefior GABRIEL JOAQUIN MONTIEL AGUILAR, mediante la
escritura numero Sesenta y un mil quinientos setenta y siete, otorgada en esta ciudad, el dia veintidos de
abril del afio dos mil siete, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario Publico, titular de la
notaria nimero cuarenta y cinco del Distrito Federal, cuyo primer testimonio qued6 inscrito Regist}o Publico

de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero Ciento ochenta y seis mil

novecientos setenta y seis, el dia seis de agosto del afio dos mil siete.
----- h.- Los poderes otorgados a favor de los sefiores: JOSE CHAVARRIA HERNANDEZ Y
FERNANDO DE LA TORRE SAAVEDRA, mediante la escritura nimero Treinta y ocho mil ochocientos
treinta y dos, otorgada en esta ciudad, el dia diecisiete de octubre del afio dos mil siete, ante el Licenciado
Francisco Javier Mondragén Alarcén, Notario Piblico, titular de la notaria nimero setenta y tres del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio del
Distrito Federal, en el Folio Mercantil niimero ciento ochenta y seis mil novecientos setenta y seis, el
veinticinco de octubre del afio dos mil siete.
----- i.- Los poderes otorgados a favor de los sefiores: GABRIEL JOAQUIN MONTIEL AGUILAR,
RAMON PEREZ AMADOR, CLAUDIA QUINTANAR ROBREDO, ALICIA MIREYA MARQUEZ
MARTINEZ y LEONOR ROMERO LOPEZ, mediante la escritura nimero Treinta y ocho mil

ochocientos cuarenta y nueve, otorgada en esta ciudad, el dia doce de noviembre del afio dos mil siete, ante
el Licenciado Francisco Javier Mondragén Alarcon, Notario Publico, titular de la notaria nimero setenta y
tres del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y de
Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero Ciento ochenta y seis mil novecientos setenta y
seis, el dia veintiséis de noviembre del afio dos mil siete.
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BALCARCEL SANTA CRUZ, ARMANDO JAVIER MARTINEZ BENIiTEZ, LUIS ALEJANDRO
BUSTOS OLIVARES, EDUARDO JOSE BANDERA QUIJANO, MARIA AZUCENA DOMINGUEZ
COBIAN, JAIME ESTEBAN POUS FERNANDEZ, ADRIANA DIiAZ GALINDO, JUAN
FRANCISCO URQUIZO GOMEZ, ALFONSO HERNANDEZ DE LA GARZA, JOSE ARNOLDO
ADAME RIVERA, RICARDO AVILA DE LA TORRE, JOSE ALBERTO SAENZ AZCARRAGA,
PIERO RICCI DE HARO, MARIA DEL CARMEN EUGENIA QUINTANILLA MADERO, ULISES
CASTILLA FLORES y los nombramientos de Gerentes Especiales y los poderes otorgados a favor de los
sefiores: RAMON PEREZ AMADOR, ANGEL ISRAEL CRESPO RUEDA, ANTONIO CHRISTIAN
PERCHEMLIAN ACEBAL, GERARDO MUNOZ DE COTE AMESCUA, ANA ESTHER BAUTISTA
BAUTISTA, CORNELIO SIPRIANO BRAVO PALESTINO, ALEJANDRO CRUZ GONZALEZ,
JOSE CHAVARRIA HERNANDEZ, ROCIO ELIZABETH PEREZ NAVA, ASI COMO LOS
PODERES OTORGADOS A LOS SENORES CLAUDIA QUINTANAR ROBREDO, ALICIA
MIREYA MARQUEZ MARTINEZ, JUAN CARLOS HERRERA CORZA Y CARLOS MORAN
RODRIGUEZ, mediante la escritura nimero Sesenta y tres mil cuatrocientos catorce, otorgada en esta
ciudad, el dia veintisiete de octubre del afio dos mil ocho, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara,
Notario Publico, titular de la notaria nimero cuarenta y cinco del Distrito Federal, cuyo primer testimonio
quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del

Distrito Federal, en el Folio Mercantil niimero ciento ochenta y seis mil novecientos setenta y seis, el dia

veinticuatro de noviembre del afio dos mil ocho.
----- QUINTA.- En términos del Articulo Veintisiete del Cdodigo Fiscal de la Federacién y el Articulo
Veinticuatro del Reglamento de este ultimo Codigo, verifiqué las Claves del Registro Federal de
Contribuyentes de los accionistas que intervinieron en las resoluciones que en este instrumento se

protocolizan, mismas que en copia fotosttica constan en el documento que agrego al apéndice en el legajo

correspondiente a esta escritura bajo la letra "B" y que son las siguientes:
----- TELEVISION INDEPENDIENTE DE MEXICO, Sociedad Anénima de Capital Variable: TIM
SEISCIENTOS CINCUENTA MIL NOVECIENTOS CATORCE, CINCO T CUATRO (TIM6509145T4).-
CON NUMERO DE FOLIO: B CERO DOSCIENTOS SEIS MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y
CUATRO (B 0206944).
----- EMILIO FERNANDO AZCARRAGA JEAN: AAJE, SEISCIENTOS OCHENTA MIL
DOSCIENTOS VEINTIUNO, L NOVENTA Y UNO (AAJE-680221-L91).- CON NUMERO DE FOLIO: C
UN MILLON DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS NOVENTA Y OCHO (C
1299598).

PERSONALIDAD
------ Acredita la sefiora MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, la constituciéon de la Sociedad
denominada "TELEVISORA DE OCCIDENTE", Sociedad Anénima de Capital Variable, las reformas,

de la siguiente forma:-

----- I.- Por escritura niimero treinta y dos mil setecientos cincuenta y dos, otorgada en esta ciudad, el dia

veinticinco de abril de mil novecientos noventa y cuatro, ante el Licenciado Francisco Javier Gerardo

Oliveros Lara, Notario Publico, Titular de la Notarfa nimero Setenta y cinco del Distrito Federal, cuyo primer

testimonio quedé inscrito en el Folio Mercantil nimero CIENTO OCHENTA Y SEIS MIL
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NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de esta Ciudad,
por la cual previo el permiso concedido por la Secretaria de Relaciones Exterigres, marcado con el nimero
cero nueve millones seis mil ochocientos noventa y dos, expediente nimero nue":v'enp\il ;paFngigntdé nueve
millones seis mil seiscientos noventa y cuatro, se constituyé la sociedad mercantll denominada
“TELEVISORA DE OCCIDENTE”, Sociedad Anénima de Capital Variable, con domicilio en la ciudad de
México, Distrito Federal, duracién de noventa y nueve afios, capital social minimo fijo de cincuenta mil
nuevos pesos, (actualmente pesos), moneda nacional; y capital variable ilimitado, con clausula de exclusion
de extranjeros, teniendo por objeto entre otros: La instalacion, operacion y explotacion comercial de
estaciones de Radio y Televisién y de sistemas de telecomunicaciones para la prestaciéon de servicios de
suministro de imagenes y/o sonidos, mediante cualquier sistemas conocido o por conocer, previa concesion
que otorgue la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, asi como la programacién de estaciones de radio
y televisién comerciales y sistemas de cable en la Republica Mexicana, asi como, instalar, operar y explotar

comercialmente sistemas de comunicaciones y de distribucién de imagenes y sonidos codificadas a través de

satélites.
----- IL.- Por escritura niimero cuarenta y nueve mil seiscientos cuatro, otorgada en esta ciudad, el dia
veintiocho de agosto de mil novecientos noventa y siete, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara,
Notario Publico, Titular de la Notaria Piblica Numero Cuarenta y Cinco del Distrito Federal, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Folio Mercantil namero ciento ochenta y seis mil novecientos setenta y seis
del Registro Pﬁbfico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, por la cual se hizo constar la
protocolizacién del Acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
“TELEVISORA DE OCCIDENTE”, Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada en esta Ciudad, a las
nueve horas del dia dos de abril de mil novecientos noventa y siete, en la que se tomaron entre otros acuerdos
el de constituir la parte variable del capital social de la sociedad, con la cantidad de Cuarenta y Dos Millones
de pesos, moneda nacional, que sumados a la cantidad de cincuenta mil nuevos pesos, (actualmente pesos),
moneda nacional, que es su capital social en la parte minima fija, el capital social total ascendié a la cantidad
de CUARENTA Y DOS MILLONES CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL. --------mencomemmen-
----- III. - Por escritura nimero treinta y seis mil setecientos veintitrés, otorgada en esta ciudad, el dia
veintiséis de mayo del afio dos mil, ante el Licenciado Luis Antonio Montes de Oca Mayagoitia, Notario
Publico, titular de la notaria namero veintinueve del Distrito Federal, actuando como Suplente y en el
Protocolo de la Notaria Piblica Numero Setenta y Tres del Distrito Federal, por Licencia concedida a su
Titular, el Licenciado Francisco Javier Mondragén Alarcén, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Folio
Mercantil niimero ciento ochenta y seis mil novecientos setenta y seis del Registro Publico de la Propiedad y
de Comercio del Distrito Federal, el dia tres de abril del afio dos mil uno, por la cual se hizo constar la
protocolizacién del Acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
“TELEVISORA DE OCCIDENTE”, Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada en esta Ciudad, a las
trece horas, del dia veintiocho de diciembre de mil novecientos noventa y nueve, en la que se tomaron entre
otros acuerdos el de DISMINUIR su capital social en la parte variable de la cantidad de CUARENTA Y DOS
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, con la cantidad de Cuarenta y Un Millones Ciento Doce
Mil Doscientos Setenta Pesos, Moneda Nacional, para quedar en la cantidad de OCHOCIENTOS OCHENTA
Y SIETE MIL SETECIENTOS TREINTA PESOS, MONEDA NACIONAL, el que a su vez, sumado a la
cantidad de CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, que corresponde a la parte minima o fija
-14-
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de su capital social, qued6 su capital social total en la cantidad d¢ NOVECIENTOS TREINTA Y SIETE
MIL SETECIENTOS TREINTA PESOS, MONEDA NACIONAL.

----- IV. - Por escritura numero treinta y seis mil setecientos veinticuatro, otorgada en esta ciudad, el dia

veintiséis de mayo del afio dos mil, ante el Licenciado Luis Antonio Montes de Oca Mayagoitia, Notario
Publico, titular de la notaria nimero veintinueve del Distrito Federal, actuando como Suplente y en el
Protocolo de la Notaria Publica Nimero Setenta y Tres del Distrito Federal, por Licencia concedida a su
Titular el Licenciado Francisco Javier Mondragén Alarcén, cuyo primer testimonio qued6 inscrito en el Folio
Mercantil namero ciento ochenta y seis mil novecientos setenta y seis del Registro Piblico de la Propiedad y
de Comercio del Distrito Federal, el dia tres de julio del afio dos mil, por la cual se hizo constar la
protocolizacion del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
“TELEVISORA DE OCCIDENTE”, Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada en esta Ciudad, a las
nueve horas, del dia trece de enero del afio dos mil, en la que se tomaron entre otros acuerdos el de
REFORMAR la totalidad de sus estatutos sociales, a fin de quedar redactados en la forma y términos del
instrumento antes relacionado; de dicha escritura, yo, el Notario, copio a continuacién lo conducente: --=-------
wmm= %, eeeneesenenenene. ORDEN DEL DIA - I. Reforma total de los Estatutos Sociales.-........ ----- PUNTO UNO
DEL ORDEN DEL DIA.- El Presidente expuso a los accionistas las razones por las que se ha considerado
conveniente reformar en su totalidad los estatutos que rigen a la Sociedad, para quedar redactados en los
términos del proyecto que se circuld entre los presentes. Asimismo informé a los accionistas que dicha
reforma debe quedar sujeta a la condicién suspensiva, consistente en que la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes autorice la misma.- Los accionistas solicitaron al Presidente la informacién que consideraron
necesaria y después de un amplio cambio de impresiones, por unanimidad de votos adoptaron las siguientes:-
RESOLUCIONE S:- PRIMERA - Sujeto a la condicion suspensiva consistente en que la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes lo autorice, se aprueba se reformen en su totalidad los estatutos que rigen a la
Sociedad, para quedar redactados en los términos que a continuacién se transcriben:- ESTATUTOS.-
ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION.- La denominacién de la Sociedad es “TELEVISORA DE
OCCIDENTE?”, que ir4 seguida siempre por las palabras "Sociedad Anonima de Capital Variable", o de su
abreviatura "S.A. DE C.V.”- ARTICULO SEGUNDO.- DOMICILIO.- El domicilio de la Sociedad es la
Ciudad de México, Distrito Federal, sin embargo, la sociedad podra establecer agencias, sucursales, oficinas,
instalaciones y cualesquiera otras dependencias en cualquier lugar de los Estados Unidos Mexicanos o del
extranjero y someterse a domicilios convencionales, sin que se entienda cambiado por ello su domicilio
social.- ARTICULO TERCERO.- OBJETO SOCIAL.- La Sociedad tiene por objeto:- a) La instalacion,
operacién, mantenimiento y explotacién comercial de estaciones de radio y television y de sistemas de
telecomunicaciones para la prestacién de servicios de suministro de imégenes y/o sonidos, mediante cualquier
sistema conocido o por conocer, previa concesion que otorgue la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, asi como la programacién de estaciones de radio y televisién comerciales en la Republica
Mexicana;- b) Instalar, operar y explotar comercialmente sistemas de comunicaciones y de distribucion de
iméagenes y sonidos codificados a través de satélites;- c) La produccion, distribucion, representacién, compra,
venta, arrendamiento y el comercio en general de eventos y programas para radio, cine y televisién;- d) La
produccion, compra, venta, comisién, mediacién y comercio en general, de publicidad y propaganda
comercial de ideas, sistemas, instituciones, empresas, productos y bienes en general, utilizando
preferentemente los medios masivos de publicidad, tales como radio, cine y television;- e) Importar, exportar,
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adquirir, comprar, vender, arrendar, manufacturar, producir, distribuir y en general, comercializar co'n. teda
clase de bienes y servicios, materias primas, productos terminados o semi-tennfnados y de'cualqvuié_r ::otra
forma celebrar todos los actos de comercio o de industria civil o mercantil que \rfé*es_téq eéipreséiﬁeme
prohibidos por las leyes;- f) Arrendar, subarrendar, tomar y dar en comodato, usar, poseer, adquirir, comprar,
vender, enajenar y operar por cualquier titulo legal toda clase de equipos, bodegas, almacenes, plantas,
oficinas, salones, locales y demas establecimientos necesarios o convenientes para la realizacién de los
objetos de la sociedad, incluyendo la adquisicién y enajenacion de muebles, inmuebles y derechos reales que
se consideren indispensables y que las leyes permitan;- g) Representar en calidad de agente, intermediario o
mediador, comisionista, factor consignatario, representante legal o mandatario de toda clase de empresas o
personas nacionales o extranjeras;- h) Promover, constituir, establecer, organizar, explotar y administrar todo
género de sociedades mercantiles o civiles y asociaciones de otra indole, incluyendo adquirir o suscribir
acciones y partes sociales de dichas Sociedades.- i) La adquisicién, negociacion, custodia y enajenacion de
cualquier titulo, acciones, bonos, obligaciones y en general, titulos de crédito, valores y partes sociales de
sociedades mercantiles, civiles o asociaciones de cualquier indole, tanto nacionales como extranjeras;- j)
Contraer o conceder préstamos, otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, emitir obligaciones
con o sin garantia especifica, aceptar, girar, endosar o avalar toda clase de titulos de crédito y otorgar fianzas
o garantias de cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por
terceros;- k) Proporcionar y recibir toda clase de servicios o asesorias de carécter técnico, administrativo, de
supervision, de organizacion, de mercadotecnia, de investigacion, de desarrollo, de ingenieria y en general,
cualquier clase de servicios relacionados con las actividades industriales o comerciales de empresas,
sociedades y asociaciones, ya sean de la Republica Mexicana o del extranjero;- 1) Producir y usar obras
susceptibles de proteccion por el derecho de autor y los derechos conexos, asi como adquirir o transmitir la
titularidad de derechos sobre las mismas y realizar todo acto juridico al respecto;- m) Producir, adquirir,
ejercer, usar y transmitir derechos de propiedad industrial;- n) Obtener, adquirir, transmitir, usar, registrar,

negociar y conceder el uso o goce de toda clase de permisos, licencias y concesiones;- o) Ejecutar todos los

actos y celebrar los convenios o contratos de cualquier naturaleza, que se relacionen con los fines anteriores.-

ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La duracién de la Sociedad es de noventa y nueve aiios, contados a
partir de la fecha de firma de la escritura constitutiva.- ARTICULO QUINTO.- NACIONALIDAD.- La
Sociedad es de nacionalidad mexicana. Ninguna persona extranjera, fisica o moral podra tener participacion
social alguna o ser propietaria de acciones de la sociedad y ésta no admitira, por tanto, directa o
indirectamente como socios a accionistas o inversionistas extranjeros ni a sociedades o asociaciones sin
"clausula de exclusion de extranjeros", ni reconocera derechos a los indicados inversionistas y sociedades o
asociaciones. La Sociedad se compromete a no pedir ni aceptar la intervencién diplomatica de algun pais
extranjero, bajo la pena de perder, en beneficio de la nacion mexicana, todos los bienes y derechos que
hubiese adquirido para operar y explotar la Concesion que tiene otorgada.- ARTICULO SEXTO.- CAPITAL
SOCIAL.- A. El capital de la Sociedad es variable. El capital minimo o fijo es la cantidad de $50,000.00
(Cincuenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional), representado por 5,000 (Cinco mil) acciones. Las acciones
del capital minimo o fijo se identificaran como “Clase I”.- B. El capital variable es ilimitado, representado por
acciones de la Clase “II”.- C. Las acciones representativas del 100% (cien por ciento) del capital social son
ordinarias, nominativas, con valor nominal de $10.00 (Diez Pesos Moneda Nacional) cada una.-----
............................. ARTICULO DECIMO TERCERO.- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- A. La suprema
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autoridad radica en las asambleas de accionistas. Estas seran ordinarias o extraordinarias y se celebraran en el

domicilio de la Sociedad.- B. La asamblea anual ordinaria de accionistas se celebrara dentro de los cuatro

meses siguientes a la terminaciéon del ejercicio social. Otras asambleas ordinarias y las asambleas

extraordinarias de accionistas podran celebrarse cuando hayan sido convocadas en la forma que se establece

=
.
[l

en estos estatutos.- C. Las asambleas de accionistas seran convocadas por el Consejo de Administracién a
través de su presidente, secretario o cualquiera de los pro-secretarios. En su ausencia, por los comisarios en la
forma prevista por la Ley General de Sociedades Mercantiles.- D. Las convocatorias deberén incluir el orden
del dia, la fecha, lugar y hora en que habréan de celebrarse las asambleas y serdn firmadas por quien las haga.

Deberan publicarse en el Diario Oficial de la Federacion o en uno de los periédicos de mayor circulacion en el

» Cien = Ochenta y ocho

domicilio de la Sociedad. En el caso de las asambleas ordinarias, la primera convocatoria debera publicarse

ochu

cuando menos con quince dias naturales de anticipacién a la fecha fijada para la asamblea, tratdndose de

segunda convocatoria, debera publicarse cuando menos con ocho dias naturales de antelacién a la fecha fijada
para la celebracion de la asamblea. En el caso de las asambleas extraordinarias, ya sea en primera o en

segunda convocatoria, debera publicarse cuando menos con ocho dias naturales de anticipacién a la fecha

fijada para la asamblea.- E. No se requerir4 agotar los requisitos de publicacién de la convocatoria en la forma
prevista en el punto D. anterior, cuando todos los accionistas estén presentes o representados al momento de
la votacién. Las asambleas de accionistas considerardn dnicamente los asuntos incluidos en el Orden del Dia
de la convocatoria respectiva, a menos que los accionistas que representen el cien por ciento del capital en

forma unénime acuerden la inclusién de otros puntos.- F. Las asambleas ordinarias podran resolver toda clase

de asuntos, con excepcion de los siguientes, que quedan reservados para las asambleas extraordinarias: - 1.
(uno) prérroga de la duracién de la Sociedad; - 2. (dos) disolucién anticipada de la Sociedad; - 3. (tres)

aumento o reduccién del capital social en su porcién minima o fija; - 4. (cuatro) cambio de objeto de la

Sociedad; - S. (cinco) cambio de nacionalidad de la Sociedad; - 6. (seis) transformacion de la Sociedad; - 7.

(siete) fusién con otra sociedad y escision de la Sociedad; - 8. (ocho) emision de acciones privilegiadas; - 9.

.
<

(nueve) amortizacién por parte de la Sociedad de acciones de la porcién minima o fija del capital social y

LIS

emisién de acciones de goce o de voto limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias; - 10.

ho

(diez) emisién de bonos; - 11. (once) cualquier otra reforma a los estatutos sociales. - G. Para que una
asamblea ordinaria se considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar presente
o representada por lo menos la mitad del capital social y las resoluciones s6lo serdn validas cuando se tomen

por mayoria de los votos presentes. En segunda convocatoria, la asamblea ordinaria se considerara legalmente

£
.
.

instalada con cualquiera que sea el numero de acciones presentes o representadas, y las resoluciones seran

1y ochn

validas por la mayoria de los votos presentes.- H. Para que una asamblea extraordinaria se considere

legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, deberd estar presente o representado por lo menos el

75% (setenta y cinco por ciento) del capital social y las resoluciones s6lo serén validas cuando se tomen por el

voto de la mitad del capital social. En segunda convocatoria, la asamblea extraordinaria se considerara

legalmente instalada y las resoluciones serén vélidas, con cuando menos la mitad del capital social. - 1. Si la

y acho

asamblea, ya sea ordinaria o extraordinaria, no pudiera celebrarse por falta de quérum de asistencia en el dia

sefialado para su reunién, se hard una segunda convocatoria con expresion de esta circunstancia. - J. En la

asambleas de accionistas, los miembros del consejo de administracion no podran votar para aprobar sus

L)

cuentas ni en relacién con cualquier asunto que afecte su responsabilidad personal. - K. Sélo las personas

X
[
-

inscritas como accionistas en el Libro de Registro de Acciones tendran derecho de comparecer o de ser
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representadas en las asambleas de accionistas. Los accionistas podran votar personalmente o por medio de un
apoderado general o especial, en este ultimo caso nombrado mediante simple carta boder, quien no necesitard
ser accionista de la Sociedad. Cada accionista o su representante tendra derecho a un voto por cada accién.
Los miembros del consejo de administracion, el director general o los comisarios podran, en su caso,
representar sus propias acciones, pero no podréan representar a ningin otro accionista en las asambleas. - L. Al
iniciarse una asamblea de accionistas, el funcionario que presida nombrara a uno o mas escrutadores, quienes
certificaran qué accionistas estan presentes y el numero de acciones representadas. Los accionistas decidiran
acerca de las objeciones que se presenten respecto de la lista de asistencia o a la capacidad legal de las
personas presentes, una vez que se haya escuchado al secretario. - M. Los accionistas podran adoptar
resoluciones fuera de asamblea por unanimidad de los accionistas que representen la totalidad de las acciones
con derecho a voto, dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si
hubieran sido adoptadas por los accionistas reunidos en asamblea general, siempre que se confirmen por
escrito. El documento en el que conste la confirmacién escrita de cada accionista, debera ser enviado al
presidente, al secretario o a los pro-secretarios del Consejo de Administracion de la Sociedad, quien
transcribira las resoluciones respectivas en el libro de actas correspondiente y certificard que dichas
resoluciones fueron adoptadas de conformidad con lo establecido en el presente punto. --—--ARTICULO
DECIMO CUARTO.- ACTAS.- A. Las actas de las asambleas de accionistas, ya sean ordinarias o
extraordinarias, y de las sesiones del consejo de administracion, asi como las de aquellas que no se celebren
por falta de quérum, seran firmadas cuando menos por las personas que actiien como presidente y secretario
de la reunioén, y por los comisarios que, en su caso, estén presentes.- B. Las actas de las asambleas y las de las
sesiones del consejo de administracion se asentaran en los libros de actas respectivos. En el caso de las actas
de las asambleas, se anexaran a un expediente las cartas poder, ejemplares de la publicacion de la
convocatoria, en su caso, y los informes y demas documentos presentados a la asamblea.- C. Cuando el acta
de una asamblea o de una sesién de consejo no pueda asentarse en el libro correspondiente, dicha acta se
protocolizara ante notario publico.- D. Las actas de las asambleas extraordinarias de accionistas se
protocolizaran y se inscribiran en el Registro Piblico de Comercio del domicilio de la Sociedad.-----
........................... V.- DEL PERMISO DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES.- Continia manifestando la compareciente, que para el otorgamiento y autorizacion del
presente instrumento, solicité y obtuvo de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, a través de la
Direccién General de Sistemas de Radio y Television, Direccion de Television, el permiso marcado con el
niimero ciento diecinueve punto doscientos tres diagonal cero cuatrocientos diecisiete diagonal dos mil punto
tres mil ciento treinta y uno, de fecha cuatro mayo (asi) del afio en curso, por medio del cual se autoriza la
modificacién de los estatutos sociales de la sociedad mercantil denominada "TELEVISORA DE
OCCIDENTE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ----.............. ----EXPUESTO LO
ANTERIOR, la compareciente otorga las siguientes:- C L A U S U L A Si---- PRIMERA.- Queda
protocolizada para todos los efectos a que haya lugar, el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, celebrada en esta Ciudad, a las nueve horas del dia trece de enero del afio en curso, por los
accionistas de la sociedad mercantil denominada “TELEVISORA DE OCCIDENTE”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, la cual ha quedado transcrita en el Cuarto Punto de los antecedentes
de este mismo instrumento y que se da aqui por reproducida como si literalmente se insertase a la letra.-----
SEGUNDA.- Como consecuencia de la protocolizacion del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
-18-
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Accionistas, celebrada en esta Ciudad, a las nueve horas, del dia catorce de enero del afio en curso, por los
accionistas de la sociedad mercantil denominada “TELEVISORA DE OCCIDENTE”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, la sefiora MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, en su
caracter de Delegada Especial de la Asamblea, FORMALIZA los acuerdos por los que:- A).- Se reforma la
totalidad de los estatutos sociales de la mencionada sociedad, a fin de quedar redactados en la forma, términos
y condiciones, que se mencionan en la Primera Resolucion, del primer punto del orden del dia, del acta de la

asamblea que es protocolizada y que se tiene aqui por reproducida como si literalmente se insertase a la letra.-

---—- V. - Por escritura niimero treinta y siete mil cuatrocientos sesenta y cuatro, otorgada en esta ciudad, el dia
cuatro de julio del afio dos mil dos, ante el Licenciado Luis Antonio Montes de Oca Mayagoitia, Notario
Publico, titular de la notaria nimero veintinueve del Distrito Federal, actuando como Suplente y en el
Protocolo de la Notaria Piiblica Niimero Setenta y Tres del Distrito Federal, por Licencia concedida a su
Titular el Licenciado Francisco Javier Mondragén Alarcén, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Folio
Mercantil nimero ciento ochenta y seis mil novecientos setenta y seis del Registro Piblico de la Propiedad y
de Comercio del Distrito Federal, por la cual se hizo constar la rectificacién de la escritura nimero treinta y
seis mil setecientos veinticuatro, de fecha veintiséis de mayo del aflo dos mil, otorgada ante el Licenciado
Luis Antonio Montes de Oca Mayagoitia, Notario Publico titular de la notaria nimero veintinueve del Distrito
Federal, actuando como Suplente y en el Protocolo de la Notaria Publica Numero Setenta y Tres del Distrito
Federal, por Licencia concedida a su Titular el Licenciado Francisco Javier Mondragén Alarcon y que ha
quedado relacionada en el punto anterior, en relacion a la Clausula Segunda de dicho instrumento, quedando

redactada en la forma y términos que en el instrumento que se relaciona quedé precisada de la siguiente

manera:
----- “..CLAUSULAS.-... SEGUNDA.- Como consecuencia de la protocolizacién del Acta ... celebrada en

”

esta Ciudad, a las nueve horas del dia trece de enero del afio en curso.-=--—-.......”.

---—- VL.- Por escritura piblica nimero cincuenta y cinco mil trescientos ochenta y cinco, otorgada en esta
ciudad, el dia veintiocho de Diciembre del afio dos mil uno, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara,
Notario Publico, titular de la notaria niimero cu.arenta y cinco del Distrito Federal, cuyo primer testimonio
queds inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de Matamoros, Estado de
Tamaulipas, ¢l dia once de junio del afio dos mil dos, bajo el numero trescientos nueve, volumen tres guion
cero cero siete, libro primero, y en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en
los Folios Mercantiles nimeros ciento trece mil seiscientos catorce y ciento ochenta y seis mil novecientos
setenta y seis, por la cual quedaron protocolizadas las Actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas de las Sociedades denominadas “TELEVISORA DE MATAMOROS”, Sociedad Anénima de
Capital Variable; “RADIOTELEVISION DEL RIO BRAVO”, Sociedad Anénima de Capital Variable y
“TELEVISORA DE OCCIDENTE”, Sociedad Anénima de Capital Variable, celebradas la de la primera
sociedad en la Ciudad de Matamoros, Tamaulipas, a las nueve horas del dia doce de noviembre del afio dos
mil uno; la de la segunda, en esta ciudad, a las doce horas del dia quince de noviembre del afio dos mil uno y
la de la tercera sociedad, celebrada en esta ciudad, a las trece horas del dia quince de noviembre del afio dos
mil uno, en las que se tomaron entre otros acuerdos el de la FUSION de “TELEVISORA DE OCCIDENTE”,
Sociedad Anénima de Capital Variable, como Sociedad Fusionante y que subsiste, con las sociedades
“TELEVISORA DE MATAMOROS”, Sociedad Anénima de Capital Variable; “RADIOTELEVISION DEL
-19-
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RIO BRAVO”, Sociedad Anonima de Capital Variable y “TELEVISORA DE OCCIDENTE”, Sociedad
Anodnima de Capital Variable, como Sociedades Fusionadas y que se extinguen; como consecuencia de la
Fusion “TELEVISORA DE OCCIDENTE”, Sociedad Anénima de Capital Variable, aument6 su cépita]
social en la porcion variable, a la suma de CINCUENTA Y OCHO SEISCIENTOS CINCUENTA Y CINCO
MIL NOVECIENTOS TREINTA PESOS, Moneda Nacional, los que sumados a la porcion minima o fija del
capital de CINCUENTA MIL PESOS, Moneda Nacional, dieron un capital social total de CINCUENTA Y
OCHO MILLONES SETECIENTOS CINCO MIL NOVECIENTOS TREINTA PESOS, MONEDA
NACIONAL; quedando sujetos los acuerdos de fusion y del Aumento de Capital, a la Autorizacién previa de

la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, la que se expidié segiin oficio niimero ocho mil noventa y

ocho, de fecha seis de septiembre del afio dos mil cinco.
----- VIL.- Por escritura piiblica nimero cincuenta y siete mil ocho, otorgada en esta ciudad, el dia treinta y
uno de julio del afio dos mil tres, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario Publico, titular de
la notaria niimero cuarenta y cinco del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil niimero ciento ochenta y
seis mil novecientos setenta y seis, por la cual quedé protocolizada el Acta de la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas de la Sociedad denominada “TELEVISORA DE OCCIDENTE”, Sociedad Anénima de
Capital Variable, celebrada en esta ciudad, el dia catorce de febrero del afio dos mil tres,.en la que se tomaron
entre otros acuerdo el de rectificar las Asambleas de fusién, de fecha quince de noviembre del afio dos mil
uno, en las que se tomaron entre otros acuerdos el de la FUSION de “TELEVISORA DE OCCIDENTE”,
Sociedad Anénima de Capital Variable, como Sociedad Fusionante y que subsiste, con la sociedad
denominada “TELEVISORA DE MATAMOROS”, Sociedad Anénima de Capital Variable vy
“RADIOTELEVISION DEL RIO BRAVO”, Sociedad Andnima de Capital Variable, como Sociedades

Fusionadas y que se extinguen.
----- VIIL.- Por escritura publica nimero treinta y ocho mil doscientos cincuenta y dos, otorgada en esta
ciudad, el dia veinte de junio del afio dos mil cinco, ante el Licenciado Francisco Javier Mondragén Alarcén,
Notario Publico, titular de la notarfa nimero setenta y tres del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé
inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil
nimero ciento ochenta y seis mil novecientos setenta y seis, por la cual quedé protocolizada el Acta de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad denominada “TELEVISORA DE OCCIDENTE”,
Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada en esta ciudad, el dia trece de diciembre del afio dos mil
cuatro, en la que se tomaron entre otros acuerdo el de amortizar las pérdidas generadas en ejercicios anteriores
mediante la aplicacién de la reserva legal cancelando doscientas noventa y cinco mil cuatrocientas dieciocho
acciones del capital variable, para quedar el capital en su porcion variable o ilimitada en la cantidad de
CINCUENTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS UN MIL SETECIENTOS CINCUENTA PESOS,
MONEDA NACIONAL. En consideracion de que el capital en su porcién minima o fija es de CINCUENTA
MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, el capital social total qued6 en la suma de CINCUENTA Y CINCO
MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y UN MIL SETECIENTOS CINCUENTA PESOS, Moneda

Nacional.

----- IX.- Por escritura nimero quince mil ochocientos seis, otorgada ante el suscrito Notario, el dia

diecinueve de Junio del afio dos mil seis, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la

Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil numero ciento ochenta y seis mil
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novecientos setenta y seis, por la cual quedd protocolizada el Acta de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada "TELEVISORA DE OCCIDENTE", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta ciudad, a las once horas del dfa quince de diciembre del afio dos
mil cinco, en la que se tomaron entre otros acuerdos el de AUMENTAR el capital social, en su porcion
variable, a la suma de DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y
CINCO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA PESOS, Moneda Nacional.- En consideracién de que el
capital en su porcién minima o fija es la suma de CINCUENTA MIL PESOS, Moneda Nacional, el capital
social total asciende a la suma de DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS
CUARENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA PESOS, Moneda Nacional, ---------------
----= IX.- Por escritura numero treinta y ocho mil seiscientos cuarenta y nueve, otorgada en esta ciudad, ¢l dia
quince de noviembre del afio dos mil seis, ante el Licenciado Francisco Javier Mondragon Alarcon, Notario
Publico, titular de la notaria numero setenta y tres del Distrito Federal, cuyo primer testimonio qued¢ inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero
ciento ochenta y seis mil novecientos setenta y seis, por la cual quedé protocolizada el Acta de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad denominada “TELEVISORA DE OCCIDENTE”, Sociedad
Anénima de Capital Variable, celebrada en esta ciudad, a las diecinueve horas del dia diecisiete de julio del
afio dos mil seis, en la que se tomaron entre otros acuerdo el d¢ AUMENTAR el capital social, en su porcion
variable, a la suma de TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y SEIS
MIL DOSCIENTOS NOVENTA PESOS, Moneda Nacional.- En consideracién de que el capital en su
porcién minima o fija es la suma de CINCUENTA MIL PESOS, Moneda Nacional, el capital social total
asciende a la suma de TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS
MIL DOSCIENTOS NOVENTA PESOS, Moneda Nacional.

----- X. — Por escritura nimero Dieciocho mil ciento ochenta y siete, otorgada ante el suscrito Notario, el dia

nueve de Julio del afio dos mil nueve, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Piblico de la
Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero ciento ochenta y seis mil
novecientos setenta y seis, por la cual quedaron protocolizadas las Resoluciones tomadas fuera de Asamblea
por votacion unanime de los Accionistas que representan la totalidad de las Acciones con derecho a voto de la
sociedad denominada “TELEVISORA DE OCCIDENTE”, Sociedad Anénima de Capital Variable, de
fecha veinticinco de julio del afio dos mil ocho, en las que se tomaron entre otros Acuerdos el de
AUMENTAR el Capital Social a la suma de CUATROCIENTOS SETENTA Y UN MILLONES
QUINIENTOS VEINTICINCO MIL PESOS, Moneda Nacional, de esta cantidad corresponde a la porcién
minima o fija del capital la suma de CINCUENTA MIL PESOS, Moneda Nacional; y a la porcién Variable
del Capital, la cantidad de CUATROCIENTOS SETENTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS
SETENTA Y CINCO MIL PESOS, Moneda Nacional.

XI.- Con las Resoluciones tomadas fuera de Asamblea por votacion undnime de los Accionistas que

representan la totalidad de las Acciones con derecho a voto de la sociedad denominada “TELEVISORA DE

OCCIDENTE”, Sociedad Anénima de Capital Variable, de fecha primero de Agosto del afio dos mil once, en

las que se tomaron entre otros Acuerdos el dc AUMENTAR el Capital de la Sociedad, en su porcion Variable,

a la suma de QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL

SETECIENTOS DIEZ PESOS, Moneda Nacional, mismo que sumado a la porcion minima o fija del capital,

que es la suma de CINCUENTA MIL PESOS, Moneda Nacional, dan un capital social total por la suma de
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QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL
SETECIENTOS DIEZ PESOS, Moneda Nacional; una copia fotostatica de las relacionadas resoluciones la

agrego al apéndice en el legajo correspondiente a esta escritura, bajo la letra “C”.
---- XII.- Con las Resoluciones tomadas fuera de Asamblea por unanimidad de los Accionistas que

representan la totalidad de las Acciones con derecho a voto, la cual ha quedado protocolizada mediante la

presente escritura.
----- Declara la compareciente, bajo protesta de decir verdad, que su representada goza de capacidad legal y
que las facultades de que disfruta no le han sido revocadas, ni limitadas en forma alguna y que contindan
vigentes en todos sus términos, que lo asentado en el acta que se protocoliza, concuerda fielmente con la

realidad, que las de Resoluciones protocolizada son auténticas y pertenecen a las personas a quienes se les

atribuyen.
----- POR SUS GENERALES, la compareciente manifesté ser de nacionalidad mexicana por nacimiento,
como sus padres, nacionalidad que aln conserva, originaria de esta ciudad, en donde naci6 el dia treinta de
julio de mil novecientos cincuenta y siete, casada, Ejecutiva y con domicilio en la Avenida Vasco de Quiroga

numero dos mil, Edificio A, tercer piso, Colonia Santa F¢, Delegacion Alvaro Obregon, en este Distrito

Federal, codigo postal cero un mil doscientos diez.
----- YO, EL NOTARIO, DOY FE: 1.- De que conozco a la compareciente, pues se identifica con su
Credencial para Votar con numero de folio cero doce millones doscientos ochenta y cinco mil trescientos
setenta y nueve, con Clave de Elector DMCBAZ cincuenta y siete millones setenta y tres mil nueve M
cuatrocientos, afio de registro un mil novecientos noventa y ocho, espacio cero uno, expedida a su favor por el
Secretario Ejecutivo del Instituto Federal Electoral; I1.- De que a mi juicio goza de capacidad legal para
contratar y obligarse, pues nada me consta en contrario; Il1L.- De que lo relacionado e inserto concuerda
fielmente con sus documentos originales que he tenido a la vista y a los cuales me remito; 1V.- De que no
tengo indicio alguno de falsedad del documento protocolizado; V.- De que le hice saber a la compareciente el
derecho que tiene de leer personalmente la escritura, y de que su contenido le sea explicado por el suscrito
Notario; VI.- De que me IDENTIFIQUE como Notario y de que ILUSTRE, LEi Y EXPLIQUE, la
presente escritura a la compareciente, quien enterada del valor, las consecuencias y alcances legales de su
contenido, manifesté su conformidad y comprension plena de la misma, firmando para constancia el dia

catorce del mes de su otorgamiento.- Acto continuo AUTORIZO DEFINITIVAMENTE la presente

escritura por estar satisfechos todos los requisitos legales.
----- SENORA MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN .- (FIRMADO).
----- LICENCIADO MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA.- (FIRMADO).
----- EL SELLO DE AUTORIZAR.
NOTAS COMPLEMENTARIAS
----- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS VEINTIUN DIiAS DEL MES DE JUNIO DEL ANO DOS
MIL TRECE.- CON ESTA FECHA QUEDO DADO EL AVISO AL ARCHIVO GENERAL DE
NOTARIAS, DE QUE QUEDO REVOCADO EL NOMBRAMIENTO DE GERENTE GENERAL Y EL
PODER OTORGADO A FAVOR DE LA SENORA MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN,
MEDIANTE LA ESCRITURA NUMERO CINCUENTA Y UN MIL CIENTO ONCE, OTORGADA EN
ESTA CIUDAD, EL DiA NUEVE DE FEBRERO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE, ANTE
EL LICENCIADO RAFAEL MANUEL OLIVEROS LARA, NOTARIO PUBLICO, TITULAR DE LA
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NOTARIA NUMERO CUARENTA Y CINCO DEL DISTRITO FEDERAL.- CONSTE.- (FIRMADO).- ---
----- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS VEINTIUN DIAS DEL MES DE JUNIO DEL ANO DOS
MIL TRECE.- CON ESTA FECHA QUEDO DADO EL AVISO AL ARCHIVO GENERAL DE
NOTARIAS, DE QUE QUEDO REVOCADO EL. NOMBRAMIENTO DE GERENTES GENERALES Y
LOS PODERES OTORGADOS A FAVOR DE LOS SENORES: JOAQUIN BALCARCEL SANTA
CRUZ, MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN Y JAIME ESTEBAN POUS FERNANDEZ, ASi
COMO EL NOMBRAMIENTO DE GERENTES ESPECIALES Y LOS PODERES OTORGADOS A
FAVOR DE LOS SENORES: CORNELIO CIPRIANO BRAVO PALESTINO Y JUAN FRANCISCO
URQUIZO GOMEZ, MEDIANTE LA ESCRITURA NUMERO TREINTA Y SIETE MIL
DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES, OTORGADA EN ESTA CIUDAD, EL DIiA CATORCE DE
AGOSTO DEL ANO DOS MIL UNO, ANTE EL LICENCIADO FRANCISCO JAVIER MONDRAGON
ALARCON, NOTARIO PUBLICO, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO SETENTA Y TRES DEL
DISTRITO FEDERAL.- CONSTE .- (FIRMADO).- '
----- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS VEINTIUN DiAS DEL MES DE JUNIO DEL ANO DOS
MIL TRECE.- CON ESTA FECHA QUEDO DADO EL AVISO AL ARCHIVO GENERAL DE
NOTARIAS, DE QUE QUEDO REVOCADO EL NOMBRAMIENTO DE GERENTE GENERAL Y LOS
PODERES OTORGADOS A FAVOR DEL SENOR EDUARDO BANDERA QUIJANO, ASi COMO EL
NOMBRAMIENTO DE GERENTES ESPECIALES Y LOS PODERES OTORGADOS A FAVOR DE LOS
SENORES: JOSE ALBERTO SAENZ AZCARRAGA Y ALEJANDRO CRUZ GONZALEZ,
MEDIANTE LA ESCRITURA NUMERO TREINTA Y SIETE MIL QUINIENTOS NOVENTA Y SEIS,
OTORGADA EN ESTA CIUDAD, EL DIA VEINTICINCO DE FEBRERO DEL ANO DOS MIL TRES,
ANTE EL LICENCIADO. FRANCISCO JAVIER MONDRAGON ALARCON, NOTARIO PUBLICO,
TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO SETENTA Y TRES DEL DISTRITO FEDERAL.- CONSTE.-
(FIRMADO).-
----- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS VEINTIUN DIAS DEL MES DE JUNIO DEL ANO DOS
MIL TRECE.- CON ESTA FECHA QUEDO DADO EL AVISO AL ARCHIVO GENERAL DE
NOTARIAS, DE QUE QUEDO REVOCADO EL NOMBRAMIENTO DE GERENTE GENERAL Y EL
PODER OTORGADO A FAVOR DEL SENOR LUIS ALEJANDRO BUSTOS OLIVARES, ASi COMO
EL NOMBRAMIENTO DE GERENTE ESPECIAL Y EL PODER OTORGADO A FAVOR DEL SENOR
RAMON PEREZ AMADOR, MEDIANTE LA ESCRITURA NUMERO CATORCE MIL
TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO, OTORGADA ANTE EL SUSCRITO NOTARIO, EL DiA SIETE
DE JUNIO DEL ANO DOS MIL CUATRO.- CONSTE.- (FIRMADO).-
----- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS VEINTIUN DIAS DEL MES DE JUNIO DEL ANO DOS
MIL TRECE- CON ESTA FECHA QUEDO DADO EL AVISO AL ARCHIVO GENERAL DE
NOTARIAS, DE QUE QUEDARON REVOCADOS LOS PODERES OTORGADOS A FAVOR DE LOS
SENORES: CLAUDIA QUINTANAR ROBREDO Y ANGEL ISRAEL CRESPO RUEDA, MEDIANTE
LA ESCRITURA NUMERO TREINTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE, :
OTORGADA EN ESTA CIUDAD, EL DiA DOS DE ENERO DEL ANO DOS MIL SEIS, ANTE EL
LICENCIADO FRANCISCO JAVIER MONDRAGON ALARCON, NOTARIO PUBLICO, TITULAR DE
LA NOTARiA NUMERO SETENTA Y TRES DEL DISTRITO FEDERAL.- CONSTE.- (FIRMADO).------
----- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS VEINTIUN DIiAS DEL MES DE JUNIO DEL ANO DOS
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MIL TRECE.- CON ESTA FECHA QUEDO DADO EL AVISO Ak ARCHII\(Q GENERAL DE
NOTARIAS, DE QUE QUEDARON REVOCADOS LOS PODERES OTORGADOS A“FAVOR DE LOS
SENORES: GERARDO MUNOZ DE COTE AMESCUA, DIANA ELSA ARREDONDO RAMIREZ,
ANA ESTHER BAUTISTA BAUTISTA Y ANA FABIOLA MAYORA MEJiA, MEDIANTE LA
ESCRITURA NUMERO SESENTA Y UN MIL SEISCIENTOS CUATRO, OTORGADA EN ESTA
CIUDAD, EL DIA VEINTISEIS DE ABRIL DEL ANO DOS MIL SIETE, ANTE EL LICENCIADO
RAFAEL MANUEL OLIVEROS LARA, NOTARIO PUBLICO, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO
CUARENTA Y CINCO DEL DISTRITO FEDERAL. CONSTE.- (FIRMADO).-
---—- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS VEINTIUN DIAS DEL MES DE JUNIO DEL ANO DOS
MIL TRECE.- CON ESTA FECHA QUEDO DADO EL AVISO AL ARCHIVO GENERAL DE
NOTARIAS, DE QUE QUEDO REVOCADO EL PODER OTORGADO A FAVOR DEL SENOR
GABRIEL JOAQUIN MONTIEL AGUILAR, MEDIANTE LA ESCRITURA NUMERO SESENTA Y
UN MIL QUINIENTOS SETENTA Y SIETE, OTORGADA EN ESTA CIUDAD, EL DiA VEINTIDOS
DE ABRIL DEL ANO DOS MIL SIETE, ANTE EL LICENCIADO RAFAEL MANUEL OLIVEROS
LARA, NOTARIO PUBLICO, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO CUARENTA Y CINCO DEL
DISTRITO FEDERAL.- CONSTE.- (FIRMADO).-
----- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS VEINTIUN DIAS DEL MES DE JUNIO DEL ANO DOS
MIL TRECE.- CON ESTA FECHA QUEDO DADO EL AVISO AL ARCHIVO GENERAL DE
NOTARIAS, DE QUE QUEDARON REVOCADOS LOS PODERES OTORGADOS A FAVOR DE LOS
SENORES: JOSE CHAVARRIA HERNANDEZ Y FERNANDO DE LA TORRE SAAVEDRA,
MEDIANTE LA ESCRITURA NUMERO TREINTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y
DOS, OTORGADA EN ESTA CIUDAD, EL DiA DIECISIETE DE OCTUBRE DEL ANO DOS MIL
SIETE, ANTE EL LICENCIADO FRANCISCO JAVIER MONDRAGON ALARCON, NOTARIO
PUBLICO, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO SETENTA Y TRES DEL DISTRITO FEDERAL.-
CONSTE.- (FIRMADO).-
----- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS VEINTIUN DIiAS DEL MES DE JUNIO DEL ANO DOS
MIL TRECE.- CON ESTA FECHA QUEDO DADO EL AVISO AL ARCHIVO GENERAL DE
NOTARIAS, DE QUE QUEDARON REVOCADOS LOS PODERES OTORGADOS A FAVOR DE LOS
SENORES: GABRIEL JOAQUIN MONTIEL AGUILAR, RAMON PEREZ AMADOR, CLAUDIA
QUINTANAR ROBREDO, ALICIA MIREYA MARQUEZ MARTINEZ Y LEONOR ROMERO
LOPEZ, MEDIANTE LA ESCRITURA NUMERO TREINTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS
CUARENTA Y NUEVE, OTORGADA EN ESTA CIUDAD, EL DiA DOCE DE NOVIEMBRE DEL ANO
DOS MIL SIETE, ANTE EL LICENCIADO FRANCISCO JAVIER MONDRAGON ALARCON,
NOTARIO PUBLICO, TITULAR DE LA NOTARiA NUMERO SETENTA Y TRES DEL DISTRITO
FEDERAL.- CONSTE.- (FIRMADO).-
----- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS VEINTIUN DiAS DEL MES DE JUNIO DEL ANO DOS
MIL TRECE.- CON ESTA FECHA QUEDO DADO EL AVISO AL ARCHIVO GENERAL DE
NOTARIAS, DE QUE QUEDO REVOCADO EL. NOMBRAMIENTO DE GERENTES GENERALES Y
LOS PODERES OTORGADOS A FAVOR DE LOS SENORES, JOAQUIN BALCARCEL SANTA
CRUZ, ARMANDO JAVIER MARTINEZ BENITEZ, LUIS ALEJANDRO BUSTOS OLIVARES,
EDUARDO JOSE BANDERA QUIJANO, MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, JAIME
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ESTEBAN POUS FERNANDEZ, ADRIANA DiAZ GALINDO, JUAN FRANCISCO URQUIZO
GOMEZ, ALFONSO HERNANDEZ DE LA GARZA, JOSE ARNOLDO ADAME RIVERA,
RICARDO AVILA DE LA TORRE, JOSE ALBERTO SAENZ AZCARRAGA, PIERO RICCI DE
HARO, MARIA DEL CARMEN EUGENIA QUINTANILLA MADERO, ULISES CASTILLA
FLORES Y LOS NOMBRAMIENTOS DE GERENTES ESPECIALES Y LOS PODERES OTORGADOS
A FAVOR DE LOS SENORES: RAMON PEREZ AMADOR, ANGEL ISRAEL CRESPO RUEDA,
ANTONIO CHRISTIAN PERCHEMLIAN ACEBAL, GERARDO MUNOZ DE COTE AMESCUA,
ANA ESTHER BAUTISTA BAUTISTA, CORNELIO SIPRIANO BRAVO PALESTINO,
ALEJANDRO CRUZ GONZALEZ, JOSE CHAVARRIA HERNANDEZ, ROCiO ELIZABETH
PEREZ NAVA, ASI COMO LOS PODERES OTORGADOS A LOS SENORES CLAUDIA
QUINTANAR ROBREDO, ALICIA MIREYA MARQUEZ MARTINEZ, JUAN CARLOS HERRERA
CORZA Y CARLOS MORAN RODRIGUEZ, MEDIANTE LA ESCRITURA NUMERO SESENTA Y
TRES MIL CUATROCIENTOS CATORCE, OTORGADA EN ESTA CIUDAD, EL DiA VEINTISIETE
DE OCTUBRE DEL ANO DOS MIL OCHO, ANTE EL LICENCIADO RAFAEL MANUEL OLIVEROS
LARA, NOTARIO PUBLICO, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO CUARENTA Y CINCO DEL
DISTRITO FEDERAL.- CONSTE.- (FIRMADO).-
----- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS VEINTIUN DIiAS DEL MES DE JUNIO DEL ANO DOS
MIL TRECE.- CON ESTA FECHA QUEDO DADO EL AVISO AL ARCHIVO GENERAL DE
NOTARIAS, DE QUE QUEDO REVOCADO EL. NOMBRAMIENTO DE GERENTE GENERAL Y EL
PODER OTORGADO A FAVOR DEL SENOR EDUARDO BANDERA QUIJANO Y LOS
NOMBRAMIENTOS DE GERENTES ESPECIALES Y LOS PODERES OTORGADOS A FAVOR DE
LOS SENORES: MIGUEL GUTIERREZ CERVANTES, JOSE ALBERTO SAENZ AZCARRAGA Y
ALEJANDRO CRUZ GONZALEZ, MEDIANTE LA ESCRITURA NUMERO CINCUENTA Y SEIS
MIL OCHOCIENTOS CUATRO, OTORGADA EN ESTA CIUDAD, EL DiA DIECISEIS DE JUNIO
DEL ANO DOS MIL TRES, ANTE EL LICENCIADO RAFAEL MANUEL OLIVEROS LARA,
NOTARIO PUBLICO, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO CUARENTA Y CINCO DEL DISTRITO
FEDERAL.- CONSTE.- (FIRMADO).-

----- En todos los poderes generales para Pleitos y Cobranzas, bastara que se diga que se otorga con todas las

facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, para que se entiendan,

conferidos sin limitacién alguna.

----- En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar que se dan con ese caracter para que el

apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.
----- En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ese caréacter para que el

apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes como para hacer toda clase de

gestiones, a fin de defenderlos.

----- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los apoderados, se

ES PRIMER TESTIMONIO QUE SE EXPIDE DE SU ORIGINAL PARA LA SOCIEDAD
DENOMINADA “TELEVISORA DE OCCIDENTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
-25-
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VARIABLE, A FIN DE HACER CONSTAR LA PROTOCOLIZACION DE LAS RESOLUCIONES
TOMADAS FUERA DE ASAMBLEA POR VOTACION UNANIME DE LOS ACCIONISTAS QUE
REPRESENTAN LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES CON DERECHO A VOTO QUE EN LA
PRESENTE SE CONTIENE, VA COTEJADO Y CORREGIDO EN VEINTISEIS PAGINAS UTILES, EN
LOS TERMINOS DE LEY.- MEXICO, DISTRITO:FEDERAL, A LOS VEINTIUN DIAS DEL MES DE
JUNIO DEL ANO DOS MIL TRECE.- DOY FE. -
ESC. No. 21,577 g
LIBRO No. 437

REF. 21841 mrc
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y LIC. MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA ffj"” 6@

NOTARIA PUBLICA No. 100 DEL D. F, .= A@E‘ﬁ
RiO RHIN No.24, COL. CUAUHTEMOC”
C. P. 06500 MEXICO, D. F.
TEL. 55-35-72-77 y 55-66-52-15

C. JEFE DEL ARCHIVO GENERAL 2
DE NOTARIAS DEL DISTRITO FEDERAL.
PRESENTE.

Por medio de la presente comunico a usted, a fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el Art. 119 de la Ley del Notariado en vigor para este D.F., que mediante
instrumento nimero 21,577 firmado ante mi, el dia 14 de Junio del afio 2013, se hizo
constar la Protocolizacion de las Resoluciones tomadas fuera de Asamblea por votacién
unanime de los Accionistas que representan la totalidad de las Acciones con derecho a
voto de la sociedad denominada “TELEVISORA DE OCCIDENTE”, Sociedad Andnima
de Capital Variable, de fecha veintiddés de Marzo del afio dos mil trece, en las que se
tomaron entre otros Acuerdos el de REVOCAR el nombramiento de Gerente General y el
poder otorgado a favor de la sefiora MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, mediante
la escritura nimero Cincuenta y un mil ciento once, otorgada en esta ciudad, el dia
nueve de febrero de mil novecientos noventa y nueve, ante el Licenciado Rafael Manuel
Oliveros Lara, Notario Publico, titular de la notaria nimero cuarenta y cinco del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de

Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero Ciento ochenta y seis mil

novecientos setenta y seis, el ocho de abril de mil novecientos noventa y nueve.

/

Reitero a usted, las seguridades de mi mas atenta y distinguida consideracion.

México. D.F., a 14 de Junio del 2013.

/Z@M

LICAMANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA.
NOTARIO No. 100 DEL D.F.

MEOL/mrc
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LIC. MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA U (\ >
NOTARIA PUBLICA No. 100 DEL D. F. o7\
RiO RHIN No.24, COL. CUAUHTEMOGC (L

C. P.06500 MEXICO, D. F. 5
TEL. 55-35-72-77 y 55-66-52-15

C. JEFE DEL ARCHIVO GENERAL
DE NOTARIAS DEL DISTRITO FEDERAL.
PRESENTE.

Por medio de la presente comunico a usted, a fin de dar cumplimiento a lo establecido en
el Art. 119 de la Ley del Notariado en vigor para este D.F., que mediante instrumento numero
21,5877 firmado ante mi, el dia 14 de Junio del affo 2013, se hizo constar Ila Protocolizacién de las
Resoluciones tomadas fuera de Asamblea por votacién unanime de los Accionistas que
representan la totalidad de las Acciones con derecho a voto de la sociedad denominada
“TELEVISORA DE OCCIDENTE”, Sociedad Andnima de Capital Variable, de fecha veintidés de

ot "de REVOCAR el
nombramiento de Gerentes Generales y los poderes otorgados a ,_ e oS sefiores: JOAQUIN
BALCARCEL SANTA CRUZ, MARIA AZUCENA DOMINGUEZ chiANuy‘ JAIME ESTEBAN
POUS FERNANDEZ, asi como el nombramiento de Gerentes Espe'ciales yllos poderes otorgados
a favor de los sefiores: CORNELIO CIPRIANO BRAVO PALESTIN»O‘y t]UAN FRANCISCO

URQUIZO GOMEZ, mediante la escritura nimero Treinta y siete n{il‘doévc'ient‘ci‘s'cuare‘nta y tres,

Marzo del aflo dos mil trece, en las que se tomaron entre otros Acuerd

otorgada en esta ciudad, el dia catorce de agosto del afio dos mil unb;,;:'_ag’/té el'Licenciado. Francisco

Javier Mondragén Alarcén, Notario Publico, titular de la notaria nimero Setenta y tres del Distrito

Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de

Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero Ciento ochenta y seis mil novecientos
setenta y seis, el treinta y uno de octubre dos mil uno.

___Reitero a usted, las seguridades de mi més atenta y distinguida consideracion.

México, D.F., a 14 de Junio del 2013.

LICT MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA.
NOTARIO No. 100 DEL D.F.

MEOL/mrc
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LIC. MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA 5, é .
NOTARIA PUBLICA No. 100 DEL D. >
RIO RHIN No.24, COL.CUAUHTEMOC
C. P.06500 MEXICO, D.F.

TEL. 55-35-72-77 y 55-66-52-15

C. JEFE DEL ARCHIVO GENERAL
DE NOTARIAS DEL DISTRITO FEDERAL.
PRESENTE.

Por medio de la presente comunico a usted, a fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el Art. 119 de la Ley del Notariado en vigor para este D.F., que mediante
instrumento numero 21,577 firmado ante mi, el dia 14 de Junio del afio 2013, se hizo
constar la Protocolizacién de las Resoluciones tomadas fuera de Asamblea por votacion
unanime de los Accionistas que representan la totalidad de las Acciones con derecho a
voto de la sociedad denominada “TELEVISORA DE OCCIDENTE”, Sociedad Andénima
de Capital Variable, de fecha veintidés de Marzo del afio dos mil trece, en las que se
tomaron entre otros Acuerdos el de REVOCAR el nombramiento de Gerente General y los
poderes otorgados a favor del sefior EDUARDO BANDERA QUIJANO, asi como el
nombramiento de Gerentes Especiales y los poderes otorgados a favor de los sefores:
JOSE ALBERTO SAENZ AZCARRAGA y ALEJANDRO CRUZ GONZALEZ, mediante la

. escritura nimero Treinta y siete mil quinientos noventa y seis, otorgada en esta
ciudad, el dia veinticinco de febrero del afio dos mil tres, ante el Licenciado. Francisco

Javier Mondragén Alarcén, Notario Publico, titular de la notaria nimero setenta y tres del

Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero Ciento ochenta

y seis mil novecientos setenta y seis, el dia tres de junio del artio dos mil tres.

__Reitero a usted, las seguridades de mi mas atenta y distinguida consideracion!

México, D.F., a 14 de Junio del 2013.

A0,

:

e L4€” MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA.
Ul NOTARIO No. 100 DEL D.F.
MEOL/mrc
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NOTARIA PUBLICA No. 100 DEL D.F.
RiO RHIN No.24, COL.CUAUHTEMOC
C. P.06500 MEXICO,D.F.

TEL. 55-35-72-77 y 55-66-52-15

LIC. MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA ) Céé\b

C. JEFE DEL ARCHIVO GENERAL
DE NOTARIAS DEL DISTRITO FEDERAL.
PRESENTE.

Por medio de la presente comunico a usted, a fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el Art. 119 de la Ley del Notariado en vigor para este D.F., que mediante
instrumento nimero 21,577 firmado ante mi, el dia 14 de Junio del afio 2013, se hizo
constar la Protocolizacién de las Resoluciones tomadas fuera de Asamblea por votacion
unanime de los Accionistas que representan la totalidad de KK ciones con derecho a
voto de la sociedad denominada “TELEVISORA DE OC&%ENTE”, Sociedad Anénima
de Capital Variable, de fecha veintidés de Marzo del afio dos mil trece; en las que se
tomaron entre otros Acuerdos el de REVOCAR el nombramiento de Gerente General y el
poder otorgado a favor del sefior LUIS ALEJANDRO BUSTOS OLIVARES, asi como el |
nombramiento de Gerente Especial y el poder otorgado a favor del sefior RAMON PEREZ :
AMADOR, mediante la escritura nimero Catorce mil trescientos setenta y ocho,

otorgada ante el suscrito Notario, el dia siete de junio del afio dos mil cuatro, cuyo primer

testimonio quedoé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito
Federal, en el Folio Mercantil nimero Ciento ochenta y seis mil novecientos setenta y
seis, el dia treinta y uno de agosto del afio dos mil cuatro.

Reitero a usted, Ias'seguridades de mi mas atenta y distinguida consideracion.

México, D.F., a 14 de Junio del 2013.
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LIC*MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA.
NOTARIO No. 100 DEL D.F.

MEOL/mrc
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LIC. MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA

NOTARIA PUBLICA No. 100 DEL D.F. y 47
RiO RHIN No.24, COL.CUAUHTEMOC O
C. P. 06500 MEXICO, D. F. g
TEL. 55-35-72-77 y 55-66-52-15

C. JEFE DEL ARCHIVO GENERAL

DE NOTARIAS DEL DISTRITO FEDERAL. (
PRESENTE

Por medio de la presente comunico a usted, a fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el Art. 119 de la Ley del Notariado en vigor para este D.F., que mediante
instrumento nimero 21,577 firmado ante mi, el dia 14 de Junio del afo 2013, se hizo
constar la Protocolizacién de las Resoluciones tomadas fuera de Asamblea por votacién

unanime de los Accionistas que representan la totalidad de las Acciunes con derecho a
voto de la sociedad denominada “TELEVISORA DE OCCIDENTE”

de Capital Variable, de fecha veintidés de Marzo del afio ef‘% il trece, en las que se
tomaron entre otros Acuerdos el de REVOCAR los poderes otorgados a favor de los
sefiores: CLAUDIA QUINTANAR ROBREDO y ANGEL 1SRAEL CRESPO  RUEDA,

mediante la escritura niumero Treinta y ocho mil cuatrocientos. trelnta y S|ete otorgada

QC|edad Andénima

en esta ciudad, el dia dos de enero del afio dos mil seis, ante el Llcenmado Francusco

Javier Mondragén Alarcén, Notario Publico, titular de la notaria nimero setenta y tres-del .
& Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la

Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero Ciento ochent

y seis mil novecientos setenta y seis, el dia veinte de julio del afio dos mil siete.

Reitero a usted, las éé‘g‘uridades de mi mas atenta y distinguida consideracioh.
México, D.F., a 14 de Junio del 2013.

P,

LIC. MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA.
NOTARI!O No. 100 DEL D.F.

MEQOL/mrc
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LIC. MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA
NOTARIA PUBLICA No. 100 DEL D. F.
RiO RHIN No.24, COL. CUAUHTEMOC

C. P. 06500 MEXICO, D. F.

:,r.
Fy IRy
i,j‘.,

C. JEFE DEL ARCHIVO GENERAL , : f" 1
DE NOTARIAS DEL DISTRITO FEDERAL. N N
PRESENTE. - L

establecido en el Art. 119 de la Ley del Notariado en vigor para este D F qLJe medlante
instrumento numero 21,577 firmado ante mi, el dia 14 de Junio del afio 2013, se hizo
constar la Protocolizacion de las Resoluciones tomadas fuera de Asamblea por votacion
unanime de los Accionistas que representan la totalidad de las Accmnes con derecho a
voto de la sociedad denominada “TELEVISORA DE OCCIDENTEL’«;*S”bCledad Anénima
de Capital Variable, de fecha veintidos de Marzo del afio dOSff'f"I"I‘H trece, en las que se
tomaron entre otros Acuerdos el de REVOCAR los poderes otorgados a favor de los
sefiores; GERARDO MUNOZ DE COTE AMESCUA, DIANA ELSA ARREDONDO
RAMIREZ, ANA ESTHER BAUTISTA BAUTISTA y ANA FABIOLA MAYORA MEJIA,

mediante la escritura numero Sesenta y un mil seiscientos cuatro, otorgada en esta

ciudad, el dia veintiséis de abril del afio dos mil siete, ante el Licenciado Rafael Manuel
Oliveros Lara, Notario Publico, titular de la notaria niumero cuarenta y cinco del Distrito
Federal.

Reitero a usted, las seguridades de mi mas atenta y distinguida consideracion.

LIC™MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA.
NOTARIO No. 100 DEL D.F.

MEOL/mrc
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LIC. MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA 6 (/
NOTARIA PUBLICA No. 100 DEL D. F. 4/
RIO RHIN No.24, COL. CUAUHTEMOC

C. P. 06500 MEXICO,D.F.
TEL. 55-35-72-77 y 55-66-52-15

C. JEFE DEL ARCHIVO GENERAL
DE NOTARIAS DEL DISTRITO FEDERAL.
PRESENTE.

Por medio de la presente comunico a usted, a fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el Art. 119 de la Ley del Notariado en vigor para este D.F., que mediante
instrumento numero 21,577 firmado ante mi, el dia 14 de Junio del afio 2013, se hizo

constar la Protocolizacién de las Resoluciones tomadas fuera de Asamblea por votacion

unanime de los Accionistas que representan la totalidad de las Accio
voto de la sociedad denominada “TELEVISORA DE OCCIDENTE%

e

weoh derecho a
ociedad Anénima
de Capital Variable, de fecha veintidés de Marzo del afio dos mil trece, en Iaé que se
tomaron entre otros Acuerdos el de REVOCAR el poder otorgado a favor del sefior
GABRIEL JOAQUIN MONTIEL AGUILAR, mediante la escritura numero Sgsenta y un
mil quinientos setenta y siete, otorgada en esta ciudad, el dia veintidas de abril del'afio. . '

$ dos mil siete, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario Poblico, titular dela

notaria nimero cuarenta y cinco del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil

numero Ciento ochenta y seis mil novecientos setenta y seis, el dia seis de agosto del afio

dos mil siete.

Reitero a usted, las seguridades de mi mas atenta y distinguida consideracion.
México, D.F., a 14 de Junio del 2013.

DY,/

LI@”MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA.
NOTARIO No. 100 DEL D.F.

MEOL/mrc






Xurgoe B P sezuB UL MM (UB 'S1Y T 8P sgndsop obed ns anbyliaa pepiunbuesy ns esed

SOHO3Y3A

O5VD 115 KT VHOUVNIGHD vady

01430N0D

u_..ﬂ..oa.w._.
SEZUBLLY 9P BUEIIIDDG






LIC. MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA
NOTARIA PUBLICA No. 100 DELD.F._,

RIO RHIN No.24, CQL.CUAUHTEW i
C. P.06500 MEXICO, D. F.~ s

TEL. 55-35-72-77 y 55-66-52-15

B
ak

~pE BET ARCHIVO GENERAL
DE NOTARIAS DEL DISTRITO FEDERAL.
PRESENTE

Por medio de la presente comunico a usted, a fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el Art. 119 de la Ley del Notariado en vigor para este D.F., que mediante
instrumento numero 21,677 firmado ante mi, el dia 14 de Junio del afio 2013, se hizo
constar la Protocolizacion de las Resoluciones tomadas fuera de Asamblea por votacion
unanime de los Accionistas que representan la totalidad de las Acciones con derecho a
voto de la sociedad denominada “TELEVISORA DE OCCIDENTE”, Sociedad Anénima
de Capital Variable, de fecha veintidds de Marzo del afio dos mil trece, en las que se
tomaron entre otros Acuerdos el de REVOCAR los poderes otorgados a favor de los
sefiores: JOSE CHAVARRIA HERNANDEZ Y FERNANDO DE LA TORRE SAAVEDRA,
mediante la escritura nimero Treinta y ocho mil ochocientos treinta y dos, otorgada en
esta ciudad, el dia diecisiete de octubre del afo dos mil siete, ante el Licenciado
Francisco Javier Mondragdn Alarcén, Notario Puablico, titular de la notaria nimero setenta
y tres del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de
la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero ciento
ochenta y seis mil novecientos setenta y seis, el veinticinco de octubre del afio dos mi
siete.

Reitero a usted, [as seguridades de mi mas atenta y distinguida consideracidn.
e —— . ;

Rt

México, D.F., a 14 de Junio del 2013.

A/

LIe”MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA.
NOTARIO No. 100 DEL D.F.

MEOL/mrc
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RiO RHIN No.24, COL. CUAUHTEMOC
C. P. 06500 MEXICO, D.F.
TEL. 55-35-72-77 y 55-66-52-15

C. JEFE DEL ARCHIVO GENERAL
DE NOTARIAS DEL DISTRITO FEDERAL.
PRESENTE.

Por medio de la presente comunico a usted, a fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el Art. 119 de la Ley del Notariado en vigor para este D.F., que mediante
instrumento numero 21,577 firmado ante mi, el dia 14 de Junio del afio 2013, se hizo
constar la Protocolizaciéon de las Resoluciones tomadas fuera de Asamblea por votacion
unanime de los Accionistas que representan la totalidad de las Acciones con derecho a
voto de la sociedad denominada “TELEVISORA DE OCCIDENTE”, Sociedad Andnima
de Capital Variable, de fecha veintidés de Marzo del ario dos m}ll}j;ece, en las que se’
tomaron entre otros Acuerdos el de REVOCAR los pode;gg’j’:g%rgados a favor de los
sefiores: GABRIEL JOAQUIN MONTIEL AGUILAR, “RAMON PEREZ AMADOR,
CLAUDIA QUINTANAR ROBREDO, ALICIA MIREYA MARQUEZ MARTINEZ y
LEONOR ROMERO LOPEZ, mediante la escritura nimero Treinta y ocho mil

LIC. MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA O O\\J\
NOTARIA PUBLICA No. 100 DEL D. F.

ochocientos cuarenta y nueve, otorgada en esta ciudad, el dia doce de noviembre del . "

afio dos mil siete, ante el Licenciado Francisco Javier Mondragdn Alarcén, Notario

Publico, titular de la notaria numero setenta y tres del Distrito Federal, cuyo primer

testimonio quedo inscrito.en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrit

Federal, en el Folio Mercéntil numero Ciento ochenta y seis mil novecientos setent

seis, el dia veintisé!ls‘;.gj‘e noviembre del afio dos mil siete.
)

Reitero a usted, las seguridades de mi mas atenta y distinguida consideracion.
México, D.F., a 14 de Junio del 2013.

L2000

LIC. MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA.
NOTARIO No. 100 DEL D.F.

MEOL/mrc







INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
UNIDAD DE COMPETENCIA ECONOMICA
Insurgentes Sur #1143

Col. Nochebuena

Alcaldia Benito Juarez

Codigo Postal 03720, Ciudad de México

Asunto: Se presentan comentarios a la Consulta Publica
sobre el Anteproyecto de modificacién al criterio
técnico_para_el calculo y aplicacién de un indice
cuantitativo a fin de determinar el grado de
concentraciébn _en_los inercados _y servicios
correspondientes a los sectores. de
telecomunicaciones y radiodifusion.

JORGE RUBEN VILCHIS HERNANDEZ, representante legal de Televisora de Occidente,
S.A. de C.V., personalidad que tengo debidamente acreditada ante ése Instituto Federal de
Telecomunicaciones (el “Instituto” o el “IFT"), atentamente comparezco a exponer lo
siguiente:

I. ANTECEDENTE

UNICO. Que el dia 31 de agosto de 2021, ese IFT publico en su portal de internet
http://www.ift.org.mx/industria/consultas-publicas/ la Consulta Publica sobre el
Anteproyecto de modificacion al criterio técnico para el calculo y aplicacion de un indice
cuantitativo a fin de determinar el grado dé concentracion en los mercados y servicios
correspondientes a los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion (la “Consulta” o
“Anteproyecto”) respecto de la cual, y por medio de este escrito vengo a exponer los
siguientes:

Il. COMENTARIOS

1. Comentario al articulo 6

LA PROPUESTA ENDURECE EL INDICE. Como han hecho otras dependencias,
nacionales y extranjeras, las modificaciones propuestas en el articulo 6 endurecen los
parametros del indice para evaluar indicios de consecuencias contrarias a la competencia,
ya que se propone bajar el umbral de las fracciones b) y c¢) de 3,000 a 2,500.

El nuevo articulo 6 estableceria, lo siguiente:

“El Instituto consideraré que es poco probable que una concentracion
tiene por objeto o efecto obstaculizar, disminuir, dafiar 6 impedir la
competencia y la libre ¢oncurrencia, cuando posterior a ésta suceda
alguna de las siguiéntes situaciones:

a) El grado de concentracién sea bajo: IHH < 2,000 puntos;



b) El grado de concentracién sea moderado: 2,000 < IHH < 2,500,
y se tenga una AIHH < 150 puntos, o

¢) El grado de concentracion sea elevado: IHH > 2,500, y se tenga
una AIHH < 100 puntos.”

El cambio en el umbral y en el cambio en el valor del indice propuestos hacen que con
mayor frecuencia se encuentre que una propuesta de concentracion pueda tener indicios
de efectos contrarios a la competencia.

El problema es que, en el caso de telecomunicaciones y radiodifusion, sobre los que tiene
competencia el IFT, la existencia de conocidas concentraciones hace que los umbrales
establecidos para el IHH y el AIHH sean poco informativos para analizar concentraciones,
es decir, de poca utilidad para la toma de decisiones por parte de la autoridad.

Vale la pena recordar que tanto en el sector de telecomunicaciones como en el de
radiodifusion, el IFT ha determinado que operan agentes econdmicos preponderantes |0
que tiene como consecuencia que el valor de los IHH tanto en mercados como en sectores
sea relativamente alto y que el incremento en el indice también lo sea para casi todas las
transacciones que se puedan presentar a consideracion de ese Instituto.

Asi a manera de ejemplo, a diciembre de 2020, para el umbral de 3,000 puntos, el 99.6%
de los municipios en el servicio de telefonia fija, el 99.9% de los municipios en él servicio
de STAR y el 100% en el servicio de banda ancha fija exceden ese nivel.

Ahora bien, con el umbral de 2,500, todos y cada uno de los municipios en los servicios de
banda ancha fija, telefonia fija y STAR lo excederian.

Tabla 1— Indices de concentracién a nivel municipal, minimo, maximo,
promedio, y mediana en el sector de telecomunicaciones

% %
Mercado municipios | municipios
> 3,000 > 2,500
TF %96 11000
BAF 100.0 100.0
STAR 99.9 100.0

Fuente: Propia con IFT, Banco de Informacion de
Telecomunicaciones

Derivado de los niveles de concentracion en los tres servicios a nivel municipal, se descarta
que cualquier concentracion puede cumplir con los supuestos de las fracciones a) o b) del
Articulo 6, por lo que sélo quedaria evaluar la fraccion c).

Ahora bien, son muy pocas las combinaciones de participaciones de mercado que,
aritméticamente, no impliquen un incremento del IHH en mas de 100 puntos, como se
muestra en el siguiente cuadro. La participacion de mercado tiene como limite maximo 35%,
en la ultima fila, una vez realizada la concentracién en congruencia con la fraccion b) del
Articulo 7.



Tabla 2 — Combinaciones de participaciones de mercado para no
exceder un incremento de 100 puntos.

" Participacién maxima
Participacion agente  (conjunta) del o los
econémico adquiriente agentes econémicos
) , adquiridos
" ‘. 9.0
5 6.2
10 4T )
15 130
20 24
25 _ 1.9
30 7 - 1.6
35 1.4

La informacion de este cuadro es hipotética y tedrica, ya que
supone en la practica que existe un competidor con una
participacion de mercado en estos niveles, lo que en pocos
casos se da la estructura de mercado.

Es decir, si un agente econémico tiene una participacion de mercado de 1%, solo cumpliria
con la fraccion c) si adquiriese uno o varios agentes econémicos cuyas participaciones no
sumen mas de 9%. O, por ejemplo, en caso de contar una participacion de mercado de
25%, para cumplir con la fraccion c) solo se puede concentrar con uno o varios agentes
econdmicos cuyas participaciones de mercado sumen no mas de 1.9%.

Para probar lo anterior, si se considerase que un incremento del IHH en 100 puntos significa
la concenfracion de dos o mas agentes econémicos que en conjunto sumen una
participacién de mercado de sélo diez puntos, y tomando en cuenta la estructura de
mercado existente con informacién del IFT de cada municipio para cada servicio, solo sé
podrian dar concentraciones en el ambito municipal en 1.2% de los municipios para el
servicio de banda ancha fija, en 12.9% de los municipios de telefonia fija y en 33.5% de los
municipios én el STAR.

Como se puede apreciar de estos datos, el universo de aplicabilidad del Articulo 6 era ya
muy limitado, y la modificacidn propuesta, al ser todavia mas restrictiva, reduce ain mas el
universo de posibles transacciones sin indicios de dafio a la competencia en el caso de la
telefonia fija, como se muestra a continuacion.



Tabla 3 - Municipios en donde se puede dar una concentracion que
cumpla con la fraccion c) del articulo 6

Umbral Umbral
Mercado fraccion c) en | fraccién c¢) en
12,500 (3000
T 12 126
BAF 12 (12
STAR 335 33.5

Fuente: Propia con IFT, Banco de Informacion de
Telecomunicaciones

En mercados o sectores relativamente concentrados, como con los que en general regula
el IFT, debido a su caracter restrictivo, el indice afecta a los jugadores medianos o pequenos
al impedirles fusionarse.

Esto se ve reforzado por el hecho de que ya no se admite el indice de dominancia como
criterio para medir los efectos de una concentraciéon. Es decir, si el IFT tuviese interés en
promover concentraciones entre pequefios y medianos operadores para fomentar el
desarrollo de jugadores que puedan competir con agentes preponderantes con mayor
viabilidad, quiza deberia considerar la flexibilizacién de los umbrales en lugar de hacerlos
mas restrictivos como en la propuesta para comentarios.

No hay una razon técnica valida para que el IFT empate los umbrales con aquéllos de otros
reguladores de competencia, en México o en el extranjero, que lidian con mercados muy
distintos a los que regula ese Instituto.

Endurecer el Criterio Técnico tiene como consecuencia que el indice de concentracion y
sus umbrales se vuelvan menos utiles como indicios para estudiar las concentraciones, ya
que supone rechazar practicamente cualquier concentracion.

En ese contexto, no estd demas mencionar que al dejar de tomar en cuenta el indice de
Dominancia (ID) en la evaluacién de concentraciones y sus posibles efectos, también
contribuye a establecer umbrales demasiado estrechos que Unicamente obstaculizan las
concentraciones entre empresas que compiten frente al AEPT. De esa manera,
practicamente toda estrategia de concentracion entre operadores distintos al AEPT
quedaria sujeta al escrutinio y posible condicionamiento del IFT por sus supuestos riesgos
anticompetitivos.

El IFT parece no advertir que la eliminacién del ID aunado al nuevo criterio de aplicacion
del IHH, puede resultar en la descalificacion de concentraciones modestas, con efectos pro-
competitivos, ante la presencia de un agente econémico preponderante. Efectivamente, en
mercados con un IHH mayor a 2,500 que, dicho sea de paso, de acuerdo con la Nota
Técnica, son la mayoria dentro de los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion en
México, transacciones pro-competitivas pueden ser consideradas como que importan un
riesgo al proceso de competencia y libre concurrencia, en la medida en que implican que la
variacion en el IHH exceda el umbral permitido de 100 puntos, lo cual podria generar
diferentes IHH y a su vez generar incertidumbre y potenciales analisis disimiles conforme a



lo dispuesto en el Noveno Transitorio de la Ley Federal de Telecomunicaciones y
Radiodifusion.

La ventaja de contar con el ID en estos casos es precisamente equilibrar la aparente
disminucion de competencia por el aumento en el IHH, pero reconocer la naturaleza pro-
competitiva de este tipo de operaciones en un mercado concentrado.

No han sido poco frecuentes los casos en que una variacion positiva en el ID justifica la
aprobacion de una concentracién, ain y cuando el aumento en el IH pueda reflejar una
mayor concentracion en el mercado, pero quiza también mayor competencia con respecto
al jugador dominante. Si bien es cierto que no existen precedentes internacionales sobre la
utilizacion del ID, esto no le resta validez metodoldgica a dicho indice como herramienta de
medicién de la dominancia en un mercado en particular.

Finalmente, con un indice (IHH) demasiado restrictivo y, por lo tanto sin poder explicativo,
tanto los agentes econémicos como el Instituto deben recurrir a las excepciones de la
aplicacion del indice para promover o aprobar una concentracion.

Esto incrementa la discrecionalidad de las decisiones y disminuye la certeza juridica.

2. Comentario al articulo 7 inciso b)

El Anteproyecto propone reducir la participaciéon de mercado para el caso de
concentraciones en el sector radiodifusion.

El nuevo articulo 7, estableceria lo siguiente:

“Aun cuando una concentracién implique valores del IHH y de la AIHH que
se ubiquen dentro de los umbrales establecidos en el numeral anterior, el
Instituto podré considerar que existen potenciales riesgos de que ésta
tiene por objeto o efecto obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la
competencia y la libre concurrencia, si sucede una 0 varias de las
siguientes circunstancias:

b) Los agentes econémicos resultantes de la operacion alcancen una
participacién superior al 35% (treinta y cinco por ciento) en cualquier
mercado del sector de telecomunicaciones o superior al 30% (treinta por
ciento) en cualquier mercado del sector de radiodifusion,

El Instituto justifica el cambio del umbral para el sector de radiodifusion debido a la
reduccién de los indices de concentracion en mercados que involucran la banda FM. Sin
embargo, este criterio, aunado a los criterios del Articulo 6, imposibilita cualquier
concentracion en los mercados de television radiodifundida en canales de distribucion y
canales de transmision, ya que no existen estructuras de mercado que permiten que
cualquier concentracion cumpla con los dos articulos.



Por lo anteriormente expuesto y fundado, a ese Instituto, pedimos atentamente se sirva:

PRIMERO.- Reconaocer la personalidad del suscrito, en mi caracter de representante legal
de Televisora de Occidente, S.A. de C.V.

SEGUNDO.- Considerar los comentarios presentados por mi representada.

Ciudad de México, a 13 de octubre de 2021.
TELEVISORA DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V.

/ A
JORGE RUBEN VILCHIS HERNANDEZ
Representante Legal




