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Ciudad de México, a 7 de marzo de 2024.

C. Integrantes del Pleno del Instituto

Federal de Telecomunicaciones.

Insurgentes Sur No, 1143, Col. Noche Buena, Benito Juarez
Ciudad de México, C.P. 03720.

PRESENTE

Por medio de este escrito Megacable Comunicaciones de México, S.A. de C.V. (“MCM Telecom”),
representada por el— facultades que acredita en términos de la escritura
publica que se adjunta a la presente como anexo 1, acude ante ese H. Instituto Federal de
Telecomunicaciones (el “Instituto”) a manifestar sus comentarios, opiniones y aportaciones en relacién
con el documento denominado “Esquema de mayor granularidad de Areas Geograficas para Servicios de
Telecomunicaciones Inaldmbricas - Areas Parciales de Servicio” el cual puso a consulta publica el
Instituto el 13 de febrero de 2024, con un plazo de 20 dias habiles (en adelante, el “Esquema de mayor
granularidad de Areas Geograficas”).

Conforme a la convocatoria, la Consulta Publica sobre Esquema de mayor granularidad de Areas
Geograficas, tiene como objetivos principales: i) facilitar y promover la entrada de nuevos operadores
locales, a través de la creacidn de una nueva subdivisidn geografica del territorio nacional; ii) promover
un uso, aprovechamiento y explotacién del espectro radioeléctrico mas eficiente, y iii) promover la
participacién ciudadana que permita al Instituto conocer la opinién de la industria, la academia y
cualquier persona interesada sobre el contenido de este, asi como las dreas de oportunidad que puedan
presentar.

MCM Telecom agradece al IFT la oportunidad que brinda para aportar comentarios,
recomendaciones y puntos de vista relacionados con la Consulta Publica sobre el Esquema de mayor
granularidad de Areas Geograficas, mismos que a continuacién hacemos de su conocimiento.

1. Oportunidad para México por la tendencia de relocalizacion de procesos de fabricacion
(“Nearshoring”).

Si bien el documento de referencia puesto a consulta publica no aborda especificamente el tema
del Nearshoring, estimamos que la consulta publica tiene como motivacién también la
participacién de nuevos operadores para generar el ecosistema necesario para que México
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pueda aprovechar esta oportunidad uUnica de desarrollo econdmico, lo cual incluye no solo la
disponibilidad de espectro accesible, sino también las soluciones requeridas por las empresas
que se relocalizaran en México, lo cual incluye soluciones de automatizacidn, inteligencia
artificial, robots, vehiculos auténomos, etc, en donde la tecnologia 5G es el habilitador natural.

Para que México pueda aprovechar la oportunidad del Nearshoring es muy importante que el
pais cuente con toda la infraestructura necesaria para que las empresas que reubicaran sus
procesos productivos puedan operar adecuadamente, esto incluye acceso a infraestructura
esencial para la operacidn de cualquier empresa como es agua, gas, energia eléctrica limpia,
carreteras, aeropuertos, trenes, puertos maritimos y telecomunicaciones. Adicional a esta

infraestructura, el pais debe brindar certeza juridica a inversionistas, reducir la inseguridad y la
impunidad existente y proveer recurso humano capacitado para aprovechar el bono
demografico que tenemos. No obstante, la importancia de estos temas, el presente documento
se enfoca al tema de la infraestructura de telecomunicaciones y especificamente a la
disponibilidad de espectro para brindar las soluciones requeridas por estas empresas que estan
relocalizando en México sus procesos productivos.

En adicién a la iniciativa de poner a disposicidn el espectro en forma mas granular, es necesario
que se considere la asignacidon de mas espectro para 5G en diversas bandas (baja, media y alta)
con el fin de que los operadores que eventualmente adquieran frecuencias puedan elegir las
frecuencias mas adecuadas para el aplicativo a implementarse. De igual forma, es muy
importante que la politica fiscal se enfoque a hacer atractivas las frecuencias que se liciten en el
futuro haciéndolas asequibles para estos nuevos jugadores, ya que la asignacion de las mismas
redundara en nuevos ingresos por concepto de contraprestaciones y pago de derechos para la
Federacidn y evitara, como ya sucede, que se queden bloques de espectro desiertos en las
licitaciones. Adicionalmente, es necesario diseiiar las licitaciones buscando un uso efectivo de
las frecuencias y mayores condiciones de competencia, por lo que no es recomendable que se
asignen al mayor nivel de pago ya que este mecanismo beneficiara a los grupos econémicos mas
poderosos que ya detentan una alta participacién de mercado, atentando contra la
competitividad y sus beneficios econdmicos y por ende sociales.

La disposicidon de frecuencias y el despliegue masivo de infraestructura es fundamental para
expandir y mejorar el acceso 5G. Un Estudio de 2021 de la GSMA, solo por citar un ejemplo,
estimo que para 2030 la Ciudad de México requiere mas de 220,000 celdas pequeiias a fin de
satisfacer la demanda de 5G.

La oportunidad del Nearshoring se podria perder para México si las licitaciones de frecuencias se
siguen quedando desiertas y por el contrario jugadores que participan en el mercado devuelven
frecuencias en lugar de adquirir nuevas frecuencias como ya ha sucedido.
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Interés de MCM Telecom para proveer soluciones para satisfacer la demanda de servicios por
el Nearshoring.

Como lo hicimos del conocimiento de la Unidad de Espectro desde que hizo publico en notas de
prensa la intencién del IFT de facilitar y promover la entrada de nuevos operadores locales, a
través de la creacidn de una nueva subdivisién geografica del territorio nacional, MCM tiene
interés en poder adquirir frecuencias especificamente para atender esta demanda.

Como es del conocimiento de esa autoridad, MCM Telecom desde su creacion fue concebida
para proveer soluciones para sector empresarial de México para lo cual cred la red de
telecomunicaciones mas robusta y eficiente que existe en nuestro pais, enfoque que a la fecha
permanece vigente. En este contexto MCM ha hecho grandes esfuerzos para co-crear con sus
clientes servicios de telecomunicaciones e IT que requieren sus clientes para hacer mas eficiente
su operacion.

En la actualidad a pesar de que tenemos demanda de este tipo de servicios, los proveedores
moviles que los deberian estar habilitando, al parecer no tienen los incentivos para hacerlo por
diversas razones entre las cuales identificamos, el alto costo del espectro, el alto costo del
equipo de red, la ausencia de soluciones masivas que les permita recuperar inversion, la falta de
incentivos para arrendar espectro, entre otros.

Esta situacion ocasiona que no exista una oferta de servicios factible tanto técnica, como
econdmica, dejando a México en una situacion de desventaja frente a otros paises.

Cobertura geografica prevista en documento de referencia Esquemas de mayor granularidad
de Areas Geograficas.

Sobre la propuesta contenida en el documento de referencia hacemos del conocimiento de ese
Instituto, que desde el punto de vista de mi representada que la reduccién de cobertura
geografica prevista a 2 municipios no consideramos sea lo ideal para fomentar la participacion
de nuevos jugadores en la prestacion de los servicios requeridos por el sector empresarial e
industrial en el contexto de Nearshoring, ya que la demande por cobertura que requieren las
empresas en sus procesos productivos es mucho mas granular, en muchos casos sin superar el
kildmetro cuadrado. Las necesidades de cobertura en la mayoria de los casos se limita a cubrir
un parque industrial y mas especificamente algunas naves o secciones de un parque industrial.
El que se esté considerando un drea minima de 200 km2 por cada APS, ocasionara que el costo
por adquirir las frecuencias se incremente en detrimento de todas las partes interesadas:

a) Las licitaciones quedaran desiertas y el gobierno no recaudara contraprestaciones.
b) La relocalizacion de las empresas en México sera menor al no tener disponibles este tipo de
servicios, lo que afectara a la economia en su conjunto.
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c) Las empresas que se relocalizan en México seran menos competitivas por la ausencia de
estos servicios.

d) Y los concesionarios que tienen interés en ofrecer estos servicios continuaran sin tener
acceso a espectro radioeléctrico para proveer este tipo de soluciones.

Por lo anterior, es necesario que generar los mecanismos, lo cual incluye hacer licitaciones en
forma mucho mas granular, para que los concesionarios puedan acceder justamente a las
frecuencias que necesitan en las dreas geograficas necesitan. Especialmente, se recomienda
que la mayor granularidad se prevea para bandas de frecuencia altas, también denominadas
bandas milimétricas las cuales permiten grandes anchos de banda que son requeridos por los
aplicativos mas avanzados de automatizacién y vehiculos auténomos.

4. Disponibilidad de frecuencias en diversas bandas.

Por el tipo de frecuencia se debe establecer la cobertura, esto es, frecuencias bajas mayor
cobertura, frecuencias altas menor cobertura. El esquema previsto en el documento de
referencia evidentemente esta pensado para frecuencias bajas o frecuencias medias (porque
técnicamente tienen mayor cobertura), pero obviamente no resulta practico para una
implementacion por ejemplo con bandas milimétricas que podria dar juego a nuevos y
pequefios operadores para soluciones dentro de fabricas o parques industriales. El esquema
debe considerar para su férmula la frecuencia que se va a usar y asi, considerar areas mucho
mas pequefias para frecuencias milimétricas.

Atentamente,

Abogado General.
Megacable Comunicaciones de México, S.A. de C.V.
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