ENSHTUTG FEDERAL DE
. > . ‘ TELECOMUNICATHONES
' ACUERDO MEDIANTE, EL CUAL EL PLENO DEL INSTIIUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES DETERMINA SOMETER A CONSULTA PUBLICA EL MODELO DE
COSTOS PARA .DETERMINAR LAS TARIFAS DE LOS SERVICIOS DE COMPARTICION DE
INFRAESTRUCTURA PRESTADOS POR EL AGENTE ECONOMICO PREPONDERANTE EN EL: -
SECTOR DE RADIODIFUSION

ANTECEDENTES

l. Decrefo de Reforma Constitucional. £l 11 de junic de 2013 se publicé en el

| . Diario Oficial de la Fedefacion (enlo sucesivo, "DOF") el "DECRETO por ol que

se reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos 6., 70., 27, 28,

/3, 78, 94y 105 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexiconos, en
- materia de felecomunicaciones” (enlo sucesivo, "Decreto”), mediante el cudl
se creo el Ins’nTufo Federal de Telecomunicaciones (en lo sucesivo, Instituto”),

Como un orgomo auténomo cor‘T pearsonalidad JurldICO y patimonio propio, - -
cuyo objefo/ es el desarrollo eficiente de la radiodifusion vy las

telecomunicaciones conforre alo dispuesto enla propio"Cons’riTuci‘én Politica
de los Estados Unides Mexicanos (eh lo sucesivo, “Constitucion™) v en los
términos gue fijen las leyes, teniendo a su cc:rgo{,idregulocién, promocion y
subervisid-n del” ‘uso, aprovechamiento vy explotacion del espectro
radioeléctrico, las redes vy la prestacién de los servicios 'de I'Odiodifusién %
telecomunicacionss, asi como. del acceso a infraesTrUcTurO activa, pasiva y
ofros insurmos esenciales, gcren’rlzondo lo esTabIemd@ en los arficulos 6o. y 70.
de la Consﬁ(ilon

Ei articulo Octavo Transitorio, fraccion ill, del Decreto, confirio la afribucion al

Insfituto  para  determinar  la  existencia  de Agentes Econdmicos
Prepcnderantes en los sectores de radiodifusion y de telecomunicacionss, &
|mponer las medidas necesarnas para evitar que se afecte la oompe’re/ncm Yy
Icﬂlbre concurrencia y, con eiio a los usuarios finales.

8 I Determinacién del ‘A'gen’re Econdmico Preponderc%fe. Con J‘ec‘h'o 6 de marzo
el de 2014 el Pleno del Instituto en su V Sesién Extraordinaria, aprobd mediante

" Acusrdo P/IFT/EXT/060314/77 la “"RESOLUCION MEDIANTE LA CUAL EL PLENO

DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES DETERMINA AL GRUPO -DE

INTERES -_ EC@NOMICO DEL QUE FORMAN .PARTE GRUPO TELEVISA SAB,



CANALES DE TELEVISION POPULARES, SA DE C.V., RADIQ TELEV!SION SA. DE
C.V., RADIOTELEVISO:’?A DE MEXICO NORTE S.A. DE C.V., T.V. DE LOS MOCHIS

“S.A. DE C.V., TELEIMAGEN DEL NOROESTE, S.A. DE C.V., TELEVIMEX, S.A! DE C. \/,,

TELEVISION DE PUEBLA, S.A. DE C.V. TELEVISORA DE MEXICALI, S.A. DE C.V.,,
TELEVISORA DE NAVOJOA, SA. TELEVISORA DE OCCIDENIE, S.A. DE-C.V,
TELEVISORA PENINSULAR, S.A. DE C.V.,_,_,_\MARIO ENRIQUE MAYANS CONCHA,

TELEVISION LA PAZ S.A. TELEVISION DE LA FRONTERA, S.A, PEDRO LUIS
! FITZMAURICE MENESES, TELEMISION, S.A. DE C.V., COMUNICACION DFL SURESTE,

S.A. DE C.V., JOSE DE JESUS PARTIDA VILLANUEVA, HILDA GRACIELA RIVERA
FLORES, ROBERTO CASIMIRO GONZALEZ TREVINO, T‘\/ DIEZ DURANGO, S.A. DE

~C.V., TELEVISORA DE DURANGO, S.A. DE C.V., CO!?PORAC!ON TAPATIA DE

TELEVISION, S.A. DE-C.V, TELEV{_SION DE MICHOAGAN, S.A. DE C.V. JOSE
HUMBERTO Y LOUCILLE, ‘MART{NEZ MORALES, CANAL 13 DE MICHOACAN, S.A.

- DEC.V. TELEVISOPA XHBO, S.A. DE C.V,, TV OCHO, S.A. DE C.V., TELEVISORA

POTOSINA,VS.A. DE C.V, TV DE CULIACAN SA. DE C.V. TELEVISION DEL
PACIFICO, .§A DEC.V, TELE- EM!SORAS DEtL SURESTE, S.A. DEC.V,, TELEVISION DE
TABASCO, SA. Y RAMONA ESPARZA GONZALEZ COMO AGENTE ECONOMICO
PREPONDERANTE EN EL SECTOR DE RADIODIFUSION Y LE IMPONE LAS MEDIDAS
NECESARIAS PARA EVITAR QUF SE AFECTE |A COMPEIENCIA Y LA LIBRE
CONCURRENCIA.” (en lo sucesivo, Reso[umon AEP™). ’

éom& parte de I@_Rgsolucién AEP el Pleno del Ihsﬁ’rufo emitid el Anexo 1
denominado . “MEDIDAS RELACIONADAS CON (A COMPARTICION DE

.’NFI?AESTI?UCTUPA CONTENIDOS, PUBLICIDAD E INFORMACION @U\E SON

APLICABLES AL GIETV EN SU CARACTER DE AGENTE ECONOMICO
PREPONDERANTE EN EL SECTOR RADIODIFUSION”,

|
A

Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién, El 14 de julio de 2014 se
pub‘licé en el DOF el "DECRETO por el que se expiden la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodjfusion, v la Ley del Sistema Pub{co de
Radiodifusion_del Estado Mexm:ano y se reforman,  adicionan 'y dé-rogon
diversas disposiciones en materia de fe!ecomumcacﬁones y radiodifusion” (en
lo sucesivo, “Decreto de lLey”), enirando en vigor la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion (en lo sucesivo, LFTyh Yel13 d/e agosto
del 2014, cuya dltima reforma fue publicada en el DOF el 27 de enero de 2017.
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Estatuto Orgdnico. £l 4 de septiembre de 2014 se publicé en el DOF el
ESTATUTO Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones™(ern lo
sucesivo, "Estatuto”), cuya alfima mOdlflCClCIOﬂ fue pubiicodo en el DOF 20 de
juiio de 2017 -

Resolucion Biendl. El 27 de febrero de 2017, el Pleno delinstituto en su IV Sesién
Extraordinaria, aprobd mediante Acuerdo P/IFT/EXT/270217/120 la ™ Resolucion
mediante la cual el Pleno del Instifuto Federal de Telecomunicaciones supnme
modifica y adiciona las  medidas impuestas  al Agem‘e Econdmico
Preponderanfe en el sector de radicdifuysion meo’;onfe Resolucion de fecha 6
o’e marzo de 20?4 o,oroboda medianté Acuerdo P/IFT/EXT/060314/77" (enlo

suceswo “Resolucion Bienal”. E s

’ Como E;czr’re de fa Resolucion Bienal el Pleno del Instituto emitié el Anexo 1 en

el que se MODIFICAN las ‘Medidas PRIMERA, segundo parrafo, SEGUNDA,

primer parrofo incisos 3), 8), 11) y 12), TERCERA, primer pdrrafo, CUARTA,

QUINTA, pnmer pGrrofo SEXTA, SEPTIMA, primer v Gltimo pdarrafo, DECIMA
PRIMERA, DECIMA SEGUNDA, primer parrafo, DECIMA CUARTA, DECIMA SEXTA,
primer parrafo, DECIMA SEPTIMA, DEGIMA OCTAVA, DECIMA NOVENA,
VIGESIMA PRIMERA VIGESIMA SEGUNDA y VIGESEMA SEPTIMA, primer parrafo;
se ADICIONAN“Ias Medidas SEGUNDA, molsos 2.1, 2.2 y ditimo pdrrafo,

VIGESIMA TERCERA, segundo parrafo vy un apartado denominado "DEL

SISTEMA ELECTRONICO DE GESTION” gue incluye la Medida TRIGESIMA
PRIMERA, v se SUPRIME la Medldo SEGUNDA, mc:lsos 2) o) y 7) del Anexo 1 de
Iy Resolumon AEP

Para lrefec’ros del presente Acuerdo, se le denominard de manera in’fegrcﬁﬂi
“*Medidas de _quiodifusién” a las emitidas como parte det Anexo 1 de la

Resolucién AEP, asi como a las modificaciones realizadas como parte del
- Anexo 1 de la Resolucion Bienal. '

CONSIDERANDO

BRIMERO Compe’rencsa del Insh’ru’ro De conformidad con eI articulo 28, parrafos
décimo quxn’ro y -décimo sexto de la Constifucién, el Instifuto fendra a su cargo la
regulacién, pro_mc_)qon y supervision del~uso, aprovechamiento v explotacion del

3
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especfiro radioeléctrico, las redes y la prestacion de los Servicios de radiodifusion y

telecomunicaciones, asi como del acceso a Infraestructura activa, pasiva y otros -
NSUMos esenciales. Asimismo, es autoridad en materia de competencia econdmica de’

los sectores de radiodifusidon vy telecomunicaciones, por to que en éstos regulard de forma
asimétrica a los participantes en estos mercados con el objeto de eliminar eficazmente
las barreras a la compei‘encio y la libre concurrencia; impondrd limifes a . 10
concentracion noc:lonol N regional de frecuencxots al concesionamiento y a Io
propiedad cruzada que confrole varios medios de comunlcoaon que - “sean
concesionarios de radiodifusion y telecomunicaciones gue sirvan & un mismo mercado
o zona de cobertura geogrdfica, y ordenard la desmcorporomon de actives, derechos
O partes necesarias para asegurar el cumplimiento de estos limites, garantizando con
ello lo dispuesto en los articulos 60. v 70. de la Consﬂfbgié’n. i

Asimismo, en cumplimiento a lo establecido-en el arficulo Octavo Transitorio, fraccion Nl
dal Decreto y mediante la Resolucién AEP, el Instifuto determind la existencia.de Agentes
Econdmicos Preponderantes (en lo suceswo AEP) en los sectores de rc:ohod fusién ¥ de
telecomunicaciones, e impuso las medidas necssarias para evitar que se afecte la

competencia y la libre concurrencia y, con ello, a los usuarios finales. Dichas medidas

incluyen las Medidds de Radiodifusidn, mismas que. esian relomoncdas con la
comparticion de infraestructura, contenidos, public dod e informacion. :

El articulo Trigésimo Quinto Transitorio del Decreto de Ley dispone que las reso%ucionesﬁ

administrativas que el Instituto hubiere emitido previaméente a la enfrada en vigor del
mismo en materia de preponderancia, conf;nuororvsu‘r’nendo fodos sus efectos.

\ i
i ‘\. ~ )

Por oira parte, la fraccién IV del pdrrGfQ_”_\/igésimo del articulo 28 de ta Constitucion
sefala que el Instituto podrd emitir disposiciones administrativas de cardcter general

exclusivamente para el cumplimiento de su funcién regulatoria en el sector de su

competencia. En ese sentido, el Pleno del Instituto, conforme a lo establecido por los
arficulos 15 fraccion | de la LFTyR vy 6° de su Estatuto Orgdnico, tiene la atribucion de
expedir  disposiciones administrativas  de  cardcter general, planes técnidos
fundamentales, lineamientos, modelos de costos, procedimientos de evaluacion de o
conformidad, procedimientos de horhologocién y cerfificacién y ordenamientos
técnicos en materia de ’rele\Cbmunicociones y radiodifusion, asi como demds
disposiciones para el cumplimiento de lo dispuesto en la LFTyR.

i
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--SEGUNDOQ - De’rermmccton de las tarifas con base en un ‘modelo”’ de costos.- En ia

Resolucion de AEP y en las Medidas de Radi odifusion se determind que-el AEP deberd
brindar a los ConceS|onorlos del servicio de television rod|od|fund|dc1 concemoncdo que
asl lo soliciten, los servicios de Coubicacion y de Emision de Senol

De manera especifica, la Medida CUARTA de las-Medidas de Radiodifusion establece
que el Instifuto determinard las tarifas obliccbles a los Servicios de Coubicacion y Emisién
de Sefial con base en una mefodologia de costos incrementales promedio de largo
plazo, considerando lo establecido por dicha medida, la cual también dispone que ia

_..Oferta PUblica de Infraestructura deberd contener las Tc;rlfos aplicables alos Servicios de
Coub|COC|on y Emision de Sefal.

Cabe sefalar que la Medida CUARTA de Ids Médidcts de Radiodifusidon establece como
parte del proceso de andlisis de la propuesta de Oferta Plblica de Infraestructura, que
esta sea scrnetida a consulta publica por un periodo de 30 dias naturdles, la cual se llevd
a cabo del 14 de julio_al 12. de agosto de 2017 baje los prnC|p|os de transparencia vy
parficipacion ciudadana.-

Ahora bien, la supervision del érgano regulador tiene el propdsito que los servicios de
radiodifusion se presten de manera  eficiente, promoviendo la competencia y el
desarrollo de la industria. Eh ese sent do con la finalidad de alcanzar los objetivos que
establece la LFTyR; el Instituto cuenta con la atribucion de emitir modelos de costos para
de’rermmqr lais Tarifas opllccbles para cada caso en concreto, Trce’randose de los servicios
de Coubicacién y Emision de Sefial, se aplicardn para efectos de la autorizacion por el

“Pleno del Instituto de la Oferta Publlco de lnfroesTruc’ruro razon por la cual el modelo de
_CosTos constituye una herramienta que permitird a ﬂo autoridad ejercer de mejormanera

'la atribucién de determinor Ios tarifas. .

- Es por ello gue el Instituto elabord el ™ Modelo de costos para determinar las farifas de los
- servicios de comparticion de infraestructura prestados por el Agente Econdmico

Preponderante en el sector de rad!oo’lfus:on con el fin de contar con una herramienta
formal en g ouol pueda auxiliarse en la de’rermlnouon de ’ronfos

"'Tomclndo en cu'en?o lo anterior, este Instituto considera de |Cl mayor relevancia someter
Q un proceso de consulfa publica dicho modelo de costos, con la finalidad de recibir

comenTorlos oplmones y aporfaciones que fortalezcan 1o ’rronsporencm y efectividad

de los resoiucnones gue, en cada Coso concreto, emita para la determinacion de las

tarifas por Io pres?ocnon de los servicios antes refendos

-
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Es decir, no obstante que el modelo de costos es como tal una herramienta de trabajo
que tiene la autoridad y por lo tanto, ro incide directamente en un procedimiento en o
individual, se esfima de Ia moyor relevancia que prevmmenfe asu emision y Op“CGCIOH\_‘
a un deTermmado CasQ en concreto, la autoridad Teng@ conocimiento de las

consideraciones de los regulados e interesados a efecto de que, de forma smplemenTe
informativa, se pueda allegar de comentarios o sugerencias gue permlfcm forToIecer

T esta herramlenfo de trabajo para lograr I@s finalidades de la LFTyR.

. e A . \

TERCERQ.- Cohsulfo pUblica de los modelos de costos.- El articulo 51 de la LFIyR
establece la posibilidad de que el Instituto lleve a cabo consultas plblicas en cualquier
caso en el gue el Pleno déetermine, las cuales se realizardn bajo los principios de
transparencia y participacion ciudadana en los té&minos que defermine el Plenc del
Instituto. Lo anterior con la finalidad de recabar comentarios de la indusiria, los
concesionarios, permisionarios y-autorizados, y en sd casé, de especialistas en la materia
y delpublico en generol para ser analizados por este Instituto, y de resultar prooedenTe
con elios forfalecer 1os modelos de costos.

Los consuffas pub!icos sobre los modelos de costos relativos a kas ofertas de referencm
son instrumentos que han mplemen’rodo autoridades regultatorias de diversos paises, CO!’T'
e ﬂnohdod de brindar transparencia, recibir retroallmentacién de la industria y de los
ogen’res econdmicos mferesodos, qsn como perfeccionar su diseno y operqc;lon. L

¢
\

Uno consuh‘o plklica |mpI|co ia- pubhcocnon de los prmcxpios supuestos, variables y
pordmefros que forman por‘?e de los modelos de costds. Los cambios en cada uno de
es’ros\elemen’ros tienen, a su vez, un impacto en i resultado, por lo gue es md;spensc:ble
"/I'eC!bII’ observaciones, comentarios e inquietudes sustentados que los concesionarios o
interesados tengan de manera previa a su aprobacion y aplicacion por porTe de la
autoridad regulatoria. Asimismo, es un mecanismo para disponer de informacion mds
compjeTO respecte’ a los modelos de cos’ros por lo gue permite reducit-el margen de
enory asegurar gue los supuestos reflejen |Gl redlidad del sector o del mercado de unal |
manera mas ocerTodo i

En este sentido, la presente consulia publica tiene como objeto robustecer el andlisisde
todas las cuesf;ones relacionadas con el “modefo de costfos para determinar las farifas
de los servicios de comparticion de infraestructura presfodos por el Agenfe Econdmico
Preponderante en el secfor de radiodiflsion”] entre 1as que destacan: ]

-
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e Laestructurg, arquitectura y algoeritmoes ufilizados.
¢ Los paragmetros de enfrada ufilizados. ‘
e Cualquier oTrcr cues’rlon que se considere relevon’re

El modelo de costos en cuestion estard disponible al pdblico en generdl en formato de
hoja de cdlculo para facilifcr 1a comprension de los;principios de diseno desarrcllados a
lo largo del documento y aportar una transparencia total d los principales actores del
mercado en cuanfo a su consfruccién. Asienismo, estard . acompanado de un
documento metodoldgico para una mejor Compremlon de los principios uhllzodos en su
construccion y de un manual de usuario del modelo. Con_ello se ofrece a los

participdntss la pOSibIthd de incorporar sus c¢omentdrios, tanto a los principios de
diseno utilizados, como a los pardmetros especificos empleados en su construccion,
sustentando debidamente sus argumentos. Con la informaciény comentarios vertidos
por los participantes durante la consulta‘pablica, se forialecerd la fase de calibracién
finad del deeIo.

Con elobjetivo de preservor o conﬂdencmhdad dela mformoaon aportada por diversos
operadores durante la fase de construccion del modelo se han modificado los datos de
enfrada aplicandoiun factor aleatorio, si bien se ha mantenido Id estructura, los cdlculos
y las variables del modelo. A raiz de ia anonimizacion de ios insumos de enfrada, los
resuffados presem‘ados en el modelo Tomblen contienen un factor oleoTorlo

Asimismo, el archivo gue confiene al “Moo’e.’o de costos para defermmor las farifas o‘e
los servicios de comparticidn de infraesfructura presfodos bor ‘ef Agente Economfco
Preponderante en el sector de radiodifusion”: muestra resulfados prehmlnares de las
’fOI’ifOS por lor prestacion de los servicios, a por‘nr de la es’frucTurc: de los parametros

;prede’rermlnados por el Instituto, sin entenderse'con ello gque se trata de tarifas definitivas,

Como se menciond con Or)ferlorxdqd, el objetivo de la consufta publica es el andlisis del
modelo de costos, por’lo que los resuifados podrian modificarse derivado de

circunstancias parficulares a cada caso vy si el Instituto considera’ procedente realizar
“algan OJUSTe a partir de Comenforlos vertidos a Troves dela consulTa publica. L

Como parte de este procedlmlem‘o se |n5|sTe en la necesidad de que el Instifuto Tengo
: _COI’lOClmIeﬂTO de las opiniones de los integrantés de la industria derivado de que son
ellos quienes m‘rerwenen en la operacién del servicio pdblico en el secfor radiodifusion;
ello sin perder de vista que ante.la diversidad de intereses comerciales. prevalecientes
en la industria es el érgano regulador quien en Uifima instancia estd encargado de
determinar las condiciones bajo las cuales se deberd de pres’ror el servicio evitando quée
se afecte la Compe’rencxo y la libre concurrencia.
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Conforme alo expuesto, se con3|dero que modeio de COSTOS/paro determinar las fonfos
de los servicjos de \Comporﬁcron de infraestructura prestados por el Agenfe Econémico
) Preponder@nfe en el sector de radiodifusion”, debe estar sujeto aun proceso de consulta
bubhca por'un periodo improrrogable de 30 (tfreinta) dIGS ndturales con el fin de recibir
los comentarios y opiniones.de la industric, académicos, analisias % somedad en general
a efecto de dar cabal cumplimiento a lo establecido en sl dispositivo legal sefalado.

| -

. ~ Ik_ . . ) ,
-Asimismo, se considera que el periodo de la consulta plblica debg ser improrrogable

toda vez que la Medida CUARTA de laos Medidas de Rodifpdifuﬁsién establece un
procedimiento y plazos fijos, los cuales el Instifuto se encuentra obligado a atender para
maodificar y‘ autorizar los términos y condiciones de la Oferta de Plablica de
Infraestructura, incluyendo las tarifas, por lo que el otorgar un plazo superior dentro de la

consulta, comprometeria el curnplimiento de dichos plazos. !
; | .

. / Ve . -
Por lo antferlor, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 28, panafos décimo
quinto y décimo sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2,
7, 15fracciones XLy LXIIly 51 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Rodiodifusién

y 1y 4, fraccion 1y 6 frocmon XXXVII del Estatuio Orgomco del Instituto Federal de

Telecomunicaciones, se explde el siguiente:
\\
Y

ACUERDO

PRIMERO - Se detérmina someter a consulta pdblica el MODELO DE COSTOS PARA

. DETERMINAR LAS TARIFAS DE LOS SERVICIOS DE COMPARTICION DE INFRAESTRUCTURA
PRESTADOS ' POR EL AGENTE ECONOMICO PREPONDERANTE EN EL SECTOR DE

RADIODIFUSION por un plazo mprbrrogoble de 30 (reinfa) dias naturales Con’rados a

' partir del dICI siguiente al de su pubhcomon en e portal de Internet del Instituto Federol
de Telécomunicaciones. - / h

~ .

| SEGUNDO.- Se-instruye a la Unidad de Politica Regulatoria a recibir y dar la o‘renmon/que
correspondo a losbmmones gue sedn vertidas en virtud de la Consuﬁo publica materia
. del presente Acuerdo.
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TERCERO.- Pubhquese en el poral de Infermnet del Institufo Federal de
Telecomunicaciones. .

¥swaldo Contreras Saldivar
misionado Presidente

Mario Gc‘:n Fromow Rangel : Adolfo Cuevas Teja
: Comisionado Cornmonoo

Kriuro Robles RtovoIO' N
Comisionado

El presente Acuerdo fue cprobado por'sl Pleno del Instiuto Federal de Telecomunicacionssen su X304V Sesicn Ordinaria celebrada el & de
septiembre de 2017, por unanimidad de.votos de los Comisionados Gabriel Oswalde Contreras Saldivar, Adriana Sofia Labardini Inzuriza,
Marfa Elena Estavilo Flores, Mario German Fromow Rangel_Adolfo Cuevas Tejo, Javier Judrez Mojza y Arturo Rebles Rovalo: con
fundamento en los parrafos vigasime, fracciones |y Hl, y vigésimo primere, del articulo 28 de ia Consh‘ru;:;on Politica de log Fstados Unidos
Mexicanos; arficulos 7, 16 v 45 de la Ley Federal de Telecormunicaciones y Radiedifusion: asi come en los arficulos 1, 7, 8 v 12 dei Sstatuto
Organico del Institufo Federc:l de Telecomunicaciones, mediante Acuerdo P/IFT/060917/533.
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1.Intfroduccion

Este documento constituye un manual sobre cémae usar el modelo de costos para determinar
los tarifas de los servicios de comparticién de infraestructura prestados por el Agente

Fcondmico Preponderante en el sector de radiodifusidn {en lo sucesivo, el “Modelo™).
Este documento se encuentra esfructurado en las siguigntes seccicnes:

B Visién general del, en la que se describe la estruciura del archivo Excel que constiuye el
Modelo.

P Primeros pasos, en la que se detallan las consideraciones y especificaciones principales

para ejecutar el Modele.

P Entendiendo el Panel de Conirol, en la gue se describe el Panal de Control del Modelo, el

cual contiene la interfaz de usuario con las principales opciones para su ejecucion.

Asimismo, con el objetivo de preservar la confidencialidad de cierta infermacidn apeortada
por los operadeores durante la fase de construccidon del Modelo de costes, se han modificado
los datos de entrada aplicando un factor aleatorio enire -30% y 30%, si bien se ha manfenido
la estructura, los cdlculos vy las variables del Modelo. En este tenor en el archive Excel
comespondiente al Modelo los cambios efectuados estdn seficlados con un color especial

para el fondo de celda, tal y como se muesira en el gjemplo siguiente:

Este formato es usado para identificar aguellos insumos que han side anonimizados por
motivos de confidencidlidad. De esia manera, el objetive de aste egjercicio en la Consulia
Publica es el andlisis de todas las cuesticnes relacioncdas con los principios conceptuales
vtilizados en la elakboracion del Medelo de costos, asi coma la estructura y parémetros de los

mismos.
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2.Vision general del Modelo

El Modelo estd compuesto por las hojos agrupadas en los siguientes bloques ¢ pascs de

cdlculo:

Hojas de Control y Soporie

Blogue 0: ParGmetros

Bloque 1: Insumos de entrada principales

Blogue 2: Insumos de enfrada avanzados

Blcgue 3: Definicion de los pardmetros de las etapas de reparto
Blogue 4: Cdlculo de los costos unitarios de los recursos

Blogue 5: Dimensionamiento de recursos

Bloque é: Consclidacion de los recursos dimensionados

Blogue 7: Costeo y preciacion

Blogue 8: Cdlculo de las etapas de repartc

Blogue 9: Resultados

¥ v¥Y¥ ¥ Y Y Yy V¥ VY VY¥YVvYYY

Blogue 10: Resumen de resultados

£l Modelo ha sido desarrollade basado en una arquitectura lineal, con el objetivo de mejorar
el rendimiento de la ejecucidn vy repreducir la légica del flujo de cdlculo. La siguiente

ilustracion muestra el flujo de cdlculo de dicho Modelo.
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_ llustracion 2.1: Flujo de cdlculo del Modelo [Fuente: IFT]
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El blogue de "Hejas de Control vy Seporte” no ha sido representado en la ilustracién anterior

por propdsitos de claridad. Cada bloque se defalia en la seccion 2.1,

Las hojas contenidas en los blogues de cdlcuio han sido etiquetadas de acuerdo a la

siguiente estructura (no aplica pora el bloque de “Hojas de Control y Soperte™):

1. NUmero de bloque vy lefra: Estd compuesto por el nimero del blogue (esto es, 0, 1, 2,
efc.) y el orden en formato de letra [(esto es, A, B, ...).
2. Indicadores de Tipo de Hoja:
< PAR: Dsfinicion de pardmetros
% INP: Hoja de pardmetros de entrada
e MAP: Mapeos necescrios en la ejecucion del Modelo
< CONS: Consolidacidn de resultados de costos intermedios del Modelo
4 CALC: Cdlculos del Modelo
% REP: Cdiculo de las etapas de reparto
%+ RESULT: Hojas con resuliados del Modelo

3. Nombre de la hoja

A modo de ejemplo, la hoja '1B INP DEMANDA' es la segunda hoja (B) del blogue 1.
Representa un pardmetro de enfrada {INP) relacionado con la demanda (DEMANDA).

2.1. Relacion entre el flujo de cdlculo del Modelo v las hojas

Fsta seccidn describe los blogues de cdiculo, asi como de las hojas gue éstos contienan. Se
hace notar que los algeritmos de cdlculo se describen en detalle en el documento
metodoldgico (documento anexo a este manual, disponible o través de la documentacion

progorcicnada a través de la presente consulta plblica).

2.1.1. Hojas de Control y Soporte

En el Modelo hay 7 hojas que proporcionan informacién general que ayuda al proceso de

cdlculo y permite verificar que la gjecucidn se haya redlizado de manera corectia.
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CONTENIDOS

Muestra informacién general sobre los contenidos del

Modelo [por ejemplo, version, estado).

Proporciona una lista y una breve descripcion de las

hojas del Modelo,

CONTROL

Contiene las opciones de modelado que permiten
redlizar diferentes andiisis con base en los pardmetros de
entrada sslecclonados (véase la seccidn 4 para mayor

informaciony).

OPCIONES
VISUALIZACION

Esta hoja permite visudlizar Gnicamente aquellas hojas
relacionadas con los pardmetros de entrada y salida del
Modelo.

MAPA

Proporciona un mapa del Modelo mostrando las

dependencias entre las hojas v €l flujo de célculo.

ENLACES RAPIDOS

Contiene enlaces directos o las hojas gue conlienean los

principales pardmetros de entrada y sdlida del Modelo.

CODIGO COLORES

Presenta el codigo de colores empleado a lo largo del

Modelo, detallando su significado,

CHECKS

Realiza  comprobaciones sobre el estado de la

ejecucion del Modelo.

Tabla 2.1: Hejas de contrel y soporte [Fuente: IFT]

2.1.2. Blogue 0: Paradmetros

Las 8 hojas relacionadas con la parametizacidon del Modelo se definen en la tabla siguiente.
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P En esta hoja se parametriza el listado de servicios

modelados.
OA PAR SERVICIOS P Ademds, se infroducen ciertos detalles relacionados
con los servicios, tales como las unidades en las cuales

se mide el servicio y el incremento al que se asocia.

P En esta hoja se introduce ia lista de recursos

modelados.

OB PAR RECURSOS
P También se definen otros parémetros relacicnados con

los recursos y los cosfos.

P En esta hoja se infreduce la lista de los indicadores de
CC PARKPI dimensionado que serdn utilizados a lo largo del
Modelo.

» En esia hojo se definen la lista de incrementos

considerados (para cdlculos de costos incrementales
OD PAR INCREMENTOS promedio de largo plazo ¢ "CIPLP"). Adicionalmente,
se seleccionan los costos de elementos v recursos que

van g ser considerados bajo el estéGndar CIPLP.

P Permite configurar el plazo temporal que serd

OE PAR TIEMPO
considerado en el Modelo.

P Incluye las diferentes monedas que podrén ser

empleadas en el Modelo Tanto para la infroduccién de
OF PAR MONEDAS pardmeiros de enfrada (p.ej. costos unitarios de
equipos) como para la visualizacién de los resultados

(por ejemplo, costos a nivel de servicios).

P Seiniroduce en esta hoja las caracteristicas principales

de los elementos dimensionados en el Modelo [por

0G PAR TIPOLOGIAS . . .
gjemplo, altura de las forres, potencia de los equipos,

etc.).
OH PAR SERV P Se introduce en esta hoja la lista de servicios
COMPLEMENTARIOS complementariocs modelados.

Takla 2.2: Hojas de pardmetros [Fuente: IFT]
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2.1.3. Blogue 1: Insumos de entrada principales

Los pardmetros de enfrada principales son aguellos que necesitan ser actuaiizados
regularmente para representar meior las caracteristicas del Medelo. En este senfido, un fotal

de 7 hojas se han definido en este blogue de cdiculo y estdn detalladas en la siguiente tabla.

» Seintroduce en esta hoja las caracteristicas principales

de las estaciones de radiodifusidn [por ejemplo, altura
1A INP ESTACIONES dela torre, drea de construccidn, potencia de equipos,
etfc.) asi como lo categoria de emplazamiento en la

cual se incluye la estacion.

P Se introduce en esta hoja la demanda, a nivel de
1B INP DEMANDA ) s o
estacion, para cada servicio definido.

» Cn esta hoja se definen los costos unitarios
(diferenciandoe  CAPEX y  OPEX) poara cada

1C INP COSTOS recurso/elemento de costo.

UNITARIOS B La moneda en la que estos costos son introducidos en

el Modele puede ser seleccionada per el usuario para

cada elemento en particular.

P Contiene las tendencias de los costos de los recurscs
1D INP TENDENCIAS . i
qgue se ulllizard para el cdlculo de los costos futuros

COSTO
tanto de CAPEX como de OPEX.
P Incluye los tipos de cambio histdricos enire las
diferentes monedas consideradas en ef Modelo.
1EINP TIPOS CAMBIO b Adicionalmente, incluye estimaciones de los tipos de
cambio futurcs con base en los diferencicles de
inflacion entre los diferenies paises.
P Incluye el porcentaje considerado de costos generales
1F INP COSTOS Y G&A y de administracion {*G&A") para su reparto ¢ servicios
finales.
TG INP P [Cn esta hojo se definen los diferentes conceptos y
COMPLEMENTARIO montos de cosios de los servicios complementarios.

Tabla 2.2: Hojas de insumos de entrada principales [Fuente: IFT]
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2.1.4. Bloque 2: Insumos de entrada avanzados

A diferencic de los par@metros de enftrada principales, no se espera que los pardmetros de
enirada avanzados tengan gue ser regularmente actualizados por el usuaric. Estos
pardmetros estdn principalmente relccicnades con pardmetros de red, vidas Utiles, etc. Al
respecto, hay un fotal de 4 hojas definidas en este bloque, cuyo detalle se presenta a

conltinuacion.

P Los pardmetros de red empleados para el

2A INP RED dimensionado son introducidos en esta hoja (por
ejemplo, capacidad de equipos, constantes).

P Incluye los vidos Wtiles consideradas para g

2B INP VIDAS UTILES i
depreciacion del CAPEX de los recursos.

P En esta hoja se infroducen sl drea (espacio) ocupada
2C INP ESPACIO .
por cada uno de los recursos definidos.

P En esta hoja se introducen lo potencia eléctica
2D INP POTENCIA

consumida por cada uno de [os recursos.,

Tabla 2.4: Hojas de insumos de enfrada avanzados [Fuente: [FT]

2.1.5. Bloque 3: Definicion de los parametros de las etapas de reparto

Las 4 hojas contenidas en este blogue son usadas para definir fas etapas de reparto de los

costas en el Modelo, asi como sus unidades. Estas hojas se describen en la siguiente tabla.
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» En esta hoja, se definen las etapas de reparto para

cada categoria de recurso, distinguiendo enfre ofros &l
3A MAP ETAPAS recurso de origen, el recurso de desiino v el indicador
de dimensichade empleade como criterio de

atribucion.

B En esta hoja, se mapean las relaciones de unidades
3B MAP SERV UNIDADES o
entre recursos y servicios.

P En esta hoja, se define la atribucidn entre recursos v
3C MAP RES SERV o
servicios.

P Fn esta hoja, se mapean vy se calculan clerios
3D MAP PAR porémeTrés de las estaciones de radiodifusion (por
ESTACIONES siemplo, nimero de torres por cada categoria, drea

de cada torre, nimere de paneles de anfenas, etc.).

Tabla 2.5: Hojas asecladas o la definicion de las etapas de reparto y su respectiva parametrizacion [Fuente: IFT]

2.1.6. Bloque 4: Cdlculo de los costos unitarios de los recursos

Las 2 hojas infroducidas en esta seccién son responsables de calcular los costos unitarios de
QPEX y CAPEX de los recurscs. Este cdlculo se lleva a cabo para el marco temporal completo

que se considera en el Medelo. Las hojas mencionadas se definen en |a tabla inferior.

P Consolida los costos unitarios de CAPEX en una iabla

con un formato predeterminade, que serd usada a lo

4A CALC CAPEX largo del Modelo.
CONSOL B Esta hoja tiene en consideracion las tendencias de costo
futuras para obtener los costos, asi como los cambios de
ey
moneda necesaros. - 232
//%i. -
B Consolida los costos unitarios de CPEX en una tabla con -

un formato predeterminado, que serd usada a lo largo

del Modelo.
4B CALC OPEX CONSOL
P Esta hojo tiene en consideracion las tendencias de costo

futuras para obtener los costos, asi como los cambios de

moneda necesaros.

Tabla 2.6: Hojas de cdleculo de los costos unitarios de fos recursos [Fuente: IFT]
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2.1.7. Bloque 5: Dimensionamiento de recursos

La hoja estd relacicnada con el dimensionamiento de los elementos que conforman la

infraestructura empieada para la prestacion del servicio de radiodifusion para la categoria

seleccionada. La descripcidén de esta hoja se proporciona en la siguiente tabla.

> En esta hoja

conforman  la  Infraestructura empleada  para  la
5A CALC DIM

prestacion del servicio de radiodifusidon para la
RADIODIFUSION

categoria de emplazamiento seleccionada (es decir,

para cada centro “lipo”).

Tabla 2.7: Hoja de cdlculos de dimensionamiento [Fuente: IFT]

2.1.8. Bloque 4: Consolidacion de los recursos dimensionados

Las 3 hojas contenidas en este blogue consolidan la totalidad de recursos v KPI calculados en

pCsos previos. La descripcidon de cada hoja se incluye en fa siguiente tabla:

P En esta hoja, se consclidan tados los recursos obtenidos

&A CONS TOTAL RECURS ) ] .
en el blogue de dimensionamiento.

P En esta hoja, se consclidan todos los indicadeores de
6B CONS TOTAL KPI dimensioncdo  obtenidos en el Dbloque de

dimensionamiento.

P En esta hoja, se aplica el mapec de las unidades de los

&C CONS KPI SERV )
indicadores de dimensionado a servicios.

Tabla 2,1: Hojas de consolidacién de los resultados de dimensionamiento [Fuente: [FT)]

=l

2.1.9. Bloque 7: Costeo y depreciacion

\

Este blogue confiene 3 hojas relacionadas con el cdlculo de los costos totales de o
infraestructura del AEP y su depreciacidn, En la siguiente tabla se proporciona una breve

descripcion de las principaies caracteristicas de estas hojas.
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B Deprecia el CAPEX de los recursos mediante un

V 7A CALC CAPEX TILTED )
'3 método de amortizacién variable.

7B CALC RECURS OPEX P Calcula el OFEX de los recursos.

P En esfa hoja se calculan los costos comunes e

7C CALC COST CONSOL i
incrementales de los recursos.

Tabla 2.8: Hojas de costeo y depreciacién de los recursos [Fuente: IFT]

2.1.10. Bloque 8: Cdlculo de las etapas de reparto de costos a servicios

Este bloque es responsabkle de definir, calcutar y aimacenar las diferentes etapas de repario

del Modelo. Las 7 hojas confenidas en este pasc se detallon a continuacion:

» Esta hoja redliza el reparte correspondiente a la Etapa

BA REP ETAPA 1 .
1 del proceso de afribucion de costos.

P Esta hoja redliza el reparto comrespondiente a la Etapa
8B REP ETAPA 2 ] N
2 del proceso de atribucién de cosfos.

B Esta hoja realiza el reparto corespendiente a la Etapa
8C REP ETAPA 3 o
3 del proceso de atribucién de cosfos.

P Esic hoja realiza el reparto correspondiente a ta Etapa
8D REP ETAPA 4 . s '
4 del proceso de atribucion de costes.

b .Esta hoja readliza el reparto comrespondiente a la Etapa
8E REP ETAPA 5 .
5 del proceso de afribucion de costos.

» Esta hojarecliza el reparto corespondiente ala Elapa
8F REP ETAPA 6 o
6 del proceso de atribucion de costos.

B Esta hoja realiza la consolidacion de fodos los repartos -
8G CONS TOT REP B R -
utilizados en el proceso de atribucion de costos. A

Tabla 2.9: Hojas de cdlcule de las etapas de repario de costos a servicios [Fuente: IFT]

2.1.11. Bloque 9: Resultados

Este bloque es responsable de cbtener los costos totales y unitarios para todos los servicics.

Las 3 hojas contenidas en este paso se detallan a confinuacién:
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P Esia hojo presenta los costos totales y unitarios por

9A RESULT SERV CAT ,
categoria de recurso.

P Esta hoja consolida los costes unitarios para fodas las

9B RESULT SERV UNIT ) )
categorias de emplazamientos del Modelo.

p  Esta hoja presenta los costos unitarios de los servicios
9C RESULT SERV COMP

complementarios.

Tabla 2,10: Hojas de resuvliados del Modelo [Fuente: IFT]

2.1.12. Bloque 10: Resumen de resultados

Esta hoja contiene el resumen de los resultados unitarios de todos los servicios modelados.

P Esta hoja contiens el resumen de los resulfados unitarios

10A RESULT SERV
de todos los servicios modelados.

» Esta hoja contiene el resumen de los resulfados unitarios
de todos los servicios modelados para os afios 2018 ¥

10B RESULT REAL _ B

2019 resultantes de lo ejecucion del Modelo con los

insumos reales (sin anonimizar).

Tabla 2.11: Hoja de resumen de resultados [Fuente: IFT]
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3.Primeros pasos

Requerimientos Computacionales

Bl Modelo es un archivo Excel. Para ejecutarlo, se requiere un computador con un minimo de
1GB de memoria RAM y con Microsoft Excel versién 2007 (o posterior). Para mejorar el
rendimiento, es recomendable ejecutar el Modelo en compuiadores con al menos 2GB de

memoria RAM,.
Abriendo el Modelo

La ejecucion del Modelo cuenta con una serie de macros (programas realizados en Visual
Basic) que permiten la ejecucion simulténea de distintas categerias a fin de poder comparar
resultados. Por tanto, las macros necesitan ser habilitadas para ejecutar el Modelo. Si las
macros no estdn habkilitados cuando se abra el Modelo, el usuario observard el'siguien’re

mensaje’:

TPage tavout  Formalas

& cur . calibsi v 1

_:Iﬁ Copy -

i 2 ﬁ__h-j?a:ﬁr;iﬁ have beer.disabled. i ;
B W R PO DI lUOH MY NN SN M DN NS SRR MRS HSE EGN ENS

Hustracién 3.1: Mensaje de Advertencia apareciendo en Microsoft Excel 2010 cuando se abre el Modelo y las

Macros no estén habililadas [Fuente: IFT)

En coso de gue e mensdie de ariba aparezca, pulse “Enable Conteni” o “Habilitar

Contenido” vy tas Macros se habilitardn, permitiende al usuario ejecutar el Modslo.

Advertencia importante: Como se ha mencionado anteriormente, la ejecucién del Modelo
estd controlada por Macros. Consecuentemente, se recomienda encarecidamente no

presionar la tecla F? para ejecutarlo.

'En caso de que el mensaje de seguridad mostrado en la llustracion 3.1 no aparszea, ighore los sigulentes pasos de

esta seccion.
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4 Entendiendo el Panel de Contirol

El panel de conirof representa la interfaz entre el usuario v el Modelo. Este es empleado para
seleccionar las principales opciones disponioles en el Modelo, asi come para configurar el
modoc de ejecucion y ejecutar el Modelo. La siguiente ilustracion muesira una captura de

pantalla del panel de control.

- Ipciin ds L Hela
Fta hoja canliste Lus spcdonos prndpits dd mmddo, indiyondo b seleion de escmafos.
e contians laz wioatar e modefa,

SR DE EIRVICR

g cic sobie ol botdr: VECHIAR phr aipiser b
rvla i,

sudo ks sritatdn haya empezado, se mastrars la
fommactn del porentaje complatado ea d mismo
160,

PANEE REFEANTES.

liusteacién 4.1; Captura de pantalla del panel de control [Fuente: IFT]

El panel de control estd dividido en los siguientes bloques:

P Panel de Eecucion

P Panel de finanzas
Todos estos blogues se detallan en los siguientes pdarrafos.

Advertencia importante: el Modelo necesita ser ejecutado para ver el impacto de cualquier

cambio infroducido en el panel de conirol.

4.1. Panel de Ejecucién

El panel de ejecucion confiene los elementos usados para controlar la ejecucion del Modeto.

Estos son:

P Seleccidn del tipo de gjecucién
P Botdn de gjecucidn del

P Paneles de informacion sobre ef progreso de ejecucion

Seleccién del fipo de ejecucion

Los parametros para seleccionar el fipo de ejecucion son los siguientes:
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¥ Tipo de ejecucion: En esta seccién el usuario podra seleccionar dos tipos de ejecuciones
del Medelo:

< Unica: Bl Modelo se sjecutard una Unica vez, para la categeria de sitio seleccionada
por el usuario.

< Tolal: Bl Modelo se gjecutard una vez para todas las categorias de sitios definidas en
el mismo. Esta ejecucion, a diferencia de la anterior, presentard resultados para todas
las categorias, por lo tanto, el fiempo de elecucidn es mayor al fipo de ejecucién
“Unica”.

P Categoria de sitios: En esta seccidn el usuario deberd seleccionar la categoria de sifics
que desee ejecutar. Cabe recalcar que esta opcidn sole es relevante para el fipo de
ejecucién: “Unica”, si el usuario ha elegido la opcidn de ejecucién “Tofal”, este parametro
no serd necesano moedificano. A continuacidn, se presenia una llustracion de la seleccidn

del fipo de sjecucién:

SHMEL DE EIECUCHIN

llustracién 4.2; Ejemplo ilustrativo de la seleccion del tipo de ejecucion [Fuente: IFT)

Boton de ejecucion del Modelo
£l botdn de ejecucidon del Modelo s el siguiente;

B Botdn ‘Ejecutar': Este botdn se usa para ejecutar el Modelo. El texio mostrado en el botdn
cambiard durante la ejecucion. Una vez presionado, el Modelo se ejecutard
avlomaticamente y este botdn mostrard el porcentaje del proceso de ejecucidn, tal vy

como se puede observar en la figura siguiente:

e

lluskracidn 4.3; Ejemplo ilustrative del porcentaje de ejecucion en el bolén ‘EJECUTAR’ [Fuente: IFT]

Cuando el texto en el botdn cambie o ‘EJECUTAR’ la ejecucion del Modelo se habrd

completado.
FPaneles de informacion sobre el progreso de ejecucidn

Ef panel de ejecucionincluye los siguientes paneles con informacidn relevante sobre el estado

de la gjecucién (de la ejecucidn en procsaso o de la Ulfima ejecucion realizadal).
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Estos paneles son los siguientes:

>

Categoria de sitio en ejecucion: Durante la gjecucion del Modelo este panel muestra la
categoria de sitios que estd siendo ejecutado en cada momento.

Hoja en ejecucidn: Este panel muestra la hoja que estd siendo elecutada en cada
momento. Mostrard ‘Detenido’ cucndec el Modelo no esté siendo ejecutando.
Temporizador de ejecucién: Durante la ejecucién del Modelo este panel mostrard el
ftempo transcurride desde que se inicid la ejecucidn del mismo. Mostrard '‘Detenido’

cuando el Modelo no esté siendo ejecutando.

Ultimo tiempo de ejecucién: Muesira el fiempo de ejecucidn de lo Ullima vez que el

Modelo fue ejecutado. Fl fiempo de sjecucién puede variar considerablemente en

funcién del computador usado.

4.2, Panel de Finanzas

El panel de Finanzas incluye dos opciones que afectan el modo en que los costos se calculan

v presentan:

|

WACC (o CCPP): Este pardmetre representa el Costo de Capital Promedio Ponderado
considerado. B WACC se utiliza para el cdlculo del coste de capital ascciado ¢ las
Inversiones realizadas.

Moneda: Esie pardmetro permite seleccionar la moneda que empieard el Medelo para

rmostrar los resultfados de costos a nivel de servicios y recursos.
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5.Resultados

Una ver elecutado el Modelo, los resultados de los servicios se presentan en las hojas del
Modelo "10A RESULT SERV' v ‘10B RESULT REAL'.

H Modelo genera resultados para los servicios mayoristas que, a la fecha de publicacién de
esta Consulta PUblica, se encuentran recogidos en la Oferta PUblica de Infraestructura {OPI)

del AEP de radiodifusién. Estos servicios son los siguientes:

P Servicios de coubicacion:

% Servicio de coubicacidn en predic

< Servicio de coubicacion en caseta

% Servicio de coubicocién en torre

< Servicio de acceso a fuentes de energia (que abarca fanto el servicio de acceso
a la subestacidn eléciica como ala planfa de emergencia}

< Servicio de geceeso d la cama de transmision?

b Servicio de emisién de sefial, con su comespondiente desagregacion en los siguientes
elementos de la infraestructura:

. Filtro de mdscara

<  Combinador

< Panel de parcheo
< Linea de transmision

o,

+  Antenda radiante
P Servicios complementarios;

< Servicio de Realizacidn de Visita Técnica

<+ Servicio de Instalacion de infraestructura

< Servicio de Acondicionamiento de Infraestructura

% Servicio de Recuperacion de Espacios

% Acceso Pregramadc

»  Acceso de Emergencia o Acceso No Programado

%+ Reparacidn de Fallas v Gestidn de Incidencias de la Infraestructura

% Mantenimiento a la Infraestructura del Prestador de Servicios

2 §i bien este senvicio no estd definido como tal en fa OFt (bajo el apartade ‘Servicios materia de la presente QPI'}, el
Anexo ‘4. Tarifas aplicables a los servicios’ recoge una tarifa asociada al uso de la cama de transmisién desde las
instalaciones hasia el pie de la forre.
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Los resultados de los servicios anferiores se presentan en las hojas del Modelo *10A RESULT
SERV'y '10B RESULT REAL'.

A raiz de la anonimizacién de los insumos de entrada de cardcter confidencial, los resultados
presentados en el Modelo se presentan bajo un rango de -30% v +30% sobre los resultados

generados con los insumos reales.

No obstante, para referencia de los participantes en la Consulta Pdblica, se incluyen en la
hoja "10B RESULT REAL' los resultados extraidos del Modelo para los afios 2018 y 2019 que

resultan de la ejecucidn con los insumos reales (sin anonimizar).

Se informa que los resuitados pedrian modificarse derivado de circunstancios particulares de
cada caso y evenivalmente si el Instituto considera procedente realizar algin gjuste a parfir

de comentarios vertidos a través de fa consulta pUblica.

20
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1.Infroduccion

El Instituto Federal de Telecomunicaciones desarrolld un modelo de costos para determinar
las tarifas de los servicios de comparticién de infraestructura prestados por el Agente
Econdmico Preponderante en el sector de radicdifusion (en adelante, “Modelo”).

El principal objetivo del proyecto es el desarcllo de un modele de costos incrementales a
largo plazo gue permita la determinacion de las Tarifas de los servicios de comparticion de
infragstructura prestados por el Agenie Econdmico Preponderante en el sector de

radicdifusion {en lo sucesive, “AEP™).

Asimismo, con el objetive de preservar la confidencialidad de cierta informaciéon aportada
por los operadores durante la fase de censtruccidon del modelo de costos, se han modificado
los datos de entrada aplicando un factor aleatorio entre -30% v 30%, si bien se ha manienido
la estructura, los cdlculos v las variables del modelo. En este tenor en el archivo Excel
correspondiente al modelo los cambios efectuados estdn sefiaglados con un color especial

para el fondo de celda, tal y como se muestra en el ejemplo siguiente:

Este formato es usado para ideniificar aguellos insumos que han sido anonimizados por

motivos de confidencialidad

De esta manera, el propodsito de este ejercicio en la Consulta PUblica es el andlisis de todas |as
cuestiones relacicnadas con los principios conceptuales ulilizados en la elaboracion del

modelo de costos, asi comoe la estructura y pardmetros de los mismos.

Asi, el presente documento describe las premisas metodoldgicas adoptadas en el ejercicio

de modelado, la estructura, caracteristicas, y proceso de cdlculo del modele de costos.

Para facilitar la lectura y seguimientc de este documenio, el mismo ha sido dividido en las

siguientes secciones:

P Principios metodoldgicos del Modelo, donde se detalla la metodologia adoptada en el
modelo de costos.

» Servicios modelados, donde se introducen los distintos servicios considerados en el
modelo, detalléndose el esquema seguido para su prestacion.

p  Arquitecfura del Modelo, que introduce la estructura general del modelo, desde el médulo
de demanda a los m&dules de dimensionamiento y costeo.

P Modulo de dimensionado, en la que se presenta los algoritmas de cdlculo empleados

para el dimensionado de la infraestructura,




Modelo costos para determinar las farifas de los servicios de comparficién de infraestructura prestados
por el Agente Econdémico Preponderante en el sector de radiodifusién
Documento mefodoldgico del modelo

b Indicadores de dimensionamiento, donde se presenta lo filosofio detrds de estos
elementos de cdlculo, asi como las diferentes dreas en las que se emplean ale largo del
modelo.

¥ Costeo de recursos (CAPEX y OPEX), que detalla el procedimienio seguido para la
obtencidn de los cosios operacionacles v de capilal — no anualizados — asociados a los
elementos de infraestructura dimensionados.

B Modulo de depreciacidén de costos, donde se describe el mélodo empleado para la
depreciacion de los costos asociados al capital,

B Moédulo de imputacién de costos a servicios, que describe el esquema adoptado parda la

asignacion del costo de los elementos de infraestructura a los servicios.
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2.Principios metodolégicos del Modelo

En los siguienfes apartados se detalla el contexto metedoldgico adoptado para el desarrollo
del Modelo. Para elio, se detallan las principales areas metodoldgicas para las cucles se
idenfifican varias alternativas aplicables, definiende cada una de ellas vy analizando sus

ventgjas y/o inconvenientes. Por Ultimo, se expone la alfernativa adoptada en el Modelo.

A continuacion, se presenta un resumen de los aspectos metodoldgicos fratadoes, asi como el

enfoque adoptado:

una

(siguiendo

CAPEX de la infraestructura
revalorzacidn a cosios corrientes),
OPEX de lg infraestructura.

Costos Generales y de Administracion (G&A).

Categorias de costo a considerar

Costo de capial promedic ponderade (CCPP o
WACC, por sus siglas en inglés) real antes de
impuesfos.

Costo de Capital

Método de depreciacion de costes  Método de anualidad inclinada.

Costos incrementales promedio o large plazo (CIPLP),

Estdndar de Costos .
el cual incorpora costos comunes.

Asignacidn de costos comunes

relacionados con la infraestructurg

Medianfe el método de capacidad requerida.

Asignacion de costos comunes no
refacionados con fa infraestructura

Mediante un margen {mark-up, por su siglas en inglés)
equiproporcicnal {EPMUJ.

Operador a modelar

Operador  hipotético eficiente basado en la

operacién real del AEP.

Topologia de los sitios

Enfoque Scorched Node.

Heorizonte tempordl

Diseno de un modelo dindmico que considera 2017
como afic de referencia actual, mds 4 afos futuros.

Desagregacién de los sifios

Agre'gac:'én por sitics “tipo”.

Tabla 2.1: Resumen del marco mefodolégico adopladeo para el desarrollo del Modelo [Fuente: IFT]

Se detalian a continuacién los aspectos metodol&gicos anteriores.

2.1. Categorias de costo a considerar

Las categerias de costos en las gue incurre un operador pard la construccion, gestion y

mantenimiento de su infraestructura son los siguientes:
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B CAPEX de la infiaeshuctura, enfre los que se encuentran principaimente los costos
asociados a la adquisicidon de la propia infraestructura y equipos, asli como los costos de

instalacién de los mismos, Bl CAPEX se puede considerar de los siguientes modos:

“ Costos histdéricos, bajo el cual el CAPEX del activo mantiene su vclor de
adquisicién histérico (en libros), independientemente de cudndo se haya

adquirido,

+,
o

Costos corrientes (o actuales), bajo el cual los equipos vy la infraestruciura se

revalorizan asumiendo gue estos se adquirieran e instalaran en la actuclidad.

b OPEX de la infraestructura, que incluye principalmente los costos asociados al persenal
propio encargado de la gestion, cperacion y mantenimientfo de la infrasstructura v
eguipos, las operaciones exiemcalizadas {por-gjemplo, empresas confratadas para el

mantenimienio de les elementos que conferman la infraestructura v los equipos), asi como

la energia neceasaria para el funcionamienio de los equipos.
b Costos G&A, gue incluye principalmente aquellos costos empleados para brindar soporte
a los servicios que presta la compafio, tales como los gastos del consejo de

administracidn, finanzas, costos de oficinas de los deparfamentos de soporte, efc.

Asimismo, los operadores de radiodifusién incurren también fipicomente en los siguientes

conceptos de costo a nivel operativol:

B Costo de bienes vendidos a clientes minoristas, que incluye principalmente el costo de
‘ produccion de contenidos, derechos de transmision, etc.

P Costos minoristas, tales como comisiones sobre ventas, actividades de mercadeo, etc.

De las anteriores categorias, consideramos que deben considerarse aguellas que se incurren
en la provisién de servicios de comparticidn de infraestructuras en el contexto de la Oferta

PUblica de Infraestructura (OPl). Es decir, Unicamente las siguientes:

» CAPEX de l¢infraestructura
P OPEX de lainfraestructura
P Costos G&A < /

Con respecto a cédmo considerar el CAPEX de la infraestructura, la valoracion de los activos a -

costos historicos no flene en cuenta la evolucidn en el precio de los activos a lo largo del

fiempo, aungue estos hayan podido evolucionar al alza o a la kaja de manera significativa.

Esto afectaria al valor de los activos vy la determinacion de los precios mayoristas, que pueden

1 No incluye gastos financieros, participacion en la utilidad de asociadas, impuestos a la utilidad, ete.
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basarse en und esfructura de costos distinta de la gue enconfrarfan los nuevos operadores en

el momento de entrar en el mercado.

Asimismo, la valoracién a costos histdricos no incorpora la eventual repercusidon de la
constante evolucién tecnoldgica de los activos, por lo que, dado que esta altemativa estd
basada en los precios y caracteristicas de equipos adquiiidos histéricomente, que no

reflejarfan el esfado de la técnica actual.

En cambic, la revaiorzacion a costos comientes parfe de la base de los costos en los que
hubiese podido incurrr un operador en el pasado empleando los precios y tecnologias
aciuales. Bl enfoque de valoracidon mediante costos corrientes reflejaria de una forma mds
precisa, por fanto, los cosfos en los que incuriia un operador en un hipetético mercado
competitivo. Por lo anterior, se considera habitualmente gue un argumento o favor de este
enfoque es que proporciona mejores sefiales al mercado en lo que se refiere ala gestidn de
las inversiones sobre la decision gue deben tomar los nuevos enfrantes sobre sus decisiones de

‘Make-or-Buy’ (delingles, hacer o comprar).

Por lo anterior, se considera adecuado la utilizacidn del método de revalorizacion de activos

a costos corrientes.

Enfoque udoptado:
De las categorias anteriores se consideran en el Modslo:

P CAPEX de la infraestructura, para el que se considerard un método de revalorizacion

de activos o costos comentes.
P OFEX de lainfroestructura.
P Costos G&A.

Se observa gue las ofras categorias de costos (costos de bienes vendidos y costos minoristas
~Iincluyendo mercadeo, ventas y ofros —) no forman parfe del Modelo, toda vez que dichos
costos ne deben ser reflejades alos demds operadores o fravés de las tarifas ya que no se
incurre en ellos para fa provision de un servicio mayorista a un concesionario solicitante {en

o sucesivo, "CS").
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2.2. Costo de capital

La metodologia del CCPP considera que el retorno de los activos de la empresa debe ser
igual al retormo tolal esperado por sus accionistas y acreedores de deuda, ponderados por su

contribucion respectiva dl financiamiente de Ia empresa.

En el Modelo se utiliza el valeor del CCPP real antes de impuestos a partir de la informacién
facilitada por el AEP. El CCPP se define como el costo promedic de la deuda v de los fondos
propios, ponderados en funcién de sus respectivos pesos en la estructura de financiacidén de

la compafia, v se calcula mediante la siguiente expresion:

CCPProminal antes de impuestos = Ce - D+E)-(1-1) + €y m

Donde los términos involucrades denctan lo siguienie;

Y

» (.. Costo del capttal de la empresa .

+

*,
D

4 Costo de la deuda.

.
3

E: Valor total del capifal (equity) del operador.

4

2

s

D: Valor total de mercado de la deuda.

¢

»
i

# ¢ Tasa impositiva.

Para el cdlcule del costo del patimonio {ke), se utiliza la metodologia CAPM (Capifal Assef

Pricing Model). La formulacion a seguir vendria expresada por la siguiente ecuacion:
C, = Rf +R.B
En donde:

Ry Tasalibre de riesgo.
% R, Prima del riesgo del mercado.

< 5. Beta apalancada.

Para el cdlculo de la beta apalancada se sigue la siguiente formula.

D
ﬁ:ﬁd-(1+(1-—’r)-§)

En donde:

% [ Beta descpalancada.
“ E:Valortotal del capital (equity) del operador.
< D:Valoriotal de mercado de la deuda.
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< £ Tasa imposiliva,

El CCPP real antes de impuestos empleado en ef Modelo se calcularia a partir del WACC

nominal anfes de impuestos como sigue:

1+ CCPPnominal antes de impuestos

CCPPreal antes de impuestos = 14+ 1

Donde:

0

* CCPPuominal antes de impuestos: CCPP nominal antes de impuestos, segin los

cdiculos presentados anteriormente.

< i Tasa de inflacion.

Los pardmetros empleados en el célculo del CCPP se presentan en la tabla siguiente. Los

valores empleados corresponden al afio 2017.

Valor fotal del capital (equity) del operador (E) 261.202 Bloomberg

Valor iotal de mercado de la deuda (D) 127.622 Blocomberg
Tasa impaositiva (T) 309% Tas&;E (i)r:jpi)s;itiva
Costo de la deuda (Cd) 6,2% Bloomberg
Tasa liore de riesgo (Rf) 7,2% Bloomberg
Beta desapalancada {Bd) 0,86 Bloomberg
Prima de riesgo del mercado [Re) 7,4% Damodaran
Tasa de inflacién (i) 6,03% Barco de México®
CCPP real antes de impuestos 10,44%

Tabla 2.2: Valores para el cdleulo del CCPP [Fuente: AEP e informacién pdblical

Se hace notar que los cdlculos anferiores estdn basados en la informacion provista por los
siguientes miembros del AEP: Grupo Televisa, S.A. B., Canadles de Televisibn Populares, S.A. de
C.V., Radio Televisidn, $.A. de C.V., Radiotelevisora de México Norte, S.A. de CV., T.V. de los
Mochis, S A, de C.V., Teleimagen del Noroeste, S.A. de C.V., Televimex, S.A, de C.V,, Televisibn
cde Puebla, 5.A. de C.V., Televisara de Mexicali, S.A. de C.V., Televisara de Navojoa, S.A.,
Televisara de Occidente, S.A. de C.V. y Televisara Peninsular, S.A. de C.V., toda vez que se

consideran representativos de las operaciones det AEP.

2 Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado, comespondiente ajulio de 2017:
htioy/ A bankico.org.mx/informacion-pora-la-prensg/comunicadas fresulfados-de-encuestas/expecioiivas-de-
los-especiqlistas /%7 B0 237E2A-64BD-7C 29 E094-0R29T 1 1 737 C %7 D.pdf




Modelo costos para deferminar las farifas de fos servicios de comparficién de infraesfructura prestados
por el Agente Econémico Preponderanfe en el secfor de radiodifusién
Documento metodolagice del modelo

Enfoque adoptado:

El Modelo considera un CCPP redi antes de impuestos del 10,44%.

2.3. Método de depreciacion de costos

Por lo general, las metodologias de depreciacién de costos ufilizadas en modelos de cosios
incrementales afienden a una filosofia de Mantenimiento de Capital Financiero (en ingiés,
Financial Capital Maintenance). Mediante este enfoque, se garantiza la recuperacién de los

costos incluyendo una tasa de rentabilidad scbre el capital.

Existen varias metodologias de depreciacién gue son compatibles con dicho principio de

mantenimiento del capital financiero, incluyendo:

» Depreciacién lineal: Es el método mds comUnmente utilizado en la preparacion de las
cuentas financieras. Mediante este método, el costo de un active se disiribuye equi-
proporcionalmente a lo largo de la vida Gfil del mismo.

b Anudglidad esténdar: Este método, i igual que el anterior, divide el costo alo largo de la
vida Ufil det activo. Sin embargo, en este caso la propia formulacion considera el costo de
capital relativo ol retomno esperado por la adquisicidon de ese activo y no reguiere de la
consideracién del grado de depreciacién de los activos. En una anualidad esténdar, el
cargo anual (incluyendo fante la depreciacién como el costo de caopital) se& mantiene
constante durante todos los afos de [a vida Uil del activo '

» Anvdlidad inclinada (o variable). En general, en los seciores de felecomunicaciones y
radiodifusion, los precios de los equipos glectronicos fienden a disminuir con el fiempo,
mientras que los costos asociados al despliegue de infraestructura (por ejemplo, 1
instalacion de torres) tienden o aumentar con el tiempo. Si, por gjemplo, en la anualidad
est@ndar se ignora la eventual reduccidn de los precios, en coso de que un nuevo
operador decida entrar al mercado, éste tendria una ventaja sobre el cperador gue ya
se encusnira en el mercado, ya que se beneficiara de los menores precios de los activos
y, en consecuencia, de unos menores cosfos de depreciacion. Cuando los precios
disminuyen, la anudiidad inclinada recupera mayor costo de capital en los primeros anos
(y viceversa), lo gue permite asegurar que los operadores con una base de activos similar,
pere adguirida en diferentes pericdos de tiempo, tengan idénficos costos de
depreciacion.

»  Anudlidad inclinada ajustada (o econdémica): El valor de mercade de un activo es igual
al valor presente de los flujos de efectivo netos gue el activo se espera genere durante &l
resto de su vida UOlil. Como los flujos de efective netos varian con la produccidn que
generan dichos activos, estos son depreciados a una tasa consfante con el uso,

resultando en un verdadero perfil de depreciacion. En la practica, dada la dificultad de




Modelo cosifos para deferminar las tarifas de los servicios de comparticién de infraesfructura prestados
por el Agente Econémiceo Preponderante en el seclor de radiodifusién
Documente metodoldgico del modelo

determinar objetivamente la depreciacién econdmica, ésta es aproximada por una
anudlidad inclinada gjustada, en el que la “inclinccién” en la depreciacidn de cada afio
incorpora, ademas de la variacidn en el precio del aclivo, la cantidad de produccidn
generada por el activo. Este método implica qgue los resultadoes histdricos y actuales

dependen de las proyecciones de la demanda.

Bl Modelo considera la anualidad inclinada para la depreciacién de los costos asociados al
capital en el Modelo. Este métode permite la consideracién de la evelucion de los precios de
los equipos a la vez que evita potencicles distorsiones originadas por la incertidumbre

asociada a las proyecciones de demanda,

Enfoque adoptado:

El Modelo considera el mélode de la anualidad inclinada para o depreciacion de los

costos aseciados al capital.

2.4. Estandar de costos

De acuerdo con la Medida CUARTA de las medidas de radiodifusién aplicables al ACP3, se
establece que “ef Insfitufo determinard tas farifas aplicables a los Servicios de Coubicacién y
Emisicn de Sehal con base en una metodologia de costos incrementales promedic de largo

plazo”.

La metocdologia de costos incrementales promedio de largo plazo (CIPLP) calcula los costos
evitados si un cierfo servicio, o un grupo de éstos [definido como incremento) se dejaran de
prestar. Adicionalmente, bajo esta metodologia, se incluye también la atribucién de los cosfos

comunes (no incrementales) a servicios,

La definicidn de los incrementos es un aspecto relevanie cuando se utlliza un estandar de
costos incrementales, Segin lo definido anteriormente, estos incrementos representan
agrupacionas de servicio con un determinado objetivo. Se define en el Modelo un dnico

incremento que engleba fodos los servicios de acceso moedelados.

3 Visible o través del anexc 1 de la Resolucion mediante ko cual el Plenc del Institute Federa! de Telecomunicaciones
suprime, modifica y adiciona las medidas impuestas al Agente Econdémico Preponderante en el secior de
radiodifusion  mediante Resolucidén de fecha de 6 de marzo de 2014, aprobada mediante acuerdo
P/IFT/EXT/060314/77".

hitp:/fwww ift.org.mx/sites/default/files/oitfexi27021 71 20verpuls Tindf
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Enfoque adoplado:

El Modelo empiea el esténdar de costos incrementales promedio &largo plazo {CIPLP) para
la atrlbucion de los cosios a servicios, incluyendo también los costos comunes. Se define un

Unico incremento que engloba la totalidad de los servicios incluidos en el Modelo.

2.5. Asignacién de costos comunes relacionados con la

infraestructura

Segun lo indicado en el punto anterior, el estdndar de costos CIPLP reconoce también la
atribuciéon de costos comunes relacionades con la infraestructura o servicios. Se definen a
continuacion las alternativas metodclégicas tipicas para la chibucidon de estos costos a

servicios:

B Margen {Mark-up) equiproporcional (EPMU, por suUS siglas en inglés), bajo el cual se asignan
los costos comunes a los diferentas servicios de manera equiproporcional a los costos
incrementales de los mismos. La metodologiao de mark-up eguiproporcional es
ampliamente empleada en este tipo de modelos, como consecuencia de su sencilez
practica en la implementacion. Sin embargo, esta sencillez tiene su confrapunto en la
limitfada causcalidad del reparto de estos costos a servicios. Lo anterior es debido a que el
uso que hacen los diferenies servicios de los elementos comunes de la infraestructura no
tiene a prior una relaciéon directa con los costes incrementales de dichos servicios. Esta
fimitacion en la causalidad de los repartos de tos costos comunes influirda, por tanto, de
manera negativa en la precision de los resultados por servicio del Modelo. Este hecho se
considera particularmente relevante para el sector de radicdifusién, dado que los costos
comunes en la infraestructura de radiodifusion puede presentar un alfo grado de
representatividad sobre los costos totales (inéremenfuies mas comunes).

P Capacidad requerida, mediante el cual se atribuyen los costos comunes a los diferentes
servicios en funcién del uso gue éstos hacen de los diferentes elemenios de la
infraestructura. La metodologio de capacidad reguerida logra un equilibrio enfre la
coemplejidad en la implementacion practica v la causalidad en el reparto de los costos
CCMUNEs a sefvicios.

P Shapley-Shubik, que consiste en definir el monto de coslos comunes asociado a un
determinado servicio como el promedic de los costos incrementales del servicio fras revisar
cada paosible orden de llegada de los incrementos. La utilizacién de la metodelogia
Shapley-Shubik en este tipo de modelos es limitada en el panorama internacional, a raiz
de la baja previsibilidad del reparto resultante y de la limitada robustez de los resultados

gue pueden variar significativamente de un ejercicio a ofro. Adicionalmente, esta

e
Y’
.@“/M
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metodologia representa una amplia dificuliad que conilleva su implementacion,
especialmente cuando hay un nimero elevado de incrementos.

» Ramsey Pricing, que consiste en atribuir los costos comunes a los diferentes servicios con
base en su costo marginal de produccidny la elasticidad de su precio. B enfogque Ramsey
Pricing es generalmente percibido como la altemctiva mds apropiada desde un punio de
vista econdmico para la recuperacidn de ios costos comunes. No obstante, su alto nivel
de complejidad vy las intensivas necesidades de informacion que se precisan pora
efectuar su cdiculo resulia en un inconveniente para su implementacion, lo cual le ha
llevado a fener un usc muy residual en la practica intemacional en el disefio de este fipo

de modelos,

Por todo lo anterior, consideramos que el método de capacidad requerida es el mas
adecuado, al asegurar [a causalidad del repdr’ro (en contraposicidn con el método EFMU) y
evitar las problematicas identificadas en ofras metodologias raramente empleados en este

contexio [Shapiey-Shubik y Ramsey Pricing).

Enfoque adoptado:

El Modelo se basa en una metodologia de capacidad requerida para la alribucién de los

costos comunes de relacionades con la infraestructura a los servicios considerados.

2.6. Asignacion de costos comunes no relacionados con la

infraestructura

Los costes comunes no relacionados con la infraestructura no tienen una relacidn causal
directa con la capacidad requerida por cada servicio. En este sentido, de acuerdo a las
alternativas descritas en el apartado anterior, se considera gue el método EPMU resulta el mds
adecuadc para la atribucidn de los costos comunes no relacionades con la infraestructura

{G&A) a servicios.

Enfoque adoptado:

Se ulllizarGd un enfeque EPMU para la atrbucién de los costes comunes no relacionados con

lainfraestructura (G&A] a servicios.
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2.7. Operador a modelar

Las premisas adoptadas con relacidn a la demanda y cobertura dependerdn del operador
modelado, las cuales tienen una notable relevancia en el dimensionado v, por consiguiente,

en los costos unitaros de los servicios. Se han identificado las siguientes alternativas:

P Meodelado de un operador hipetético eficiente basado en la operacion real del AEP, que
permita capturar las reclidades concretas en términos de cobertura, demanda vy
topologia del operador mismo.

P Modelado de un operador hipotéfico existente, con una demanda y coberfura
sspecificas. Esta alternativa se emplea habitualmente cuando existe cierfa simifitud en
términos de cuota de mercado enire los diferentes operadores, que permifen realizar la
modelizacién de un operador “tipo”. '

P Modelado de un operador hipotético entrante, el cual se csume que inicicrd sus
operacionas en un determinado momento — usualmente al inicie del pericdo modelado.
Esta opcidn es empleada habitualmente cuando el drgano regulador desea establecer

rangos de precic desde la perspectiva de un operador entrante eficiente.

Como consecuencia de las diferencias chservadas en los mercados de radiodifusidon entfre Ia
ascalay cobertura del AEP v el resto de operadores, se considera adecuado proceder conla

modelizacion de un operador basado en ef mismo.

Enfoque adoplado:

El Modelo considera un operador hipotético eficiente basado enla operacion real del AEP,

2.8. Topologia de los sitios

Lo topologia de los sifics a modelar viene definida por la ubicacion de los emplazamientos de
radiodifusidn del AEP. Existen fipicamente dos clternativas para la consideracion de la

topologia de los sitios:

P Scorched Node {nodo quemado), &l cual parte de la ubicacidn existente de los sitios del
operador modelado, Esta opcidn es relativamente simpie de implementar, pero dificuita
la etaboracion de andlisis de escenarios que puedan afectar a la ubicacion de los nodos.

» Scorched Earth (tierra quemada), el cual se basa en el uso de digoritmos de dimensicnado
para esiimar el nimero y la ubicacién de los sitios que un operadoer eficiente necesitaria
para prestar el servicio. Esta alternativa requiere de la implementacion de algoritmos
complejos de dimensionado para estimar el ndmere vy la localizacidon de los

emplazamientos. Ademads, los resultados de dicho gjercicio de dimensionado necesitan
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ser contrastados con la situacién real del operador modelado, para asegurar que el
gjercicio de dimensionado estd dfineado con la realidad operativa del aperador

modelado.

En el caso concreto de la television radiodifundida, se debe considerar que los
emplazamientos usadces para la transmision de sefiales se localizan en ubicaciones concretas,
asociades a razones ftécnicas v a propdsitos de cobertura de los operaderes, a fin de

maximizar la eficiencia en la prestacion de dicho servicio.

En complemento, dadoe la infraestructura del AEP ya se encuenira desplegada actuaimente
y de gue no se considera una expansion futura de sus emplazamientos en &l mediano plazo,
es razonable considerar que el nimero y la localizacidn de los emplazamienios del AEP no

evolucionardn significativamente de un afo para ctro.

Por lo antericrmente expuesto, se considera adecuada la utilizacion en el Modelo de un

enfoque Scorched Node,

Enfoque adoptado:

Bl Modelo considera el enfoque Scorched Node para el cdlculo del ndmers v ubicacion

de los emplazamientos de radiodifusidén del cperador modelado.

2.9. Horizonte temporal

E desarrolio de un Medelo de costos que cubra Cnicamente el afo bajo andlisis, mds un afo

adicional, serfa suficiente para satisfacer esta necesidad por parte del Instituto.

Un periodo de tiempo que inicie a partir de 2017 permitird reunir la infoermacién adecuada
que refleje fidedignamente el estade actual de la infraestructura v demanda del operadaor
modelado. Al mismo tiempo, se considera adecuado extender el gjercicio de modelado
hasta el afic 2021, considerando por tanto un horizonte temporal total de 5 afos (el actudl,

mas cuatro anos).

Este alcance permitird al Instituto disponer de una mayor visibilidad de la expectativa de

variacion de costos de los servicios en el medio plazo.

Enfoque adoptado:

El Modelo considera un horizonte temporal de 5 afios, enfre el afio 2017 {actual) v el afto
2021,
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2.10. Desagregacion de los sitios

El ejercicio de modelado y dimensionado requiere la caracierizacion de los sitios del operador

a modelar. Existen dos alternativas para dicha caracterizacion:

b Sitio asitio, bajo la cual se efectian los cdlculos de dimensionamiento y costec para todos
y cada uno de los empluzamienios de accese del operador medelado,

» Agregacién por categoerias de sitios, a fravés del cual se efectlan los cdlculos de
dimensicnamienio v cosleo para un ndmero determinado de sitios de ccracteristicas
similares, que se encueniran agregados de acuerdo a una serie de criterios, p.ej. fipo y

altura de torre, potencia radiada, nimero de canales radiodifundidos, efc.

Por lo tcnto, el Modelo considerard una caracterizacion de los emplazemientos por

categorics.

Enfoque adoptado:

El Modelo considera una desagregacion de los sitios del operador modelado basada en
una caracterzacion de los emplozamientos, consistente con la definida por el AEP en su
OPL




Modelo costos para detferminar las tarifas de los servicios de comparficién de infraestruciura prestados
por el Agente Econémico Preponderante en el sector de radiodifusién
Documento metodoldgico del modelo

3.Servicios modelados

Una parte fundamentat dentre de fa construccién de un modelo de costos consiste en Ia
definicion de los servicios que deberdn ser costeados. Esto repercutird directaomente sobre los
elementos de la infraestructura que deberén ser dimensionados, asi como sobre g

estructuracién de los algoritmos de cdlculo,

b objete principal del Modelo es la estimacién y costeo de servicios mavyoristas relacionados
con la prestacién con el servicio de radiodifusion. Adicionalmente, para el corecto
modelado, se deben de tomar en consideracion otros elementos empleados en la prestacion

de otros servicios prestados desde los sitios emisores del AEP.
Farficularmente, los grupos de servicios mayoristas incluidos en el Modelo son los siguientes:

P Servicios de coubicacion
»  Servicio de emision de sefial

P Servicios complementarios

A contfinuacidn se describen a mayer detfalle cada uno de estos grupos.

3.1. Servicios de coubicacidn

Tal y como se definen en la OPI presentada por el AEP, el Mcodelo reconoce los siguientes 5

servicios relacionados con la coubicacion de equipos del CS en los instalaciones del AEP:

Servicio de coubicacién en predio
Servicio de coubicacidn en casetfa

Servicio de coubicacién en torre

yvYyvyy

Servicio de acceso a fuenies de energia (que abarca tanto e servicic de acceso a la
subestacion eléctrica come o la planta de emergenciac) ’/E

» Servicio de acceso ala cama de fransmision? L

R

Estos servicios pueden ser empleados por el CS para instalar su propia infraestructura en los

sittos emisores del AEP, tal y como se muestra en la ilustracion siguiente.

451 blen este servicio no estd definido como tal en la CPI (bajo el apartado ‘Servicios materia de la presente OFI'), e
Anexo ‘4. Tarfas aplicables a los servicios” recoge una farifa asocioda ai use de la cama de transmisién desde las
instalaciones hasta el pie de la tore.
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Hustraeidn 3.1: Servicios de coubicacion [Fuente: IFT)

Se describe a conlinuacion en detalle cada uno de estos servicios.

3.1.1. Servicio de coubicacién en predio

Este servicio consiste en la prestacién al CS por parte del AEP de un espacio en el predio
(terrenc exterior) diverso a la fere v la caseta. Diche espacio puede ser empleado por el CS
para la instalacidn de equipos de intemperie. La metodologia seguida en el Modelo para el

costeo de este servicio se describe en detalle en la seccidn 9.

3.1.2. Servicio de coubicacion en casetla

Este servicio consiste en la prestacidn ol CS por parte del AEP de un espacio dentro de la
caseta situadda en las estaciones de radiodifusion. Dicho espacio puede ser empleado por el
CS para la instalacidn de equipos propios. La metodologia seguida en el Modelo para &l

costeo de este servicio se describe en detdile en la seccidn 7.

3.1.3. Servicio de coubicacién en torre

Este servicio consiste en la prestacion al CS por parte del AEP de un espacio en la torre situada
en las estaciones de radiodifusién. Diche espacic puede ser empleado por el CS para la
instalacién de antenas radiantes propias. La metodclogia seguida en el Modelo para el

costeo de este servicio se describe en detalle en la seccion 9.
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3.1.4. Servicio de acceso a fuentes de energia

Ef acceso a fuenfes de energia se refiere al acceso a la subestacion eléctrica vy a las fuentes
de emergencia [planta de generadores y UPS), cuando estes se encuentren disponibles en los
sitios, que permite al CS conectar sus eguipos coubicados. La metodologia seguida en el

Modelo para el costeo de este servicio se describe en detalle en la seccién 9.

3.1.5. Servicio de acceso a la cama de ransmisidon

$i bien este servicio no estd definido como tal en la OPI (baje el apartado *Servicios materia
de la presente CPI'), el Anexo '4. Tarifas aplicables a los servicios’ recoge una tarfa asociada
al use de la cama de transmision desde ias instalaciones hasta el pie de la torre, La
metodologia seguida en el Modelo para el costeo de este servicio se describe en detalle en

la seccion 9.

3.2. Servicio de emisidon de senal

Este servicio consiste en la provision, por parte del AEP, de la conexion fisica de los equipos del
CS con ios del AEP, tales como lineas de transmisidon, antenas radiantes, combinadores, v
cualquier ofro elemento necesario para ia eficiente prestacién del servicio de televisidn
radiodifundida. La metodologfa seguida en el Modelo para el costeo de este servicio se

describe en detalle en la seccidon 9.

3.3. Servicios complementarios

Los servicios complementarios comprenden actividades adicionales requeridas por el CS para

proveer sus servicios. Dichos servicios son los siguientes:

» Servicio de Redlizacion de Visita Técnica: servicio que abarca el acempanamiento por
parte del AEP al CS a fin de andlizar y concretar in situ los elementos sobre ios que
efectivamente se podrd gjercer el uso compartido de la infraestructura.

P Servicio de Instalacion de Infraestructura: servicio consistente enla colocacién del eguipo
del CS en el sitic requerido.

P Servicio de Acondicionamiento de Infraestructura: servicio consistente en la ejecucion de
frabajos adicionales {no se encuentra incluida la obra civil) en los espacios contratados
porei CS.

P Servicic de Recuperacién de Espacios: servicio consistente en la ejecucién de trabaojos de

extraccion o reagrupacion de equipos para la recuperacién de espacio en caso de existir

20



Modelo cosfos para determinar las tarifas de los servicios de comparficién de infraesfructura prestados
por el Agente Econdémico Preponderante en el sector de radiodifusion
Documento metodolégico del modelo

una situacion de saturacion en la infraestructura vy que sea causada por la existencia de
ocupacion ineficiente de espacio.

B Servicio de Acceso Programado: servicio para aquellos accesos por parte del CS al sitio
para efectos de verificar o redlizar frakajos ern los equipos del CS.

B Servicio de Acceso de Emergencias ¢ Acceso No Programado: servicio para aquellos
accesos por parte del CS al sitio, derivado de una falla significativa en los equipos del CS
que no permite la radiodifusion de la sefial de la estacidn o gue tiene un riesgo inminente
y real de que en el transcurso de los siguientes 5 dias hdbiles no sea posible radicdifundir
la sefial.

P Servicio de Reparacién de Fallas y Gestion de Incidencias: servicio consistente en la
ejecucion de todas aquellas drdenes planificadas y enfocadas a la atencidn, seguimiento
y cierre de repoertes de falla y/o incidencias.

b Servicio de Mantenimiento a la Infraesiructura: servicio de tareas rutinarias realizadas a la

infraestructura del AEP por ésie mismo, incluyendo al espacio centratado por el CS.

Se hace notar gue los servicios complementarios modelados corresponden con los incluidos

por el AEP hasta la fecha enla OPLL

La metedologia seguida en el Modelo para el costeo de este servicio se describe en detalle

en la seccion 9.
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4. Arquitectura del Modelo

Este capitulo presenta la estructura general del Modelo, detallando sus blogues v flujo de

cdiculo. La siguiente ilustracidn presenta una vision a alio nivel de los diferentes blogues

funcionales que componen el Modelo.

llustracién 4.1: Eskructura general del Modelo [Fuente: IFT]

A confinuacion se describen los anteriores bloques funcionales det Modelo:

>

Médule de dimensionamiento: es el responsable de construir la infraestructura e identificar
el nimero de elementos necesarios para suministrar los principales servicios provistos por
el operador. Esfe médulo recoge la informacion de demanda de los servicios, asi como
ofros pardmetros de red para la comrecta implementacién de los algeritmos técnicos de
dimensionado. Este bloque se describe en detolle en la seccidn 5.

Indicadores de dimensionamiento: calcula el espacio y potencia eléclica requerida por
cada uno los recursos obtenidos en el médulo de dimensionamiento. Este blogue se
describe en detalle en la seccién 6.

Costeo de recursos (CAPEX y OPEX): calcula el costo total en términos de OPEX y CAPEX
ascciado a los recursos obtenidos en el modulo de dimensionamiento. Este blogue se
describe en detalie en la seccidn 7.

Médulo de depreciacién de costos: distribuye los costos asocicdes al capital de los
recursos alo large del tiempo siguiendo el méfodo de amortizacidn varable. Este blogue

se describe en detdlle en la seccidn 8.
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P Médulo de imputacién de costos a servicios: calcula el costo de los servicios mediante
una imputacion mediante etapas de los costos de los diferenies recursos. Este blogue se

describe en detalle en la seccion 9.

El Medelo implementa cada uno de los modules definidos de manera diferenciada. De

manera resumida, el funcionamiento basico del Modelo es el siguiente:

b Serealiza el dimensionado para una categoria de emplazamiento particular {sific “tipo™),

computando la demanda v caracteristicas de las estaciones que conforman dicha
" categeria,

P Se obfienen los indicadores dimensicnamiente a parlir de los pardmetros unitarios de
espacio y potencia eléctrica aseciados a cada uno de [os recurses.

P Se obtiene la base de costos asociada a los recursos dimensicnados para la categoria de
emplozamiento seleccionada.

B Se obliens la base de costos incrementales puros como o diferencia entre la base de
costos con la demanda total determinada para la categoria v la base de costos del
incremento definido. Asimismo, se cbtiene la base de costos cemunes come los costos de
dicho incremento.

P Se colcula la base de costos de G&A como el producto de la base de costos de OPEX y
depreciacidn y el porcenicje de G&A definido.

B Por Gllimo, se redliza la atribucion de la base de costos g servicios siguiendo una serie de

etapas de reparto.

La siguiente ilustracion presentd un esquema simplificado del flujo de cdiculo del Modele:
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No
(i+1)

llustracién 4.2: Esquema simplificado del flujo de cdlculo del Modelo [Fuente: IF1]
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5.Modulo de dimensionado

Fsta seccidn fiene como cbjetive describir la infraestructura que estd siendo disefiada, osl
como detallar los algoritmos técnicos empleados en el Modelo para el dimensionado de la

mismal.

Como se ha mencionado previaments, el Modelo tiene el objetivo de calcular las farifas de
los servicios de comparticion de infraestructura prestados por el AEP en el sector de
radiodifusion, por lo cual Onicamente se contempla la infraestructura involucrada en o

prestacion de estos servicios, tal y como se puede apreciar en la siguiente ilustracion.

Fiftro de
MABCATA

Lines de
transmision

Cama de
Combinador transmision

Predio

llustracién 5.1: Esquema general de la infraeshructura considerada en el modelo [Fuente: IFT]

La infraestructura modslada estd comprendida por los siguienies elementos:

P Predio: terreno fisico scbre el cual se sitUan lo caseta y la torre, asl comoe cualguier equipo
de intemperie.

P Caseta: edificacion en la cual se ubican los equipos de fransmision {tales como los

transmisores, combinadores, filtros de méscara, etc ), asicomo espacios comunes {pasillos,

banos, unidades habitacioncles, efc.).

Torre: estructura, tipicamente metdlica, sokbre la cual se sostienen (as antenas radiantes.

Cama de fransmisién: estructura sobre la cual se sostiene la linea de fransmision.

Transmisor: equipo activo empleado para emitir los cancles de television digital.

vyvyvwvyy

Fillro de mdscara: filfro de radiofrecuencia empleade para gue el fransmisor no ocupe un

ancho de banda mayor ol permitide en el canal de funcionamiento.
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P Combinador: elemento empleado para multiplexar la sefial proveniente de varios
fransmisores en un Unico flujo de datos.

P Panel de parcheo: elemente emplecdo para simplificar ia conexidon de elementos dentro
de lo estacion.

P linea de transmisién: [nea empleada para transportar la sefial de radiodifusion desde la
salida del combinador a la antena.

> Antena radiante: conjunto formado por los pancles que conforman la antena vy el
distribuidor que reparte la sefial a los mismos.

P Subestacion eléchica: equipamiento eléctico empleado para alimentar de energia
eléctrica los equipos ubicados en la estacion.

P Planta de emergencia: equipamiento eléctico para proteger alos equipos de la estacién
frente o variaciones en la tension recibida de la subestacidn eléctrica vy asegurar que, en
caso de corfe del suministro eléctiico, los equipos puedan confinuar funcionando de
manera auténoma duranfe un tiempo determinado. Estd constituido por plantas de
generadoras y UPS. _

P Aire acondicionado: sistemas de refrigeracién mantener los equipos de la estacién en su

temperatura de funcicnamienfto dptima

Ademds de lo anterior, ofros elementos que hagon uso de la infroestructura anterior (por
ejemplo, equipos de sincronismo o recepcién) también son considerados en el modelo, ya
que, per ejemplo, ¢l hacer uso del espacic gue puede albergarla caseta, deben considerarse

en la atribucién de los costos a servicios.

B dimensionamiento se realiza de manera diferenciada para cada uno de los recursos
anferiores, feniendo en consideracion tanto la demanda minorista como la demanda
mayorista. Los siguientes apartades describen las consideraciones tomadas a ia hora de
contemplar la demanda mayorista en el Modeio {seccion 5.1) v los algoritmos empleados

para el dimensionodo (véase seccion 5.2).

5.1. Demanda mayorista considerada en el Modelo

Bl Modelc contempla unos volUmenes de demandag mayorista de referencia para el céiculo
de las tarifas de los servicios modelados. Las hipdtesis consideradas pora la definicion de esta

demanda son las siguientes:

P Para los servicios de coubicacidn, se asume que:

<+ Un CSrequiere el servicio de coubicacién en caseta relativo al espacio ocupado
porun fransmisor y un filfro de méscara requeridos para radiodifundir un canal con

la misma potencia que radiodifunde el AEP en cada emplazamiento.
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%+ Un CS requiere el servicio de coubicacion en torre relativo al espacio lineal
ocupado por una antena radiante requerido para radiodifundir un canal con las
mismas caracteristicas gue radiodifunde el AEP en cada emplczamiento.

< Un CS reguiere el servicio de acceso ala fuente de energia relativo ala potencia

eléctrica requerida para dar servicio y respaldar un fransmisor necesanc para

radiodifundir un canal con la misma potencia que radiodifunde el AEP en cada

emplazamiento.

Para €l servicio de emisién de sefial, se asume que un CS requiere la prestacion del servicio
de emision de sefal para un canal en cada emplazamiento. Esta hipétesis se asume sin
menoscabo de gque este servicio sdlo se prestaria en caso de que no exstiera espacio
suficiente para coubicar todo el equipo que requiriese el C3 para llevar a cabo la eficlente

prestacion del servicio de elevision radiodifundida.

5.2. Dimensionado de la infraestructura

B dimensicnado de la infraestruciura se realiza de manera poralela para la fotdlidad de la
demanda [FACS) y el incremento definido en el modelo. Tal y como se ha definido en la
seccion 2.4, se ha definido un Unico incrementc en el Modelo que engloba todos los servicios
de acceso modelados v que, por tanto, incluye la totalidad de la demanda, tantc mayorista

cComo minorisia.

Para calcularlos costos de dicho incrementao, el Medelo dimensiona a infraestruciura cuando
se excluye la demanda del incremento en cuestion {en este caso, toda la demandal. Bgje la
premisa de demanda nulg, se ha definido un escenario de ‘configuracién minima’, Dicha
configuracidn se basa en gue, aunque ung deferminada estacidn no ofreciera ningun servicio
de comparticién ni radiodifundiera ningdn canal, el AEP deberia ser capoz de comenzar a
emitir un Onico canal de radiodifusion o prestar un servicio de comparlicidn en un periodo de
tiempeo reducidoe. El tratamiento de ta denominada ‘configuracion minima’ para cada uno de

los eqguipos modelados se describe en deialle en los siguientes apartados.

Los siguientes apartados detallan los algoritmos empleados para el dimensionado de los

recursos del Modelo.

5 Delinglés, Fully Allocated Costs.
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" Dimensionado de los fransmisores

El dimensionado de transmiscres se basa en que se requieren tantos fransmiscres como

cancales radicdifunda el AEP denfro de su oferta minorista.

Ff Modelo reconoce las siguientes configuraciones de transmisores, de acuerdo a su potencia

de transmisién,

Transmisor.0.1 kW.# de transmisores 100 W
Transmisor.0.2 kW.# de transmisores 200 W
Transmisor.G.5 kW.# de transmisores 500 W
Transmisor.1 kW.# de transmisores 1 kW
Transmisor.2 kW.# de transmisores 2 kW
Transmisor.4 KW.# de transmisores A kW
Transmisor.6 kW.# de transmisores s kW
Transmisor.8 kW.# de transmisores B kW
Transmiser.10 kW.# de transmisores 10 kW
Transmisor.16 kW.# de transmisores 16 kw
Transmisor.25 kW.# de transmisores 25 kW

llustracién 5.2; Listado de fransmisores del Modelo [Fuente: IFT]

Para el dmensionado de los tfransmisores se ha seguido el siguiente esquema:

BB 1nputs
¥ outputs
4 Célculos

llustracion 5,3; Dimensionado de transmisores [Fuente: IFT]

El esquema representa gue se toma como insumo de enirada, para cada estacidn, el ndmero
de candles emitidos y la potencia de transmision requerida en dicha estacion. De esta
manera, e nimero de transmisores para cada configuracion de potencia definida en el
Modelo es el resultade de sumar el ndmero de transmisores de cada tipo en todas las
astaciones, asumiendo que en cada esiacidn se requieren tantos tfransmisores como canales

radicdifunda el AEP dentro de su ofarta minorista.
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En el caso del dimensionamiento de la ‘configuracién minima’, se ha estimado que en todas
las estaciones deberian estar preparadas para la emisién de un canal con la potencia minima

definida en el Modelo, esto es, contar con un Unico fransmiscer en cada una de las estaciones.

Dimensionado de ios combinadores

El dimensionado de los combinadores esté ligado al cémputo de los fransmisores, teniendo en
cuenta en este caso que los combinadores deben tener capacidad suficiente para

acomodar la demanda mayorisia de emision de sefial.

En al Modelo se han incluido distintas configuraciones de combinadorss, basadas en el
nomero de canales que pueden multiplexar (diplexor para 2 canales, triplexer para 3 canales
.y tetraplexor para 4 canales). A su vez, para para cada una de ellas, se han definido distintas

~configuracionas en funcidn de la potencia admitida. Por tanto, el Modelo reconoce las

siguientes configuraciones de combinadores.

Combinadores.Diplexor 0.1 kW.# de combinadores 2 100 W
Combinadores.Diplexor 0.2 KW.# de combinadores 2 200 W
Combinadores.Diplexor 0.5 kW.# de combinadores 2 500 W
Combinadores.Diplexor £ kW.# de combinadores 2 T kW
Combinadores.Diplexor 2 kW.# de combinadores 2 2 kW
Combinadores.Diplexor 4 kW.# de combinadores 2 4 kW
Combinadores.Diplexor 6 kW.# de combinadores 2 6 kW
Combinadores.Diplexor 8 kW.# de combinadores 2 8 kW
Combinadores,Diplexor 10 kW. # de combinadores 2 10 kW
Combinadores.Diplexor 16 kW.# de combinadores 2 16 kW
Combinadores.Diplexor 25 kW.# de combinadores 2 25 kW
Combinadores.Triplexor 0.1 kW.# de combinadores 3 100 W
Combinadores. Triplexor 0.2 kW.# de combinadores 3 200W
Cornbinadores. Triplexor 0.5 kW.# de combinadores 3 500w
Combinadores.Triplexor 1 kW.# de combinadores 3 1 kW
Combinadores. Triplexor 2 kW.# de combinadores 3 2kw
Combinadores. Triplexor 4 kW.# de combinadores 3 A kW
Combinaderes. Triplexor 6 kW.# de combinadores 3 & kW
Combinadores. Triplexor 8 kW.# de combinadores 3 8 kW
Combinadores. Triplexor 10 kW.# de combinadores 3 10 kW
Combinadores. Triplexor 16 kW.# de combinadores 3 16 kW
Combinadores.Triplexor 25 kW.# de combinadores 3 25 kW
Combinadores.Tetraplexor 0.1 kW.# de combinadores 4 200 W
Combinadores. Tetraplexor 0.2 kW.# de combinadores 4 500 W
Combinadores. Tetraplexor 0.5 kW. # de combinadores 4 1 kW
Combinadores. Tetraplexor 1 kKW.# de combinadores 4 2 kW
Combinadores.Tetraplexor 2 kW.# de combinadores 4 4 kW
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Combinadores.Tetraplexor 4 kW.# de combinadores

4 6 kw
Comhinadores.Tetraplexor 6 kW.# de combinadores 4 S kW
Combinadores, Tetraplexor 8 kW.# de combinadores 4 10 kW
Combinadores. Tetraplexor 10 kW.# de combinadores 4 16 kW
Combinadores. Tetraplexor 16 kW.# de combinadores 4 25 kW

llustracién 5.4: Listado de combinadores del Modelo [Fuente: IFT]

El dimensionado de los combinadores sigue &l siguiente esquema:

Para cada potencia definida (7}

B 1nputs
#% Outputs
Calculos

llustracién 8.5: Dimensionade de combinadores [Fuente: IFT]

En el Modele se ha seguide un criterio de disefio por el cudl se instala una Unica cadena
multiplexora, esto es, existe una Unica antena radiante para todos los canales. De esta
manera, para todas aquellas estaciones con mds de cuatro canales se considera que se
deben instalar mds de un combkinador, los cuales deberian ser instalados en serie pora
acomodar el nimero de canales a emitir. -

30




Modelo costos para deferminar fas farifas de los servicios de comparticién de infraestructura prestados
por el Agenfe Econémico Preponderante en el secfor de radiodifusién
Documento mefodoldgico del modelo

Cabe destacar que, a diferencia del caso del dimensionamiento de los transmisores, en el
dimensionamiento del combinador si se tiene en cuenta la demanda mayorista de emisidén de
sefial, dado gue se estima gue, para poder hacer uso del servicio se reguiere de un puerio

disponible en el combinador de la estacion.

En el caso del dimensionado de la ‘configuracion minima’, al existir un Unico canal en cada

una de las esfaciones. no se requiere la instalacion de combinadores.
Dimensionado de los filtros de mdéscara

Bl dimensionado de los fillros de mdscara toma en consideracidn que, por cada canal emifide
(tanto mayorista como minorista), es necesario un Unico filtra de mascara disenado para una

potenciaigual a la del fransmisor ascciado.

H Modelo reconoce las siguientes configuraciones de filtros de mdascara, de ccuerdo a su

potencia de transmisién.

Filtro de mascara.0.1 KW.# de filtros 100'W
Filtro de mdscara.0.2 KW.# de filtros 200W
Filtro de mdscara.0.5 KW.# de filtros 500 W
Filtro de méscara.1 KW.# de filtros 1 kw
Filtro de méscara.2 KW.# de filtros 2 kw
Filtro de mascara.4 KW.# de filtros 4 kW
Filtro de mascara.6 KW, # de filtros & kw
Filtro de mascara.8 KW.# de filtros 8 kw
Filtro de mascara.10 KW.# de filtros 10 kW
Filtro de mascara.16 KW.# de filtros T4 kW
Filtro de mascara.25 KW.# de filtros 25 kW

llystracién 5.4: Listado de filiros de mdscara del Modelo [Fuente: IFT]

El dimensionado seguido se muestra de manera esquemdtica en la siguiente figura: e
Para cada potencia definida (i) P

[ Inputs
: Outputs
Célculos

Hustracién 5.7: Dimensionado de filtros de mascara [Fuente: |FT)

El dimensichamientoe de 'configuracion minima' para los filtros de mascara sigue la misma
filosofia. En este caso, se tendrid un Onico filtro de mdéscara para cada estacion con la misma

pctencia que &l fransmisor modelado.
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Dimensionado de los paneles de parcheo

A nivel operativo, la instalacion del panel de parcheo en la estacion depende de muitiples

factores especificos a las distintas estaciones. Por este motivo, se asume que el ndmero de

panegles de parcheo resultantes de esta etapa de dimensionado es el mismo que el que fiene -

actuaimente desplegado ei AEP en sus estaciones.

El Modeio reconoce las siguientes configuraciones de paneles de parcheo, de acuerdo a la

potencia de fransmisidn,

Panel de parcheo.0.1 KW.# de paneles 100 W
Panel de parcheo.0.2 KW.# de paneles 200W
Panel de parcheo.0.5 KW.# de paneles 500 W
Panel de parcheo.l KW.# de paneles 1 kW
Panel de parcheo.2 KW.# de paneles 2 kW
Panel de parcheo.4 KW.# de paneles 4 kW
Panel de parcheo.6 KW.# de paneles & kW
Panel de parcheo.8 KW.# de paneles B kW
Panel de parchen.10 KW.# de paneles 10 kw
Panel de parcheo.16 KW.# de paneles 16 kW
Panel de parcheo.25 KW.# de paneles 25 kW

ilustracion 5.8: Listado de paneles de parcheo del Modelo [Fuente: IFT]

En el caso del dimensionado en su ‘configuracidon minima’, dada la caracterfstica opcional

de este elemento, se ha estimado que no se requieren paneles de parcheo.
Dimensionado de las anfenas radiantes

A nivel operctivo, dado gue la configuracion de la antena radiante depende de factores
especificos a los requisifos de cobkertura v diagrama de radiacion de cadao una de las
estaciones, se asume que el nimero de antenas radiantes resulicnies de esta etapa de

dimensionado es el mismo que actualmente desplegado el AEP en sus estaciones.

£l Modelo reconoce un Onico recurso asociado o fas antenas radiantes que representa una

unidad de panel de antena.

Antena.Panel. # de paneles

llustracion 5.9: Recurso de panel de antena para las antenas radiantes [Fuente: iFT]
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En €l caso del dimensionado de la ‘configuracién minima’, dado que para poder mantener
el mismo diagrama de radiacion de las antenas es necesaria la misma configuracién de
paneles, el resultado de este dimensionado es el mismo en caso de considerar o tofalidad de

la demanda.
Dimensionado de las lineas de fransmisidn

Lo configuracidn de la lhea de transmisidon depende principalmente ds dos pardmetros — el
didgmeiro y su longitud. Acordements, el Modelo reconoce las siguientes configuraciones de

IIneas de fransmision.

Linea de transmision.7/8" Ceaxial.longitud 7/8"
Linea de transmisién.1 5/8" Coaxial.longitud 15/8"
Linea de transmision.3 1/8" Coaxial .longitud 31/8"
Linea de transmision.4" Coaxial.longitud 4
Linea de transmisién.5" Coaxial.longitud 57
Linea de transmision.6 1/8'" Coaxial.longitud 6 1/8"

llustracidn 5.10: Listado de lineas de ransmisién del Modelo [Fuente: IFT]

Para el dimensionado de estos eguipos, el diéxmeTro se selecciona a partir de la potencia de
los fransmisores, mientras que la longitud depende de la altura en la que se sitba la antena a
la gue se asocia la linea y un factor de no linedlidad que contabiiiza la distancia hoerzontal
cubierta por la lineq. Bl esquema seguido para este dimensionado se presenta en fa siguiente

lustracion.

BE Tnputs
EEE Qutputs
Calculos

llustracién 5.11: Dimensionado de las lineas de fransmisién [Fuente: [FT]
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En el caso del dimensionado en su ‘configuracién minima’, se sigue la misma filosofia de
dimensionado que la presentada en el diagrama anterior, teniendo en cuenta que en este

caso gque solo habria un Unico transmisor de potencia minima.
Dimensionado de la subestacién eléclrica

La subestacion elécirica se dimensiona a partir de la potencia eléctrica requerida por todes

los elementos que hacsen uso de la misma.

Bl Modelo reconoce las siguientes configuracicnes de subestacion eléctrica, de acuerdo ala

potencia eléctrica instalada.

Subestacién Eléctrica.Subestacidn - 50 KVA.# de subestaciones 50 kvA
Subestacién Eléctrica.Subestacion - 100 KVA.# de subestacicnes 100 kVA
Subestacién Eléctrica.Subestacion - 150 KVA.# de subestaciones 150 kVA
Subestacién Eléctrica.Subestacidn - 250 KVA.# de subestaciones 250 kv A
Subestacién Eléctrica.Subestacion - 500 KVA.# de subestaciones 500 kVA

lustracién 5.12: Listado de subestaciones eléctricas [Fuente: IFT]

El Modelo determina ia configuracion éptima para cada tipe de estacion (en funcidn de la
potencia y nimero de los fransmisores, asi como de la eficiencia de los mismos), asi como de
ia potencia eléctrica requerida por ofros equipos de la estacidon {por ejemple, equipos de
sincronismo y monitoreo, equigos de recepcion de la sefial satelital de TDT, ete.) tal y como

muestra el siguiente esquema:

N Inpuis

flustracién 5.13: Dimensionado de la subestacién eléchrica [Fuente: IFT]
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En el caso del dmensionado en su ‘configuracidon minima’, se sigue la misma filtosofia, teniendo
en cuenta gue en este caso cada estacién se dimensiona para un soportarun Unico fransmisor

de potencia minima.
Dimensionado de la planta de emergencia

Lo planta de emergencia - constituida tanfo por una planta de generadores y/o sistemas de
UPS - se emplea para asegurar el correcto funcicnamiento de la estacién anfe cosibles cortes

en el servicio eléctrice e inconsistencias en la red eléctica.

El Modelo reconoce [as siguientes configuraciones de plantas de emergencia, de acuerdo a

lax potencia eléctrica suministrada.

Planta de emergencic.Planta - 50 KV A.# de plantas B0 KVA
Planta de emergencia.Planta - 100 KVA# de plantas ) 100 KVA
Planta de emergencia.Planta - 150 KVA.# de plantas 150KV A
Planta de emergencia.Planta - 250 KVA.# de plantas 250 KVA
Planta de emergencia.Planta - 500 KVA # de planias 500 KVA
Planta de emergencia.UPS - 50 KVA.# de plantas S0KVA
Planta de emergencia.UPS - 100 KVA# de plantas 100 KVA
Planta de emergencia.UPS - 150 KVA# de plantas 150 KVA
Planta de emergencia. UPS - 250 KVA.# de plantas 250 KVA
Planta de emergencia.UPS - 500 KVA.# de plantas S00 KVA

llustracion 5.14: Listado de plantas de emergencia del Modelo [Fuente: IFT] -

Lo filosofia de dimensicnado consiste en que existen estaciones que se encuentran
aseguradas con la planfa de emergencia y otras estaciones que no cuentan con dicho
aseguramiento, De esta manera, para cada cafegoria se calcula el porcentaje de estaciones
gue fienen dicha plania de emergencia, o cual tendrd la misma configuracion que la
subestacidn eléctrica ala que respalda. Para el caso de |os sistemas UPS, se han dimensionado

a partir de los datos proporcionados por el AEP.
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Para cada configuracién de fa subestacién (i)

Inputs

Cutputs

Calculos

llustracién 5.15: Dimensichado de la planta de emergencia [Fuente: 1FT]

En &l caso del dimensionado en su 'configuracion minima', se estima que, dado que la planta

de emergencia tiene un cardcter opcional, no se contempla su instalacion,.
Dimensionado del aire acondicionado

El aire acondicionado se emplea para refrigerar los equipos, ¢ fin de mantenerlos en su

temperatura de funcicnamiento dptima.

Bl Modelo reconece las siguientes configuraciones de plantcs de emergencia, de acuerdo a

la capacidad de refrigeracién suministrada.

Aire acondicionado,5 Toneladas.# de aire acondicionado 5 Toneladas
Aire acondicionado.10 Toneladas.# de aire acondicionado 10 Toneladas
Aire acondicionado.15 Toneladas.# de aire acondicionado 15 Toneladas
Aire acondicionade, 20 Teneladas. # de aire acondicionado 20 Toneladas

llustracicon 5.16: Listado de equipos de aire acendicionado del Modelo [Fuente: IFT]

En este caso, la filosofia de dimensionamiento se basa en seleccionar, del caidloge de
capacidades de equipos de cire acondicionado mostrados en la tabla antericr, aquel equipo

cuya capacidad sea suficiente para cubrir las necesidades de |a estacién,

s 1 fonelada de refrigeracion equivale a 3.517 W
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Para cada estacion (i)

Inputs

Cutputs

Calculos

llustracién 5.17: Dimensionado del aire acondicionado [Fuente: IFT]

En el caso del dimensionado en su ‘configuracion minima’, se ha seguido la misma

aproximacion que en et dimensionado presentado en el diagrama anterior.
Dimensionado de fas forres

Las torres disponibles en los estaciones del AEP se han categorizado en funcidon de los

siguienies parameiros:

B Tipo, que puede ser ariostrada’ o autosoportada.
B Aliura, medida desde la base de la torre hasta el punto mdas alto de la misma.
» Carga de viento, considerada como la velecidad maxima de viento que puede soportar

laforre.

Fl Modelo reconoce los siguientes configuracionas de torres, de acuerdo o los pardmetros
anteriores.

7 Sopoertada por una serie de cables o arfiostras ancladas en el predic.
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Torre.Torre A.1.1.# de torres

Arriostracié

Menos de 25 m

Menos de 180 km/h

Torre. Torre A.1.2.# de torres

Arriostrada

Entre 25my 50 m

Menos de 180 km/h

Torre. Torre A.1.3.# de torres

Arriostrada

Entre 50 my 75m

Menos de 180 km/h

Torre.Torre A.1.4.# de torres

Arriostrada

Entre 75 my 100 m

Menos de 130 km/h

Torre.Torre A.1.5.# de torres

Arriostrada

Entre 100 m y 150 m

Menos de 180 km/h

Torre.Torre A.1.6.# de torres

Arriostrada

Mds de 150 m

Menos de 18C km/h

Torre.Torre A.2.1.# de torres

Arriostrada

Menos de 25 m

Més de 180 km/h

Torre. Torre A.2.2.# de torres

Arriostrada

Entre 25 my 50 m

Mas de 180 km/h

Torre.Torre A.2.3.# de torres

Arriostrada

Entre 50 my 75 m

Mas de 180 km/h

Torre.Torre A.2.4.# de torres

Arriostrada

Entre 75 my 100 m

Mas de 180 km/h

Torre.Torre A.2.5.# de torres

Arriostrada

Entre 100 m y 150 m

Mas de 180 km/h

Torre.Torre A.2.6.# de torres

Arriostrada

Mas de 150 m

Mas de 180 km/h

Torre.Torre B.1.1.# de torres

Autoscportada

Menos de 25 m

Menos de 18C km/h

Torre Torre B.1.2.# de torres

Autosopartada

Entre 25 my 50 m

Menos de 180 km/h

Torre.Torre B.1.3.# de torres

Autosoportada

Entre 50 my 75 m

Menos de 180 km/h

Torre.Torre B.1.4.# de torres

Autosoportada

Entre 75 my 100 m

Menos de 180 km/h

Torre. Torre B.1.5.# de torres

Autosoportada

Entre 100 m y 150 m

Menos de 180 km/h

Torre.Torre B.1.6.# de torres

Autosoportada

Més de 150 m

Menos de 180 km/h

Torre.Torre B.2.1.# de torres

Autosoportada

Menos de 25 m

Mas de 180 km/h

Torre. Torre B.2.2.# de torres

Autoscportada

Entre 25 my 50 m

Mas de 180 km/h

Torre.Torre B.2.3.# de torres

Autosoportada

Entre 50 my 75 m

Mas de 180 km/h

Torre.Torre B.2.4.# de torres

Autosoportada

Entre 75 my 100 m

Mas de 180 km/h

Torre.Torre B.2.5.# de torres

Autosoportada

Entre 100 m y 150 m

Mas de 180 km/h

Torre.Torre B.2.6.# de torres

Autosoportada

Mas de 150 m

Mas de 180 km/h

lustracion 5.18: Listado de torres del Modelo [Fuente: [FT]

De esta manerg, se catalogan cada una de las lorres desplegadas por el AEP en funcién de

estas fres categorias, tal y como se muestra en el siguiente diagrama.
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Para cada torre del AEP (i}

Inputs

Qutputs

Calculos

llustracién 5.19: Dimensionado de las torres [Fuente: IFT]

En el caso del dimensionado en su ‘configuracién minima’, se toman los mismos resultados

gue en el dimensionado con la demanda completa.
Dimensionado de la caseta

La caseta es la estruciura en la gue se almacenan los equipos de transmision, asf como otfros
equipos o espacios comunes necesarios. Se asume gue el espacio disponible en las casetas
resuliantes de esta efapa de dimensionado es el mismo que el gue fiehe actuaimente

disponible el AEP en sus estaciones.

En el caso del dimensionado en su ‘configuracion minima’, se foman fos mismos resultados

que en el dimensionado con la demanda completa.
Dimensionado del predio

FI predio es el terreno sobre el que se sitban tanto la caseta como la base de la tore de
transmisidn. De forma equivalente a lo expuesto con la casetq, se asume que el espacio
disponible en el predio resultante de esta efapa de dimensicnado es el mismo que el que

tiene actuamente disponible el AEP en sus estaciones.
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En el caso del dimensionado en su ‘configuracion minima’', se toman fos mismos resultados

que en el dimensionado con la demanda completo.
Dimensionado de la cama de fransmisién

La cama de transmisidn es una bandeja que conecta la caseta con la torre. Dicha bandeja
se emplea como soporte para la Iinea de transmistdn. Como tal, para su dimensionado se
toma para cada estacién la distancia enire la torre v la caseta, medida como la diferencia

entre la longitud total de la linea de fransmision y la altura de la torre.

En el caso del dimensionado en su 'configuracion minima', se foman los mismos resultados

que en el dimensionado con la demanda completa.
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6.Indicadores de dimensionamiento

Lo i6gica defrds de los indicadores de dimensionamiento consiste en capturar clertas

propiedades asociadas ¢ los recursos que son necesarias parg la atibucion de costos @

servicios.

Existen principalmente 2 tipos de indicadores de dimensionamiento - espacio ocupadao y
potencia eléctrica consumida — vy se calculan para cada uno de los recurscs, De esta forma,
una vez calculados, los indicadores de dimensionado representan el espacio ccupado total
o la potencia eléctrica requerda por cada uno de los recursos obtenidos del proceso de

dimensionamiento.

A titulo ilustrative, se incluye en la siguiente tabla la definicidn de 3 indicadores de

dimensicnamiento que son empleados en el Modelo:

P Bl primero representa el espacio ocupado (en metros cuadrados) del recurso de caseta.

P Bl segundo representa el espacio ocupado {(en mefros cuadrados) del recursc de
combinadores diplexores con potencia de C.1 kW. .

B El iercerc representa lo potencia eléctica consumida (en kVA)} del recurso de

combinadores tetraplexores con potencia de 16 kW.

Como se deduce de lg tabla siguiente, la definicidon de estos indicadores en el Modelo sigue

I forma “KPI” + Definicion dal recurso + Tipo de indicador {m2/KVA).

KPI.Caseta.area.m

KPI.Combinadores.Diplexor 0.1 kW.# de combinadores,m?*
KPI.Cofnbinadores.Tetraplexor 16 kW.# de combinadores. KVA

Tabla 6.1: Lista iluskativa de indicadores de dimensionamiento usados en el Modelo {Hoja ‘0C PAR KPP’} [Fuente: 1FT]

Para los cdlculos relacionados con los indicadores de dimensionamiento se llevan a cabo los

siguientes pasos:

B Definicidén de insumos unitarios de espacio ocupado y potencia eléchica de cadarecurso.
La funcion principal de los indicadores de dimensicnamiento es la de almacenar el
espacio ccupado v la petencia eléctrica requerida por los distintfos equipos (o recursos),
con el objetivo de poder emplear estos valores come jaciores de reparto de la base de
costos a los diferentes servicios. De esta manera, es necesario definir los valores unitarios

de espacio ocupado y potencia eléctrica requerides para cada recurso definido en el
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Modelo. Estos se definen en las hojas del Modelo '2C INP ESPACIO' y ‘2D INP POTENCIA’,
respectivamente.

P Mapeo de los indicadores a emplear en las etapas de reparto. Las distintas etopas de
reparto emplean los indicadores de dimensionamiento como conductor de atribucién. De
esta manera, para cada etapa se definen los recursos de origen vy destino, asl coma los
indicadores empleados para el reparto. Estos mapeos se definen en la hoja del Modelo
‘3A MAP ETAPAS'.

P Mapeo de servicios y categorias de recursos para el cdlculo unitario. Los indicadores de
dimensionamientc fambién ejercen comoe medida de las unidades frente a las cuales se
reparien los costos totales de los servicios para obtener el costo unitario, De esta manera,
se requiere mapear los servicios a las categorias de recursos definidas en el Modelo, Estos
mapeocs se definen en la hoja del Modelo '3B MAP SERV UNIDADES'. '

oo,
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7.Costeo de recursos (CAPEX y OPEX)

Esté mdduto es el responsable del cdlculo de la base de cosios operativos y de los costos

asociados ol capital - ne anualizados ~ ligados a los diferentes recursos del Modelo.
Los pasos para llevar a cabo los cdlculos necescrios se presentan en detalle a continuacion:

B Paso 1. Determinacién de los costos unitarios
¥ Paso 2. Cdlculo de adguisiciones de recursos
¥y Paso 3. Cdlculo de costos CAPEX y OPEX

7.1. Paso 1. Determinacion de los costos unitarios

Para la definicion de los costos unitarios de los recursos considerados en el Modelo se

necesitan dos parametros de enfrada:

P Costos unitarios de afio referencia, separados entre CAPEX y OPEX {para agquellos recurses
donde aplique). Los costos unitarios deberdn ser introducidos en cualguiera de las
monedas admitidas en el Modelo (EUR, USD y MXN).

» Tendencias de costo, en términos redles, esperadas en su costo de adquisicion [CAPEX),

asi como en su mantenimiento (OPEX) a corfo/medio plazo.

Una vez que los costos unitarios y las tendencias de costo han side definidos, el Modelo aplica
estas tendencias para chiener los CAPEX y OPEX unitarios para los afios futuros con base en

la siguiente formutacion;
Costo Unitario(i) = Costo Unitario (i —1) (1 + Tendencia Costo( i))
Donde:

B Costo Unitario fi) representa el costo unitaric del elemento para el afo .
B Tendencia Costo (i} representa la tendencia de costo del elemento calculada comeo

el costo del elemento en el afo i entre el costo del elemento en el afoi-1.

7.2. Paso 2. Cdlculo de adquisiciones de recursos

En este paso se calculan los activos adquiridos anualmente con base en el algoritmo

presentado a continuacion:
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m Inputs

Cutputs

Célculos

llustracién 7.1: Algeritmo empleado para el cdlculo de las nuevas adquisiciones de recursos [Fuente: IFT]

Como se puede observar, €l cdlcule de nuevas adguisiciones necesarias tiene en cuenta el
despliegue de nuavas tecnologias o la adquisicion de nuevos elementos para aumentar la
capacidad, el cual vendrd determinado por el nUmero de elementos adicionales requeridos

para hacer frenfe a la demanda.

7.3. Paso 3. Cdlculo de costos CAPEX y OPEX

Por Olfimo, una vez se dispone del costo unitario vy del nimero de nuevas adguisiciones
necesarias de cada recurso y ane, se emplea una formulacién PxQ para obtener los gastos
asociados a éstos. Esto es, multiplicando el costa unitario (P) por la cantided de equinos
instalados o adquiridos {Q). Fl cdlcule del CAPEX —sin anwudlizar - y el OPEX se redliza mediante

el siguiente clgoritmo:

Célcutos

Inputs Outputs

livstracién 7.2; Algoritmo empleado para el cdlculo del OPEX y el CAPEX [Fuente: IFT)
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8.Modulo de depreciacion de costos

Cste médule fiene como objetivo redlizar la depreciacién del costo de los recursos bajo el

esquema de anualidad inclinada [segin lo indicado en la seccion 2.3).

La cnualidad inclinada o amertizacion varable adapta el pedfil de recuperacién de los costes
a fin de reconocer las variaciones en los precios de los activos. Asi, por gjemplo, en el caso de
gue los precios de los aclivos bajen, un nueve entrante en el mercado puede fener una
ventoja sobre los operadores ya existentes al beneficiarse de menores precios y por tanto de
mehoras costos de depreciacion. Con el méfodo de la amortizacidn variable, se fiene en
cuenta la tendencia en el precio de adquisicidon de los actives con el fin de reconocer &l
mismo costo a dos operadores, independientemente del momento en el que éstos entraran

en el mercado.

Para ellio, en el Modelo se obtiene el valor de amortizacién anual usando la siguiente férmula:

jo——F
a — S —
vu
1+
- ()

1+r
Donde:
b arepresenta la anualidad asociada al activo {dentfre de fa vida 0til).
B | eslainversion asociada al activo.
B rrepresentala tasa de costo de capital promedio ponderado {CCPP).
» peslatendencia de coslos asociada al activo.
}

VU es la vida Util de los actlives.
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9.Modulo de imputacion de costos a servicios

La imputacion de costas a servicios descrita en esta seccién responde a una atribucion en

diversas efapas con el objetivo de cuantificar de manera dindmica el peso sobre al costo de

los servicios de los distintos recursos que conforman la cadena de valor en la prestacion de los

mismos. En concreto, el Modelo emplea seis etapas de atibucion de costos, v en cada una

de ellas se reparten los costos de un grupo de activos:

YyYvYyvyvyYyy

Etapa de reparto 1: Predio

Etapa de reparto 2: Torre

Etapa de reparto 3: Caseta

Etapa de reparto 4: Subestacion eléctrica

Etapa de reparto 5: Planta de emergencia

Elapa de reparfo 4: Aire Acondicionado

El esquema general de afribucidn de costos se representa en la ilustracion inferior.

Como se desprende la ilustracidn, por un lado, se distinguen dos fipos de recursos:

.4

Recursos resultantes del dimensionado: recursos de infraestructura que resultan de los

cdlculos del dimensionado, y gue constituyen la cadena de valer de los servicios

modelados (precio, casefa, torre, combinador, subestacién eiéctica, efc.). Estos

elementos son los presentados en la llustracidn 5.1.

Recursos auxiliares: recursos que o bien representan la demanda de los servicios

mavyorisias de coubicacién por parte de CS {véase la seccion 5.1) ¢ bien se emplean

como soperte para el reparto de ciertos cemponentes de coste, Los recursos auxiliares

empleados en el Modelo se describen a continuacion:

Comparticion de predio con ferceros: recurso que comprende la demanda
mavyorista del servicio de coubicacion en predio.

Compariicidn de caseta con tercercs: recurse que comprende la demanda
mayorista del servicio de coubicacion en caseta.

Comparticion de torre con terceros: recurse que comprende la demanda
mayorista del servicio de coubicacidn en torre.

Comparticidon de subestacion eléctica con terceros: recurso que comprende la
demanda mayorista del servicio de acceso a la subestacian eléctrica,
Compariicidn de pianta de emergencia con terceros: recurse que comprende la
demanda mayorista del servicio de acceso a la planta de emergencia.
Consumo de aire acondicionado de la subestacion elécirica: recurso que recoge

el uso que hace la subestacidn eléctrica de los equipos de dire acondicionado.
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% Consumo de dire acendicionado de la planta de emergencia: recurso que
recoge el uso que hace la planta de emergencia de los equipos de aire

acondicionado.

*,
Lo

Espacio ocupade por los equipcs de aire acondicionado: recurso que recoge el
uso de espacio en la caseta que hacen los equipos de aire acondicionado.

%+ Potencia eléctica de los equipos de aire acondicionado: recurse que recoge el

usc de potencia eléctrica que hacen los equipes de aire acondicionado.
% Oftras antenas: recurso que recoge el uso de espacio en la torre que hacen ofras
antenas emplazadas en la torre, v gue son distintas a las que se emplean para

proposito de television radiodifundida cel AEP.
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Las etapas de imputacion de costos se definen en la hoja '3A MAP ETAPAS'. En esta hoja se
definen los recursos de origen v los recursos de destino, asi como los indicadores de
dimensionamiento (por ejemplo, espacio ocupado, potencia eléctrica) empleados para su

atribucion.

En cada etapa de reparto se sigue un procedimiento de cdlculo andlego. En primer lugar, se
calculan los porcentajes de reparto de cada etapa a partir de las unidades definidas v
calculadas a partir de los indicadores de dimensicnamiento {por ejemplo. espacio total
ocupado). Los costos del recurse de origen de cada etaopa se atribuyen a los recursos de

destino en funcién de dichos porcentajes de reparto.

Este proceso se sigue sucesivamente para cada una de las etapas, de manera gque los
recursos de origen de los cuales se han repartido los castos en etapas anteriores quedan con
costo nulc enlas etopas subsiguientes. Por ejemplo, en la primera etapa, se reparten los costos
del recurso del predio a los recursos de la caseta, torre v servicio mayorista de comparticion
del predio. Por tanto, en la segunda etagpa v siguientes, el costo del predic se mosiraré cémo

nulo en el Modelo, ya que sus costos ya han sido atribuidos a otros recursos.

Los costos unilarios de los servicios modelados se extraen en los etapas de cdlculo
comespondientes. Por ejemplo, el costo unitario del servicio de coubicacion en torre resulia
de los cdalculos efectuados en la segunda etapa, en la cual se afribuyen los costos del recurso

de torre a los recursos que hacen uso de ella.

Los apartados siguientes describen en detalle el objetivo y fllosofia seguida en cada una de

las etapas de reparto presentadas anteriormente.

9.1. Etapa de reparto 1: Predio

La primera etapa de reparto chiibuye los costos del predio alos siguientes recursos, en funcién

del espacio (Grea) ocupado por cada uno de ellos:

B Caseta, para la que se toma el espacio total ocupado por la misma en e predio.

B Torre, pard la que se foma el espacio ocupado por la base de la misma.

¥ Espacio en predio compartido con terceros, para el que se toma el espacic ocupado en
el predio por terceros (definide en el Modelo como la demanda mayorista destinada al
servicio de coubicacion en predio mas el espacic adicional ccupado actualmente por
terceros o equipos destinados a la provisidn de otros servicios).

P Cama de transmisidn, para la que se toma el espacio tetal ccupada por la misma en el

predio.
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» Planta de emergencia, para la gue se toma el espacio total ocupado porla misma en el

predio.

El costo unitario del servicio modelado de coubicacion en predio se cajcula como el costo

total del predio entre el espacio total ocupado por los recursos anteriores.

9.2. Etapa de reparto 2: Torre

La segunda etapa de reparto atribuye los costos de la torre a los siguientes recursos, en

funcién del espacio lineal {vertical] ccupado paor cada uno de ellos:

P Antena radiante, para el que se toma el espacio ineal ccupadoe en la forre por las
antenas de television digital del AEP.

P Espacio en torre compartido con terceros, para el que se toma &l espacio lineal ocupado
en la torre por terceros {definido en el Modele como la demanda mayorista destinada al
servicio de coubicacidn en torre mds el espacio adicional ocupado actualmente por

fercercs o equipos destinados a la provisidn de otros servicios).

El costo unitario del servicio modelodo de coubicacion en tore se calcula como el costo total

de la torre enire el espacio lineal fotal ocupado por los recursos anteriores.

9.3. Etapa de reparto 3: Casela

La tercera efapa de reparto afribuye los costos de la caseta a los siguientes recursos, en

funcién del espacio (drea) ocupado por cada uno de ellos:

P Fltro de mdascara, para el que se toma el espacio total ccupado por el mismo en la
caseta.

P Transmisor, para el que se tema el espacio tetal ocupade por el mismo en la caseta.

» Combinader, para el gue se toma el espacio total ocupado por el mismo en o caseta.

P Panel de parcheo, para el que se toma el espacio total ocupado por el mismo en la
caseta.

P Subesiacidn eléctica, para el que se toma el espacio total ocupado por la misma en la
caseta.

P Espacio en caseta compartido con terceros, para el que se toma el espacio ccupado en
la caseta por tercerecs (definido en el Modelo como {a demanda mayorista destinada al
servicio de coubicacién en caseta méds &l espacic adicional ocupado cotuaimente por
lercercs).

»  Espacio ocupado porlos equipos del aire acondicionado, para el que se toma el espacio

ocupado en la caseta por los equipos de aire acendicionado.
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b Equipos de recepcidn v sincronismo, para el que se foma el espacio total ocupado por

cada uno de ellos en la misma caseta.

H cosio unitario del servicio modelado de coubicacion en caseta se calcula como el costo
total de la caseta entre el espacic total ocupado por los recursos anferiores, mds el costo
asociado a los equipos de aire acondicionade, los cuales se extraen en una etapa posterior
del Modelo (Efapa é). Por este motivo, los costos dervados del espacio de los equipes de dire
acondicionadeo se reparten a un recurso adicional, con el objetive de evitar la doble

contabilizacidn de los costos en este servicio.

92.4. Etapa de reparto 4: Subestacion eléctrica

La cuarta etapa de reparto atibuye los costos de la subestacion eléchica a los siguientes

recursos, en funcidn de la potencia eléctrica requerida por cada uno de elles:

P Transmisor, pard el que se toma la potencia requetida para su funcicnamiento.

B Comparticidon de subestaciéon eléctrica por ferceros, para el que se toma la potencia
eléctrica requerida por tercercs en la subestacion eléctrica (definide en el Modelo como
la demanda mayorista destinada al servicio de acceso a la subestacidn eléctrical).

B Potencia consumida por los equipos de dire acondicionado, para el que se toma las
toneladas de aire acondicionado instaladas en el sitio (empleando la conversidn a
unidades de potencia eléctrica).

P Equipos de transmision y sincronismo, para el que se toma la potencia requerida para su

funcionamiento.

El costo unitario del servicio de acceso a la subestacidn eléctrica se calcula como el costo
jotal de la subestacion eléctrica entre la potencia eléciica total requerida por los recursos
anteriores, mds el costo asociado o la refrigeracidn de estos equipes, el cual se extrae en una

etapa postericor del Modelo (Etapa 6).

9.5. Etapa de reparto 5: Planta de emergencia

La guinta etapa de reparto alribuye los costos de la planta de emergencia a los siguientes
recursos, en funcidn de la potencia eléctrica requerida por cada uno de elios:

P Transmisor, para el que se toma la potencia requerida para su funcionamiento.
P Comparticion de planta de emergencia por terceros, para el gue se foma la potencia
eléctrica requerida por terceros enla planta de emergencia (definido en el Modelo como

la demanda mayorista destinada al servicio de acceso a ia planta de emergencia).
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P Potencia consumida por los equipoes de aire acendicionade, para el que se foma [as
foneladas de aire acondicionado instaladas en el siio [empleando la conversién o
unidades de potencia eléctrica).

P Equipos de fransmision y sincronisma, para el gue se toma la potencia requerida para su

funcicnamiento.

El costo unitario del servicio de accese a la planta de emergencia se calcula como el costo
total de la planta de emergencia entre la potencia eléctrica total requerida por los recursos
anferiores, mas el costo asociade ala refrigeracion de estos equipes, el cual se extrae en una

etapa posierior del Modelo (Ftapa é).

9.6. Etapa de reparto 6: Aire Acondicionado-

La sexta etapa de reparto afribuye fos costos de los equipos de aire acondicionado a los

siguientes recursos, en funcion del espacio ocupado por cada uno de ellos:

P Fltro de mdscara, para ef que se toma el espacio total ocupade por el mismo en la
casela. '

» TIransmisor, para el que se foma el espacio total ccupado por el mismo en la caseta.

» Combinador, para el gue se toma el espacio total ocupado por el mismo en la caseta.

P Pcnel de parcheo, para el que se toma el espacio total ocupado por el mismo en la
caseta.

P Consumo de dire acondicionado por la subestacion eléctrica, para el que se toma el
espacic ocupado por los equipos que conforman la subestacidn eléctica en la casefa.

P Consumo de aire acondicionadc por la planta de emergencia, para el que se toma el
espacio ocupado poer los eguipos que conforman la planta de emergencia en la caseta.

P EqQuipos de recepcidn v sincronismo, para el que se toma el espacio fotal ccupado por

cada uno de ellos en la misma caseta.

El costo unitario del servicio de emision de sefial se calcula como €l costo total de los recursos
gue intervienen en la cadena de valor de la prestacién de este servicio {filtro de mdscara,
combinador, panel de parcheo, linea de fransmision y antena radiante) entre el nimero de

canales emitidos por la estacion.

Como se haindicado anteriormente, los costos del use que hacen del aire acondicionadoe la

subestacion eléctrica y la planta de emergencia se atribuyen a tales servicios.
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9.7. Costeo de los servicios complementarios

La aproximacion seguida para el costeo de cada uno de los servicios complementarios es la
siguiente:

B Se calculan los gastos de personal como el producto del ndmero de horas invertidas por
el personal invelucrado en la prestacion del servicio y el salario promedio por hora del
mismao.

B A los gastos de perscnal anteriores se afiaden los gastos relativos al fraslado del personal
involucrado a las instalaciones {por uso del vehicule, gasolina, etc.), asi como los gasios
en los que se incurre relafivos a herramientas v materiales.

b Por Ulfimo, a los gastos anteriores (persenal, fraslado y herramientas y materiales) se les
afade los gastos generales y de administracién, aplicando el mismo porcentaje de G&A

que se ha considerado para el resto de servicios modelados.
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Anexo A. Definiciones y abreviaciones

Se definen a confinugcion los principales términos v abreviaciones utilizados a lo large del

documento.

AEP: Agente Econdmico Preponderante.

CAPEX: Del inglés, Capital Expenditures.

CIPLP: Costos Incrementales Promedio de Large Plazo.
CCPP: Cesto de Capital Promedio Ponderado.

C3: Concesionaric Solicitante.

G&A: Costos Generadles y de Administracion.

IFT: Instituto Federal de Telecemunicaciones.

CPEX: Del inglés, Operating Expendifures.

Y Y VY VvYYYYYY

WACC: Del inglés, Weighted Average Cost of Capital {equivalente al CCPP),
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