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INSTRUCTIVO para los Agentes Econdmicos que requieran opinién favorable en materia de
competencia econdmica del Instituto Federal de Telecomunicaclones para participar
en la LICITACION PUBLICA PARA OTORCAR CONCESIONES PARA OCUPAR LAS
POSICIONES ORBITALES GEOESTACIONARIAS 113° OESIE Y 116.8° CESIE Y EXPLOTAR LAS
BANDAS DE FRECUENCIAS ASOCIADAS C Y Ku EXTENDIDAS, ASI COMO LOS DERECHOS DE
EMISION Y RECEPCION DE SENALES PARA LA PROVISION DE CAPACIDAD SATELITAL PARA
EL SERVICIO FIJO POR SATELITE (LICITACION No. IFT-2 o Licitacién).

Este insiructivo se emife por el Instituto Federal de Telecomunicaciones (Insfituto) de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 28, pdrrafos décimo quinto, décimo sexto,
décimo séptimo y décimo octavo, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 98 de la Ley Federal de Competencia Econdmica (LFCE); de las Disposiciones
Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdmica para los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion, que le sean aplicables; 1°, 3°, 4° frdcciQn IV inciso f),
y 29 cuarto parrafo, apartado C) fraccidn VI del Estatuto Orgdnico del Instituto Federal
de Telecomunicaciones. .

Los Agentes Econdmicos que quieran participar en la Licitacion deberdn atender lo
siguiente:

1) Remitir a la Unidad de Competencia Econdmica del Institutd escrito de solicitud
de opinion (Solicitud de Opinidn) en términos de los arficulos 98 de la LFCE y de
las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econémica para
l0s sectores de telecomunicaciones y radiodifusién que le sean aplicables, mismo
que deberd acompanarse de la informacidn y documeniacion gue se indica en
el cuestionario que mds adelanie se incorpora a este instructivo (Cuestionario).

2) Los Agentes Econdmicos deberdn presentar la Solicitud de Opinidn los diass 13 v
14 de agosto del dos mil catorce, como se indica en la convocatoria o bases de
la Licitacion.

\\ (4 . 1]
3} La entrega de la informacién y documentacion conforme a este Instruclivo v el
Cuestionario son requisitos indispensables para iniciar el procedimiento de opinidn

ante esta autoridad, )

La omisldon de cualquier elemento solicitado Impide a esta autoridad iniciar el
framite y dificulta o imposibilita el andlisis de compe’rencm previsto en los articulos
58, 59, 61, 62, 63y 64 de la LFCE.

4) En caso de que los Agentes Econdmicos no presenten la informaciéon y

documentacion compieta en su Solicitud de Opinidn, el Instituto, de conformidad
f /
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5)

6)

7)

8)

con el arficuio 98 de la LF(’fE, emitird acuerdo de prevencidn dentro de los diez
dias hdabiles siguientes a la presentacion de dicha solicitud.

Los Agentes Econdmicos deberdin dar contestacion al acuerdo de prevencioén, a
satisfaccidn del Inshtq’ro en un plazo de diez dias habiles contados a partir de que
surta efectos lo noltificacién de tal acuerdo.

En caso de que los Agentes Econdmicos no presenien la informacion o la
documentacion requeridas en el acuerdo de prevencion o no sea satisfactoria
para este Insiituto, la Solicitud de Opinidn se tendrd por no preseniada, de
conformidad con el arficulo 98, fraccion I, de la LFCE. ;

El Instifufo emitird acuerdo que tendrd por presenfada la Informacion o la
documentacion faltanies dentro de los diez dias hdbiles siguientes a la
presentacion de dicha solicltud, cuando los Agentes Econdmicos hubieren
presentado la informacion y docurnentacion solicitada en este Instructivo y
Cuestionario de forma completa, o dentro de los diez dias hdbiles siguientes al dia
en que den respues’ro al acuerdo de prevencion a so’risfd&:cién de esfe Instituio.

Los Agentes Economlc:os deberdn presentar la informacion y documentacion en
idioma espanol; y podrdn presen‘rarlcl en idioma distinto al espanol, para lo cudl
deberd acompanar la fraduccion al idioma espanol, redlizada por un perito
fraductor, de los aspectos que bajo su responsabilidad estime relevantes, sin
perjuicio de que el Institufo pueda solicitar a los Agentes Econdmicos que se
amplie o se redlice en su totdlidad la traduccion al idioma espanol por perito
fraductor, cuando lo considere pertinente. El Instituto no tomard en consideracion
el t,exfo de los documentos que estén en idioma distinto al espaniol.

Para el caso de que se presente informacion o documentos en idioma distinto dl
espanol, las fraducciones y sus ampliaciones realizadas por perito fraductor serén
a costa del Agente Econdmico. En caso que el Agente Econdmico no redlice la
ampliacion de la fraducciéon que ordene el Instituto, se tendrdn por no
presentados los documenios.

Ademds de presentar la informacién y documentos por escrito, los Agentfes
Econdmicos deberdn presentarlos de manera electronica a través de un
dispositivo de almacenamiento portdtil (USB o CD) en aplicaciones de formato
abierto de Hojas de Cdlculo y/o Procesadores de Texto. Los archivos electrénicos
deberan guardar plena identidad con los ejemplares impresos.

La presentacion de informacion o documentacion falsa serd motivo de sancion,
con fundamento en los articulos 121 y 127, fraccion lll, de la LFCE, asi como 27
del Codlgo Federal de Procedimienios Civiles, con independencia de las de
sanclones previstas en la legislacion aplicable.
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9) La Solicitud de'Opinién deberd presentarse en la Oficialia de Partes del Instituto
en dias hdbilles, en horario de 9:00 a 18:00 horas, en el siguiente domicilio:

Insurgentes Sur 1143 Col. Nochebuena, Delegaclon Benito Judrez,
México, D.F. C.P. 03720.

/ !
£ r 4 - . - ¥ 1 ] 1
10) La entrega de la informacion y documentacion indicada en este Instructivo y en

el Cuestionario no obliga al Instituto a emitir una opinidn favorable.

11) De conformidad con el arficulo 125 de Ia LFCE, la informacion y documentacion
presentada por los Agentes Econdmicos podrd ser clasificada como confidencial
cuando asi lo sendalen, acrediten que la informacion y documentacion tiene tal
cardcter y presenten un resumen de la informacion, a satisfaccion del Instituto,
para gue sea glosado el expediente o, en su caso, las razones por las que no
puedan realizar dicho resumen, en cuyo caso el Instituto podrd hacer el resumen
cornespondiente.

12) Por informacion confidencial debe entenderse aquélia que de divulgarse pueda
causar un dano o perjuicio en la posicidn compstitiva de qulen la haya
proporcionado, contenga datos personales cuya difusion  requiera  su
consentimiento, pueda poner en riesgo su seguridad o cuando por disposiclén
legal se prohiba su divulgacion. En este dltimo supuesto, se deberd acreditar por
qué la informacion se adecua al supussto legal invocado. No podrd considerarse
como informacién confidencial aquelia que se encuentre en registros pablicos o
fuentes de acceso plblico (internet, regisiros publicos de la propiedad y de
comercio, etc.). ! .

13) Las dudas y aclaraciones referentes al presente instructivo serdn atendidas por la
Direccidn General de Concentraciones y Concesiones al namero telefénico 5015-
2453, en dias y horas habiles.

T —

Conforme alo precisado en este Insiructivo, los Agentes Econdmicos deberdn presentar
la informacién y documentacion que se precisan en el siguiente cuestionario:
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CUESTIONARIO

\

\\

1. DATOS GENERALES E INFORMACION CORPORATIVA

“ 1.1 Nombre, denominacion o razon social y naclonalidad del solicitante (Solicitante) v,
en su caso, de cada una de las personas que Integren un consorcio (Consorcio, tal
y como se define en las Bases de la Licitacion).! -

En la solicitud del Consorcio, el representante fegal v las partes que lo infegran
deberdn describir detalladamente:

1.2 Nombre del representante legal y testimonio notarial o copia ceriificada del
documento o insirumento que con’rengo las facultades de representacion’ de
conformidad con las formalidades establecidas en la legislacion aplicable, con la
que acredite su personailidad, domicilio en la Ciudad de México para oir y recibir
notificaciones y personas autorizadas.en términos de los parrafos segundo o tercero
del articulo 111 de la LFCE, asi como teléfono, correo electronico y otros datos que
permitan su pronia Ioccﬂizocléq.

-

En el caso de un Consorcio, las personas que lo infegran deberdn designar a un
representante y domicilio comidn para los efectos previstos en el pdarrafo anterior.

1.3 Copla simple de las escrituras constitutivasy, en su caso, de las Glfimas reférmas a los

estafutos sociales del Solicltante, o, en su caso, de cada una de ias personas que
infegren el Consorcio en la Licitacion;
/

1.4 El representante legal del consorcio deberd describir detalladamente:

a) La figura legal-que adoptard el Consorcio, la manera en que serd administrado y i
las actividades que redlizard durante la Licitacion y, de ser el caso, 'al resultar
ganador;

b) La participacion que fendrd cada una de las personas que lo integran, asi como
sug funciones dentro del mismo;

c) Cudlguier tipo de convenio, acuerdo o distribucién formal o informal de
obligaciones y derechos; asi como la manera en que se exigird el cumplimiento
de cada uno;

! Consorclo: Fl conjunto de dos o mds personas fisicas yfo miorales que fengan el propésito de participar

la Licitaclén como un mismo Interesado/Participante, a través de cualguier esquema de . asociadié
|uridlcamente valido conforme a la legislacion mexlcana y atendiendo a lo establecldo en el numeral 6.2.¢
de las Bases o
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d) Lamanera en que se van d relacionar, para efectos de la Licitacion, ias personas
que integran el Cohsorcio, conforme a tales convenios o acuerdos;

e) Laforma en que las partes pretenden asumir los derechos y obligaciones materla
del Titulo de Concesldn, en caso de resultar ganador de la Licitacion;

f) Las reglas de informacion y de colaboracién entre las partes del consorcio para
pariicipar en la Licitacién; y

@) La forma en la que obtendran financiamiento para cumplir con las obligaciones
pactadas, causas de terminacion y las garantias por posibles incumplimientos.

1.5 Descripcion de la estructura del capital social del Solicitante o, en su caso, de cada
una de las personas que infegren el Consorcio on la Licitacion, sean sociedades
mexicanas o exiranjeras.

En el caso del Consorcio se podrd presentar la certificacion del capital social y de la
estruciura accionaria actual de cada Agente Econdmico que lo integra. Este
documento deberd ser emitido por el Presidente del Consejo de Administracion,
Administrador Unico o persona facultada para ello. / A

En caso de que el Solicitante sea una persona mordl, identifique la participacion de
cada uno de sus soclos o acclonistas, directos e indirectos, hasta llegar a un'nivel de
personas fisicas que ostenten 5% o mds de sus acciones. Esta informacién debe ser
suficiente para identificar a las personas gque tienen el control en Gitiima instancia del
Solicitante. En su caso, presente esta informacion para cada una de las personas que
infegran el Consorcio.

1.6 Respecto de las personas que se identifiqguen o refieran en el punio 1.5, describa
para cada uno su objeto sociadl, las actividades que redliza, asi como los productos
y serviclos relacionados con felecomunicaciones y radiodifusion que ofrece.

1.7 Respecio de las personds que se identifiquen en\el punto 1.5 identifique y describq,
para cada uno, la participacion accionaria directa o indirectq, ya sea mayoritaria o
minoritaria, que tenga en otras sociedades. Respecto a estas ditimas, identifique
para cada una su denominacién o razdén social, describa su objeto social, asi como
las actividades econdmicas que efectivamente realiza, los productos y serviclos
relacionados con telecomunicaciones que ofrece, y las concesiones y permisos
otorgados por el gobiemo federal de los que sea fitular. Presenie diagrama(s)
corporativo(s) de los Agentes Econdmicos que se idenfifiquen en el punto 1.5
respecto alas sociedades en las gque participen. !

1.8 Precisar si el Solicitante o bien.cada uno de los Agentes Econdmicos que integran el
Consorcio forman parte de un grupo de interés econdmico. En su caso, proporcionar
la descrlbci()n_del grupo, particularmente: i) las relaciones accionarias, operativas o
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comerciales, horizontales y verticales, enire las sociedades que lo integran; v, i) las
actividades econdmicas que cada socledad redliza en el extranjero y en México, asf
como una descripcion precisa de los productos o servicios que ofrecen. Proporcionar
ademds un diagrama corporativo que llusire la informacion requerida en los
numerdles i) y i) que precise las tenencias accionarias direcias e indirectas de todas
las personas, fislcas o morales, infegrantes del grupo de interés econdmico.

1.9 Delas conﬂolodoros en Ulfima instancia y de Ios{ personas o sociedades que cuenian
con concesiones y permisos que haya |den1|f:c:c1do en los puntos 1.5, 1.6 y 1.7
anteriores, durante el Gitimo ano, identifique:

a) A los miembros de sus consejos de adminisiracion, el cargo, la fecha de su
nombramiento y su duracion en el mismo;

b) Si dichos miembros tfambién forman pon‘e de los consejos de administracion de

otras empresas v, de ser asi,
/

¢) Precise. la denominacion de esas empresas y el grupo de interés econdmico al
que perienecen; y

d) Si cuentan con concesiones Yy permisos para  prestar  serviclos de
telecomunicaciones y radiodifusion, de ser el caso, precise el nombre del
concesionario y la fecha en la que haydh sido otorgados, asi como los serviclos

- efectivamente prestados y las zonas geogrdficas efectivamente cubiertas,

/110 Presente estados financieros auditados para cada uno de los dltimos fres anos de
las sociedades controladoras en dltima instancia del Solicitante v, en su caso, de las
sociedades controladoras en Uitima instancia de cada una de las personas que
Integren el Consorcio. Incluya las notas anexas a dichos docurmentos.

1.11 Desciiba la estructura de la deuda actual del Solicitante o, en su caso, de cada
una de las personas que integren el Consorcio en la Licitacién, sean socledades
mexicanas o extranjeras, identificando a sus principales acreedores y su participacion
en la deuda total del Solicitante.

1.12 En caso de que actualmenie existan opciones de compra/ventd, intercambio de
acciones, deuda convertible en acciones o cualquier ofra operacion que implique
la adquisicion o que se ejerza, directa o indirectamente, el control de hecho o de
derecho sobre el Solicitante o de cada una de las personas que integren el
Consorcio, o se adquieran, directa o indireciamente, de hecho o de derech
activos, participacion en fideicomisos, partes sociales o acciones, sobre el Solicitande
o tales personas, presente: K

a) Copia de los contraios o acuerdos negociados entre las partes;
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b} Unresumen que incluya los principales términos de los confratos o acuerdos;

¢) El porcentdje de acciones o valores a adquirir, respecto al capital social;
/

d) Los plazos y montos o preclos de adquisicion; ' -

e) El nombre o denominacion social de la empresa adguiriente, asi como d sus
accionistas directos o indirectos; y /

) La estruciura que resuliard, en Gltima instancia, dé las) operacién(es) senalada(s).

- - \ )
De aqui en adelante, se entenderd por Agentes Econdmicos Involucrados/Relaclonados
a las personas, sociedades, socios o accionistas identificadas en los puntos 1.5, 1.6, 1.7 y
1.8 anteriores, incluyendo las que formen parte de los grupos de Iinferés econdmico
listados. \

2. INFORMACION DE PRODUCTOS Y MERCADOS .

2.1 Respecto de cada una de las concesiones y los permisos para presfar servicios de
telecornunicaciones de las que sean ftitulares los Agentes Econdmicos
Involucrados/Relacionados, especificar: N

a) E nombre del concesionario y la fecha de olorgamiento;

by Cada uno de los servicios efectivamente prestados, asl como y las zonas
geogrdficas efectivamente cublertas a través de dichas concesiones y permisos:

¢) Para cada tipo de servicio, el monto anual de ventas (en pesos corrientes) vy el
numero de usuarios para cada uno de los Gltimos cinco anos;

QQCoplo de los proyectos do negocno o documentos equivalentes que “hayan
generado los Agentes Econdmicos Involucrados/Relacionados, respecto de la
ocupacion de las posiclones orbitates geoestacionarias motivo de la Licitacién. En su

CasQ, describa con detdlle:

a) Las nuevas inversiones previstas para instalar la infraestructura necesarla para
ocupar las POG, y poder ofrecer los servicios fijos por satélite; incluya los
montos y los plazos de las inversiones;

b) Fuentes de financiamlento; ' /
¢) El costo de capital promedio por fuente de financiamiento;

d) Los plazos de recuperacion de la inversion y empezar a obiener utilidades;

e) Las go\noncios en‘efioiencio que prevé obtener; |

1
) Los costos de operacion, que incluyan costos de administracion y
mantenimiento en términos anuales;

Q) Los servicios que ofrecerd en caso de resultar ganador de la Licitacion;
7 de;



h)

)

La forma en que prevé obtener ingresos en esta actividad. Describa el tipo y
la cantidad de clientes potenciales identificados, el volumen de ingresos
esperados y el tiempo en que prevé obtener estos ingresos; y

La capacidad satelital que destinard para servir a los clientes de México.

2.3 Precise si los Agenies Econdmicos Involucrodos/Reloo}onodos, tienen firmados
acuerdos o convenios con ofros Agentes Econdniicos que participen en el sector de
felecomunicaciones y/o radiodifusion, De ser el caso, precise los principales términos
de dichos acuerdos y convenios, incluyendo sus objetivos y alcance, asi como sus

caracteristicas técnicas y operativas. Presente copia de dichos actos.

/

2.4 Liste las localidades donde los Agentes Econdmicos Involucrados/Relacionados son
concesionarios de redes publicas de felecomunicaciones.

2.5En caso de que los Agentes Econdmicos Involucrados/Relacionados cuenten con

satélites en funcionamiento, presentar la sigulente informacion:

a

b)
)
o))

9

Zonas en las que los satélites tienen huella (sendle las zonas continentales y
especifique si en México cuenta con huella satelital), presente la informacion
separada para cada satélite;

Bandas de frecuencia en que opera cada uno de los satélites; [
Posicion orbital geocestacionaria que ocupa cada uno de los satélites;

Serviclos que actualmente ofrecen con cada uno de los satélites que opera:
servicios fijos, servicios moviles o servicios de radiodifusion. En su respuesta
consldere las caracleristicas técnicas y econdmicas de cada servicio,
presentando ung breve descripcion de los servicios y de la politica de precios
para cada servicio, identificando tos requ;sl’ros normativos para la prestacion
de dichos serviclos, Asirismo, precise los. ﬂpos de clientes a los que se aiiende
en cada fipo servicio satelital, asi como las caracteristicas técnicas que tienen;
identifique los usos principales de los servicios ofrecidos;

Presentar informacion que permita identificar las participaciones actuales de
mercado nacional y a nivel continental en servicios satelitales fijos, en términos
de Ingresos por ventas, capacidad instalada, capacidad uiiizada vy
comercializada o de oiros indicadores aceptables, por Agente Economlco y
grupo econdmico. Considere, por una parte, a los safélites que fienen huella
en Méxicoy, por la ofrg, satélites que tengan concesion para proveer servicios
satelitales fijos en México. Asimismo, considere tanto satélites que ocupan
poslclones orbitoles cmgnodqé a México como satélites extranjeros,

En caso de que ellos Agen’res Econdmicos Involucrqdos/Relcmonodos presten
servicios satelifales moviles, servicios safelitales de radiodifusion u ofras,
presente la Informacién requerida en ia pregunta anterior para cada uno de
dichos servicios;

l\den’rifique a los clientes por tipo de servicio, indicando el valor y volumen dg
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ventas anuales de 1os Ultimos cinco anos, asi como las principales actividades
de cada cliente, senalando si son clientes locales, nacionales o regionales;

h) Presentar series de precios promedio mensuales para los Gltimos fres anos parar
cada uno de los servicios ofrecidos; v

i) En el caso de los servicios satelitales fijos, identifique los operadores que
actualmente ofrecen ese tipo de servicios-en México, asi como los operadores
due potencialmente pudieran ofrecer este tipo de servicios en el pais.

2.6 En el casode que los Agentes Econémicos Involucrados/Relacioniados comercialicen
o presten servicios satelifales a fravés de sistemas satelitales extranjeros.

0) Detalle cudies son los servicios satelitales que ofrece: servicios fllos, servicios
moviles o servicios de radiodifusion, En su respuesta considere las caracteristicas
técnicas y econdmicas de cada servicio, presentando una breve descripcién
de los servicios y de la politica de precios para cada servicio, identificando los
reguisifos normativos para la prestacidon de dichos serviclos. Asimismo,
identifique los usos principales de los servicios ofrecidos; :

b) Senale cudl es el proceso que le permite ofrecer servicios satelitales. En su
respuesta senale de donde obtiene la capacidad satelital, caracteristicas de
los contratos que formaliza (plazos, costos, capacidad, etc.)) y demds
cuestiones!'que considere relevantes en el proceso;

¢) ldentifique alos operadoeres satalitales con los que puede contratar capacidad
satelital. Presente informacién que permita conocer la capacidad instalada y
disponible que puede ser comercializada en México en la actualidad;

d) Sendle cudl es el costo total actual en el que incurre para la prestacion de los
servicios satelitales, Presente una lista de los diferentes elementos en el proceso
de produccidn, identificando el porcentaje de cosio que representa cada
rubro, en especial, senale cudl es el porcentdje de costo que representa el
arrendamientc de capacidad satelital; .

e) Ildentifique a los clientes por tipo de servicio, indicando el valor y volumen de
ventas anuales de los Uitimos cinco afos, asi como las principales actividades
de cada cliente, senalando si son clientes locales, nacionales o regionales; y .

f) Presente series de precios promedio mensuales para los Ultimos cinco anos para
cada uno de los servicios ofrecidos;

27En caso de que los Agentes Econdmicos. Involucrados/Relacionados, sean
demandantes de servicios safelitales presente la siguiente informacion:

o) Describa los servicios que demanda actualmente: servicios fijos, servicios modviles
o servicios de radiodifusion. En su respuesta senale las caracteristicas écnicas,
normativas y econdmicas de los servicios, asi como una breve descripcion del uso a
gue ie da o los serviclos satelitales contratados;

b) Sefiale cudles son las caracteristicas de los contratos vigentes que formaliza p
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o)

e)

)

h)

)

k)

la contratacion de este tipo de servicios (plazos, costos, capacidad, etc.);

Identifique a sus principales proveedoreas de servicios satelitales, senale si éstos son
comercializadores de capacidad satelital de terceros, o si comercializan
capacidad satelifal directamenie de sus safélites. Asimismo, presente el monto
total pagado, asi como el volumen de compra de los servicios satelitales,
presenie, en forma anual, la informacion por proveedor para los dltimos cinco
anos, .

. f’ 1 an
Identifique a los operadores que actualmente ofrecen servicios safelifales fijos,
moviles y de radiodifusion en México o que potencialmente pudieran ofrecer este
tipo de servicios;

Presente series de precios promedio mepsulal para cadd uno de 1os servicios
satelifales conlratados para los Qllimos tres anos. Presente |a informacion por
proveedor, identificando claramente la unidad en la que es presentada;

Sefale qué tipo de serviclos podria considerar como sustitutos de los servicios
satelifales que confrata, Respecto a dichos productos sustitutos identifique sus
caracteristicas, usos y los demds elemenios que considere rolevantes para
conclulr dicha sustitucion;

Describa el tipo de servicios que ofrecen en terriforlo nacional con la,demanda
de capacidad satfelital que tlienen de satélites que ocupan posiciones orbitales
asignadas a México © de satélites extranjeros. Presente series de precios promedio
mensudles para los (ltimos tres anos para cada uno de los servicios que
identifigue;

.

Por cada uno de los servicios identificados en la pregunta g) anterior, liste a los
Agentes Econdmicos que actualmente ofrecen ese fipo de servicios en México,
asi como a aquéllos que potencialmente pudieran ofrecerlos;

Presente, para el Ulfimo.ano, los datos de valor y volurmen de ventas, ingresos,
namero de abonados, capacidad u otros indicadores aceptables que permitan
calcular parficipaciones de mercado por Agente Econdmico y grupo econdmico
a nivel nacional para cada uno de los servicios que se identifiqtien en el inciso )
anterior; f

ldentifique los principales servicios que pueden considerarse como sustitutos de
los servicios ideniificados en el inciso g) anterior. En su respuesta considere Ias
caracteristicas técnicas, econdmicas y su disponibilidad en el territorio nacionai.
Presente serles de precios promedio mensuales para los Ultimos fres anos de los
servicios que Idenlifique como sustitutos;

Identifique el fiempo que tomaria a un nuevo competidor entrar a los mercados

" relaclonados con los servicios listados en €l inciso g) anterior en México. En su

respuesta senale los requerimientos técnicos, normativos y de inversion que
necesitaria un nuevo entrante en el mercado. Asimismo, precise los plazos que le
tomaria a ese nuevo compelidor entrar al mercado; considere las siguientes fasés
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y el diagrama de plazos de las mismas: planeacion, diseno, obtencidon de permisos
0 concesiones, consfruccion y acondicionamiento de la red necesaria para
operar, arandue de operaciones, mercadeo, periodo de pruebas de Ios sepvicios
para cumplir con requenmt?n’ros de clientes, distribucion y comercidlizacion final;
e

) Identifique a los Agentes Econdmicos que han entrado o salido de cada uno de
los mercados relacionados con los servicios listados en el inciso @) anterlor en
México en los Ultinnos 5 anos.

2.8 Identifigue los principales servicios que pueden considerarse como sustitutos de los
servicios slofeli'roles fjos. En su respuesta considere Jlas caracteristicas técnicas,
— econdémicas y su disponibilidad en el territorio nacional. Presente series de precios

promedio mensuales para’ios Gmos tres anos de los servicios que identifique.

2.9 En caso de resultar ganador de la Licitacién, seiale si destinard algin porcentaje de
la capacidad saielifal odquiridc para autoconrsumo.

2.10 Senale la factibilidad técnica, legal y econdmica de redirigir la capacidad de un
/ satélite con huella en México que no ofrezca todavia servicios satelitales en el pals.
Adicionalmente, sefidle el ttempo que podria tardar un operador satelital enredirlgir

su capacidad para ofrecer servicios en México.

2.11 Identifique el tiempo que tomaria a un nuevo competidor entrar gl mercado de
provision de servicios satelitales filos en México. En su respuesia sefnale los
requerimientos técnicos, normativos y de Inversidn que necesitaria un nuevo entrante
en el mercado. Asimismo, precise los plazos que le tomaria a ese nuevo competidor
entfrar al mercado; considere las siguientes fases y el diodrcnmo de plozos de las
mismas: planeacion, diseno, obtencion de permisos o concesiones, construccion y
acondicionamiento de la red necesaria para operar, arangque de operaciones,
mercadeo, periodo de pruebas de i0s servicios para-cumplic con requerimientos de
clien’res,\dis’rribuoién y comercializacion final. ‘ _

2.12 ldeniifique alos operadores gue han entrado o salido del mercado deprovisidon de
servicios satfelitales fijos en México en los Gltimos 5 anos.
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