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Instrucciones para el llenado y presentacion del Formulario de Calificacion

La informacién contenida en el formulario debera entregarse de la siguiente forma:
1. En medio magnético e impreso.
2. Lainformacién impresa debera presentarse en dos tantos, criginal y una copia.

3. Cada heja de la presentacion impresa debera estar foliada y rubricada por el representante legal designado
por el interesado, quien deberd entregar copia simple de una identificacién oficial vigente con fotografia
{pasaporte, cedula profesional o credencial de elector) y firma autografa expedida a nombre de dicho
representante, misma que sera cotejada contra el ariginal .

4. La informacién debera presentarse en cuatro carpetas de argollas.
La primera contendra la informacién que se refiere a los numerales del 1 al 8,
La segunda contendra la informacion financiero-administrativa a que hace referencia el Plan de Negocios
La tercera contendra la informacion juridica que se refiere a los numerales 9, 12, 13, 14, 15y 16.
La cuarta contendra la informacion técnica que se refiere a los numerales 10y 11.

5. La informacién deberd presentarse con separadores para cada numeral, en los que se identifigue la
informacién solicitada en el formulario. Cuando se requiera presentar informacién adicional, ésta debera

incluirse dentro de la carpeta correspondiente con un separador gue indique que es informacidn anexa al
nurneral al que corresponda dicha informacion.

La informacidn requerida del numeral 1 al 8, asi como la correspondiente al "Plan de Negocios" debera
entregarse, ademas, en los formatos computarizados gue se entregan como parte del propio formularfo.
Estos formatos estan almacenados en un disco compacto que contiene 2 archivos, La informacion debera ser
capturada en Excel. En caso de que el interesado requiera complementar dicha informacion, se deberg incluir
como anexo en la carpeta correspondiente. '

El primer archivo denominado "Formulario”, contiene 5 hojas electronicas, incluyendo el presente Instructivo.
En la hoja electrénica denominada "Portada” debera anotarse el nombre completo del interesado, ya sea
persona fisica, persona moral o grupo de inversionistas. La siguiente hoja electrénica contiene el Indice del
formulario. En la hoja electronica denominada "Datos grales” se encuentra la seccién correspondiente a la
informacion general del interesado, que se debera llenar correctamente. Finalmente en ia hoja electrénica
titutada "Juridica y técnica”, se encuentran los requerimientos juridicos y técnicos que deberan entregarse.

El segundo archivo denominado "Plan de Negocios”, consta de cinco hojas electronicas. En la primera hoja
electronica denominada "Indice”, se encuentran las Instrucciones Basicas para el lienado de esta seccion del
Formulario Financiero-Administrativo, en la cual se indica que debe describirse el Plan de Negocios, proyectar
ias estimaciones financieras y acreditar recursos para poder participar en la Licitacidn. Sobre este tltimo
aspecto se incluye una guia para estar en condiciones de acreditar capacidad financiera.
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FORMULARIO DE CALIFICACION

LICITACION PARA EL OTORGAMIENTO DE UNA
CONCESION PARA OCUPAR LA POSICION
ORBITAL GEOESTACIONARIA 109.2° OESTE, Y
EXPLOTAR LAS BANDAS DE FRECUENCIAS
19.7-20.2 GHz Y 29.5-30.0 GHz ASOCIADAS Y
LOS DERECHOS DE EMISION Y RECEPCION DE
SENALES, PARA EL SERVICIO FIJO POR
SATELITE Y EL SERVICIO MOVIL POR SATELITE
(LICITACION 19) SEGUNDA CONVOCATORIA.
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INDICE
Numeral
SECCION I: FORMULARIO*
Datos generales
Informacién general 1-5
Personas autorizadas para presentar posturas 6
Garantia de seriedad 7
Estructura accionaria . 8
Capacidad técnica y juridica
Capacidad juridica 9
Capacidad técnica 10
Plan Técnico-operativo 11
Declaracidn sobre la procedencia de los recursos 12
Declaracion de cumplimiente del articulo 9° de la Ley Federal de Competencia 13
Econémica
Declaracién de conformidad y sujecion a la Convocatoria, Bases y demas 14
disposiciones adminisirativas
Manifestacién de conocimiento y aceptacion de 15
caracteristicas de coordinacion internacional de la
Posicion Orbital Geoestacionaria 109.2° Qeste.
Constitucion de sociedad (solo para grupos de inversionistas) 16

* Las hojas electronicas correspondientes a la seccion | se enuentran en el archivo electrénico denominado "Formulario”™
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SECCION IlI: PLAN DE NEGOCIOS**

Indice: instrucciones basicas para el llenado de los formatos relativos al Plan
de Negocios

Descripciones
Resumen Ejecutivo
Descripcion del Negocio
E! Mercado
La Competencia
Desarrollo del Proyecto
Ventas y Mercadotecnia
La Administracion

Concurso #(1} {Proyecciones Financieras)
Ingresos y Tarifas por Servicios
Gastos
Personal a contratar
Estruciura de Financiamiento
Inversiones (en unidades)
Inversiones (miles de pesos)
Depreciacion y Amortizacion
Estado de Resultados
Flujo de Efectivo
Balance General
Relaciones Financieras
Comentarios a las Proyecciones

Acreditacion financiera

Relacion de documentos que debe presentar el intersado para acreditar
su capacidad financiera

Guia para acreditar la capacidad financiera

Competencia

** Las hojas electronicas correspondientes a la seccion il se encuentran en un archivo electronico denominado *Plan de
Negocios™
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SECCION I: FORMULARIO
Datos generales

1 a 5. Informacién general

1. Nombre de la persona fisica o moral 2. Domicilio en el Distrito Federal para oir
interesada en participar en la licitacion y recibir notificaciones
3. Domicilio y teléfono del interesado 4. Informacién basica del interesado

a) Persona fisica |:|
b} Persona moral :

c) Grupo de inversionistas :

Actividad preponderante:

5. Representante(s) legal {es)

Nombre;

Domicilio:

Nameros telefonicos:
Correo electronico:
Fax:

Nombre:

Domicilio:
Nameros telefénicos:
Correo electronico:

Fax:

Nombre:
Domicilio:
Numeros telefénicos:

Correo electrénico:

Fax: 7

: \
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6. Representantes legales facultados para presentar posturas (maximo tres)

a) Nombre
Cargo
Empresa
Domicilio

Teléfonos
Fax
Correo electronico

b} Nombre
Cargo
Empresa
Domicilio

Teléfonos
Fax
Correo electrénico

¢} Nombre
Cargo
Empresa
Domicilio T

Teléfonos
Fax
Correo electronico

Los representantes legales facultados para presemtar posturas deberan acreditar dicha facultad mediante poder
notarial.

T
Z Péagina & de 13



\—\100\

g
Ny i&zo
o % \W 74
Tl
Sy

o
-

|

rotimds ™

P

COMISION FEDERAL DE
TELECOMUNICALCIINES

7. Garantia de seriedad

El interesadao deberd establecer la garantia de seriedad, conforme a lo establecido en e! numerat 8 de las Bases de

Licitacién. El monto de dicha garantia sera de

106

Depdsito total

8. Estructura accionaria

CFT-USI-DGA-PO.02-07
SEGUNDA CONVOCATORIA
LICATACION No. 19

2026

{Cantidad en délares de los Estados Unidos de América)

En caso de persona moral
Enumerar a los socios de la empresa, su nacionalidad y su tenencia accionaria por tipo de accién
% del total
. % de) total de , de
Nombre y Acciones con acciones con Acciones acciones
. . derecho a Monto sin derecho Monto .
nacionalidad derecho a sin
voto a voto
voto derecho a
voto
Total

1
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9. Capacidad juridica

9.1. Si se trata de persona fisica, acreditard su nacionalidad con copia certificada de su acta de

nacimiento, el certificado de nacicnalidad mexicana, u otro documento probatorio de conformidad con
la legislacion aplicable;

8.2. Tratdndose de personas morales, debera acompafiarse copia certificada por notaric o corredor
publico de su escritura constitutiva y, en caso de que haya sufrido modificaciones, de una compulsa de
sus estatutos sociales vigentes, cuyos documentos deberan estar inscritos o en tramite de inscripcion
{acreditandolo mediante constancia expedida por fedatario piblico) en el registro plblico que
corresponda. Los estatutos sociales deberan indicar, cuando menos;

9.2.1. Que dentro del objeto de la sociedad esté el ocupar y explotar posiciones orbitales
geoestacionarias y orbitas satelitales asignadas al pais, con sus respectivas bandas de frecuencias
y derechos de emision y recepcion de sefales, a ser concesionada, en su caso, por ia Secrataria;

9.2.2. Que la sociedad es de nacionalidad mexicana y que contiene la clausula de exclusion de
extranjeros o el convenio previsto en la fraccién | del articulo 27 constitucional;

9.2.3. Que la duracién de {a sociedad sera de cuando menos los préximos 20 afios;

9.2.4. La parte del capital social suscrita por inversionistas extranjeros en los términos de la Ley y
de la Ley de Inversidn Extranjers;

9.2.5. Que cuando menos el cincuenta y uno por ciento del capital social y el control efectivo de la
empresa recaera, en todo momento, en inversionistas mexicanos;

9.2 6. Que en caso de cualquier supuesta de suscripcion o de enajenacion de acciones, en un acto

o sucesion de actos, que represente el diez por ciento o mas del monto del capital social de la
sociedad, se debera obseivar el régimen siguiente:

9.2.6.1. Se deberd dar aviso a la Secretaria de la intencion de los interesados en realizar la
suscripcion o enajenacion de las acciones o partes sociales, asi como informacion de las
personas interesadas en adquirir las acciones o partes sociales;

9.2.6.2. La Secretaria tendré un plazo de 90 dias naturales, contados a partir de ia presentacion
del aviso, para objetar por escrito y por causa justificada la operacion de que se trate, y

9.2.6.3.Transcurrido dicho plazo sin que la operacién hubiere sido objetada por la Secretaria, se
entendera aprobada.
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9.2.6.4. Sblo las operaciones que no hubieren sido objetadas por la Secretaria podran, en su
caso, inscribirse en el libro de registro de accionistas o socios de la persona moral, sin perjuicio
de las autorizaciones que se requieran de otras autoridades conforme a las disposiciones
aplicables. No se requerira presentar el aviso a gue se refiere el numeral 8.2.6.1. anterior,
cuando la suscripcion o enajenacion se refiera a acciones representativas de inversién neutra en
términos de la Ley de Inversion Extranjera, o cuando se trate de aumentos de capital que sean
suscritos por los mismos accionistas, siempre que en este ultimo case no se modifique ia
proporcién de la participacion de cada uno de ellos en el capital social.

9.2.6.5. En caso de que el interesado en suscribir o adquirir las acciones sea una persona moral,
en el aviso a que se refiere la condicion 9.2.6.1. anterior, debera presentar la informacion
necesaria para que la Secretaria conozca la identidad de las personas fisicas que tengan
intereses patrimoniales mayares al diez por ciento del capital de dicha persona moral.

Lo previsto en el numeral 8.2.6. deberd consignarse, ademas, en los titulos o certificados de las
acciones que emita el concesionario.

9.2.7. El nombre de las personas fisicas o morales que sean titulares del 5% o mas del capital social
del propio interesado, o el nombre de las personas fisicas que, directamente o a través de otras
personas morales, sean titulares del 10% o mas del capital social de las personas morales sefialadas
en el numeral anterior,

9.3. Asimismo, debera acompafiarse:

9.3.1. Originat o Copia certificada del instrumento otorgado ante fedatario publico, que acredite al o los
representantes legales del interesado {tratandose de poderes generales, deberan estar inscritos en el
Registro Publico de Comercio o acreditar mediante constancia expedida por fedatario publico que
dicha inscripcion se encuentra en tramite),

9.3.2. En su caso, las autorizaciones de inversion neutra a que se refiere el Titulo Quinto de la Ley de
Inversion Extranjera, y

8.3.3. Original o Copia certificada del instrumento pudblico, otorgado ante fedatario publico, que
acredite, mediante poder especial, al ¢ las personas facultadas para presentar posturas en la subasta.

NOTA: Todos los documentos emitidos en el extranjero deberan presentarse apostillados. En su caso,

hacer referencia a montos equivalentes a pesos mexicanos e indicar el tipo de cambio aplicade, su
fecha y fuente de informacién.

Que con la finalidad de facilitar la revision de los testimonios publicos presentados por los
interesados, se recomienda que los mismos sean previamente subrayados en la parte
conducente, anotindose al argen izquierdo, el numeral de este formulario cuyo cumplimiento
pretende ser acreditado.
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9.4. Tratandose de las personas morales a que se refiere el numeral 9.2 del presenie Formulario, podran
optar por presentar sus estatutos, con la informacion a que se refiere dicho numeral, ya sea dentro del
plazo para la recepcion de la documentacién que acredite la capacidad juridica, técnica, financiera y
administrativa; o bien, deniro de los treinta dias naturales contados a partir de la notificacién del fallo,
siempre ¥ cuando resulte participante ganador.

10. Capacidad Técnica

Los interesados deberan acreditar que disponen ¢ cuentan con la capacidad técnica necesaria para el
establecimiento, operacion y explotacidn de un sistema de comunicacidn por satélite geoestacionario,
para la prestacién del servicio fijo por satélite y movil por satélite. Esta capacidad se refiere tanto al buen
aprovechamiento del segmento espacial, como a la implantacion en los plazos comprometidos, de la

infraestructura correspondiente los segmentos espacial y terrestre para la prestacién del servicio de
provisibn de capacidad satelital.

Para tales efectos, los interesados deberan presentar la siguiente informacién:

10.1. Listado de los servicios y actividades en materia de comunicacién por satélite, en los que el
interesado, sus accionistas o socios 0 la empresa o personas que le proporcionaran asistencia técnica o
su persanal, hayan participado directa o indirectamente en los Ultimos dos afios; y

10.2. Constancias, curricula u otros documentos que justifiquen la capacidad técnica de! interesado,
accionistas o socios de la empresa o personas que le proporcionaran asistencia o de su personal.

11. Plan Técnico-operativo

Los interesados deberan presentar el plan t&chico-operativo, indicando coberiura que pretender ofrecer
conforme alas Bases. Asimismo deberan describir en forma genérica, la capacidad, disposicion de
frecusncias, caracteristicas técnicas y operativas, y configuracidn tanto de la estacidén espacial que
pretende colocar, como del correspondiente centro de control.

Pagina 10 de 13



CFT-USI-DGA-PQ.02-07

$@( SEGUNDA CONVOCATORIA
o ‘}é 4,

Py N LICITACION No. 19
§E§%§‘7 110
13

COMISION FEDERAL OE
TELECOMUNICACIONES

12. Declaracién sobre la procedencia de los recursos

El interesado debera presentar declaracién en la que manifieste su conformidad para gue, en caso de
que legalmente se demuestre que el propio interesado o alguno de los socios aporta recursos para el

desarrollo del proyecto de procedencia iticita, la parte correspondiente a tal aportacién o del capital
social se perdera en favor del Estado.

13. Declaracion de cumplimiento del articulo 9° de la Ley Federal de Competencia
Econdémica

El interesado deberd presentar declaracion, bajo protesta de decir verdad, de que conoce y dara

cumplimiento a las disposiciones establecidas en la fraccion IV del articulo 9° de la Ley Federal de
Competencia Econdmica.

14. Declaracion de conformidad y sujecion a la Convocatoria, Bases y demas
disposiciones administrativas

El interesado debera presentar declaracién en la que manifieste expresamente su conformidad vy
sujecion a la Convocatoria, Bases Licitacion, Formulario, Manual de la Subasta y demas disposiciones
administrativas que emita la Comision relacionadas con la presente licitacién y con la explotacion de las

15. Manifestacion de conocimiento y aceptacion de caracteristicas de coordinacion
internacional de la Posicién Orbital Geoestacionaria 109.2° QOeste

El interesado debera presentar escrito manifestando lo siguiente:

a) Que de resultar ganador en fa Licitacién pondra en operacién el Satélite en Posicion dentro de las

caracteristicas de la Red MEXSAT-109.2 KA a que se refieren tas Bases a méas tardar a las 24:00 horas

(GMT) del dia § de marzo de 2008. .

b) Que acepta que de obtener el titulo de Concesion objeto de ia licitacion y en caso de incurmplir con la

fecha de puesta en operacion del Satélite en Posicion dentro de las caracteristicas de Iz Red MEXSAT-

109.2 KA, establecida en el inciso a) anterior se actualizara la causal de terminacion anticipada prevista en

el Titulo de Concesion.

c) Que acepta que debera celebrar fos acuerdos técnico-operativos necesarios con todos los operadores

de ias Administraciones que han sido identificadas como afectadas que se listan en el numeral 3.2 de las

Bases.

d) Que acepta las caracteristicas y pardmetros técnicos y operativos de la red conforme a las secciones

especiales referidas en los numerales 3.1 al 3.4 de las Bases, asi como las resultantes del procedimiento
e coordinacion referido en el numeral 4.1 delas bases.

A
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16. Constitucion de la sociedad

16.1. Este numeral sera aplicable exclusivamente para aquellos grupos de dos 0 mas personas fisicas o
morales que, sin haber constituido previamente una sociedad para participar en la licitacién, pretendan
hacerlo una vez que, en su caso, resulten ganadores de la presente licitacion.

Los grupos de inversionistas integrados por dos o méas personas fisicas o morales que participen en la
licitacidon y que resulten ganadores en uno o mas Concursos, deberdn constituir la sociedad de
nacionalidad mexicana a la aue se le oforgara la o las concesiones respectivas, dentro del plazo
sefialado en e} Calendario de las Bases. La sociedad deberd ser constituida en términos de los
porcentajes de participacion de los miembros del grupo de inversionistas consignados por el grupo
Participante. Dichos porcentajes no podran ser modificados después de la fecha del Fallo.

La o las concesiones correspondientes se otorgaran a la sociedad al efecto creada por las personas
integrantes del grupo de que se trate.

La constitucidn de la sociedad debera realizarse una vez que la Comision declare, en su caso, que el
Fallo del concurso se hace.en favor del grupo respectivo, quien deberd constituir la sociedad
concesionaria, ajustandose a lo establecido en el numeral 9.2 del presente Formulario, en un término no
mayor a 30 dias naturales, contados a partir de la notificacion del mismo Fallo.

La sociedad debera ser de nacionalidad mexicana y, en ella, |a inversion extranjera no podra exceder del
49 (cuarenta y nueve) por ciento del capital social.

16.2. En adicion a la informacion y documentacion prevista en la Convocatoria, las Bases y el presente

Formulario, los grupos de personas a que se refiere este numeral deberan proporcionar a la Comisién en
la fecha indicada en el Calendario para la Recepcion de documentacion:

16.2.1. Original o Copia ceriificada del instrumento otorgado ante fedatario publico que acredite al
representante comun. de |z totalidad de las personas integrantes de un grupo de inversionistas, con
facultades suficientes paia obligarios en términos de las bases de licitacion.

16.2.2. Un ejemplar autografo del convenio celebrado por las personas integrantes del grupo de
inversionistas, en el que conste la obligacién de cada persona integrante de responder solidaria y
mancomunadamente por las obligaciones que deriven de su participacion en la presente licitacién, y

16.2.3. Para el caso de las personas fisicas o morales que pretendan ser titulares del 5 por ciento o
mas del capital social de la sociedad a ser constituida, escrito en el que se sefialen los porcentajes
de participaciéon de cada una de estas personas en la sociedad que en su caso sera constituida. En
el caso de personas morales que serian titulares de mas del 5 por ciento del referido capital social,
debera sefalarse ademas el nombre de las personas fisicas que directa o indirectamente tengan
intereses patrimeniales supericres al 10 por ciento de dicha persona moral.

A ~B
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Los porcentajes de participacion propuestos en el capital de |a sociedad a ser constituida, deberan
atender a las limitaciones de inversién extranjera previstos en el articulo 12 de la Ley Federal de

Telecomunicaciones.

16.2.4. Original o Copia certificada del instrumento otorgado ante fedatario publico que acredite,
mediante poder especial, al o los representantes legales facultados para presentar posturas en la

Subasta, a nombre del grupo de inversionistas.

México, D.F. 21 de febrero de 2007

Hector Osuna Jaime

Presidente
oV
Ernésto Gil Elorduy Gerardo Franscisco Gongalez Abarca
Comisionado Comisiopddo

José Luis Peralta Higuera
Comisionado
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LICITACION No. 19
Numera! 12 del Formuiario de Calificacion

DECLARACION SOBRE PROCEDENCIA DE RECURSOS

(Fecha de emision)

ARQ. HECTOR OSUNA JAIME
PRESIDENTE DE LA COMISION FEDERAL

DE TELECOMUNICACIONES
PRESENTE.

, €n nombre y representacion de .
personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No. pasado
ante la fe del Notario Publico , titular de Ia Notaria
No. del {Entidad Federativa) , con fecha , €
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No.

de fecha

Declaro bajo protesta de decir verdad que los recursos a utilizar en el desahogo del
proyecto de la licitacion para el otorgamiento de una concesioén para ocupar la posicion
orbital geoestacionarial109.2° Oeste y explotar las bandas de frecuencias 19.7-20.2 GHz y
29.5-30.0 GHz asociadas y los derechos de emision y recepcidn de sefales para el
Servicio Fijo por Satélite y el Servicio Movil por Satélite (Licitacién No. 19) Segunda
Convocatoria, son de procedencia legal y manifestamos nuestra conformidad de que en
caso de que legaimente se demuestre que incluso la aportacion de recursos por parte de

alguno de los socios fueren de procedencia ilegal, dichos recursos se perderan en favor
del Estado.

ATENTAMENTE,

(Nombre y Cargo).

2033



114

LICITACION No. 19
Numeral 13 del Formulario de Calificacion

DECLARACION DE CUMPLIMIENTO DEL ART. 0. DE LA LFCE.

(Fecha de emision)

ARQ. HECTOR OSUNA JAIME.
PRESIDENTE DE LA COMISION FEDERAL

DE TELECOMUNICACIONES
PRESENTE.

, en nombre y representacion de :
personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No. pasado
ante la fe del Notario Publico , titular de la Notaria
No. del (Entidad Federativa) , con fecha , €
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No.

de fecha

Declaro bajo protesta de decir verdad, que mi representada no ha realizado ni realizara
acto alguno que atente contra las disposiciones establecidas en la fraccion 1V del articulo

9° de la Ley Federal de Competencia Econdmica, mismo que se transcribe literalmente a
continuacion:

“Son practicas monopolicas absolutas los contratos, convenios, arreglos o combinaciones

entre agentes econémicos competidores entre si, cuyo objeto o efecto sea cualquiera de
los siguientes.”

IVV. “Establecer, concertar o coordinar posturas o la abstencién en las licitaciones,
concursos, almonedas publicas.”

ATENTAMENTE,

(Nombre y Cargo).

A ,
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LICITACION No. 19.
Numeral 14 del Formularic de Calificacion

DECLARACION DE CONFORMIDAD

(Fecha de emision)

ARQ. HECTOR OSUNA JAIME
PRESIDENTE DE LA COMISION FEDERAL

DE TELECOMUNICACIONES
PRESENTE.

, €n nombre y representacion de .
personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No. pasado
ante la fe del Notario Publico , titular de la Notaria
No. del (Entidad Federativa) , con fecha , €
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantit No.

de fecha

Declaro bajo protesta de decir verdad, que es voluntad de mi representada participar en la
presente licitacion para el otorgamiento de una concesién para ocupar la posicién orbital
geoestacionaria 109.2° QOeste y explotar las bandas de frecuencias 19.7-20.2 GHz y 29 5-
30.0 GHz asociadas y los derechos de emision y recepcion de sefiales para el servicio fijo
por satélite y el servicio movil por satélite (Licitacion No. 19) Segunda Convocatoria, en
estricto apego y sujecion a las disposiciones contenidas en la Convocatoria, Bases de
Licitacion, Formulario de Calificacion, Manual de la Subasta y demas disposiciones
administrativas que emita la Comisién relacionadas con la presente licitacién.

ATENTAMENTE,

(Nombre y Cargo).

S -
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LICITACION No. 19
Numeral 15 del Formulario de Calificacion

MANIFESTACION DE CONOCIMIENTO Y ACEPTACION DE CARACTERISTICAS DE LA
POSICION ORBITAL GEOESTACIONARIA 109.2° OESTE.

(Fecha de emision)
ARQ. HECTOR OSUNA JAIME

PRESIDENTE DE LA COMISION FEDERAL
DE TELECOMUNICACIONES

PRESENTE.

, en nombre y representacidén de \
personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No. pasado
ante la fe del Notario Publico , titular de la Notaria
No. del (Entidad Federativa) ., con fecha , e
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No.

de fecha

Que con estricto apego a las Bases de Licitacion para el otorgamiento de una concesién
para ocupar la posicidén orbital geoestacionaria 109.2° Oeste y explotar las bandas de
frecuencias 19.7-20.2 GHz y 29.5-30.0 GHz asociadas y los derechos de emision y
recepcion de sefiales para el servicio fijo por satélite y el servicio movil por satélite
(Licitacion No. 19) Segunda Convocatoria, (en lo sucesivo “Las Bases") y de conformidad
con el numeral 9.5. de las Bases, manifiesto |o siguiente:

a) Que de resultar ganador en la Licitacibn pondré en operacion el Satélite en
Posicion dentro de las caracteristicas de la Red MEXSAT-109.2 KA a que se refieren
ias Bases a mas tardar a las 24:00 horas (GMT) del dia 5 de marzo de 2008.

b} Que acepto que de obtener el titulo de Concesién objeto de la licitacidén y en caso
de incumplir con la fecha de puesta en operacion del Satélite en Posicion dentro de
las caracteristicas de la Red MEXSAT-109.2 KA, establecida en el inciso a) anterior
se actualizara la causal de terminacion anticipada prevista en el Titulo de Concesion.

c) Que acepto que deberé celebrar los acuerdos técnico-operativos necesarios con
todos los operadores de las Administraciones que han sido identificadas como
afectadas que se listan en el numeral 3.2 de las Bases.

d) Que acepto las caracteristicas y parametros técnicos y operativos de la red
conforme a las secciones especiales referidas en los numerales 3.1 al 3.4 de las

Bases, asi como las resultantes del procedimiento de coordinacion referido en el
numeral 4.1 de las Bases.

ATENTAMENTE,

(Nombre y Cargo).
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INSTRUCCIONES BASICAS: Formulario Financiero-Administrativo Posicion Orbital 109.2°0

PLAN DE NEGOCIOS

Los interesados en participar en las licitaciones

deberan realizar los siguientes fres pasos:

Describa su'plan de negocios.”
2) Proyecte sus estimaciones financieras...
consistentes con'el plan de negocias.
3) Acredite recursos para poder pamcrpar en la.

QuiWn _Sa'nc;‘ 3

. Se recomienda respaldar este formulario.

Propési_tos del Formulario
* Atender Ios | Imeamlentos en matena econémica eslablecidos en ;

la Ley Federal de Telecomumcamones y clemas dlspDSICIDneS .
apllcables

* Determmar la viabilidad econémica de Ids pi'oyectos;

* Val»dar la seriedad vy pmfesmnallsmo de Ios interesados en .
pamapar enlas licitaciones. .

" Homoiogar la informacién presentada por los interesados, para :
facuktar y hacer mas eficiente ta snstemahzacnén del analisis.

> Para cua!quuer aclaracion por
Enrique Sclar a los teléfonos (52:

COFI'(UI"IIGGI'SE conel ACL
)501 6.4075 Y 50184237

Aspectos Relevantes
- Mo se requiere que el interesado presente el monto a licitar en sus proyecciones.
1

{” Instruccicnes

A, | Comisicn
Federol de
Telecomunicaciones

— N
Descripcion

ey

" Proyecciones financieras Imprimir

W Guia ¢e acreditacidn financiera
En cada haja aparecen BEEG L
determinados comentarios, Ver todos los comentanios
que requieren su atendcidn,
351 COMO Avises ¥
adaraciones.

Plan de Negotios 109 2°0 2daConv Indice
1de 24
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|PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posicion Orbital 109.2°0

tPosicién Orbital 109.2°0

RESUMEN EJECUTIVO" - :
ESCRlPC|0N DE B NEGOCIO {saccoén 1de2)

(seoc:én 2de 2]
EC MEBCADQ R
LA COMPETENCIA

f (secxnbn2de21
\ENTASY E CA TECNIA -
LA ADMINISTRACION© *

CONTENIDO (con vinculns) Pagina

ESARROLLG _D_gl. SROYECTO (hocsit 1 d 21

Nombre de la persona fisica o moral interesada
Tipo de licitacidn

:acq_m-qmm.p._m

Otras Referenmas {con vtnculos)

Instruccaoneg‘Baslca s
Proyeocnones Fmancneras
Guia de Acreditacion Financiera

- Dadice
-‘Conmrso#ﬁ) :
GuiaAcreditFinang . &

)/

Pian de Negocios 109 2*0 2daConv Descripciones

2de24
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|PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posicién Orbital 109.2°0

Nombre de la perscna fisica o moral interesada
Pasicion Orbital 109.2°0 Tipo de licitacion

RESUMEN EJECUTIVO

1 .Concepto de NBQOCiDZ estrategia y equema basico para producir rendimientos. y ,como ncide pncipalmente el proyecio en Méxica?

M3Ximo 5 orationss

- Se recornlenda reallzar'este TEsume| wna’ vez que haya ooncluldo las
demds seqcionss. del Plan de Negodios™:

- Se sugiere responder Ios conoeptns indicados del RP_r.umen E}ecutrvoen

2 Caracteristicas Financieras: informacion relevante sobre las proyecciones financieras gque demuestren la viabilidad gel negocio.

3.Requerimientos Financieros: cuantos recursos necesita el proyecio; guienes aporaran capilal y deuda, por gue monlos.

Plan de Negocoios 109.2°0 2daConv Descripciones 3de 24
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|[PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posicién Orbital 109.2°0

Nombre de la persona fisica o moral interesada
|[Posicién Orbital 109.2°0 Tipo de licitacion

4 Accionistas con Control y Personai Clave,

5.Situacion Actual del Interesado o GI'UpO de Inversionistas: constitucion de 1a saciedad, anc, perfi. .

Ptan de Negacios 109.2°0 2daConv Descripciones 4de 24
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|PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posicién Orbital 109.2°0

Nombre de |a persona fisica o moral interesada
Tipa de licitacion

Posiciéon Orbital 109.2°0

Regresar a; Contenido

g :
DESCRIPCION DEL NEGOCIQ seccion 1 ¢e 2)

Se recomienda incluir 1o siguiente:
- Vision; mlSlén ¥y ob]eﬁvos ‘ded riegocio
- Posiblidades y tandencias de I industria -
- Etapas, calendame inversiones basicas para I puesta &n operadion delsatél‘he :
- ¢Como .y con qué; sailite prentende ocupar;oportunamente la posicién orbrtaP_ :
- Cunstltuaon alianzas, empresas relacionadas y petﬁl de Su negoao = o ]
- Qué ofrace su negocno pmductos ¥ semcnos tndlcar oonc:etamente r:uél seré ta mcndenua
en MEXICO
= Hacia qué mermdos se enfoca ¥ qué neo&ndades pretendecubnr ;
*Quehacevmb!efexmososumgwo N i e
;- Enfatizar la Propugsia Unica de Venta que’ apana ias caractnnsticas de sus pmdud:osy o
servndos de’ I cornpetencna o -
Que po&cnnamnento aspira que se peruba entre 5US clients ¥ su mrnpetencna :
- Desgriba explicitamente la racionalidad de cudnto cobrarﬁ por s sus productcs servms y
cmo ohtiene dichos precios {desagregue los conceptos) . . : -
- Exp!nque 1a refacion entre sus precios y.e! volumery de venas stsmadas, respacto a la ’
generacm de utﬂidada {elasticidad precio)
-Endondesesrtuasuesuategnatanfanaenelaspecmde Ic«spreuosofreados porom:s
- |proveedores -
- Identifique kos riesgos mas relevantes de su negmo

¥

Plan de Negocios 109.2°0 2daCony Descripciones S5de 24
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|PLAN DE NEGOCIOQS: Descripciones Posicién Orbital 109.2°0

Nombre de la persona fisica o moral interesada
{Posicion Orbital 109.2°0 Tipo de licitacion

Regresar a; Contenido

DESCRIPCION DEL NEGOCIO (seccion 2 de 2)

Pian de Negocios 109 2°0 2daConv Descripciones 6de 24
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|PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posicién Orbital 109.2°0

Nombre de la persona fisica o0 moral interesada
Posicién Orhital 109.2°0 Tipo de licitacion

Regresar a: Contenido

EL MERCADO

Plan de Negocios 109.2°0 2daConyv Descripciones Tde 24
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|PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posicién Orbital 109.2°0

Nombre de la persona fisica o morat interesada
Posicion Qrbitat 109.2°0 Tino de licitacidn

_ Regresar a: Contenido
LA COMPETENCIA irlo; -

idadés de los cisntes potenciales que

Haga dobla-click sobre ! siguiente cuadro para su llenado_en su caso dirljase ala saccidn denominaga Competencia y despuss regrese para terminar la sectitn de Descrig
Paricipacion

Nombre del Competidor de mercado Ventajas Desventajas Comrntanoes
{Aqui va su nombre]
2 2
Ejemplos:
- porcentsje 3 3
-pesicidn
1 -ventas anuales 1 1
Favor de Indicar dpo de
|medicidn 2 2
3 3
2 1 1
2 2
3 3
3 1 1
2 2
3 3
4 1 1
2 2
3 3
5 1 1
2 2
3 3
8 1 1
z 2
3 3

Plan de Negocios 109 .2°0 2daCenv Descripciones 8de 24
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|PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posicién Orbital 109.2°0

[Posicidn Orbital 109.2°0

Nombre de la persona fisica o moral interesada
Tipo de licitacion

Regresar a: Contenido
DESARROLLO DEL PROYECTO (seccién 1de 2)

Localuaudn ﬁsncade los pnnclpales BCtvOS. del prdyecto ‘
Requenmlentos dé'compra o armendamientn, de sistemas y equipos a te .

<&f/f/

Pian de Negocios 109.2°0 2daConv Descripciones

Bde 24
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|PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posicién Orbital 109.2°0

Nombre de la persona fisica o moral interesada
[Posicién Orbital 109.2°0 Tipo de licitacién

Regresar a: Contenido

DESARROLLO DEL PROYECTO (seccicn 2 de 2)

Ju
AP

Plan ge Negacios 09 2°0 2daConv Descrpciones 10 de 24



|PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posicion Orbital 109.2°0

127

[Posicién Orbital 109.2°0

Nombre de la persona fisica o moral interesada

Tipo de licitacion

Reqresar a: Contenido
VENTAS Y MERCADOTECNIA

:_dermtacién de cﬁena y.costos asociados

Plan de Negocios 109.2°Q 2daCony Oeseripciones

11 de 24
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|PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posicién Orbital 109.2°0

Nombre de la persona fisica 0 moral interesada
ﬁ’osicién Orbital 109.2°0 Tipo de licitacién

Regresar a: tenido

LA ADMINISTRACION 7

Reqgresar a: Conlenido

Plan de Negocios 109.2°0 2daConv Descripciones 12 de 24
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Guia de Acreditacion de Capacidad Financiera.

Con el objeto de comprobar la solvencia econdmica del interesado en participar en [a licitacion, se
deben presentar. .

(1) Escrito en et que el interesado manifieste céme pretende financiar el proyecto objeto de la
licitacién; y en caso de que recurra al apoyo econémico de uno 0 mas de sus principales socios
directos o indirectos, debera describir su relacién con dichos socios; y adicionalmente incluir un
escrito en el que dichos socios se comprameten a apoyar econdmicamente al interesado; y

(2} Original o copia certificada ante fedatario pablico de los estados financieros auditados
correspondientes al ejercicio anual, ya sea 2005 6 2006 de la empresa interesada, que al menos
debe incluir el balance general y estado de resultados, dictamen del auditor externc y las notas
respectivas. Sin embargo, en caso de que se recurra al apoyo econdémico de uno o mas de los
principales socios directos a indirectos del interesado descritos confarme al inciso (1) anterior, se
deberan presentar los estados financieros auditados {en los mismos términos antes sefialados)

solo de aquel o aquellas socios con los que sea suficiente para demostrar que el interesada
pueda desarroliar el proyecto.

Nota: Es preciso que los documentos se presenten en idioma espafiol, en su casp, traducidos por
perito autorizado; asi como estar expresados en moneda nacional con el tipo de cambio aplicado,
su fecha y fuente de informacidn. Lo antericr, 2 menos que el interesado justifique por escrito, de

manera satisfactoria para la Comisidn, por qué no estd en condiciones de presentar los
documentos tal como se requiere,
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