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FORMULARIO DE CALIFICACION

LICITACION PARA EL OTORGAMIENTO DE CONCESIONES
PARA EL USO, APROVECHAMIENTO Y EXPLOTACION DE
BANDAS DE FRECUENCIAS DEL ESPECTRO A
RADIOELECTRICO PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
RADIOCOMUNICACION MOVIL TERRESTRE: SERVICIO MOVIL
DE RADIOCOMUNICACION ESPECIALIZADA DE FLOTILLAS EN
LA ZONA CENTRO-SUR

o ~° LICITACION No. 17

NOMBRE DE LA PERSONA MORAL O FISICA:
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Instruccnones para el Ilenado y presentacion del Formu.ar:o de Callflcac:on

La informacion contenida en el formulario debera entregarse de la suguuente forma:
1. En medio magnetico e impresa.
2. La informacion impresa debera presentarse en dos tantos, original y una copia.

. 3. Cada hoja de la presentacion impresa debera estar foliada y rubricada por el represeniante legal
designado por el interésado, quien deberé eniregar copia simple de una identificacion oficial vigente con
fotografia (pasaporte, cedula profesional o credencial de elector) y firma autégrafa expedida 2 nombre de
dicho representante, misma que sera cotejada contra el original.

4. La informacion debera presentarse en cuatro carpetas de argollas.
La primera contendra la informacién que se refiere a los numerales del 1 al 9,
La segunda contendra la informacién economica a que hace referencia el Plan de Negocios
La tercera contendra la informacidn juridica que se refiere a las numerzates 10, 13, 14, 15, 16, y 17.
LLa cuarta contendra la informacicn técnica que se refiere a los numerales 11y 12.

5. La informacidén deberd presentarse .con separadores para cada numeral, en fos que se identifigue la
informacion sclicitade en el formulario. Cuando se requiera presentar informacién adicional, ésta debera

. inciuirse dentro de la carpeta correspondiente con un separador que mdlque que’ es informacion anexa aI
numeral at que corresponda djcha mformacnon

La informacion requerida del numera ‘1 al 9 asi.como’ ia corresponduente al "Plan de Negoc1os debera

- entregarse, ademas, -en los formatos computarizados que se enfregan como parte del propic formulario.
Estos formatos estan almacenados en dos discos magnencos de 3 ¥z pulgadas. La informacion debera ser
capturada en Excel. En caso de que el interesadc requlera complementar dicha mformacxon sa deberd
incluir como anexo enia carpeta correspondlente : -

E! disco magnet:co contxene cuatro archwos eI prlmero denommado "Formularlo" mismo que ceniiene 5
hojas electirdnicas, mcluyendo el presenie Instructivo. En la hoja electronica denominada "Portada" debera
anotarse el nombre compieto del interesado, va sea persona fisica, persona moral o- grupo de inversicnistas.

* La siguiente hoja electrénica contiene et indice general del formuiario. . En la hoja electronica denominada
“Datos generales” se encuentra la seccién correspondiente a la anformacmn general del interesado, gue se
debera llenar correctamente.  Finalmente en ia hoja electronica titulada "Juridica y Técnica", se encuentran
los requerimientos juridicos y técnicos que deberan entregarse.

El segundo archivo denominado "Plan de Negocios”, consta de siete hojas electronicas, entre las que se
Jincluye la guia de -acreditacion financiera, En la primera hoja electronica. denomlnada "indice", §
encuentran las lnstruccnones Basicas para el llenado de esta seccion del Formuiarlo

2

El tercer archivo denommado "Maodelo dectaraciones y manifestaciones” contlene los formatos que deberdn
complementar los intéresados,

. El cuarto archivo denominado "Modelo Carta de Creédito" es el modelo que debera complementar la

institucion nacional de crédito para la constitucion de ia garant:a de seriedad, a que hace referencia el
@ eral 5 de las Bases de Licitacion.

/é’ ' '_Pégina1de1 /
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| INDICE -
s, ' Numeral -
SECCION I: FORMULARIO*

Datos generales . .

Informacion general _ : 1-5

Fersonas autorizadas para presentar posturas . - 6

Registro de Concursos _ 7

Garantia de seriedad . ' ' 8

Estructura accionaria A g )

Capacidad juridica y tecnica

Capacidad juridica ' 10
. Capacidad técnica R . 11

Especificaciones Técnicas del Proyecto o 12

Declaracic’m sobre ia procedenciz de los recﬁrébs - o 13

Declaracron de cumpllmlento del artxculo CR de la Lﬂy

Federal de Compstencia Econémica " L A : 14

Declaracién de conformidad y sujecic'm ala Cbnvoégféria, . _ _

Bases y demas disposiciones administrativas . o 15

Programa Pactos de lntegndad Declaracuon Umiatera! de lntegr:dad de _ )

Transparencia | 6

Manifestacion de compromiso para cubrir la parte - | )
proporcionat los gastos derivados de la par’ucnpacnon del ' 17
Testigo Social

Constitucion de sociedad (sdlo para grupo‘s de inversionistas) : 18

"Formulario”

. _ Pagina1dez /
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SEC'CiON II: PLAN DE NEGOCIOS**

Indice: instrucciones basicas para e[ llenade de los formatos relativos al
Plan de Negomos

Descripciones
Resumen Ejecutivo
Descripcién def Negocio
E! Mercado :
La Compencia
Desarrcollo del Proyecto
Ventas y Mercadotecnia .
La Administtacion ' ' : )

Concurso #(1) {(Proyecciones Financieras)
ingrescs y Tarifas por Servicios
Gastos '
Personal a contratar |
. ' Estructura de Financiamienio
- Inversiones (en unidades)
Inversiones {miles de pesos)
. Depreciacion y Amortizacién
" Estado-de Resultados
Flujo de Efectivo
Balance General - ..
_ "Relaciones Financieras
- Comentarios a ias Proyecciones ’

Acredltacwn financiera -
Relac;on de documentos presentados

Montosconso[idados e L

Guia de acreditacion financiera

Competencia

4
- Las hojas electromcas correspondientes & Is Sseccion il se encuentran en el archivo elecrromco denominado "Flan
de Negocros

Pagina2de 2
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SECCION I: FORMULARIO
Datos Generales

1 a 5. Informacion general

1. Nombre de ia persona fisica o moral 2. Domicilio para oir y recibir notificaciones
interesada en participar en la licitacion :

3. Domicilio y teléfono del interesado 4. Informacion basica.del interesado
a) Perscna fisica
b) Persona mora

¢) Grupo de inversionistas

J L

Actividad prepcnderante:

5. Representante(s} legal(es)

Nornbre:

Domicilio:

Nam. telefonicos:

Correo electrénico
rFax: o

Nombre:

Domicilio:

NUm. telefonicos:

Correo electronico
Fax:

Naombre;

Domicilic:

Num. telefonicos:

Correo electronico-

Pagina 1 de B : /_
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COMISION FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

6. Representantes legales facultados para presentar postu_raé {maximo tres)

a) Nombre
Cargo
Empresa
Domicilio

Teléfonos
Fax ]
Correo electronico

b) Normbre
Cargo
Empresa
Dornicilio

Teléfonos
Fax
Correo electronico

c} Nombre
Cargo -
Empresa
Demicilio

Teléfonos
Fax
Correo electrénice

Los representantes legales facultados para presentar posturas deberan acreditar dicha facultad mediante

poder notarial.

/

Pagina 2 de 8 -
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7. Registro de concursos (Deberd inciuirse los datos de los concursos)
El interesado debera indicar con una "x" los concursos cuya concesidn desea obtener.

Pégina 3de 8

Clave del Clave del Clave del
Concurso {X) Concurso {X) Concurso B .4
-RMT-C-5.1 S0-RMT-D-5.3 CQ-RMT-D-5.5 !
2-RMT-C-5.1 31-RMT-D-3.3 100-RMT-D-5.5
3-RMT-C-5.1 52-RMT-£-5.3 101-RMT-D-3.5
4-RMT-C-3.1 S53-RMT-0-5.3 102-RMT-D-5.5
5-RMT-D-5.1 B4-RMT-D-5.3 103-RMT-C-5.6
B-RMT-0-5.1 55-RMT-C-5.4 | 104 RMT-C58
7-RMT-0-5.1 53-RMT-C-5.4 105-KRMT-C-5.6
8-RMT-D-5.1 57-RM1-C-5.4 - 106-RMT-C-5.6
G-RMT-D-3.1 53-RMT-C-5.4 107-RMT-C-5.6
10-RMT-0-5.1 58-RMT-C-5.4 108-RMT-C-5.6
11-RMT-0-5.1 §0-RMT-C-5.4 109-RMT-E-5.5
12-RMT-C-5.2 61-RMT-C-5.4 110-RMT-E-5.8 _
13-RMY-C-5.2° o2-RMT-E-5.4 111-RMT-E-56
14-BMT-C-5.2 63-RMT-E-5.4 112-RMT-E-5.6 -
15-RMT-C-5.2 64-RMT-2-5.4 113-RMT-E-5.6
15-RMT-C-5.2 B65-RMT-2-5.4 114-RMT-E-5.6
17-RMT-C-5.2 66-RMT-E-5.4 115-RMT-D-5.58
13-RMT-C-5.2 67-RMT-E-3.4 116-RMT-D-5.8 . |
. “15-RMT-C-5.2 63-RMT-E-5.4 117-RMT-D-5.5
20-RMT-E-5.2 G8-RMT-E-5.4 118-RMT-0-5.6
' 21-RMT-E-5.2 70-RMT-D-5.4 119-RMT-0-5.6
22.RMT-E-5.2 7T1-RMT-D-5.4 120-RMT-D-5.6
23-RMT-E-5.2 72-RMT-D-5,4 121-RMT-0-5.6
24 RMT-E-5.2 73-RMT-D-5.4 122-RMT-D-5.6
25 RMT-D-5.2 74-RMT-D-5.4 123-RMT-D-5.8
~ 25-RMT-D-5.2 75-RMT-D-5.4 124.RMT-D-5.6
27-RMT-D-5.2. 76-RMT-D-5.4 125-RMT-C-5.7 |. ..
28-RMT-D-5.2 77-RMT-D-5.4 128-RMT-C-5.7
29-RMT-D-5.2 76-RMT-0-5.4 127-RMT-5-5.7
30-RMT-D-5.2 79-RMT-0-5.4 128-RMT-C-5.7
31-RMT-D-5.2 80-RMT-C-5.5 129-RMT-C-5.7
32-RMT-D-5.2 81-RMT-C-5.5 130-RMT-E-5.7
33-RMT-D-5.2 82-RMT-C-5.5 131-RMT-E-5.7
34-RMT-D-5.2 83-RMT-C-5.5 “132-RMT-E-5.7 .
A5-RMT-0-5.3 © 84-RMT-C-5.5 133-RMT-E-5.7
35-RMT-C-5.3 85-RMT-C-5.5 134-RMT-E-5.7
37-RMT-C-5.3 B5-RMT-C-5.5 135-RMT-E-5.7
18-RMT-C-5.3 87-RMT-E-5.5 ‘136-RMT-E-5.7
39-RMT-C-5.3 B88-RMT-E.5.5 137-RMT-D-57
40-RMT-E-5.3 83-RMT-E-5.5 138-RMT-D-5.7
41-RMT-£-5.3 S0-RMT-E-5.5 139-RMT-D-5.7
42-RMT-E-5.3 91-RMT-E-5.5 140-RMT-D-5.7
43-RMT-E-5.3 92-AMT-E£-5.5 141-RMT-D-5.7
d4.RMT-E-5.3 93-RMT-D-5.5 142-RMT-0-5.%
45-RMT-D-5.3 94-RMT-D-5.5 143-RMT-D-5.7
46-RMT-0-5.3 95-RMT-0-5.5 144.RMT-0-5.7
47-RMT-D-5.3 83-RMT-D-5.5 145-RMT-D-5.7
48-RMT-D-5.3 97-RMT-D-5.5 146-RMT7-D-5.7 v
.  45-RMT-D-5.3 98-RMT-0-5.5 f
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7. Registro de concursos (Continga)
El interesade deberd indicar con una x" jos concursos cuya concesién desea cbtener.

Pagina4 de B

Clave del ] Clave del Clave del
Concurso (X Concurso (X) Concurso X3
T47-RMT-C-7.1 195-RMT-E-7.3 242-RMT-E-7.3
143-RMT-C-7 .1 196-RMT-E-7.3 743-RMT-D-7.5
T40-RMT-C-7.1 197-RMT-07.3 243-RM1-D-7.5
150-RMT-C-7.1 198-RMT-0-7.3 245.RMT-D-7.5
151-RMT-C-7.1 199-RMT-D-7.3 246-RMT-D-7.5
152-RMT-C-7.1 200-RMT-D-7.3 247-RMT-D-7.5
153-RMT-C-7.1 201-RMT-D-7.3 Z46-RMT-D-7.5
154-RMT-E-7.1 202-RMT-D-7.3 249-RMT-D.7 .8
155-RMT-D-7.1 203-RMT-D-7.3 250-RMT-D-7.5
"156-RMT-D-7 .1 204-RMT-D-7.3 251-RMT-C-7.6
157-RMT-D-7 .1 205-RMT-C-7.4 252-RMT-C-7.6
158-RMT-D-7 .1 206-RMT-C-7.4 253-RMT-C-7.6
158-RMT-D-7.1 207-RMT-C-7.4 254-RMT-C-7 6
160-RMT-D-7.1 208-RMT-C-7 .4 - 255-RMT-C-7.6
161-RMT-D-7.1 205-RMT-C-7 .4 256-RMT-C-7.6
162-RMT-D-7.1 210-RMT-C-7.4 257-RMT-E-F 6
163-RMT-D-7.1 211-RMT-C-7 .4 258-RMT-E-7.6
164-RMT-C-7.2 212-RMT-E-7.4 255-RMT-E-7.8
165-RMT-C-7.2 213-RMT-E-7.4 260-RMT-E-7.6
0 166-RMT-C-7.2 214-RMT-E-7 .4 261-RMT-E-7.6
‘ 167-RMT-C-7.2 215-RMT-E-T .4 262-RMT-E-7.6
168-RMT-C-7.2 216-RMT-E-7.4 263-RMT-E-7.6
168-RMT-C-7.2 217-RMT-E-7 .4 284-RMT-E-7.6
170-RMT-C-7.2 218-RMT-D-7 .4 265-RMT-E-7.6
171-RMT-C-7.2 219-RMT-D-7 .4 2686-RMT-D-7.8
172-RMT-E-7.2 220-RMT-D-7 .4 287-RMT-D-7.6
173-RMT-E-7.2 221-RMT-D-7.4 2688-RMT-D-7.8
174-RMT-E-7.2 222-RM7-D-7 .4 269-RMT-D-7.6
175-RMT-E-7.2 223-RMT-D-7.4 270-RMT-D-7.6
i76-RMT-E-7.2 224-RMT-D-7 .4 271-RMT-D-7.6
177-RMT-D-7.2 225-RMT-D-7 4 272-RMT-D-7.6
178-RMT-D-7.2 225-RMT-C-7.5 273-RMT-D-7.6
179-RMT-D-7.2 227-RMT-C-7.5 - 274-RMT-C-7.7
1B0-RMT-D-7.2 228-RMT-C-7.5 275-RMT-C-7.7
181-RMT-0-7.2 228-RMT-C-7.5 276-RMT-C-7.7
182-RMT-D-7.2 230-RMT-C-7.5 Z77-RMT-C-7.7
183-RMT-0-7.2 231-RMT-C-7.5 278-RMT-C-7.7"
184-RMT-D-7 .2 232-RMT-C-7.5 278-RMT-C-7.7
186-RMT-D-7.2 333-RMT-E-7.5 280-RMT-E-7.7
166-RM1-D-7 .2 234-RMT-E-7 5 281-RMT-E-7 7
187-RMT-C-7.3 235-RMT-E-7.5 .282-RMT-E-7.7
188-RMT-C-7 .3 236-RMT-E-7.5 283-RMT-E-7.7
185-RMT-C:7 3 337-RMT-E-7.5 284-RMT-E-7.7
180-RMT-C-7.3 - 238-RMT-E-7.5 2B5-RMT-E-7.7
191-RMT-C-7.3 239-RMI-E-7.5 286-RMT-E-7.7
192-RMT-C-7.3° 240-RMT-E-7 .5 287-RMT-D.7.7
oo 193-RMT-C-7.3 241-RMT-E-7.5 288-RMTY-D-7.7
. 194 RMT-E-7.3 -

00000395
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El interesado debera indicar con una "x” los concursos cuya concesion desea obtener.
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Clave del Clave del Clave del

Concurso X) Concurse {xXy - Concurso - xy
2B88-RMT-D-7.7 336-RMT-D-7.8 383-RMT-D-7.11
SG0-RMT-D-7.7 337-RMT-D-7.9 384-RMT-D-7,11
291-RMT-D-7.7 338-RMT-D-7.9 385-RMT-D-7.11
292-RMT-D-7.7 338-RMT-D-7.9 386-RMT-C-8.1
293-RMT-D-7.7 340-RMT-C-7.10 387-RMT-C-8.1
264-RMT-D-7.7 341-RMT-C-7.10 388-RMT-C-8.1
295-RMT-C-7.8 342-RMT-C-7.10 385-RMT-C-8.1
296-RMT-C-7.8 343-RMT-C.7.10 390-RMT-C-8.1
297-RMT-C-7.8 344-RMT-C-7.10 391-RMT-C-8.1
298-RMT-C-7.8 345-RMT-C-7.10 382-RMT-E-8.1
299.RMT-C-7.8 ~ 346-RMT-C-7.10 J93-RMT-E-8.1 -
300-RMT-C-7.8 347-RMT-C-7.10 ' 354-RMT-E-B.1
301-RMT-C-7.8 348-RMT-E-7.10 395-RMT-E-8.1
302-RMT-C-7.8 349-RMT-E-7.10- 356-RMT-E-8.1
303-RMT-E-7.8 350-RMT-E-710 357-RMT-E-8.1
304-RMT-E-7.8 351-RMT-E-7.10 398-RMT-E-8.1
305-RMT-E-7.8 352-RMT-E-7.10 389-RMT-E-8.1
306-RMT-E-7.8 353-RMT-D-7.10 400-RMT-E-8.1
107-RMT-E-7.8 354-RMT-D-7 .10 401-RMT-D-8.1
308-RMT-E-7.8 355-RMT-D-7.10 402-RMT-D-8.1
109-RMT-E-7.8 356-RMT-D-7.10 403-RMT-D-8.1
310-RMT-D-7.8 357-RMT7-D-7.10 404-RMT-D-8.1
31 1-RMT-D-7.8 358-RMT-D-7.10 405-RMT-D-8.1
312-RMT-D-7.8 -359-RMT-D-7.10 J06-RMT-D-8.1
313-RMT-D-7.8 360-RMT-B-7.10 407-RMT-D-8.1 -
314-RMT-D-7.8 3641-RMT-0-7.10 40B-RMT-D-8.1
315-RMT-D-7.8 362-RMT-D-7.10 ] 409-RMT-D-8.1
318-RMT-D-7.8 363-RMT-C-7.11 410-RMT-C-8.2
317-RMT-D-7.8 364-RMT-C-7.1% . 411-RMT-C-8.2
I18-RMT-D-7.8 © 365-RMT-C-7.11 "412-RMT-C-8.2
319-RMT-0C-7.9 366-RMT-C-7.11 413-RMT-C-8.2
320-RMT-C-7.9 367-RMT-C-7.11 414-RMT-E-8.2
321-RMT-C-7.9 368-RMY-C-7.11 415-RMT-E-8.2
322-RMT-C-7.9 368-RMT-C-7.11 416-RMT-E£-8.2 L
323-RMT-C-7.9 370-RMT-C-7.41 417-RMT-E-8.2
224-RMT-C-7.9 371-RMT-E-7.11 418-RMT-E-8.2 .
325-RMT-C-7.8 372-RMT-E-7.11 413-RMT-E-8.2 i
32B-RMT-C-7.89 373-RMT-E-7.11 420-RMT-E-B.2
327-RMT-E-7.5 374-RMT-E-7.17 4271-RMT-E-8.2
328-RMT-E-7.9 375-RMT-E-7.11 422-RMT-E-8.2
329-RMT-E-7.9 376-RMT-D-7.11 423-RMT-D-8.2
330-RMT-E-7.9 377-RMT-D-7.11 424-RMT-D-8.2 '
33T BMTET S 378-RMT-D-7.11 325 RMT-D-8.2 '
132-RMT-D-7.6 378-RMT-D-7.11 426-RMT-D-8.2
A3 RMT-D-7.9 380-RMT-D-7.11 427-RMT-D-8.2
134-RMT-D-7.9 381-RMT-D-7.11 428-RMT-D-8.2
335-RMT-D-7.9 382-RMT-B-7.11 429-RMT-D-8.2

430-RMT-D-8.2 ]
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7. Registro de concursos (Contin(a)
El interesado debera indicar con una "x" jos ¢oncursos cuya concesion desea obtener.
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Rev. 1

Formularia de Calificacién

Licitacién de bandas de frecuencias para la prestacién
dal servicio de radiocermunicacion movil terrestra
(Licitacion Na. 17)

00000397

Clave del ‘Clave del Clave del
Concurso (X} Concurso (X} Concurse (X)
431-RMT-C-8.3 475-RMT-C-8.5 518-RMT-D-3.5
432-RMT-C-8.3 476-RMT-C-8.5 520-RMT-D-8.6
433-RMT-C-8.3 477-RMT-C-8.5 521-RMT-D-8.6
434-RMT-C-8.3 478-RMT-C-B.5 522-RMT-D-8.6
435-RMT-£-8.3 489-RMT-C-8.5 _§23-RMT-D-86
438-RMT-E-8.3 480-RMT-C-8.5 - 524-RM7-D-8.6
S37-RMT-E-8.3 481-RMT-C-8.5 525-RMT-D-8.5
428-RMT-E-8.3 482-RMT-E-8.5 526-RMT-D-8.6
439-RMT-E-8.3 483-RMT-E-8.5 527-RMT1-C-8.7
440-RM71-E-8.3 484-RMT-E-8.5 52B8-RM7-C-B.7
441-RMT-E-8.3 485-RMT-E-8.5 525-RMT-C-8.7 -
442-RMT-E-8.3 486-RMT-E-8.5 S530-RMT-C-8.7
443-RMT-D-8.3 487-RMT-E-8.5 531-RMT-C-8.7
444-RMT-D-8.3 488°RMT-E-8.5 S32-RMT-C-8.7
445-RMT-D-8.3 4BG-RMT-E-8.5 533-RMT-C-8.7
446-RMT-D-8.3 490-RMT-E-8.5 534-RMT-C-8.7
447-RMT-D-2.3 491-RMT-0-8.5 535-RMT-E-8.7
T 338-RMT-D-8.3 492-RMT-0-8.5 S36-RMT-E-8.7
0 349-RMT-D-5.3 493-RMT-D-8.5 S37-RMT-E-8.7 |
! 450-RMT-D-8.3 484-RMT-D-8.5 538-RMT-E-8.7
451-RMT-C-8.4 485-RMT-D-8.5 538-RMT-E-8.7
452-RMT-C-8.4 496-RM1-D-8.5 540-RMT-E-8.7
453-RMT-C-5.4 457-RMT-D-8.5 541 -RMT-E-8.7
454-RMT-C-8.4 498-RMT-0-8.5 542-RMT-E-8.7
455-RMT-C-B.4 499-RMT-D-8.5 543-RMT-£-8.7
456-RMT-C-8.4 500-RMT-D-8.5 544-RMT-E-8.7
457-RMT-E-8.4 51-RMT-C-8.6 545-RMT-D-8.7.
A56-RMT-E-6.4 502-RMT-C-8.6 546-RMT-D-8.7
455-RMT-E-B.4 503-RM1-C-8.6 E47-RMT-D-5.7 .
A60-RMT-E-8.4 504-RMT-C-8.6 548-RMT-D-8.7
461-RM1-E-8.4 505-RMT-C-8.6 S49-RMT-D-8.7 _
462-RMT-E-8.4 506-RMT-C-8.6 S50-RMT-D-B.T
463-RMT-E-8.4 507-RMT-C-8.6 E51-RMT-0-8.7
463-FMT-E-8.4 508-RMT-C-8.6 £52-RMT-D-8.7 I
d65-RMT-E-84 509-RMT-E-8.5 553-RMT-D-8.7 ‘
466-RMT-D-8.4 S10-RMT-E-B.6 554-RMT-D-8.7
467-RMT-D-B.4 511-RMT-E£-B.8 555-RMT-C-8.8
468-RMT-D-8.4 512-RMT-E-B.6 556-RMT-C-8.8 /’
465-RMT-D-8.4 513-RMT-E-B.5 557-RMT-C-8.8 ‘
470-RMT-D-8.4 514-RMT-E-B.B 558-RMT-C-8.8 o
47 1.RMT-D-8.4 515-RMT-E-8.6 555-RMT-C-8.8
472-RMT-D-8.4 516-RMT-E-8.6 560-RMT.C-8.8
47 3-RMT-0-8.4 517-RMT-E-8.6 EG1-RM1-C-8.8 jD(
474-RMT-D-8.4 518-RMT-E-5.6 562-RMT-E-8.8
: 563-RMT-E-8.8
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7. Registro de concursos (Continta) .
El interesado debera indigar con una "x" los concursos cuya concesion desea obiener.
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Formuiario de Calificacién

Licitacidn da bandas da frecuencias para |2 prestacion
dal servicio de radiocomunicacidn maovil terrestra

(Licitacidn No. 17)

00000388

Clave dal Clave det Clave de}
Concurso (%) Concurso (8] Concurso AX) '

554-RMT-E-8 & SSB-AMT-C-9.5 832-RMT-D-94
SB5-RMT-B-5.8 599-RMT-C-2.3 533-RMT-D-0.4
S66-RMT-E-B.6 600-RMT-C-3.3 534-RMT-D-2.4
S87-RMT-2-B .8 601-RMT-C-0.3 835-RMT-D-0.4
SSE-RMT-E.8 2 802-RMT-C-3.3 CBIB-RMT-D-93
589-RMT-E-8.8 B03-RMT-E-9.3 B837-RMT-D-g¢
870-BMT-C-8.8 604-RMT-E-5.3 | 838-RMT-D-9.4
371-RMT-D-8.8 805-RMT-E-5.3 838-RMT-C-9.5
572-RMT-0-8.8 606-RMT-E-8.3 §40-RMT-C-8.5
573-RMT-0-8.8 807-RMT-D-9.3 841-RMT-C-9.5
574-RMT-D-8.8 608-RMT-D-9.3 542-RMT-C-9.5
575-RMT-D-8.8 6048-RMT-0-9.3 843-RMT-C-9.5
576-RMT-D-8.8 810-RMT-0-5.3 644-RMT-C-9.5
577-RMT-D-8.8 §11-RMT-0-9.3 845-RMT-C-9.5
578-RMT-D-8.8 - £512-RMT-D-9.3 §48-RMT-C.8.5
ATERMT.C.0.0 513-RMT-D-6.3 | B47-RMT-E-55
EB0-RMT-C-9.2 G14-RMT-D-8.3 || 548-RMT-E-9.5
581-RMT-C-8.2 B15-RMT-D-8.3 I 649-RMT-E-2.5
. 582-RMT-0-9.2 616-RMT-D-%.3 B50-RMT-E-2.5
b SB3-RMT-C-9.2 G17-RMT-C-0.4 B51-RM1-E-B.5
E84-RMT-E-0.2 518-RMT-C-9.4 652-RMT-E-8.5
535-RMT-£-9.2 613-RMT-C-2.4 §53-RMT-E-0.5
588-RMT-E-9.2 .B20-RMT-C-8.4 B54-RMT-E-9.5
S87-RMT-E-9.2 §21-RMT-C-2.4 B855-RAMT-E-9.5
S88-RMT-D-9.2 822-BMT-E-.4 836-RMT-D-8.5
. BRA-RMT-0-0.7 823-BMT-E-5.4 857-RMT-D-85
590-RMT-0-8.2 624-RMT-E-2.4 858-RMT-D-9.5
591-RMT-D-9.2 E25-RMT-£-5.4 | 553-RMT-D-8.5
592 RMT-D-8.2 B826-RMT-£-9.4 560-RMT-D-9.5
593-RMT-D-8.2 - B27-RMT-E-9.4 881-RMT-D-9,5
594-RMT-D-0.2 528-RMT-E-0.4 562-RMT-D-8.5
SO5.RMT-0-5.2 629-RMT-D-g.4 683-RMT-D-2.5
T e 630-RMT-D-9.4 654-RMT-D-9.5
537-RMT-C-0.3 B31-RMT-D-9.4 555-RMT-D-0.5

8. Garahtfa de seriedad

Elinteresado debera establecer la garantia de seriedad, conforme a lo establecido al Anexo 1 de las Bases de

Licitacion. El monte de dicha garantia sera de

Depdsito total

-
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9. Estructura accionaria

En caso de persona moral

Enumerar a los socios de la empresa, su nacionalidad y su tenencia accionaria por tipo de accion.

Rev. 1

Farmulario gde Calificacidn
Licitacién de bandas de frecuencias para la prestacion

17 £9126 1
S del sarvicio de radiscomunicacian movil tarrestre

(Licitacion Na. 17)

T 00000399

% del total
. : % del total dell ., . - de .
Nomb Acciones : acciones con Acciones sin acciones
om rey con derecho Monto derecho a " Monto )
nacionalidad derecho a sin
a voto voto
voto derecho a
voto

Total
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10. Capacidad juridica

10.1. Si se trata de persona fisica, acreditara su nacionglidad con copia certificada de su acta de
nacimiento, el certificado de nacionalidad mexicana, u otro documento probatorio de conformidad con

la legislacion aplzcao!e

10.2. Tratandose de personas morales, debera acompanarse copia certificada por notario o corredor

pibiico de su escritura constitutiva y, en caso de que haya sufride modificaciones, una compuisa de

sus estatutos sociales vigentes, cuyos documentos deberan estar inscritos ¢ en tramite de inscripcion

(acreditandolo mediante constancia del notario o corredor publico, segin sea el caso ) en el registro

publico que corresponda. Asimismo, la escritura constitutiva debera incluir el Permiso de constitucion

de sociedad emitido por la Secretaria de Relaciones Exteriores y copia del RFC expedido por la SHCP
- Los estatutos sociaies deberan indicar, cuando menos:

10.2.1. Que dentro del objjeto de la scciedad este el instalar, operar y explotar una red plblica de
telecomunicaciones a ser concesionada, en su caso, por la Secretaria vio usar, aprovechar y
explotar bandas de frecuencias del espectro radioeiéctrico,

. 10.2.2. Que la sociedad es de nacionzlidad mexicana y que contiene la clausula de exclusmn de
extranjerOS o el convenio previsto en la fraccion | del articulo 27 constitucional;

10.2.3. Quela durac‘uc‘m_de l2 sociedad seré de cuando mencs los prc‘;ximos 20 afos;

10.2.4. La parte del capital social suscrita p-or inversionistas exiranjeros en los términos de la Ley y
de la Ley de Inversion Extranjera; ]

10.2.5. Que cuando menos el cincuenta y uno por ciento del capitai sacial y el control efectlvo dela
empresa recaera en todo momento, en inversionistas mexicanos;

10.2.6. Que en caso de cualquier supuesto de suscripcién 0.de enajenacion de acciones, en un
acto o sucesion de aclos, que represente el diez por ciento o mas del monto del capital social de ia
sociedad, se denera observar ef reglmen sngulente '

-

10.2.6.1. Se deberd dar aviso a !a Secret arla de la intencidon de ios interesados en realizar la
suscripcion o enajenacion de las acciones o partes sociales, asi como lnformamon de las
personas mteresadas en adquirir Ias acciones o partes sociales;

10.2.6.2. La Secretar'a tendrd un plazo de 90 dias naturales, contados a partir de la
presentacion del aviso, para objetar por escrito v por causa justificada la operamon de que se
trate y ‘

/

10.2.6.3. Transcurrido dicho plazo sin que la operacion hubiere sido objetada por ia Secretaria,
se entendera aprobada.
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10.2.6.4. Solo las operaciones que no hubieren sido objetadas por la Secretaria podran, en su
caso, inscribirse en el libro de registro de accionistas o socios de la persona meral, sin perjuicio
de las autorizaciones que se requieran de otras autoridades conforme a las disposiciones
legales aplicables. No se reguerira presentar el aviso & que se refiere el numeral 10.2.6.1.
anterior, cuando la suscripcion o enajenacion de accionas o partes sociales se refiera a acciones
representativas de inversion nautra en terminos de la Ley de Inversidén Extranjera, o cuando se
trate de aumentos de capiial gue sean suscritos por igs -mismos accionistas, siempre que en
este Uitimo caso no se modlfque la proporcnon de'la partempacson de cada uno de ellos en el
capital somal

10.2.6.5. En caso de gue el interesado en suscribir o adguirir ias acciones sea una persona
moral, en el aviso a que se refiere 'a condicién 10.2.6.1. anterior, debera presentar la
informacion necesaria .para que la Secretaria conozca la identidad de las personas fisicas que
tengan intereses patrimoniales maycres al diez por ciento del capital de dicha persona moral.

Lo previsto en el numeral 10.2.6. debera consignarse, ademas, en los tituios o certificados de las
acciones que emita el concesionario.

10.2.7. E! nombre de las personas fisicas ¢ morales .que sean tilulares del 5% o mas del capital
social del propic interesado, y

.40.2.8. El nombre de las personas fisicas que, directamente o a través de otras personas morzles,
sean titulares del 10% 0 mas dei capstal social de las personas morales sefialadas en el numeral
anterior. '

10.3. De conformidad con ei numeral anterior, las personas morales, previamente constituidas, podran
optar por presentar la documentacién a gue se refiere el numeral 10.2 (Capacidad Juridica) del presente
Formulario dentro del plazo para la recepcion de la documentacién que acredite la capacidad economica,
técnica v juridica; o bien, dentro de los treinta dias naturales contados & partir de la notificacion del fallo,
siempre'y cuando resuite participante ganador. ‘ .

10.4. Asimismo, debera acompafarse:

10.4.1. Original o Copiz certificada del instrumento otorgade ante fedatario publico, en donde acredite
al o los representantes legales de la persona fisica, cuando éste no promueva a nombre propio, y
eniratandose de personas morales, dicho instrurmento debera estar inscritc en el Registro Publice de
Comercic de la entidad federativa que corresponda, 0 en su caso, constancia otorgada por fedatario
publico sefialando gue dicho instrumento se encuentra en tramite de inscripcion;

' 10.4.2. En su caso, las autorizaciones de inversion neutra a que se refiere el Titulo Quinto de la Ley
de inversion Extranjera, y

10.4.3 Original o Copia certificada del instrumento publico, otorgado aﬁte fedatario piblico, en donde

acredite, mediante poder especial, 'a la o las personas facultadas para presentar posturas en ia.
subasta.. '
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NOTAS:
En caso de que se presente documentamon extranjera dlchos documentos deberan presentarse

debidamente legalizados mediante ia Apostilla respectiva en los términos de la Convencién de la
Haya por ta que se Suprime el Requisito de Legalizacidn de los Documentos Publicos Extran;eros
acompaniados de traduccion al espaiiol realizada por perito autorizado. :

Que con la finalidad de facilitar la revisién de los testimonios plblicos presentados por los

interesados, se recomienda que los mismos sean previamente subrayados en la parte

conducente, anctandose al margen izquierdo, el numeral de este formulario cuyo

cumplimiento pretende ser acreditado.

]
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11. Capacidad Técnica .
Los interesados deberan acreditar gue disponen o cuentan con la capacidad técnica necesaria para ‘el
establecimiento, operacion y explotacion de un sistema de radiocomunicacion troncalizada, dedicado a
la prestacion del servicio de radiocomunicacion mévil especiaiizada de flotillas. Esta capacidad se
refiere tanto at buen aprovechamiento del espectro radioeiéctrico, como a la implantacién en los plazos

comprometidos de la infraestructura necesaria para la prestacion de Ios semcuos gque |os mismos

</
I
.,)N'
L.T

+
interesados sefalen, .de conformidad con Ias bases de licitacion,

Para tales efectos, deberan presentar |a siguiente informacion
11.1, Listado de ios servicios y aclividades en materia de radiocomunicacion movil ‘especializada de
sus accionistas ¢ socios de la empresa, o personas que le

flotilas, en los que el interesado

proporcicnaran asistencia técnica, o su personal, hayan participado directa ¢ indirectamente-en los
11.2. Constancias, curricula u otros documentos que justifiquen la capacidad técnica del interesado

ultimos dos anos; y
accionistas o socios de la empresa, o perscnas que le proporcionaran asistencia, o de su personal

: _
12. Especificaciones Técnicas del Proyecto
' Los interesados deberdn indicar la forma, procedimientos y aspectos técnicos y operativos que pretenden
aplicar, para la implantacion y desarrollo de su red, asi como para aprovechar el espectro radloelecmco de
su interés, de tal manera que ef usc de este recurso sea lo mas eficiente posub!e
/
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13. Declaracion sobre ia’ procedenc:a de los recursos

El mteresado debera presentar declaracion en la que manifieste su conformidad para que, en caso de
que legalmente se demuestre que el propio interesado o alguno de los socios aporta recursos para el
desarrollo del proyecto de procedencia ilicita, la parte correspondiente a tal aportacion o del capital
social se perderz en favar del Estaco.

14. Declarac:on de cumpllmiento del articulo 9° de |2 Ley Federal de Competencia.
Economlca -

E] interesado debera presentar declaracién, bajo protesta de decir verdad, de que conoce y dara
cumplimiento a las disposiciones estabiecicas en la fraccion IV dei articulo 9° de la Ley Federal de
Competencia Econdmica.

15. Dec.aracnon de conformldad y SU]ECIOI’! ala Convocatona Basesy demas
disposiciones admm:stratlvas

| intéresacdo debera presentar decleracion en la que manifieste expresamente su conformidad y
sujecion a- la Convocaloria, Bases y demds disposiciones adminisirativas que emita la Comisicn
relacionadas con la presente licitacién y con la explotacion de las concesiones resultantes.

16. Progréma Pactos de Integridad: Declaracién Unilateral de .Integrid'ad de
‘Transparencia '

El intefesado debera presentaf la declaracion unilateral de integridad, de conformidad con el formato
elaborado por Transparencia Mexicana, A.C.

17. Programa Pactos de Iniegridad: Manifestacion de compromiso para cubrif la parte
proporcional los gastos derivados de ,Ia!_ _participacion del Testigo Social de
Transparencxa Mexicana, A.C, S a | _

El interesado debera presentar escrito manifestando que, en caso de resuitar ganado'r, se compromete a \2
cubrir la parte proporcional de los gastos derivados de la participacion del Testigo Social en el proceso
~de licitacion. ‘ ‘

¥
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17 00132

DECLARACION SOBRE PROCEDENCIA DE RECURSOS {(Numeral ’13 detl Formulario de
Cahﬂcacxon) '

o - B 00000405

. (Fecha de emision)

. ING. JORGE ARREDONDO MARTINEZ
PRESIDENTE DE LA COMISION FEDERAL
DE TELECOMUNICACIONES
PRESENTE.

‘ , en nombre vy representamon de ,
personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No. pasada

ante la fe del Notario Publico , fitular de la Notaria

No. . del - (Entidad Federativa) , con fecha , B

mscrlta en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio, bajo el fO|IO mercantil No ,
de fecha .

Declaro bajo protesta de decir verdad que los recursos a utilizar- en el desahogo .de!
proyecto de la licitacion para e! otorgamiento de - concesiones para el uso,
aprovechamiento y explotacion de bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico para
la prestacidn del servicio de radiocomunicacion movil terrestre: Servicio Movil de
Radiccomunicacién Especializada de Flotillas con cobertura en las . areas basicas de
servicio que conforman la zona centro sur (Licitacion No. 17), son de procedencia legai y
manifiesto mi conformidad de que en el caso de que legalmente se demuestre la
aportacion de recursos por parte de -alguno de los socios, y que éstos fueren de
procedenCIa Hegal dicho monto se perdera en favor del estado

%\.-. ATENTAMENTE,
/"
L

(Nombre y Cargo).



17 806133

DECLARACION DE CUMPLIMIENTO DEL ART. 9o. DE LA LFCE. (Numeral 14 de!

‘ _ Formulario de Calificacion) : 0 0 0 0 04 0 6

{Fecha de emision)

ING. JORGE ARREDONDO MARTINEZ
PRESIDENTE DE LA COMISION FEDERAL
DE TELECOMUNICACIONES
PRESENTE.

, en nombre y representamon de : .
- personalldad que acreditc en términos del Testimonio Notarial No. pasada

anté la fe del Notario Publico . litular de la Notaria

No. del (Entidad Fedelanva) , con fecha , &

inscrita en el Registro Publico de fa Propiedad y deI Comer(:lo bajo el folio mercant:l No.
de fecha

Declaro bajo protesta de decir verdad, que en relacion con la ticitacion para el
otorgamiento de concesiones para el uso, aprovechamiento y explotacion de bandas-de
: frecuencias del especiro radiceléctrico para la prestacion del servicic de
. radiocomunicacion movil terrestre: Servicio Movil de Radiocomunicacion Especializada de
Flotillas con cobertura en las -areas basicas de servicic gue conforman la zona centro sur
(Licitacion No. 17), mi representada no ha realizado ni realizard acto alguno que atente
con las disposiciones establecidas en.la fraccion IV del articulo 9° de la Ley Federal de
Competencia Econbmica, mismoe que se franscribe literaimente a continuacion: -

“Son practicas monopdlicas absolutas ios contratos, convenies, arreglos o combinaciones
entre agentes econdémicos competidores entre si, CLyo objeto o efecio sea cualguiera de
los siguientes.”

IV, “Esiablecer, concertar o coordinar posturas o la abstencion en las licitaciones,
concursos, almenedas publicas.”

ATENTAMENTE,

/ ~ (Nombre y Cargd).

—‘ .
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DECLARACION DE CONFORMIDAD (Numerai 15 del Formulario de Calificacion)

00000407

(Fecha de emisién) -

ING. JORGE ARREDONDO MARTINEZ

PRESIDENTE DE LA COMISION FEDERAL

DE TELECOMUNICACIONES
PRESENTE.

: en nombre y representacion de ,
personalidad gque acredlto en termlnos det Testimonio Notarial No. _. pasada

-ante la fe del Notario Publico _, titular de la Notaria
No. del (Entidad Federativa) , con fecha e
mscrita en el Reg istro Pubhco de la Propiedad y dei Comercic, bajo el folic mercantil No.

de fecha

Declaro bajo protesta de decir verdad, que es voluntad de mi representada participar en la
presente licitacidn para el otorgamiento de concesiones para el uso, aprovechamienio y
explotacién de bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico para la prestacion de!
servicio de radiocomunicacion moévil terrestre: Servicio Moévil de Radiocomunicacion
Especiatizada de Flotillas con cobertura en las areas basicas de servicio que conforman
la zona centro sur (Licitacion No. 17}, en estricto apego y sujecion a las disposiciones
contenidas en la Convocatoria, Bases y rormularic’ de. Calificacion, emitidas por la
Comision Federal de Telecomunicaciones en relacién con la presente licitacion.

ATENTAMENTE,

- (Nombre y Cargo).



17 00135 o
00000408

(Papel membreteado del licitante)
(Numeral 16 del Formulario)

DECLARACIGN UNILATERAL DE INTEGRIDAD

—(Fecha)__

, €n nombre y representacion de ,
personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No. - pasada
ante la fe del Notario Publico . tiular de la Notarfa
No. del (Entidad Federativa) , con fecha e
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el foiio mercantil No.

~de fecha

Declaro bajo protesta de decir verdad, que en la Licitacion Publica No. 17 relativa al
otorgamientc de concesiones para e! uso, aprovechamiento y explotacion de bandas de
frecuencias del especiro radioeléctrico para la prestacion del servicio de
radiocomunicacion movil terrestre: Servicio Mévil de Radiocomunicacion Especializada de
Flotillas con cobertura en las dreas basicas de servicio que conforman la zona centro sur,

me abstendré de realizar conductas, por mi mismo o a través de interpésita persona, para

que los servidores publicos de la Comision Federal de Telecomunicaciones induzecan o
alteren las evaluaciones. de las propuesias, el resulfado de tos procedimientos u otros
aspectes, asi como que indebidamente otorguen condiciones méas ventajosas con relacion
a los demas Participantes. '

Por lo anterior, estoy de acuerdo en dar a Transparencia Mexicana A.C., acceso irrestricto

" atoda la informacidn que se genere con motive del procedimiento de licitacion y acepto su

participacion como Testigo Social en todos los eventos, reuniones y en cada una de las
etapas del proceso, desde la elaboracién de las Bases de Licitacién, las Juntas de
Aclaraciones, el Acto de Recepcion de Propuestas, y la revisién y evaluacion de la

: dbcumentacién presentada, asi como a los dictamenes que en su caso emita la Comision

Federal de Telecomunicaciones, el Fallc, y en cualquier otro evento, previo o posterior,
vinculado con esta Licitacion.

(Nombre)
{Carqo)
(Empresa) S -




17 00136 00000409

- (Papel membretadq del interesado)
_{Numeral 17 del Formulario)

MANIFESTACION DE COMPROMISOA_PARA CUBRIR LOS GASTOS DERIVADOS DE
LA PARTICIPACION DEL TESTIGO SOCIAL

. en nombre y representacion de -
personalidad que acredite en términos del Testimonio Notarial No. pasada

ante la fe del Notario Publico . . fitular de la Notaria

No. ' del (Entidad Federativa) , con fecha , e

inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No.
de fecha . '

Declaro bajo protasta de decir verdad que con estricto apego a las Bases de Licitacidn
‘para el otorgamiento de concesiones para el uso, aprovechamiento y explotacion de
bandas de frecuencias del especiro radioeléctrico para la prestacion del servicio de
radiocomunicacion movil terrestre: Servicio Movil de Radiocomunicacién Especializada de
Flatillas con cobertura en las areas basicas de servicio gue conforman ia zona centro sur

. (Licitacion No. 17), y de conformidad con el numeral 17 del documento mencionado,
: manifiesto que en caso de que mi representada resulte Participanie ganador en la-
subasta, se compromete a cubrir g’ parte proporcional de los gastos derivados de a

' " participacion del Testigo Social en el proceso de licitacion medianie donativo a favor de
“Transparencia Mexicana, A.C."” dentro de un plazo que no exceda de los 20 (veinte) dias

- : habiles a partir de la fecha del Fallo, cuyo monto a pagar por todos los Pariicipantes -

ﬁanadores no excedera de $860,000.00 (Ochocientos sesenta mil pesos, 00/100 M.N.)

ATENTAMENTE,

/
-
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A Formulario. de Calificacién

:9 C—’ Licitacion de bandas de frecuencias para la prestacién
oo tguuu ] ) del servicio de radiocomunicacion movil terrestre
’J ...;,x w . (Licitacién No. 17)

Ll

- ~ | 00000416
C.DM&S!ON_FE-::ERAL DE - o
TELECOMUNECACIDNES

»

18. Constitucion de la sociedad

18.1. Este numeral sera aplicable exclusivamenie para aquellos grupos de dos o mas personas fisicas o
morales gue, sin haber consiituido previamente una sociedad para participar en la licitacién, pretendan
hacerlo una vez que, en su caso, resulten ganadores en uno o mas Concursos.

Los grupos de inversionistas integrados por dos o mas personas fisicas o morales gue- participen en la
licitacion vy que resulten ganadores en uno o mas Concursos, deberdn constiluir la sociedad de
nacionaiidad mexicana a la gue se le otorgard la o las concesiones respectivas, dentro del plazo
sefialado en el Calendario de las Bases. La sociedad debera ser constifuida en términos de los
porcentajes de participacion de los miembros del grupo de inversionistas consignados por el grupo
Participante: Dichos porcentajes no podran ser modificados después de la fecha del Falla.

La o las concesiones correspondientes se otorgaran a la sociedad al efecto creada por las personas
integrantes del grupo de que se trate. - ‘ ‘ -

La constituciéon de la sociedad debera realizarse una vez que la Comision declare, en su caso, que ei-
Fallo del concurso se hace en favor del .grupo respectivo, quien debera constituir la sociedad
concesionaria, ajustandose a lo establecido en el numerat 10.2 del presente Formulario, en ur término no
mayor a 20 dias habiles, contados a pamr de la notificacién del mismo Falio.

Los pagos de las contraprestaciones al Gobierno Federal mas el importe de! impuesto al Valor Agregado.
{IVA), solo se recibiran cuando estos se realicen por la sociedad creada de conformrdad con el parrafo
anterior. :

La socnedad debera ser de nacionalidad mexicana vy, en eila, 12 inversion extranjera no podra exceder del
49 (cuarenta y nueve) por ciento del capxtal social.

La totalidad de las personas. integrantes de cada grupo deberan designar un representante coman, Co
facultades suficientes para obligarlos en termlnos de las presentes Bases.

Asimismo dichas personas deberén celebrar un convenio entre si, por el que se obligaran a responder
solidaria y mancomunadamente par Ias obilgac;lones que deriven de su participacion en la presente
licitacian. : :

18.2. En adicidn a la 1nformacxon y documentamon prewsta en la Convocatona las Bases y el presente
Formutario, los grupes de personas 2 que se refiere este numeral deberan proporcionar a ta Comisién en
la fecha indicada en el Calendario para la Recepcion de documentacion:

18.2.1. Original ¢ Copia certificada del_instmmento otorgado ante fedatario publico que acredite la
personalidad del o !os representantes legales del grupo de inversionistas en cuestion: anexando
constancia del Notario o Corredor Publico ante quien se otorgd dicho poder, sefalando que el
instrumento se encuentra en tramite de registro. - o

18.2.2. Un éjempiar autografo del convenio aludido en el presente numeral, en el que conste ia
" obligacion de cada persona integrante de grupo de responder solidaria y mancomunadamente por
fas cbligaciones que deriven de su participacion en la presente llcntacmn, y

-
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’ " .-Licitacién de bandas de frecuencias para la prestacion

del servicio de radiocomunicacion mavil terrestre

{Licitacién No. 17)

- 00000411

COMISION FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

18,2.3. Para el caso de las personas fisicas o morales que pretendan ser titulares del 5 por ciento o
mas del capital social de la sociedad a ser constituida, escrito en el que se sefalen los porcentajes de
participacion de cada.una de estas personas en la sociedad que en su caso serad constituida. En el
caso de personas morales que serian titulares de mas del & por. ciento del referido capital social,
. debera sefialarse ademas el nombre de las personas fisicas gue directa o indirectamente {engan
intereses pairimoniales superiores al 10 por ciento de dicha persona moral.

- Los porcentajes de participacion propuestos en el capital de la sociedad a ser constituida, deberan
atender a las limitaciones de inversion extranjera previstos en el arliculo 12 de la Ley Federal de
Telecomunicaciones. : ' o

18.2.4. Origina'l o Copia certificada del instrumento otorgado -ante fedataric piblico que acredite,
mediante poder especial, & o los representantes legales facultados para presentar posturas en’la

Subasta, a nombre del grupo de inversionistas.

. - | México, D.F.. a 9 de julio de 2004,

Jorgé edo Mértinez

P'res/j ente
. Claraltdi r %ez%ﬁ”a : C - ~Afel MAY / s
- " Comisiondda Comisionado

' . Salma Leticia Jalife Villaién
| K ' ' . Comisionada
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INSTRUCCIONES BASICAS: Fo,zmq,la,rxp.,gconomlco

X U R e ed

1) Descnba su plan de negbcncs tormanda en
cuenta todos los concursos en los que pretende
particivar en la licitacidn. :

Descripeiones

e WaWaW. 1 I
UUUS 1.

ey

2) Proyecte sus estimaciongs financieras
consistentes con el plan de negocios. de
manera individual para cada ragion o ABS (area
basica da sarvicio) en la que cratsrda -
panicioar.

Concurso(1)

mp

3) Acredite recursas para peder desarrollar su
plan de negocios, consistante con su estruciura
financiera, para lo cual debera anexar los
documentos necasarios que reépalden su
capacidad financiera.

AcrediiFinane

A manera de apoyo, se incluye una guia con
distintas opciones y-consideraciones para estar
en condiciones de acreditar su rapactdad
financiera,

GuiadcreditFinang

Agui se resumen las necesidades ce Capital y
Deuda de cada regién o ABS y s chiieng 2l
mento consolidado sin ajustes.

MougCuagaiadag

Se recomienaa respaicar esie formulano.

Propdsitos del Formulario

- Alander los lineamientos &n materia 2conomica establecidos en
la Ley Federal de Telecomunicaciones y demés_ disposiciones

aplicables.

* Detarminar fa viabilidad sccnomica de los proyecios y su |
capacidad para financiarios.

" Valigar la serigdad y profesicnalismo de los interesadoes en
participar en las licitaciones.

“ Homelogar la informacion crasaniada por los interesades. para
facilitar y hacer mas gficienie ta sistiamatizacién del analisis.

INSTRUCCIONES BASICAS

* Se.deberdn llenar solo las areas amarillas del formularic y
preseniar las cualro secciones [Dascripciones, Concurso#(n),
AcreditFinanc y MentosConsolidadas] de manera impresa junta

H con los anexcs necesarios para acreditar capacidad financiera,

asi come el presente formulano en, disco magnenco de 3.5
pulgadas ¢ CD ROM.

{* En el caso ce participar en mas de una region o ABS, debera

-copiar el formularic "Concurso# (1 }" [abajo de asta séccion
aparzce un botdn especifics), asi camo llenar y presentar sus
proyeczicnes, 7

El formularic en aigunas celdas muesira comentarios, mismos
que sirven para describirlas o indicar camo se reguiers su
llenado.
- La infermacién de tipe monetario se debera presentar en mites
de pesos consiantes (sin considerar inflacion), salve que se
indigue lo contraria y con ios precios mas aciualizados posibies.
* La mayor pare de las proyeccicnas financieras comprenden
tanto una etapa preoperaliva, que debe llenarse considerando
todos los afios necesaries previos al arranque de operaciones,
asi como 5 pericdes anuales de operacion,
* Dende se indigue la leyenda "especificar” (o equivalente), se
debera afiadir una raferencia ¢lara y concisa sobre el concepto
que se desee introducic, y sefialar especialmente cuando se trate
de equipos y sistemas redundantes.
* La mayoria de las celdas que nc sa encuentren marcadas con
color amarillo, contienen férmulas cuya funcién es efigientar &l
proceso de llenado del formulario. Algunas celdas que sean
marcadas con color rojo muestran probtemas en al llenado, que
deben ser revisadas y corregidas. Por ejemplo, flujcs de caja o
capital contatie negatives, omisiones, etc.
* Mediante los vinculas que hay en cada seccidn puede
trastadarsa cg manerza mas agil a lo largac cel formutario, porlo
cual se reguiara gue no modifique ics nombras de las hojas.
- Cile sus fuenies de infermacion cuando proceda.
* Para cualguier aclaracion por favor comunicarse con &f Lic.
Alfonso MartinezBaca a los teléfonos (52)-52-61-42-35 ¥ {52) -52-
61-42-37; 0 envie e-mail a ambaca@cfi.gch.mx

Agradecaremos sus comentarios a

fin de mejorar gl formulario
para proximas licitacionas. '

Aspectos Relevantes

- No se requisre que el interesado presente el monto a licitar en sus proyecciones., |

" Lomision
7 Federal de
Telecomunicaciones:

En cada hoja aparecan
determinades comentarios,
que requieren su aiencon,
951 COMO avisos ¥
aclaraciones.

-~

PlanDeMegociosG2004v1-2002:Indice, 18/ 06!2004 02:05 a.m.

[~ insiruccicnes
T Sescripeian
™~ Proyscciones financieras

/ ™ Acraditacidn financiera:

i~ Censclidacion de montos

{" Gu;a de acredltacmn t'nanmera

prewiy

Insertar otra heja para una nueva regisn o ABS J




|PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones 17 00149 00000417

o

il

A-SUMEN EJECUTIVO -

_SCRIPCION D=L NEGOCIQLS_eQdén 1de 2} ;

EL MERCADO
LA COMPET::NCIA

(seccuon 2 de. 2) :

DESARROLLO DEL PROYECTO (seccin1de2) .|

- {seccién 2 de 2)

VENTAS Y MERCADOTECNIA e

LA ADMINISTRACION -

‘Nombre de la persona fisica o maral interesads
Tipo de iicitacién

lnstruccmnes Basicas | .
Proyecciones Financiera

Acreditacion Financiera -

‘,'

=

Consolidacion de Montos - ™ .
Guia de Acreditacién Financiera

; AcredltFlnanc
McntnsConsohdados
" |GuiaAcreditFinane -

PIanDeNegooiosG2004v1—2004; Descripcidnes: 18/06/2004; 02:06 a.m. ) A




'glPLAN DE NEGOCIOS: Descripciones 17 yU141

Nombra de fa PIGFSD“B fisica o mo;'al inte.resalda ' 0 O 0 0 04 1 4

Tipo de licitacién

tunce

Lo g

Se sugiere responder’los conceptos indicados el Resumen Ejecutivo en

. —' maximo 5 oraciones
’ - Se recomienda realizar est2 resumen una ver que Haya concluido Ias

demds secciones del Plan de Negacios

PianDeNegociosG2004v1-2004; Descripciones; 18/06/2004; 02:06 a.m.
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JPLAN DE NEGOGIOS: Descripciones 17 $U14%

Tipo de licitacion

g Nombre de 12 persona fisica o moral interesada | 0 0 0 0 0 4 1 5

PlanDeNegcciosG2004v1-2004; Descripciones; 18/06/2004; 02:06 a.m: ) 7 - 31




{PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones,

2

4 ry NHA_AG
[] Ui ‘i s
¥ - Mermbra de la persona fisica o macal knternsaCa 0 0 0 0 0 4 1 6
/ Tipo de licitacion ..

Se recomienda incluir o siguiente:
- Visién y misidn del negocio
- Posibilidades y tendencias de Ja industria

- Constitucion, alianzas, empresas relacionadas y perfil de su negocio

- Qué ofrece su negocio: producios y servicios
- Hacla gué mercados se enfoca y gué necasidades pretende cubrir
- Sefale lag sinergias actuales y patenciales respecio a ios concursos de fa licitacidn en los que
pretende participar y, en ¢aso de no ganarios, qué haria
- Qué hace viable y exitoso su negecio
- Enfauzar la Propuesta Unica de Venta que aparta las caracteristicas de sus progucios y
servicios de la competencia

- Que posicionamiento aspira que se perciba entre sus cllemes ¥ su competencia

- Describa explicitarente 1a racionalidad de cudnte cobrard por sus productos © servicios y
cdmo cbtiene dichos precios (desagregue los conceptos)
- Explique ia relacion entre sus precios y el volumen de ventas estimadas, respecto a la
generacidn de utilidades (elasticidad precio)
1- En dénde se sitia su estrategia tarifaria en el asoecta de los precios ofrecidos por otros
pruvendores : .
- Indigue sus restriccicnes financieras vy los cclaterales necesarios para congratar deuda
- Identifique los riesgos mas relevantes de su negocic

PlanDeNegociosG2004v1-2004: Descripciones: 18/06/2004; 02:06 am. ' . : 4/11



{PLAN - DE NEGOCIOS: Descripciones 17 Uy1442
E : Nombre de la persona fisica 0 moral interesada 00 O 0 0 4 1 7

" Tipo de kcitacion

&ty MAT L

,___
—

PIanDeNégociosGZOO4v1-2004'. Descripciones;'18.’06/2004;,02:0643.m. : .. 5



- e

JrLAN U NEGUCIUD. Descripciones

Nombre de la persona fisica o moral interesaca

 Tipo de licitacien ' - 0 0 0 O 0 4 1 8

Regresar a: Contenido

Se recomienda incluir lo siguiente: |
- Tamafo y tendencias del mercade, asi como part:mpauon estimada del mismo (espeaf‘ car |as
unidades de medida v ef equivalente en maoneda nacional}

- Principales areas de cobertura

- Perfiles de jos principales segmentos del mercado a atender

L. _‘ '
&

PlanDeNegociosG2004v1-2004; Descripciones; 18/06/2004; 02:06 a.m. ' : B/11



IPLAN DE NEGOCIOS: Descripciones™ " vv*=Y

Nomére de la perscna fisica o moral interesaca

| Tipodeliickacion . 00000419

ISe recomienda incluir Io siguiente: fesar 8 Gontenido
- Indique donde entran sus productas o servicios en un entorno competitivo .

- - Cémo logra la competencia satisfacer (o no) las necesidades de los clientes potencizles que
. - usted contemgpla ' )
’ |- Par qué su negocic aspira capturar una determinada participacion de mercado
- Cudles son sus ventajas competitivas

* Qué posibilidades hay de que la competencia iguale o supere sus ventajas

- Identifigue también a sus competidores indirectos v los efectos en su negocio
Llene el cuadro siguiente..

]

- 2 2 .
Ejamplas: . - . :
-pargentaje 5 5
-poaicidn
- ~vantas anuales v I N
! Favor de indicar tipo de
medicién 2 2
‘\ ! 3 3
2 1 1
2 2
2 3
3 1 1
2 2
3 I3 '
1
4 1 1
2 2 -
3 3
5 i i
2 2
3 3
& 1 1
2 2
3 ; 3 i

PlanDeNegociosG2004v1-2004; Descripciones; 18/06/2004; 02:06 a.m,



{FLAN DE NEGOCIOS: Descripciones

E

o hem i e

Mombre de ;a personz fisica o moral interesada 0 0 O O 04 2 0

Tipo de lictacion

Regresar a: Conlenida

Se recomienda incluir lo siguiente:
- Describa los principalés activos de fa red y su interaccidn para ofrecer los servicios
- Redundancia de equipos y sisiemas
- Procesos.basicos para ofrecer cada preducic o servicio
- Areas de responsabilidad para el desarroilo del proyecto
- Activos can fos que actualmente dispone, inciuyendo en su ¢ass ef ancho de banda por
regicn o ABS que actual mantiene para los servicios que prasta Y io que requp:re ‘
- Planes para el despliegue de infraestructura

- Lecalizacin fisica de los principafes activos del proyecte
- Requerimientos de compra o arrendamlento de sisternas ¥ equipos a tercerus

——
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{PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones ¢ VU143

F Normbre de la persona fisiba o moral in'terersada O O 0 O 0 4 2 1

Tipo de licitacion

Rearesar 3; Contenido

ESARROLLO|DEL:PROYEL
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{FLAN DE NEGOCIOS:'Descﬁripcionqs; nnt14s :

%

Nombre de 13 persena fisica o meral interesaca

Tipo de licilacién ’ . - . | 00000422

radetochFy

Se recomienda incluir lo siguiente; - j
- Estrategias y planes de accidn en ventas Y mercadotecnia por segmento de mercado |

- Como va a encontrar a sus ¢lientes potenciales ' ’

- Qué caracteristicas del producte, sarvicio o negocio se enfatizan

- Que caractzristica inngvativa se manejarad en mercacotecnia

- Los principales esfuerzos de ventas dénde se aplican {jocal, regional, nadianat, intemacidnal)
"1- Como.usaran los canales de venta disponibles

- Se prevén esquemas de incentivos en la venta .

- Como, comunicara sus productos o servicios : -
- Justifique sus proyecciones de ventas ‘ A .
- Indique sus estimaciones de rotacidn de clienes y costos asociados )

PlanDeNegociosG2004v1-2004; Descripciones; 18/06/2004; 02:06 a.m.. 16111



IPLAN DE NEGOGCIOS: Descripciorp§ 00150

Noembre de la persona fisica 0 moral interesaca
Tipo de licitacion

00000427

Regresar a: Contenide

- Qué personas y empresas mantienen el control de la empresa (directa e indirecta)

- Identificar al equipe directivo (responsabilidades, experiencia, estudios, habilidades)
- Perfiles de personal clave a contratar

- Integrantes adicionales del Consejo de Administracién
- Empresas extarnas que prestan servicios de apoyo
- Credenciates de socios tecnoldgicos y/o apoyo financiero

X5

PIénDeNegociosGZOO4v1-2004; Descripciones; 18/06/2004; 02:06 a.m.



. ' ) 21
PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Fir:‘g‘a?nc?e?alss

Nembre de la persona fisica o moral interesaca
1 Tolal de regiones o ABS an que participa para =2sta licitacion
_ #regidn/ABS en la que participa

IMPORTANTE

ulaficise debérd took

Destripciones

PlanDeNegoc'ios(Bzoodﬂ-2004; Concursa#{1); 18/06/2004; 02:06 a.m. ' ) ) S £



¢ & penatracicn 2scerada .
) \icicacidn de mercado objelivo pars =l sEnviclo . B - - o -

14 UVLUS ‘ .
PLAN DE NEGOC!OS Proyecc:ones Financieras 00000425

Mombre de ia cersona fisica o meral interesaca
\ Total de regiones 0 ABS =n que participa para 2sia iicilacion
l # region/ABS 2n |3 que participa

Regresar a COQNTENIDO

% e T Ao et A A b A2
p=Specincar los Servicios No ecurrentes} | -
Total 2slimado dej mercaao ooielivo sara 2 seriiZiG!, | i
Fracio prem unica del servicic {pasos cor unidac)” | g
Ingreso cei servicio : | S miles 50 30 o = = o

T Ancie 2n esis 2scacic ia Memcna de Caiculs ¢el zracie gromedio ¢z venta ¥ cUalquier olra Cansiaeracicn ¢z imeonancia,
Se debera saparar par tipe de usuario y. desgtosar ingresos fijas y variablas (con bonificacionss) para detarminar 2i cromedio.
Ei precio promedic debe ser accrde con ta panicipacion de mercado, exgrasands el precic de vnnta an pns..s perla unldad aplicada.
En su caso, de prafersncia cempiete 2513 sec::on ¢cn fermuias, ‘ ‘

(Especiicar el servicio Hecurrente #1) snidades:f-
Tamano total del mercado en 2 area 22 cSCEMlUra

Crecimiento anual de la demanda lotal

%> de penetracion escerada . . %%

rarticipacion de mercado objetivo para 2i sersicic . - -

Pracio nrom mensual del servicio (pesss cor unidad)” | 3

ingresa promedio del servicio - 3 miles - 80|, 30 I .5 e 0%

" Ancte en gsie espacio fa Memora de Céfculc del grecio pramedio de venta y cualguier ovra consideracion de imgzcriancia.

Se debera separar por tivo de usuaric y, S2sglosar ingrasos fijos y variables (cen bonificacicnes) para detarminzr 2! promedio.

El precio promedio debe ser acerde con'a partcipacion de mercado. expresando el p;acxo de venta en pascs por la unzcad apllcada
Zn su casa, de preferancia comgplete stz 5822i6n cen farmulas. : N . .

(Especilcar el Servicio ecuUrrenie #2) . - ‘Wnidades:

Tamano lolal det mercado 2n 2| area a2 sscartura
Zrecimizntz apusl de la demarca ttis!

o

=]
==

=cio prom mensual del servicio {pescs por unidady’ 4 . ‘
tngreso promedic del servicio $ miles  { S0 S0 . 20| : &% 30 0%
" Anote en esie espacio la Memeoria d2 Ca"icuio del precio promedio de venia y cualquier ofra consideracion de imporancia,
Se debera separar por tipo de usuario y, desglosar ingresos fijos y variables (con bomfcacrcnes) para determinar el promedic.
El precio premedio debe ser accrde con la sanicipacicn de mercado, expresando 2l precio de venia en pesas per ia unidad aplicada.
En su'caso, de prafarencia comglsta 25tz ec:xcn ccn farmulas. .

[Especiiicar el Sericic Recurentie 73) sUnidad

Tamano (oial cel mercado en el arza de coberiwe

Crecimienio anual ¢e la demanda tolal g %

%% de penelracion esperada %

Parlicicacidn de mercado objetivo para 2l servicio . - -

Precio prom mensual del servicio (pescs per unidady” 5 e {

ingreso promedio del servicio - 3 miles 50 50 30] 39| 30 0%

* Anote en este espacio la Memoria de Caicule del precio premedio de venta y cuaiquier otra consicderacian de impontancia.

Se debera separar por tipo de usuaric y, desglosar ingresos fijos y variabies {con benificaciones) para detarminar el promedio.

El pracic promedio debe ser accrde ccn la participacicn de mercade, expresande el precio de venia n peSDs por la unidadg aplicaCa
En su caso, de preferencia complete asta seccion cen fdrmulas. .

PlanDeNegogiosGEOOM-20011: Concurso#(1); 18/06/2004; 02:06 a.m. , L - 209




PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones.Financieras' - 00000426

Mombre de ia persona fisica o moral interesada

] Total de regiones o ABS en que parlicipa para asta licilacién
. # region/ABS en la que participa
. : Regresar a CONTENIDO
specilicar el servicio Kecurrente #4) cUnidades.] ranotda]s o ano 2ua] 3G & | AR5 %lnngesl
imano lotal del marcado en el area ae ccoerlura - - .
Crecimiento anual de la demanda tcial Yo
%% de penelracicn escerada - . %
Participacion de mercado objelivo para el ser/icio .
Frecic orom mensua! del servicic fpescs cor Unidad)” 8
Ingreso promedic del servicio 5 milas 30 30 50 30 50 0%

" Ancte en este espacio la Memoria ce Calculo del precio promedic de venta y cuatquier otra consideracién de inrgerancia,

Se deberd separar por tipe de usuario y, desglesar ingresos fljos y variables (con benificacicnes) para determinar of promedio,

=l pracio promedio debe ser acarde czn la paricipacién de mercado, expresando el gracio de venta en pesas per la unidad aplicada.
£n su case, de praferencia compiete esta sescion czn férmulas,

{cspectiicar el Servicio Recurrente #9) Unidades: Ylrigresos

Tamafo total de! mercado en el &rga g2 cobarura . i
Cracimiznto anusl 22 (s demande (2iE.
%% de penslracién escerada
Particigacion de mercadc objetivo para el servicio . . . } . .
Precio prom mensual del servicio (pascs por Unidad) ]
Ingrasc promedio del servigio ] 3 miles 50 20 3C 0 56| 2%
*Ancte en este espacio la Memoria de Célculo del precio promedio de venta y cualquler otra consideracion de importancia. o
Se deberd separar par tipo de uswario y, desglosar ingresoes fijos y variables (con bonificaciones} para determinar &l sramedic.

&l praclo promedio debe ser acorde con la paricipacién de marcado, expresando el precio de venta en pascs per la unidad aplicada.

En su caso, da preferencia completz esta saccion con farmutas,

-2
-]

-3
o~

Otros Ingresos {3 milesy - - . . |-Freoperativo | afip. 1 .| ano 22l afo 3 | anc 4 | .ano:5:|%lngresds
pacificar) . . ‘ | ‘ %
¢ gresos [otales Froyectados . 50 50 sof s 20 -0 100%

-

7=

PlanDeNegociosG2004v1-2004; Concursos(1); 18/06/2004; 02:06 a.m. : - _‘ 3/9




'00000427'

PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras

Jag

I '_:_Ej_-goperativul EREITRER, B '4::.-;,

Nombre de la persena fisica 5 meral inleresada
Total de regionas ¢ ABS 2n gue particica para =sia jicilacian
# regién/ABS en fa que parlicica

Pegresar a CONTEMIDO

:% ano;5:

Gastos de operacién

$0

50

0

Saslos e operacion (especificar)

Gastos de operacidn {especiiicar)

Gastos de operacién (especificar)

{Gastos de operacidn (especificar)

Gastos de operacian (especiiicar)

Gastos de operacion (especificar)

Pago de Derechos (LFD)

Gastos de venta

30

30

30/

50

50

Mercadotecnia y publicidad

ruarza de venias, comisiones

Ctros gastos de venta {especificar)

Gastos administrativos

S0

S0

50

L
o

S0

S0

Sueldos vy prestaciones

Asesorias. gasios legales. etc.

Gasins v servicios generales

Ctros gastos (especificar)

Gastos Totales Proyeciados

deiuncacic e I0STONCENNS de GaSuns

30

S0

* Anate 2n estz 2spacio iz Memoria ¢e Caicule 22 les principales gasios de oparacicn.
Preferentamente a través de formuias : cuando procada). -

ur
f=]

Regrasar a CONTENIDO

Directivo/ejecutivo

Administrativo

Ventas

Tecnico

Ciro {esgecifican

Total de personal por afo

Totat de personal acumuiado

o

PlanDeNegociosG2004v1-2004; Concursow(1); 18/06/2004; 02:06 a.m.
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®LAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras 00000428 -

MOmbre de la persona fisica o morai interasada
1 - Tolal de raqiones o ABS en que garlicipa cara 2sta licitacian
7 regicniABS en la que participa '

Regrasar a CONTENIDO

Ang R : __ocmPrEoperanve | sano-l L[ afo 2.ud(isafic 2| ano & .
Aportaciones anuales de Capital ' A P 0%
Disposiciones anuales de Creditos s sl 50 30 56 SC 0%
- Corto plazo B L : 0%
- Largo piazo f“pﬁﬂ.‘"""'.'.‘??“*‘-: S B ' 0%
Amartizaciones anuales ¢’ sl 50 50 s0 50
- Corto plazo ] ‘acreditar-: s
- Large plazo Sales mivimo
Saldo acumulado de Credltos $0 50 ] 50 B
- Corto plazo : so| - 50 50 50}
- Largo plazo S0 sol s0 sof
Tasa de interés real anual prom. cradites :
- Conto plazo ' ]
- Largo plazo
Servicio de la Deuda prom. estimado 50 50 S0 S0 )
- Corto plazo 30 30 50 50 50
- Large plazo 50 50 30 20 50
Tasade interés realanual prom. inversiones | - 2.00% 2.00% 2.00% . 2.00% 2.00%
Productos financieros 30 30 s0f 30 50
Gastos y productos financieros netos . 50 30 sa) 50 50
e

. . * *

PlanDeNegociosG2004v1-2004; ConcUrSOrr( ),"18/06/2004; 02: 053m SR 349



SLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras

{ Nambre d= la persona fisica o mcral interasada
| ) Tolal de regicnes o ABS 2n sue participa zara =siz licitacién
‘ # regién/ABS en la que particip

Regresar a CONTENIDD

Equipos v sistemas (especificar an unidades) |

Active 31 , }
{Active #2 a f
Activo #3
~Ctivo #4
Active #5
Activo #6
Activo &7
Actvo #8
Active #9
Activo #10
Activo #11

~ctvo w2

Inmuebles (metros cuadrados)
Vehiculos

Mobiliario y equipo de oficina
Otros activos fijos (especificar)
Ctros Activas #1

Ctraos Actives #2

Ctres Actives #2

Otros Activos 24 | i

E,muens

ol TR urr*""-s*n'-..««ws‘*

. Reqresar a CONTENIDO

: uiposy smtem as ) 30 |
- y=ctivo #1 ' . N ‘ ‘ S0
Aclivo #2 o - 30
Active #3 : - s0
Active #4 ‘ ' sop
Active #5 . 5
Aclivo #6 1 ' , 5¢
Activo #7 - . : ' - ¢
Taclivo 28 : ' ] 30
Aclive #9 : 50
Aclivo 10 : ‘ 30
Aclivo 711 : ' ' ~ E s0
Sclivo #12 ‘ 394
Activel Eipéciar (amomizableian:20:aFos) 30
inmuebles 0
Vehiculcs S0
Mobiliario-y 2quipe de oficina 5o
Otros aclivos fijos $0
Ctros Aclives #1 . 5d
Clros Actives 52 . 0
Otros Aclivos #3 : ) __ 50
Ctrcs Activos #4 | ' 50
Inversiones totales 50| 30 ) 5D ) 30 50

PlanOeNegociosG2004v1-2004; Concurso#(1); 18/06/2004; 02:06 a.m. - . 8/9




PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras

00000430

Membrs de la garscnafizica - meral int2rasada . Sl

denscien

i

n
Slal 2e ragrones 0 AES 2n que sanioica Sars 2st
!

Reagresar 3 CONTE

MIDO

. |

Zouicos v sisiamas [ 56 sl 0l .SC-I; G 30
inmuatias, vehicules. mebilians. stc. | 30 50| B 3| 30 50
Zconcesicn fsolo fisnza de sanaded) | 3C i _SOI 30| 5c $0
Clros Acuves Fiics [ Bl 50 s 30| 50 50
Gasics Sreoperalivos | sal 30 zal | %0 50
Depreciacién.y amertizacion anual ! | sol sol sal sal S0 50
Cepreciacion acumulada | | SG| Sb| SO| sol S0

RPazresar a2 CCMTEMDD

PlanDeMegociosG2004v1-2004: Concursor(1) 18/06/2004; 02:08 a.m.

Ingresos totales - ) so0f s0f 50| 30 30| 50
(Especificar fos Servicios Mo Recurremies: 501 Eh] 30 Enl| 50
{Especificar el Servicio Recurrsnta 3 i 50 .30 3 5¢] 30
i=specificar 2| Servicio Recurrante 52) | 30 50| 2 30 55
izspecificar &l Sarvicio Recurrenig =3) i 30 30] ) 35} 50
(Especificar el Servicic Recurrente =43 30 30| 30 30| 50
i Sspecificar 2l Servicio Recurrenta =53 30 30| 3 30 3
i Z3pecificar) 30| 30 30 £ 32 30
Gastes totales 50| 50 50 30} .s0i 50
(3astQs de operacian 50 30 5a 3ol 3zl 50
Gastos de venta 30 30 30 £y 3¢l $0
U2ASI0 3 ACMInisrativies ! pi soi il BN EN 50
1S 3123i0S 2Deralivas 50 B 2 e 3
A ultado cperative 50 50 52| 5o 50
v preciacion y amonizacion 50 50 30 30 50
rG astos v preductas financieros netes 50 30 50 30 56
Resultado antes de 1SRy PTU 50 50 50 50 .50
Impuesic Sobra |z Renta (ISR) 3% 50 5C 2 36| 50
ATU . 10% 50| 20 30/ 52 30
Resultado del Ejercicio s $0 50| 50§ 50
' Regresar a CONTEMIDO
Efectivo al inicio del ejercicio
Resultado del Ejercicio %0 30 50 3 s0
Degreciacion v amorizacion $0 50 50 S0 30
Variacion2s en ef capital de trabajo %0 $0 30 50 50 30
[inversicnes =n activos fjos jinzive o 50 30 50 30 50| 30
inversion de fos accionisias : 30 <0 50 50 $a 30,
Variaciones en el financiamiento de largo plazo 30 30 30 30 30 50
Dividendos { 3Q 30 30l N
Flujo de afectvo anyal . [ 504 30| 36| 13 32| 30
Flujo de efectivo al final del ejercicio | 50| s0| 0|
"‘3'__..‘_.——-
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PLAN DE NEGOCIOS: Pfoyecciones Financieras | 000004314

Nombre de 1a persona fisica 0 meral interasada

Tatal de regiones 0 AES en que participa para 2sia liciiacién

7 regicn/ABS en la que participa

Regrasar a CONTENIDO

Activa circulante 50 50 S0 50 T sg .80’
-Efectivo & inversionas 50 50 30 30 <0 0
-Cuenias por cobrar :
-Deudores diversos
-lnventarios )
-Otros actives circulantes (especificar) 80 . S0 S0 3¢ 50 L]
Activo fijo bruto sc| s0] 50 50 50 50
Equipos v sistemnas 50 50 50(. 50 30 50
inmuebles. vehiculos. mobiliario. a:c. 56 50 © 50 20 50 30
Active Especial 50 30 . 50 50 . 50| 50
Oiros Activos Fiios 50 50 30 30 50| 50
Gastos Preoperativos 0 50 50 30 35 S0
Depreciacion acumulada 30 30 30 30 50 S0
Activo fijo neto S0 S0 50 snl ‘50 50
QOtros activos (especificar) 50 50 T80 sal so| s0
50

.| Freoperative |+,

iizivo'total

'siveo a corto plazo

®

30
-Creditos a corno plazo 30
-Acreedores diversos
-lmpuestos por pagar
-Otros {especificar) 30 50 30 50 30 S0
Pasivo a largo plazo 50 50 50 ! 50 $0
-Creditos a largs plazo 50 50 50 50 30 50
-Qtros {especificar) 0| - 30 50 50 ! 0
JPasivo total 50 50 50 50 50| S0
Capital social 50 50 S0} 30| 50! 50
Resultado del ejercicio 50 50 s 50 50
Resultado acumuladoe de ejescicios anteriores - 50 30 50 50
Dividendos acumuladcs o ‘
Capital contabie ! 50| 50 $0 30 50 50
Pasivo y capital contable totales | S0 S0 0| s0 ) 50

P!anDeNegociosGZOOctﬂ-2004; Concurso#(1); 18/06/2004; 02:06 a.m. ' o 8/6
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PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras 00000432

k . -
: Membre de la persena fizica o meral interesaca

t ‘Tetal de regiones o A2S 2n sus particina garz 2sia licitaziza
} # regi(}niABS en {a que garticipa

Regresar a CONMTENIDO
2t ; B | v e

~endimiento ssbre Caoltal prom. ¥ ' o
Y/enias sobre Aciives prom. % |
Fesutiaco operativo sobre Yentas ¥ . I |
asivo cono plazo sobre Activo circ. (veces) . L

|

|
l
Fasultade cperativo imiles ) - : : 0 50 50 10 50 %0
Utilidades {perdidas) acumuladas {miles 3} 50 30| 30 30 30l 30
Crecimiento de ingrasos (%) - | : |
Ingresos entre empleados prom frmles S [
- Conceptos L . Capital ©
Comprobaciones: basicas’ +
=iectivo o]
Capitai contable- - o
Zalco Teuda corto olazo aQ
Zalge Ceuda largo plazo s
Fiuje de Elestive.Litte ~ValorTerminal ancs & mikicio 1130
‘salcr Presente-Mato . ; 30
Tasa.interna-de reforna ' . |
Sarance {ciieroncia active v pasiva - cacital: 30.CC0 3c.ceo 5C.2C0| 30,007 30.0C2

Regresar a CCNTEMIDO

S FINANCIERA!

frrn i ~aLi Ty~ e

{Tasa de Descuento .
Tasa real 3 2l premn i)
’ "‘e r=ndxl‘ment' scbre’

(——
e

PianDeNegOciosG2004§f1-2004: Concurso#(1); 18/06/2004; 02:06 a.m. 7 - 9/9°



86000433

FLAN LUE NEGUCIUS! MONICS LONSONJdAados § vvauvs
f*4les de pesos constantes) : ’ :
. Ir al indice
# jHoa de Ciiculo Reglén/ABS Capital Soclal Pagado Saldo Maxlmo . Total " CunTmlrnienla
. £ 3 precperativo y 1arano . . ds Cradito . C Plan Negocios .
Totzles . $0 .50 50j ¢.0%
1jConcurso#(1) 50 50 0.0%
2 - 30 501. 30 0.0%] - -
3 50 30 30 0.0% -
3 50 30 50 0.0% -
s S0 30 50 0.0% -
[ S0 30 30 0.0% -
7 30 30 50 0.0% -
8 50 50 S0 0.0% -
& 50 S0 S0 0.0% -
o 30 S0 30 0.0% -
Y 30 50 30 0.0%!. -
12 S0 350 30 0.0% -
13 30 30 30 0.0% -
% S0 30 S0 0.0% -
15 S0 30 Rfo] 0.0% -
18 S0 30 S0 0.0% -
17 30 50 30 0.0% -
18 30 30 30 0.0% -
19 S0 50 30 0.0% -
20 30 30 50 0.0% -
21 S0 S0 S0 0.0% -
22 S0 50 S0 0.0% -
23 S0 30 30 0.0% -
24 30 50 30 0.0% -
25 30 30 S0 0.0% -
25 'S0 50 30 0.0% -
27 30 S0 S0 0.0% -
=g 350 SQ 30 0.0% -
-3 S0 S0 S0 0.0%% -
T S0 80 50 0.0% -
. 50 50 S0 00% -
= S0 30 30 0.0% -
L3 S0 50 30 0.0% -
34 S0 30 30 0.0% -
35 S¢ 50 50 0.0% -
18 30 30 S0 0.0% -
37 50 30 50 0.0% -
18 30 SO S0 0.0% -
39 50 30 20 0.0% -
30 50 S0 30 0.0% -
Tt 80 50 50 0.0% -
iz 50 50 30 - 3.0% -
43 50 50 30 C.0% -
44 S0 30 30 0.0% -
15 30 30 30 0.0%] - -
18 30 30 30 0.0% -
17 50 30 30 0.0% -
48 30 30 - 50 0.0% -
19 20 50 50 0.0% -
50 50 30 - 80 0.0% -
1) 50 50 30 0.0% -
52 50 50 S0 0.0% -
53 30 S0 'S0 . 0.0% -
54 30 S0 30 0.0% -
55 30 S0 50 0.0% -
55 S0 50 50 0.0% -
57 30 30 30 0.0% -
58 30 | S0 50 0.0% z
5o 50 " 50 S0 C.0% -
80 S0 50 30 0.0% -
<1 S0 50 30 0.0% -
0 30 30 0.0% -
3 50 30 30 0.0% -
ed 30 01 30 0.0% -
I 65 50 SD] S0 0.0% . -

? PianDeNegociosG2004v1-2004; MontosConsolidadas: 18/05/2004; §2:06 a.m.
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