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ANEXO 4 
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FORMULARIO DE CALIFICACIÓN 
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00000388 

LICITACION PARA EL OTORGAMIENTO DE CONCESIONES 
PARA EL USO, APROVECHAMIENTO Y EXPLOTACIÓN DE 

BANDAS DE FRECUENCIAS DEL ESPECTRO 
RADIOELÉCTRICO PARA LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE 
RADIOCOM.UNICACIÓN MÓVIL TERRESTRE: SERVICIO MÓVIL 
DE RADIOCOMUNICACIÓN ESPECIALIZADA DE FLOTILLAS EN 

LA ZONA CENTRO-SUR 

LICITACIÓN No.17 

.·>; NOMBRE DE LA PERSONA MORAL O FISICA: 
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Rev. 1 

Formular/á de Calificación 
· O {) 1 j 6 Licitación de bandaS de frecuencias para la prestación 
. "" .J_ ~ del servicia de radiocomunicación móvil terrestre 

(Licitación No.17) 

.. 
00000389 

COMISION F;;OERAL DE 
T=LECOMUNJCACIONE.S 

Instrucciones para el llenado y presentación del Formulario de Calificación 

La información contenida en el formulario deberá entregarse de la siguiente forma: 

1. En medio magnético e impreso. 

2. La información impresa debera presentarse en dos tantos, original y una copia. 

3. Cada hoja de la presentación impresa debera estar foliada y rubricada por el representante legal 
designado por el interesado, quien debera entregar copia simple de una identificación oficial vigente con 
fotografia (pasaporte; cédula profesional o credencial de elector) y firma autógrafa expedida a nombre de 
dicho representante, misma que sera cotejada contra el original. 

4. La información deberapresentarse en cuatro carpetas de ·argollas. 
La primera contendra la información que se refiere a los· numerales del1 al 9, 
La segunda contendra la información económica a que hace referencia el Plan de Negocios 
La tercera contendra lainformaciónjuridica que se refiere a los numerales 10, 13, 14, 15, 16, y H. 
La cuarta contendra la información técnica que se refiere a los numerales 11 y 12. 

5. La información debera presentarse con separadores para cada numeral, en los que se. identifique la 
información solicitada en el formulario. Cuando se requiera presentar información .adicional, ésta debera 
incluirse dentro de la carpeta· correspondiente con un separador que indique que· es información anexa al 
numeral al que corresponda dicha información. 

La información requerida del numeral 1 al 9, asi como la· correspondiente al "Plan de Negocios" debera 
entregarse, además, en .los formatos com¡iutariza.dos que sé entregan como parte del propio formulario. 
Estos formatos estan almacenados en dos discos magnéticos de 3 y, pulgadas. La información deberá ser 
capturada en Excel. En caso. cie que el intere.sacio ·requiera complementar dicha información, se deberá 
incluir como anexo en la carpeta correspondiente. 

El disco magnético contiene cuatro archivos: el primero denominado "Formulario", mismo que contiene 5 
hojas electrónicas. incluyendo el presente Instructivo. En la hoja electrónica denominada "Portada" deberá 
anotarse el nombre completo del interesado, ya sea· persona fisica, persona moral o·grupo de inversionistas. 
La siguiente hoja· electrónica contiene el indice general del formulario: ... En la hoja electrónica denominada 
"Datos generales" se encuentra la sección correspondiente· a· la información general del interesado, que se 
deberá llenar correctamente. Finalmente en la hoja electrónica titulada "Juridica y Técnica", se encuentran 
los requerimientos juridicos y técnicos que deberán entregarse. .. 

El segundo archivo denominado "Plan de Negocios", consta de siete hojas electrónicas, entre las que se 
. incluye la guia de ·acreditación financiera. En la primera ·hoja electrónica. denominada "lndice", s 
encuentran las Instrucciones Básicas para el llenado de esta sección del Formulario. ! 

El tercer arch1vo denom1nado "Modelo declaraciones y manifestaciones" contiene los fo~matos que deoerán 1 
complementar los interesados 

• 
El cuarto archivo denominado "Modelo Carta de Crédito" es el modelo que deberá complementar la 

:L institución nacional de crédito para la constitución de la garantia de seriedad, a que hace referemcia el 

. ~· ..)t.~al 5 de las Bases de Licitación.. . _¿' 

~ Página 1 de 1 ~ 
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J-k-CC- I.UGL-t-'0-01-04 

REV.1 
1 7 O O _, Formulario de Calificación ....... .1.1 7 Licitación de bandas de frecuencias para la prestación 

de servicios de radiocof!1unicación móvil terrestre 
(Licitación No. 17) 

COMISION F:OERAL OE 
TELECOMUNICACIONES 

'· 

SECCIÓN 1: FORMULARIO* 

Datos generales 

Información general 

IN DICE 

Personas autorizadas para presentar posturas 

Registro de Concursos 

Garantía de seriedad 

Estructura accionaria 

Capacidad jurídica y técnica 

Capacidad juridica 

Capacidad técnica 

Especificaciones Técnicas del Proyecto . 

Declaración sobre la procedencia de los recursos 

Declaración de cumplimie~tb del articulo 9' de la Ley · 
Federal de Competencia Económica 

Declaración de conformidad y sujeción a la Convocatoria, 
Bases y demás disposiciones administrativas ·· 

Programa Pactos de Integridad: Declaración.Únilateral delntegridad de 
Transparencia 

Manifestación de compromiso para cubrir la parte· 
proporcional los gastos derivados de la participación del 
Testigo Social 

Constitución de sociedad (sólo para grupos de inversionistas) 

00000390 

Numeral 

1 - 5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

~ · ' .Las hojas 
~ "Formulario" 

•¿r 
electrónicas correspondientes a la sección 1 se enuentran en el archivo electrónico denominado 

Página 1 de 2 
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COMISIDN FEDERAL DE 
TELECOMUNICACIONES 

17 00118 

SECCION 11: PLAN DE NEGOCIOS** 

FR-CFT.OGL-f-'ü-01-04 
REV.1 

Formulario de Calificación 
Licitación de bandas de frecuendas para Ja·prestación 

.de servicios de radiocomunicación móvil terrestre 
(Licitación.No. 17) 

00000391 

lndice: instrucciones basicas para el llenado de los formatos relativos al 
Plan de Negocios 

Descripciones 
Resumen Ejecutivo 
Descripción del Negocio 
El Mercado 
La Compencia 
Desarrollo del Proyecto 
Ventas y Mercadotecnia 
La Administración 

Concurso #(1) (Proyecciones Financieras) 
Ingresos y Tarifas por Servicios 
Gastos 
Personal a contratar 
Estructura de Financiamiento 
·Inversiones (en unidades) 
t"nversiones (miles de pesos) 
Depreciación y Amortización 

··EstadO de ResuiÚ3dos 
Flujo de Efectivo 
Balance General 

·Relaciones Financieras 
Comentarios a las Proyecciones 

Acreditación financiera·· 
Relación de doéumentos presentados 

Montos consolidados 

.. Guía de acreditación financiera 

Competencia ¡-
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COMISION F::OEFlAL bE. 
T::~ECOMUNICACIOf\JES 

.. ;: .. 

SECCION 1: FORMULARIO 

Datos Generales 

1 a 5. Información general 

1. Nombre de la persona física o moral 
interesada en participar en la licitación 

3. Domicilio y teléfono del interesado 

5. Representante{s) legal{ es) 

Nombre: 

Domicilio: 

Núm. telefónicos: 

Correo electrónico 
Fax: 

Nombre: 

Domicilio: 

Núm. telefónicos: 

Correo electrónico 
Fax: 

Nombre: 

Domicilio: 

Núm. telefónicos: 

Correo electrónico 

~: 

¿j 

17 00119 
FR-CFT-DGL-P0-01 -04 

Rev. 1 
Formul;uio de Ca/Tficación 

Licitación de bandas de frecuencias para la prestación 
del servicia da radiocomunicaci6n móvil terrestrn 

(Lícitilción No. 17) . 

00000392 

2. Domicilio para oír y recibir notificaciones 

4. Información básica.del interesado -

a) Persona física 1 1 

b) Persona moral 1 1 

e) Grupo de inversionistas l 1 . 
Actividad preponderante: 

Pagina 1 de B 7" 
- - ----- -------
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CDMISIDN FEDERAL DE 
Tt:L:C:OMUN\CAC\ONES 

.. , 
'· ' -

17 00120 
FR-CFT-DGL-P0-01-04 

Rev. 1 
Formuloario de Calificación 

Licitación de bandas d.e frecuencias para la prestación 
del servicio de radiocomunicilción móvil terrestre 

(Licitación No. 17) 

00000393 

6. Representantes legales facultados para presentar posturas (máximo tres) 

a) Nombre 
Cargo 
Empresa 
Domicilio 

Teléfonos 
Fax 

Correo electrónico 

b) N"ombre 
Cargo 
Empresa 
Domicilio 

Teléfonos 
Fax 

Correo electrónico 

e) Nombre 
Cargo· 
Empresa 
Domicilio 

Teléfonos 
Fax 

Correo electrónico 

. 

Los representantes legales facultados para pre~entar posturas deberán acreditar dicha facultad mediante 

poder notarial. 

• r 
Pagina 2 de 8 
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17 00121 
FR-CFT-DGL-P0-01-04 

Rev. 1 
Formul-rio ds Calificación 

Licitación de baná<Js de frecuencias par:J liJ prestación 
del servicio de radiocomunic<Jción móvil terrestre 

(Licitilclón No. 17} . 

00000394 

7. Registro de concursos (Deberá incluirse los datos de los concursos) 
El interesado deberá indicar con Una "x" los concursos cuya Concesión desea obtener. 

Clave del 1 Clave del 

1 

Clave del 

1 Concurso (X} 1 Concurso (X) Concurso (X} 
i-RMT-C-5.1 1 50-RMT-D-5.3 1 99-RMT -D-5.5 ! 

2-RMT-C-5.1 1 11 Si-RMT-0-5.3 1 100-R~,IT -0-5.5 1 1 

3-RMT-C-5.1 1 1 52-RMT-0.,5.3 101-RMT-D-5.5 1 

4-RMT-C-5. 1 1 1 53-RMT-0-5.3 102-RMT-D-5.5 

5-RMT-0-5. 1 1 1 54-RMT -0-5.3 103-RMT-C-5.6 

6-RMT~0-5. 1 1 55-RMT-C-5.4 1 1 1 04-RMT -C-5.6 

7-RMT-0-5.1 1 56-RMT-C-S . .:t 1 05-RMT -C-5.6 

8-RMT -D-5. 1 57 -RMT -C-5.4 106-RMT-C-5.6 1 

9-RMT-D-5. 1 58-RMT -C-5.4 1 107-RMT-C-5.6 
1 0-RMT-0-5.1 1 59-RMT-C-5.4 1 1 08-RMT -C-5.6 1 

1 1 -R~.t\T -0~5.1 1 60-RMT -C-5.4 1 109-RMT-E-5.6 

12-RMT-C-5.2 61 -RMT -C-5.4 1 110-RMT-E-5.6 1 -
13-RMT-C-5.2· 62-RMT-E-5.4 1 111-RMT-E-5.6 1 

1 -:.-R1'v1T -C-5.2 1 63-RMT-E-5.4 1 112-RM 1-E-5.6 \ 1 

15-RMT -C-5.2 1 1 64-RMT-¡:-5.4 1 113-RMT-E-5.6 1 

16-RMT-C-5.2 1 65-RMT -t:.-5.4 1 1 114-RMT-E-5.6 

17 -RMT -C-5.2 66-RMT-E-5.4 ·1 11 5-RMT-0;..5.6 

13-R,'vlT -C-5.2 1 1 67-RMT-E-5.4 1 1 116-RMT-0-5.6 ! • . 19-RMT -C-5.2 1 68-RMT-E-5.4 1 117 -RMT -0-5.6 . 1 
20-RMT-E-5.2 69-RMT -E-5.4 1 118-RMT-D-5.6 

21-Rfl.-lT-E-5.2 70-RMT -D-5.4 1 119-RMT-D-5.6 

22-RMT -E-5.2 71-RMT-D-5.4 120-RMT-D-5.6 

23-RMT-E-5.2 72-RMT-D-5.4 121-RMT-0-5.6 

24-RMT-E-5.2 73-RMT -0-5.4 122-RMT-D-5.6 

25-RMT -D-5.2 1 74-RMT-0-5.4 1 23-RMT-D-5.6 1 

26-RMT -0-5.2 75-RMT-D-5.4 1 24-RMT -D-5.6 

27-RMT-0-5.2 76-RMT-D-5.4 1 25-RMT-C-5.i 

28-RMT-D-5.2 77 -RMT-D-5.4 126-RMT -C-5. 7 1 
29-RMT-D-5.2 1 78-RMT -0-5.4 127-RMT-C-5.7 \ 

30-RMT-D-5.2 79-RMT -0-5.4 128-RMT-C-5.7 1 

31-RMT-0-5.2 80-RMT -C-5.5 .129-RMT-C-5.7 

32-RMT-0-5.2 81-RMT-C-5.5 130-RMT-E-5.7 1 

33-RMT-D-5.2 82-RMT -C-5.5 131-RMT-E-5.7 1· 

34-RMT -D-5.2 83-RMT-C-5.5 . 132-RMT-E-5.7 1 
35-RMT -C-5.3 84-RMT-C-5.5 133-RMT-E-5. 7 
30-RMT-C-5.3 85-RMT -C-5.5 134-RMT-E-5.7 ,t 37 -RMT -C-5.3 86-RMT -C-5.5 135-RMT-E-5.7 
38-RMT -C-5.3 87-RMT-E-5.5 1 136-RMT-E-5.7 
39-RMT-C-5.3 1 88-RMT-E-5.5 137-RMT-D-5.7 
40-RMT-E-5.3 1 89-RMT-E-5.5 1 138-RMT-D-5. 7 
41-RMT-E-5.3 90-RMT -E-5.5 139-RMT-D-5.7 1 í: 42-RMT-E-5.3 1 91-RMT -E-5.5 140-RMT-D-5.7 
43-RMT-E-5.3 92-RMT -E-5.5 141-RMT-D-5.7 
44-RMT -E-5.3 1 93-RMT-D-5.5 1 142-RMT-D-S.J. 
45-RMT-0-5.3 94-RMT -D-5.5 1 143-RMT-D-5.7 
46-RMT -D-5.3 1 95-RMT -D-5.5 144-RMT -D-5.7 
47-RMT-D-5.3 1 96-RMT -D-5.5 1 45-RMT-D-5.7 

• 48-RMT-D-5.3 97 -RMT.-D-5.5 146-RMT-D-5.7 

49-RMT-D-5.3 98-RMT -D-5.5 

.siL 
~-

Página .3 de 8 
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7. Registro de concursos (Continúa) 

17 00122 ·FR.-CFT-DGL-P0-01 -04 
Rev. 1· 

Formulario de Calificación 
Licitación de bandas de frecuencias para la prestación 

del servicio de radiocomunicación móvil terrestre 
(Licitación No. 17) 

00000395 

El interesado deberá indicar con una "x" los concursos cuya conc9siqn deSea obtener. 

Clave del Clave del Clave del 

Concurso (X) Concurso (X) Concurso (X) 
147-RMT-C-7.1 195-RMT-E-7.3 242-RMT-E-7.5 

148-RMT-C-7 .1 196-Rli . .JT -E-7 .3 243-RMT-D-7.5 

149-RMT-C-7.1 . 197 -RMT-D-7 .3 244-RMT -D-7 .5 

150-RMT-C-7.1 198-RMT -D-7 .3 245-RMT-D-7.5 

151-RMT-C-7.1 199-RMT-D-7.3 246-RMT-D-7.5 

152-RM 1 -C-7 .1 200-RMT-D-7.3 247-RMT-D-7.5 

153-RMT-C-7.1 201-RMT-D-7.3 248-RMT-D-7.5 

154-RMT-E-7.1 202-RMT-D-7.3 249-RMT-0-7.5 

155-RM.T-0-7.1 203-RMT-D-7.3 250-RMT-D-7.5 

'156-RMT-0-7.1 204-RMT-D-7.3 251-RMT-C-7.6 

157-RMT-D-7.1 205-RMT-C-7.4 252-RMT-C-7.6 

158-RMT-0-7.1 206-RMT-C-7.4 253-RMT-C-7.6 -
159-RMT-0-7.1 207 -RMT -C-7.4 254-RI'viT-C-7.6 

160-RMT-D-7.1 208-RMT-C-7.4 · 255,RMT-C-7.6 

161-RMT-D-7.1 209-RMT-C-7.4 256-RMT-C-7.6 

162-RMT-D-7 .1 210-RMT-C-7.4 257-RMT-E-7.6 

163-RMT-D-7.1 211-RMT-C-7.4 258-RMT -E-7 .6 

164-RMT -C-7 .2 212-RMT-E-7.4 259-RMT-E-7.6 1 

1 65-RMT-C-7.2 213-RMT-E-7.4 260-RMT-E-7.6 

166-RMT-C-7.2 214-RMT-E-7.4 261-RMT-E-7.6 

167-RMT-C-7.2 215-RMT-E-7.4 262-RMT-E-7.6 

168-RMT -C-7 .2 216-RMT-E-7.4 263-RMT-E-7.6 

1 69-RMT-C-7 .2 217-RMT-E-7.4 264-RMT-E-7.6 

170-RMT-C-7 .2 1 218-RMT-D-7.4 265-RMT-E-7.6 

171-RMT-C-7.2 219-RMT-D-7.4 266-RMT-D-7.6 

172-RMT-E-7 .2 220-RMT-D-7.4 267-RMT-D-7.6 

173-RMT-E-7.2 221-RMT-D-7.4 268-RMT-D-7.6 

174-RMT-E-7.2 1 222-RMT-D-7 .4 269-RMT -0-7.6 

175-RMT-E-7.2 223-RMT -D-7 .4 270-RMT-D-7.6 

176-RMT -E-7 .2 224-RMT-D-7.4 271-RMT-0-7.6 

177-RMT-D-7.2 225-RMT-D-7.4 272-RMT-D-7.6 

178-RMT-0-7 .2 226-RMT -C-7 .5 273-RMT-D-7.6 

179-RMT-D-7.2 227-RMT-C-7.5 274-RMT-C-7.7 

180-RMT-D-7.2 228-RMT-C-7.5 275-RMT-C-7.7 

181-RMT-D-7.2 229-RMT-C-7.5 276-RMT-C-7.7 

162-RMT-D-7.2 1 230-RMT-C-7.5 277,RMT-C-7.7 

183-RM 1-D-7.2 231-RMT-C-7.5 276-RMT-C-7.7 · 
184-RMT-D-7.2 232-RMT-C-7.5 279-RMT-C-7.7 

165-RMT -0-7.2 233-RMT-E-7.5 280-RMT-E-7.7 
166-RMT-0-7.2 234-RMT -E-7 .S 281-RMT-E-7.7 

167-RMT-C-7.3 235-RMT-E-7.5 262-RMT-E-7.7 

188-RMT -C-7 .3 236-RMT-E-7.5 263-RMT-E-7.7 
169-RMT-C,7.3 237-RMT-E-7.5 284-RMT -E-7 .7 
190-RMT-C-7.3 238-RMT -E-7 .5 265-RMT-E-7.7 
191-RMT-C-7.3 239-RMT-E-7.5 266-RMT-E-7.7 
192-RMT-C-7.3 240-RMT-E-7.5 287 -RMT -D-7. 7 

1 93-RMT -C-7 .3 241-RMT-E-7.5 288-RMT-D-7.7 

194-RMT-E-7.3 

Página 4 de 8 



• 

-· 
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7. Registro de concursos (Continúa) 

17 00123 FR-CFT-DGL-P0-01-04 
Rev. 1 

Formu/;uio de Calificación 
Licitación de bandas de frecuencias para la prestación 

del servicio de radiocomunicación móvil te"estra 
(Licitación No. 17) 

00000396 

El interesado debera indicar con una "x" los concursos cuya· concesión desea obtener. 

glave d~! Clave del Clave del 

(X) r-. (X) . (X) 
T-0-~ :36-RMT-0-7.9 1 383-RrViT-0-~ 1 

T-0-7.7 .J.JI-KMT-0-7.9 384-RMT-0-7.11 

2913~-0-7.7 338-RMT-0-7.9 385-RMT-0-7.11 

.,.-~, T -0-7.7 339-RMT-0-7.9 386-RMT-C-8.1 

""-'·K~lT ·D-7. 7 340-RM I·C-1.10 JOI·KMT-C-8.1 

r-D-7.7 341-RMT-C-7.10 .lOO-KM T-C-8.1 

Z"O·Kr•T-C-7,8 oqz-KMT-C-7.10 .JO,.KMT-C-8.1 

'.8 343-RMT-C-7.10 T-C-8.1 

í-C-7.8 ¡q-KMT-C-7.10 391-RMT-C-8.1 

í-C-7.8 J4o·KMT-C-7.10 392-RMT-E-8.1 

í-C-7.8 346-RMT-C-7.10 393-RMT -E-8.1 -
1-RM' -7. 347-RMT-C-7.10 .1 

_:RM. f-E-7.10 í-E-8.1 

~-RMT-' -7.10· f-E-8.1 
-7.10 r -E-8.1 

.8 351-RMT-E-¡ .10 .1 

-7.8 3~ K~ll-c-7.10 399-RMT-E-8.1 

-7.8 . f-0-7.10 1-c-8 1 . 

307-1 .8 f-0-7.10 401-RMT-0-8.1 

IT-E-7.8 .355-RMT-0-7.10 402-RMt-0-8.1 

1-~-7.8 Joo-KMf-0-7.10 403-RMT-D-8.1 

3' .8 357-RMT-0-7.10 404-RMT-0-8.1 

311-RMT-D-7.8 T-D-7.10 4 r-o-1 .1 

_2:RMT-D-7.8 359-RMT-D-7.10 . 406-RM f-0-1 .1 

313-RMT-D-7.8 360-RMT-D-7.10 f-D-1 .1 · 

31· ·.8 IT-D-7. f-D-8.1 

_31 O· KMI ·.8 0-7. f-[-8. ' 

316-RMT-D-7.8 -C-7. 41 0-RMT -C-8.2 

_ 317-RMT-D-i .8 364-RMT-C-7.11 411-RMT-C-8.2 . 

318-RMT-D-7.8 ·c-·1.11 . 412-RMT-C-8.2 

319-RMT-C-7.9 Jbo-KMf-C-7.11 413-RMT -C-8.2 

320-RMT-C-7.9 1-C-7.11 414-RMT-E-8.2 

3~_RMT ·C-7.9 KM í-C-7.11 41 o-KM 1 ·E-8.2 

~;; .JU-KIVI í-C-7.9 ·-c-7.11 416- ·8.2 
·T-C-7.9 370-RMT-C-7. 417 -RMT-E-8.2 

í-C-7.9 371-RMT-E-7.11 41 O-KM 1-c-8.2 A· iT-C-7 .9 372-RMT-E-7.11 41! .2 
í-C-7.9 373-RMT-E-7. -t'-8.2 / 327-RMT-E-7.9 1.11 421-KM í-E-8.2 

328·RMT -c-7.9 375-RMT-E-7.11 í-E-8.2 

-'4"·KIVI í-E-7.9 f-0-7.11 r -D-8.2 
330-RMT-E-7.9 ·-o-7.11 424-RMT-D-8.2 

~ 331· .9 KMf-0-7.11 4 í'-D-8.2 
33 KM --D-7,9 -'I"·KMf-D-7.11 r-b:S.2 

í-D-7.9 0-7.11 . 427-RMT-0-8.2 
334-RMT-0-7.9 381-RMT-0-7.11 428-RMT-D-8.2 
335-RMT -0·7 .9 .JOZ·KMI-0-7.11 429-RMT-0~8.2 

e v 430-RMT-0-8.2. 
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El interesado deberá indicar con una "x" los concursos cuya concesión desea obtener. 

Clave del Clave del Clave del 

Concurso (X) Concurso (X) Concurso (X) 
431· -ffi.RMT -C-8.5 --o-aT 
4 ·-c-8.3 T-C~ 

0

-0-8.6 

433-RMT-C- .. 3 7-RMT-C-8.5 r-D-8.6 

4J4-KM f-C-; .3 478-RMT-C-8.5 522-RMT-0-8.6 

' 489:RMT -C-8.5 1 D-8.6 

436-RMT -E-8.3 . 1 T -C-8.5 1 · 524-RMT-:0-8.6 

437 -RMH=8.3 481-R~IT-C-8.5 KM[-0-8.6 

438-RMT -E-8.3 -e~ 1.5 526-RMT-D-8.6 

439-KM 1 -lo- l.J KMT-E-8.5 527-RMT-C-8.7 

T-E-8.3 484-"RM"f:E_-8.5 r-c-8.7 

441-RMH=8.3 1T-E-8.5 C-8. 

444-KM 1 .3 T-E-8.5 . 530-RMT-C-8.7 
487-RMT-E-8.5 531 

444-RMT -D-8.3 T -E_-8.5 532-RMT:C-BT 

445-RM-r:o:8.3 N<M 1-E-8.5 533-RMT-C-8.7 

44o-KM f-D-8.3 -~RMT-E-8.5 534-RM f-C-8.7 

f-D-8.3 491-RlviT-0~5 r-E-8.7 

· '!40-KM r:o:8.3 492-RMT -D-8.5 OJb·KM 1-io-8.7 

449-RMT -D-8.3 D-8.5 53; .7 . 

r-o-s.3 "'VIl -0-8.5 OJO·r-<M 1-c-oT 

451-RM f-C-6.4 "-O~Il,_S r-E-8.7 

404-KM f -C-8.4 t"<M f-0-8.5 KM 1-lo-0.7 

453-RMT-C-8.4 /·KM f-0-8.5 541 

7 -C-8.4 f-0-8.5 . 542-RMT-E-8:7 

455-RMT -C-8.4 r-o_:c . -543=RKlr::e:s. . 

r -C-8.4 T-0- . 544-RMT-E-8.7 

457 KM -c-d.4 51 -K '1 1-(;-; . O'lo-r-<M f -0-8.7. 

1.4 ·-c-8.6 1T-0-8.7 

T-E-8.4 T-C-8.6 547-RMT-0-8.7 

1.4 T-C~6 548-RMt:o.s.i 

4b 1-t-<M 1 -io-ó.4 T-C-8.6 549-RMT-0-8.7 

462-RI T-C-8.6 r -0-8.7 

463-RMT -E-8.4 I:RMT-C-8.5 1-RMT-0;8.7 

464-RMT-E-8.4 508-RMT-C-8.6 bSL-RM[-0-8.7 

:; ' E-8.6 -0-8:7 

466-RMT-0-8.4 ~ "'~ 1-c-8.6 ~~0-8. 
467 -Rrvri-LJ 51 K lVII ·c-8.6 RMT-C-8.8 -~ 468-RMT-D-8.4 51: 1.6 556-RMT -C-8 T 
469-RMT-0-8.4 'Si: 1 E-8.6 557 -RMT-C-8.8 

470-RMT;0-8.4 "-c~5 ooo-KM f -C-8.8 

471-RMT-D-1 1.4 51 r-<M 7-E-8.6 . 

d1 472-RMT-D-• 1.4 511 1.6 560-RMT -C-8.8 
. 517-RMT -E-8.6 f.C-8.8 

474-RMT-0-1 1.4 s1í """ -E-8.6 Ob<·KM f-E-8.8 

ft< OOJ·t"<M 1·~·8.8 

~ 
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El interésado deberá indicar con una "x" los concursos cuya concesión desea obtener. 
. . 

Clave del Clave del Clave del 

Concurso (X) Concurso (X) . Concurso (X) 
564-RMT -E-8.8 598-RMT -C-9.3 632-RMT -D-9.4 

565-RMT -E~3.8 599-RMT -C-9.3 633-RMT -D-9.4 

566-RMT-E-8.8 600-RMT-C-9.3 634-RMT -D-9.4 

567 -RMT -E-8.8 601-RMT-C-9.3 635-RMT -0-9.4 

568-RMT -E~8.8 602-RMT-C-9.3 636-RMT-0-9.-1 

569-RMT-E-8.8 603-RMT-E-9.3 637-RMT-0-9.4 

570-RMT-E-8.8 604-RMT-E~9.3 638-RMT-0-9.4 

571-~MT-0-8.8 605-RMT-E-9.3 639-RMT-C-9.5 

572-RMT-0-8.8 606-RMT-E-9.3 640-RMT-C-9.5 

573-RMT -0-8.8 607-RMT-D-9.3 641-RMT-C-9.5 

574-RMT-0-8.8 608-RMT-D-9.3 642-RMT-C-9.5 

575-RMT-0-8.8 609-RMT-D-9.3 643-RMT-C-9.5 

576-RMT-0-8.8 610-RMT-D-9.3 644-RMT -C-9 .S 

577-RMT-D-8.8 611-RMT-0-9.3 645-RMT-C-9.5 

578-RMT-0-8.8 612-RMT-0-9.3 646-RMT-C-9.5 

579-RMT -C-9.2 613-RMT-D-9.3 647-RMT-E.-9.5 

580-RMT-C-9.2 614-RMT~0-9.3 648-RMT -E-9.5 . 

581-R/Vl.T ~C-9.2 615-RMT-D-9.3 649-RMT-E-9.5 

582-RMT -C-9.2 616-RMT-D-9.3 650-RMT -E-9.5 

583-RMT -C-9.2 617-RMT-C-9.4 651-RMT -E·9.5 

584-RMT -E-9.2 618-RMT-C-9.4 652-RM1-E-9.5 

565-RMT -E-9.2 619-RMT-C-9.4 653-RMT -E-9.5 

586-RMT-E-9.2 620-RMT -C-9.4 654-RMT -E-9.5 

587 -RMT -E-9.2 621-RMT -C-9.4 655-RMT-E-9.5 

588-RMT -D-9.2 622-RMT-E-9.4 656-RMT -D-9.5 

. 589-RMT -0-9.2 623-RMT-E-9.4 657-RMT-0-9.5 ¡ 590-RMT-0-9.2 624-RMT-E-9.4 658-RMT-D-9.5 

591-RMT-D-9.2 625-RMT-E-9.4 . 659-RMT-D-9.5 

592-RMT-D-9.2 626-RMT-E-9.4 660-RMT-D-9.5 

593-RMT-0-9.2 627-RMT-E-9.4 661-RMT-D-9.5 
594-RMT-0-9.2 628-RMT-E-9.4 662-RMT-D-9.5 
595-RMT-0-9.2 629-R1v1T-0-9.4 663-RMT-D-9.5 

596-RMT -C-9.3 630-RMT-D-9.4 664-RMT-D-9.5 
597-RMT-C-9.3 631-RMT-D-9.4 665-RMT-D-9.5 

8. Garantía de seriedad 

El interesado deberá establecer la garantía de seriedad, conforme a lo establecido al Anexo 1 de las Bases de 
Licitación. El monto de dicha garantía será de 
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Enumerar a los·socios de la er:npresa. su nacionalidad y su tenencia accionaria por tipo de acción. 

%del total 

Acciones 
% del total de 

Acciones sir1 
de 

acciones con acciones Nombre y 
con derecho Monto derecho a Monto 

nacionalidad derecho a sin 
a voto 

voto 
voto 

derecho a 
voto 

1 

1 1 1 

1 1 

1 

1 

Total 1 

~ 
~ 
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1 0.1. Si se trata de persona física, acreditará su .nacionalidad con copia certificada de su acta de 
nacimiento, el certificado de nacionalidad mexicana, u otro documento probatorio de conformidad con 
la legislación aplicable; 

1 0.2. Tratándose de personas morales, deberá acompañarse copia certificada por notario o corredor 
publico de su escritura constitutiva y, en caso de que haya sufrido modificaciones, una compulsa de 
sus estatutos sociales vigentes, cuyos documentos deberim estar inscritos o en trámite de inscripción 
(acreditandolo mediante constancia del notario o corredor publico, segun sea el caso ) en el. registro 
publico que corresponda. Asimismo, la escritura constitutiva debera incluir el Permiso de constitución 
de sociedad emitido por la Secretaria de Relaciones Exteriores y copia del RFC expedido por la SHCP. 
Los estatutos sociales deberán indicar, cuando menos: 

1 0.2.1. Que dentro del objeto de la sociedad .esté el instalar, operar y explotar una red publica de 
telecomunicaciones a ser concesionada, en su caso, por la Secretaria y/o usar, aprovechar y 
explotar bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico; · 

10.2.2. Que la sociedad es de nacionalidad mexicana y que contiene la clausula de exclusión de 
extranjeros o el convenio previsto en la fracción 1 del articulo 27 constitucional; 

10.2.3. Que la duración.de la sociedad será de cuando menos los próximos 20 años; 

10.2.4. La parte del capital social suscrita por inversionistas extranjeros en los términos de la Ley y 
de la Ley de Inversión Extranjera; · 

1 0.2.5. Que cuan·do ·menos el cincuenta y uno por ciento del capital social y el control efectivo de la 
empresa recaerá, en todo momento, en inversionistas-mexicanos; · 

1 0.2.6. Que en caso de cualquier supuesto de suscripción o .de enajenación de acciones, en un 
acto o suces"1ón de actos, que represente el diez por ciento o más del monto del capital social de la 
sociedad, se debera observar el régimen siguiente: .. 

1 0.2.6.1. Se deberá dar aviso a la Secretariade la intención de los interesados en reaiizar la 
suscripción o enajenación de las acciones o partes sociales, así como información de las 
personas interesadas en adquirir las acciones o partes sociales; 

1 0.2.6.2. La· Secretaria tendrá un plazo de 90 días naturales,· contados a partir de la 
presentación del aviso, para objetar por escrito y por causa justificada la operación de que se 
trate, y 

1 0.2.6.3.Transcurrido dicho plazo sin que la operación hubiere sido objetada por la Secretaria, 
se entendera aprobada. · 
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10.2.6.4. Sólo las operaciones que no hubieren sido objetadas por la Secretaria podrán, en su 
caso, inscribirse en el libro de registro de acciomstas o socios de la persona moral, sin perjuicio 
de las autorizaciones que se requieran de otras autoridades conforme a las disposiciones 
legales aplicables. No se re·querirá presentar el aviso a que se refiere el numeral 1 0.2.6.1. 
anterior, cuando la suscripción o enajenación de acciones o partes sociales se refiera a acciones 
representativas de inversión neutra en términos de la Ley de Inversión Extranjera, o cuando se 
trate de aumentos de capital que sean suscritos por los mismos accionistas, siempre que en 
este último caso no se modifique la proporción de· la participación de cada uno de ellos en el 
capital social. 

1 0.2.6.5. En caso de que el interesado en suscribir o adquirir las acciones sea una persona 
moral, en el aviso a que se refiere la condición 10.2.6.1. anterior, deberá presentar la 
información necesaria .para que la Secretaria conozca la identidad de las personas físicas que 
tengan intereses patrimoniales mayores al diez por ciento del capital de dicha persona moral. 

Lo previsto en el numeral 1 0.2.6. deberá consignarse, además, en los titulas o certificados de las 
acciones que emita el concesionario. 

1 0.2. 7. El nombre de las personas físicas o .morales .que sean titulares del 5% o más del capital 
social del propio interesado, y 

1 0.2.8. El nombre de las personas físicas que, directamente o a través de otras personas morales, 
sean titulares del 1 O% o más del capital social de las personas morales señaladas en el numeral 
anterior. 

1 0.3. De conformidad con el numeral anterior, las personas morales, previamente constituidas, podrán 
optar por presentar la documentación a que se refiere el numeral 10.2 (Capacidad Jurídica) del presente 
Formulario dentro del plazo para la recepción de la documentación que acredite la capacidad económica, 
técnica y jurídica; o bien, dentro de los treinta di as naturales contados a partir de la notificación del fallo, 
siempre· y cuando resulte participante ganador. 

1 0.4. Asimismo, deberá acompañarse: 

1 0.4.1. Original o Copia certificada del instrumento otorgado ante fedatario público, en donde acrédite 
al o los representantes legales de la persona física, cuando éste no promueva a nombre propio, y 
entratándose de personas morales, dicho instrumento deberá estar inscrito en el Registro Publico de 
Comercio de la entidad federativa que corresponda, o en su caso, constancia otorgada por fedatario 
público señalando que dicho instrumento se encuentra en trámite de inscripción; 

1 0.4.2. En su caso, las autorizaciones de inversión neutra a que se refiere el Titulo Quinto de la Ley 
de Inversión Extranjera, y 

¿
~ 1 0.4.3 Ong1nal o Cop1a certificada del mstrumento públiCO, otorgado ante fedatano públ1co, en donde 

acredite, med1ante poder especial, a la o las personas facultadas para presentar posturas en la 

.~ ~~f'"" 
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En caso de que se presente documentación extranjera, dichos documentos deberán presentarse 
debidamente legalizados mediante la Apostilla respectiva en los términos de la Convencían de la 
Haya por la que se Suprime el Requisito de Legalización de los Documentos Públicos Extranjeros, 
acompañados de traducción al español realizada por perito autorizado. 

Que con la finalidad de facilitar la revisión de los testimonios públicos presentados por los 
interesados, se· recomienda que los mismos sean previamente subrayados en la parte 
conducente, anotándose al margen izquierdo,_ el numeral de este formulario cuyo 

~mpli,miento pretende ser acreditado . 
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Los interesados deberán acreditar que disponen o cuentan con la capacidad técnica necesaria para el 
establecimiento, operación y explotación de un sistema de radiocomunicación troncalizada, dedicado a 
la prestación del servicio de radiocomunicación móvil especializada de flotillas. Esta capacidad se 
refiere tanto .al buen aprovechamiento del espectro radioeléctrico, como a la implantación en los plazos 

·comprometidos de la infraestructura necesaria para la prestación de los servicios que los mismos 
interesados señalen, .de conformidad con las bases de licitación. 

Para tales efectos, deberan presentar la siguiente información: 

11 .. 1. Listado de los servicios y actividades ·en materia de radiocomunicación móvil especializada de 
natillas, en los que el interesado, sus accionistas o socios de la empresa, o personas que le 
proporcionaran asistencia técnica, o su personal, hayan participado directa o indirectamente- en los 
últimos dos años; y 

11.2. Constancias, curricula u otros documentos que justifiquen la capacidad técnica del interesado; 
· accionistas o socios de la empresa, o personas que le proporcionaran asistencia, o de su personal. 

12. Especificaciones Técnicas del Proyecto 

Los interesados deberán indicar la forma, procedimientos y aspectos técnicos y operativos que pretenden 
aplicar. para la implantación y desarrollo de su red, a si como para aprovechar el espectro radioelectrico d~ 
su interés, de tal manera que el uso de este recurso sea lo mas efictente postble. 

. . . 

/ 
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13. Declaración sobre la ·procedencia de los recursos 

El interesado deberé presentar declaración en la que manifieste su conformidad para que, en caso de 
que legalmente se demuestre que el propio interesado o alguno de los socios aporta recursos para el 
desarrollo del proyecto de procedencia ilícita, la parte correspondiente a tal aportación o del. capital 
social se perderé en favor del Estado. 

14. Declaración de cumplimiemto del artículo go de la Ley Federal de Competencia. 

Económica 

El interesado deberé presentar declaración, bajo protesta de decir verdad, de que conoce y dani 
cumplimiento a las disposiciones establecidas en la fracción IV del articulo go de la Ley Federal de 
Competencia Económica. 

15. Declaración de conformidad y sujeción a·la Convocatoria, Bases y demás 

disp·osiciones administrativas· 

El interesaco debera presentar declaración en la que manifieste expresamente su conformidad y 
sujeción a· la Convocatoria, Bases y demas disposiciones administrativas que emita la Comisión 
relacionadas con la presente licitación y con la explotación de las concesiones resultantes. 

16. Programa Pactos de Integridad: Declaración Unilateral de Integridad de 

·Transparencia 

El interesado deberé presentar la declaración unilateral de integridad, de conformidad con el formato 
elaborado por Transparencia-Mexicana, A.C. 

17. Programa Pactos de Integridad: Manifestación de compromiso para cubrir la parte 

proporcional los gastos derivados de la participación del Testigo Social de 

Tra~~::::~dc::e:::i::~e:·t:~:~rito manifestandoque, en caso de resultar ganador, se compromete a -S,f-
cubrir la parte proporcional de los gastos derivados de la participación de_l Testigo Social en el proceso /~ " "';"'"'· . . - - '.J( 

/ 
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17 00132 

DECLARACIÓN SOBRE PROCEDENCIA DE RECURSOS (Numeral 13 del Formulario de 
CalificaCión) · 

ING. JORGE ARREDONDO MARTÍNEZ 
PRESIDENTE DE LA COMISIÓN FEDERAL 
DE TELECOMUNICACIONES 
PRESENTE. 

00000405 
(Fecha de emisión) 

--------'-----,---· en nombre y representación de ------­
personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No. pasada 
ante la fe del Notario Público . , titular de la Notaría 
No.. del · (Entidad Federativa) , con fecha , e 
inscrita en el Registro Público de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No. 
____ de fecha ______ _ 

Declaro bajo protesta de decir verdad que los recursos a utilizar en el desahogo del 
proyecto de la licitación para el otorgamiento de . concesiones para el uso, 
aprovechamiento y explotación de bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico para 
la prestación del servicio de radiocomunicación móvil terrestre: Servicio Móvil de 
Radiocomunicación Especializada de Flotillas con cobertura en las. áreas básicas de 
servicio que conforman la zona centro sur (Licitación No. 17), son de procedencia legal y 
manifiesto mi conformidad de que en el caso de que legalmente se demuestre la 
aportación de recursos por parte de alguno de los socios, y que éstos· fueren de 
procedencia ilegal, dicho monto se perderá en favor del estado. 

ATENTAMENTE, 

(Nombre y Cargo). 



\ 

• 

• 

~--
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17 00133 

DECLARACIÓN DE CUMPLIMIENTO DEL ART. 9o. DE LA LFCE. (Numeral 14 del 
Formulario de Calificación) O O O O Q 4 O (J 

ING. JORGE ARREDONDO MARTÍNEZ 
PRESIDENTE DE LA COMISIÓN FEDERAL 
DE TELECOMUNICACIONES 
PRESENTE. 

(Fecha de emisión) 

---~--:------,-,----,-:-' en nombre y representación de-------,.-
. personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No. pasada 

ante la fe del Notario Público , titular de la Notaria 
No. del (Entidad Federativa) , con fecha , e 
inscrita en el Registro Público de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No. 
____ de fecha----~--· 

Declaro bajo protesta de decir verdad, que en relación con la licitación para el 
otorgamiento de concesiones para el uso, aprovechamiento y explotación de bandas de 
frecuencias del espectro radioeléctrico para la prestación del servicio de 
radiocomunicación· móvil terrestre: Servicio Móvil de Radiocomunicación Especializada de 
Flotillas con cobertura en las áreas básicas de servicio que conforman la zona centro sur 
(Licitación No. 17), mi representada no ha realizado ni realizará acto alguno que atente 
con las disposiciones establecidas en_ la fracción IV del artículo 9" de la Ley Federal de 
Competencia Económica, mismo que se transcribe literalmente a continuación: · 

"Son prácticas monopólicas absolutas los contratos, convenios, arreglos o combinaciones 
entre agentes económicos competidores entre si, cuyo objeto o efecto sea cualquiera de 
los siguientes." 

IV .. "Establecer, concertar o coordinar posturas o la abstención en las licitaciones, 
concursos, almonedas públicas." 

ATENTAMENTE, 

(Nombre y Cargo). 
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17 00134 

DECLARACIÓN DE CONFORMIDAD (Numeral15 del Formulario de Calificación) 

ING. JORGE ARREDONDO MARTÍNEZ 
PRESIDENTE DE LA COMISIÓN FEDERAL 
DE TELECOMUNICACIONES 
PRESENTE. 

00000407 
(Fecha de emisión) 

---------ce'---.,-' en nombre y representación de _______ _ 
personalidad que acredito en términos del Testimonio Notárial No. pasada 

ante (a fe del Notario Público , titular de la Notaria. 
No. del (Entidad Federativa) , con fecha , e 

. inscrita en el Registro Público de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No. 
-----'--de fecha-~-----

Declaro bajo protesta de decir verdad, que es voluntad de mi representada participar en la 
presente licitación para el otorgamiento de concesiones para el uso, aprovechamiento y 
explotación de bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico para la prestación del 
servicio de radiocomunicación móvil terrestre: Servicio Móvil de Radiocomunicación 
Especializada de Flotillas con cobertura en las áreas básicas de servicio que conforman 
la zona centro sur (Licitación No. 17), en estricto apego y sujeción a las disposiciones 
contenidas en la Convocatoria, Bases y Formulario de Calificación, emitidas por la 
Comisión Federal de Telecomunicaciones en relación con la presente licitación. 

ATENTAMENTE, 

(Nombre y Cargo). 



• 

--· 

J7 00135 

(Papel membreteado del licitante) 
(Numeral16 del Formulario) 

DECLARACIÓN UNILATERAL DE INTEGRIDAD 

_(Fecha)_. 

00000408 

,-----::-e--:-----;,-;----;-;-' en nombre y representación de --------,­
personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No. · pasada 
ante IC! fe del Notario Público , titular de la Notaría 
No. del !Entidad Federativa) , con fecha , e 
inscrita en el Registro Público de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No. 
____ de fecha ______ _ 

Declaro bajo protesta de decir verdad, que en la Licitación Pública No. 17 relativa al 
otorgamiento de concesiones para el uso, aprovechamiento y explotación de bandas de 
frecuencias del espectro radioeléctrico para la prestación del servicio de 
radiocomunicación móvil terrestre: Servicio Móvil de Radiocomunicación Especializada de 
Flotillas con cobertura en las ·áreas básicas de senvicio que conforman la zona centro sur, 
me abstendré de realizar conductas, por mí mismo o a través de interpósita persona, para 
que los senvidores públicos de la Comisión Federal de Telecomunicaciones induzcan o 
alteren las evaluaci_ones de las propuestas, el resultado de los procedimientos u. otros 
aspectos, así como que indebidamente otorguen condiciones más ventajosas con relación 
a los demás Participantes. · 

Por lo anterior, estoy de acuerdo en dar a Transparencia Mexicana A.C., acceso irrestricto 
a toda la información que se genere con motivo del procedimiento de licitación y acepto su 
participación como Testigo Social en todos los eventos, reuniones y en cada una de las 
etapas del proceso, desde la elaboración de las Bases de Licitación, las Juntas de 
Aclaraciones, el Acto de Recepción de Propuestas, y la revisión y evaluación de la 

· documentación presentada, a si como a los dictámenes que en su caso emita la Comisión 
Federal de Telecomunicaciones, el Fallo, y en cualquier otro evento, previo o posterior, 
vinculado con esta Licitación. 

(Nombre) 
(Cargo) 

(Empresa) 



• 
17 00136 

(Papel membretado del interesado) 
. (Numeral17 del Formulario) 

0000040!) 

MANIFESTACION DE COMPROMISO PARA CUBRIR LOS GASTOS DERIVADOS DE 
. LA PARTICIPACIÓN DEL TESTIGO SOCIAL 

, en nombre y representación de 
-p-e-rs_o_n_a--;1:--i d;-a"""'d:--q-u_e_a_c_r_e--;d;-ito_e_n_·-:-te;-, rmi nos de 1 Tes ti mon i ci Notaria 1 No. ______ p_a_s-a7d a 

ante la fe del Notario Público , titular de la Notaría 
No. del !Entidad Federativa) , con fecha , e 
inscrita en el Registro Público de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No. 
____ de fecha · 

Declaro bajo protesta de decir verdad que con estricto apego a las Bases de Licitació~ 
·para el otorgamiento de concesiones para el uso., aprovechamiento y explotación de 
bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico para la prestación del servicio de 
radiocomunicación móvil terrestre: Servicio Móvil de Radiocomunicación Especializada de 
Flotillas con cobertura en las áreas básicas de servicio que conforman la zona centro sur 
(Licitación No. 17), y de .conformidad con el numeral 17 del documento mencionado, 
manifiesto que en caso de que mi representada resulte Participante ganador en la 
subasta, se compromete a cubrir la' parte proporcional de los gastos derivados de la 
participación del Testigo Social en el proceso de licitación mediante donativo a favor de 
"Transparencia Mexicana, A C." dentro de un plazo que no exceda de los 20 (veinte) días 
hábiles a partir de la fecha del Fallo, cuyo monto a pagar por todos los Participantes · 

. ganadores no excederá de $860,000.00 (Ochocientos sesenta mil pesos, 00/100 MN) 

ATENTAMENTE, 



• 

• 

COMISIONF;oOERAL DE 
TELECOMUNICACIONES 

'' ' 

18. Constitución de la sociedad 

1 'i - . 01)137 FR-CFT-DGL-P0-01-04 
Rev. 1 

Formulario. de Cálificación 
Licitación de bandas de frecuencias para fa prestación 

del setVicio de radiocomunicación móvil terrestre 
(Licitación No. 17) 

00000410. 

18.1. Este numeral sera aplicable exclusivamente para aquellos grupos de dos o mas personas físicas o 
morales que, sin haber constituido previamente una sociedad para participar en la licitación, pretendan 
hacerlo una vez que, en su caso, resulten ganadores en uno o mas Concursos. 

Los grupos de inversionistas integrados por dos o mas personas físicas o morales que· participen en la 
licitación y que resulten ganadores en uno o más Concursos, deberah constituir .la sociedad· de 
nacionalidad mexicana ·a la que se le otorgara la o las concesiones respectivas. dentro del plazo 
señalado en el Calendario de las Bases. La sociedad deberá ser constituida en términos de los 
porcentajes de participación de los miembros del grupo de inversionistas consignados por el grupo 
Participante: Dichos porcentajes no podran ser modificados después de la fecha del Fallo. 

La o las concesiones correspondientes se otorgarán a la sociedad al efecto creada por las personas 
integrantes del grupo de que se trate. 

La constitución de la sociedad debera realizarse una vez que la Comisión declare, en su caso, que el· 
Fallo del concurso se hace en favor del· grupo respectivo, quien deberá constituir la sociedad 
concesionaria, ajustándose a lo establecido en el numera/10.2 del presente Formulario, en un término no 
mayor a 20 di as hábiles. contados a partir de la notificación del mismo Fallo . 

Los pagos de las contraprestaciones al Gobierno Federal más e.l importe del Impuesto al Valor Agregado 
(/VA), sólo se recibiran cuando estos se realicen por la sociedad creada de conformidad con el párrafo 
anterior. 

La sociedad debera ser de nacionalidad mexicana y, en ella. la inversión extranjera no podrá exceder del 
49 (cuarenta y nueve) por ciento del capital social. · · 

La totalidad de las personas integrantes de cada grupo deberán designar un representante común, co 
facultades suficientes para obligarlos en términos dé las presentes Bases . 

. ": . . .· . 

Asimismo, dichas perso.nas deber~n celebr2tr unconvenio entre si, por el que se obligaran a responder 
solidaria y .mancomunadamente por las obligaciones que deriven de su participación en la presenté 
licitación. · · 

18.2. En adición ala información y document~ción.prevista en la Convocatoria, las Bases y el presente 
Formulario, los grupos de personas a que se refiere este numeral deberán proporcionar a la Comisión en 
la fecha indicada en el Calendario para la Recepción de documentación: · / 

· · · 18.2.1. Original o Copia certificada del. instrumento otorgado ante fedatario publico que acredite la 
personaltdad del o los representantes legales del grupo de tnverstontstas en cuestión; anexando 
constancta del Notano o Corredor Publtco ante outen se otorgó dtcho poder, señalando que el ,-(,?~ 
tnstrumento se encuentra en tramtte de regtstro. • ~ 

18.2.2. Un eJemplar autógrafo del convento aludido en el presente numeral, en el que conste la 
obligación de cada persona integrante de grupo de responder solidaria y mancomunadamente por 
las obligaciones que deriven de su participación en la presente licita~iÓn, y . . /. __0. 
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COMISION FEDERAL DE 
TELECOMUNICACIONES 

17 00138 
FR-CFT-DGL-P0-01-04 

Rev. 1 
Fofmulario de Calificación · 

. Licitación de bandas de frecuencias para la prestación 
del servicio de radiocomunicación móvil terrestre 

(Licitación No. 17) 

00000~11 

18.2.3. Para el caso de las personas físicas o moralés que pretendan ser titulares del 5 por ciento o 
más del capital social de la sociedad a ser constituida, escrito en el que se señalen los porcentajes de 
participación de cada.una de estas· personas en la sociedad que en su caso será constituida. En el 
caso de personas morales que serian titulares de más del 5 por- ciento del referido capital social, 

. deberá señalarse además el nombre de las personas físicas que directa o indirectamente tengan 
intereses patrimoniales superiores al10 por ciento de· dicha persona moral. 

Los porcentajes de participación propuestos en el capital de la sociedad a ser constituida, deberán 
atender a las limitaciones de inversión extranjera previstos en el artículo 12 de la Ley ·Federal de 
Telecomunicáciones. 

18.2.4. Original o Copia certificada del instrumento otorgado ·ante fedatario público que acredite, 
mediante poder especial, al o los representantes legales facultados _para presentar posturas en la 
Subasta, a nombre del grupo de inversionistas. 

Clara 

México, D.F., a 9 de julio de 2004. 

Jorge 

Salma Leticia Jalife Villalón 
Comisionada 
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• 
INSTRUCCIONES BASICAS: nómico 

• Se. deberán llenar sólo las áreas amarillas del fo~mulario y 
presentar las cuatro secciones [Descripciones. Concurso#(n), 
AcreditFinanc Y MontasConpolidadas] de manera impresa iunto 
con los anexes necesarios para acreditar capacidad financiera, 
así como el presente formulario en, disco magnético de 3.5 

IT¡'f.~;;z,¡;;~~~~j;;;;e¡-¡¡;:;;,;de-;a,;--¡-----1 pulgadas o CD ROM. . 
¡;. sus i • En el caso Ce participar en mas de una región o .A.BS, deberá 
¡c,>ns.tsten,tes con el plan de negocios. de · el formulario "Concurso# (1 ((abajo de esta sécción · 
!manera individual para cada región o ABS (ar·ea¡,;;""'""'~!J aparece un bctón especifico), así cerno llenar y presentar sus 

proyec:icnes. · 

~'¡z,;~it;~-;,-;;::;;:;;;--;;;;;:;;-;;-;;;;;.-:;;es;;:;;;¡¡a;-;u-t-------il. El formulario en algunas celda·s muestra comentarios. mismos 
1: r r~cursos para peder su que sirven para describirlas o indicar cómo se requiere su 

de negocios. cons.istente con su estructura !!enado. · 
""'artct<,a. para lo cual debera anéxar los 1 • .. La inforr..aci6n de tipo monetario se debera p~esentar en· miles 

necesarios· que reSpa!Cen su de pesos cor.stantes (sin considerar inílación). salvo ,que se 

~;;;;~~~;S;;':;~;-;::¡;;:~:;.;-;;;;;-;;:;;-;:;;;;-~j-------~ indique lo con:~aria y con las precios más ac~ua!izados posibles. 
f) .. La mayor parte de las proyecciones financieras comprenden 

tanto una etapa preoperativa, que debe llenarse considerando· 
todos los años necesarios previos al arranque de operaciones, 
así como 5 pe.'iodos anuales de aceraCión. 

F""":'"'::.:.:":---:---:-::-:-:::-;:;:-:;:-::-:;:-;:::-:::::::-::-t-------~ J ... Donde se indique la leyenda "eSpecificar:· (o equivalente), se 

deberá añadir una referencia clara y ccndsa sobre el concepto 

~~~~~~~~~~~~~~~ª~~~~~~~;;;;~ que se desee introducir, y señalar especialmente cuando se trate de equipos y sistemas redundantes . 
.. La mayoría de las.celdas que no se encuentren marcadas can 

Propósitos del Formulario color amarillo. contienen fórmulas cuya función es efi~ientar e! 

-Atender los lineamientos en materia económica establecidos en 
Ja Ley Federal de Telecomunicaciones y demás_ disposiciones 

plicab!es. 

• Determinar la •¡iabiliCad =-e::: nómica de los proyec:os y su . 
¡ C<3p<3cidad para financiarlos. 

~ Validar la seriedad y profesionalismo de los interesad?s en 
1 o;•nici''"' en las licitaciones. 

Homologar la i_r.formadón presentada pcr los interesados. para 
1 r y hacer más eficren¡e la sis:emati:ación del análisis. 

pectos Relevantes 

proceso de llenado de! formulario. Algunas celdas que sean 
marcadas con color rojo muestran problemas en el llenado, que 
deben ser re•1isadas y corregidas. Por ejemplo, flujos de caja o 
capital contable negativos, omisiones. etc. 
• Mediante los vinculas que hay en cada Sección puede 
trasladarse Ce manera mas ágil a le targc Gel formL:~ario. por lo 
cual se requiere c~e ·no modifique ics ncmbrés de las hojas. 
~Cite sus fuer:;es de información cuando proceda. 
~Para cualquier aclaración por íavor comunicarse con el Lic. 
Alfonso Martinez:Baca a Jos teléfonos (52)-52-61-42-35 y ·(52:)-52-1 
61-42-37; o envie e-mail a ambaca@cft.gcb.mx 

IA•m;de,ceremos sus comentarios a fin c!e mejorar el formulario 
para próximas licitaciones. 

No se requiere que el interesado presente el monto a licitar en sus proyecciones. 

~ 
.. ,·,:;;., : Comisión 
\'S~::. Federal de 

Tele'comu nicaciones · 

1 lns;.,uc.:icnes 

l Oes.::ripciqn 

r p rey ecciones financieras 

í Acreditación financiera 

r cCnsalidación de montos 

!mprimir 

···.···· 

• ~·. 
o/. 

En cada hoJa aparecen 
determinados comentarios, 
que requieren su atenaón, 
a si como avisos y 
aclaraciones. 

l ·Guia de acreditación financiera 
- ~- -··· -- ·.·- .. ,¡,.-. 

,:.;~-~-~-~ :.;;~.<\_;,·~·,··~·-·~~ .... ~··:-· ·~·1 .. 
·,,g~kw2.\t9~!!:.;at'~t! 
~::;;.,{ •. :......... ..~ •• {,.;,,-,oc .. '' • •· · .• ~.rl!•'-":.·,•·:.c.'· ;·.:,·,:.., ... .,,.-..,;,.,::.,..:..,.._.,~.:-

. ;r~. :\ ln_sertar otra hoja para una nueva región o ABS 

P!an0ef\JegociosG2004v1-200.!.;1ndice. 18/06/2004:02:06 a.m. 
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~PLAN DE NEGOC~OS: Descripciones 17 00140 

• 

Nombre de la persona física o moral interesada 
Tipo de licitación 

·":::;~·7 ... 

: .>.':'8 
., .. •:·•g .· 

. ·.·•,10 

'''.:: 11 

... 

P/anDeNegociosG2004v1-2004; Descripciones; 18106/2004; 02:06a.m. 
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J PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones 17 UU14l 

Nombre de la persona fisica o moral interesada 
Tipo de licitación 00000414 

• 

¡-~e-sugiere. responder· ras conceptoS indic_ados del Resumen Ejecutivo en 
max1mo S oraciones 
- Se reéomienda realizar este resumen una v"e: que haya concluido las 
demás secciones del Plan de Negocios 

PlanOeNegociosG2004v1-2004: Descripciones; 18106/2004; 02:06 a.m. 2111 



¡PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones 

• 

Nombre de la persona fisica o moral interesada 
Tipo de licita"ción 

PlanDeNegociosG2004v1-2004; Descripciones; 18/06/2004; 02:06 a. m: 

. --------------

00000415 

/ 
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j PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones!? 
66143 

Ncmbr~ de la persona fisíca o mor31 tnteres_aca 
Tipo de licitJción 

00000416 

1 Se. r~_comi~~~a incluir Jo siguiente: 

l
. V1slon y m151on del negocio · 

· - Posibilidades y tendencias de la ·Industria 

1- Ccnstitución, alianzas, empresas relacionadas y perftr de su negocio 

l
. Qué ofrece su negocio: productos y servicios . 
- Hac·:a qué mercados se· enfoca y qué necesidades pretende cubrir 
• Señale las sinergias actuales y potenciales respec:o a los concursas· de la licitación en los que 

\pretende participar y, en caso de no ganados, qué haría 
1- Qué hace viable y exitoso su negado · 

'- Enfat!Z3r la Prop~;Jesta Unica de Venta que aparta las caracte'rísticas de sus productos y 
servicios de la competencia 

• Qué posicionamiento aspira que se perciba .entre sus clientes y su competencia 
• Describa explícitamente la racio~alidad de cuánto cobrará por sus productos o servidos y 
dmo cbtiene dichos precios (desagre9ue los conceptos) · 

1
- Explique la relación entre sus pre(;ios y el volumen de ventas estimadas, respecto a la 
generación de utilidades (elasticidad precio) 
- En dónde se sitúa su estrategia tarifaria en el asoecto de los precios ofrecidos por otros 
prove.<:!:<:lores 

- Indique sus restricciones financieras y los colaterales necesarios para contratar deuda 
. • identifique los riesgos mcis relevantes de su negocio 

Plan0eNegociosG2004v1-2004; Descripciones; 18/06/2004; 02:06a.m. 
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; PLAN· DE NEGOCIOS: Descripciones 11 UU144 

Nombre de la persona fisica o moral interesada 
· Tipo de licitación 00000417 

1 
l. 

PlanDeN~gociosG2004v1-2004; Descripciones; 18/06/2004; 02:06 a.m. 5/11 



¡ r-LAN ut:: Nt::GUt.,Ju;:,: uescnpc1ones 

Nombre de la persona fisica o moral interesaca 
Tipo de !\citación 00000418 

recomienda incluir lo siguiente: . . . 
Tamaño y tendendas del mercado, así como participadón estimada del mismo (espedfica/ 

!unidades de medida y el equivalente en moneda nadonal) 
Principales 3reas de cobertura 
Perfiles de los principales segmentos del mercado a atender 

-V( 
PlanDeNegociosG2004v1-2004; Descripciones; 18/06/2004; 02:06 a,m, 6/11 



J PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones~' 

Nomtre Ce la perscna fisica o mera! ir:teresaca 

Tipo de lid~ación 

i lo siguiente: 
- Indique dónde entran sus productos o servicios en un entamo competitivo 

00000419 

-Cómo logra la competencia satisfacer (o no) las necesidades de los clientes potenciales que 

• 

lndlc<lr tipo de 

2 

3 

3 

usted contempl~ 
- Por qué su negocio aspira capturar una determinada participación de mercado 

- Cuáles son sus v.entajas competitivas 
~ Qué posibilidades hay de que la competencia iguale o supere sus ventajas 

- Identifique también a sus competidores indirectos y los efectos en su negocio 
Llene el cuadro siguiente. 

3 

2 

PlanDeNegociosG2004v1 -2004; Descripciones; 18/06/2004; 02:06 a.m. 
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! t-'LAN Ul:: NEGO<.;IUS: Descripciones 

• ' . 

Nombre d8 la persona fisica o mera! ir.teresaCa 
Tipo Ce lic\tS~ción 

00000420 

i i i 
Describa .Jos prindpalés activos de la red y su interacción para ofrecer los servicios 

- Redundancia de equipos y sistemas 
- Procesos-bcisicos para ofrecer cada producto o ser1icío 
- Areas de responsabilidad para el desarrollo del proyecro 
-Activos con los que actualmente dispone, incluyendo en su caso el ancho de banda. por 
región o ABS que actual mantiene para los ser1icios que presta y Jo que requiere 
- Planes para el despliegue de infraestructura 

Localización física de los principales activos del proyecto 
R¿querimientOs de compra o arrendamiento de sistemas y equipos a terceros· 

PlanDeNegociosG2004v1-2004: Descripciones: 18/06/2004; 02:06a.m. 8/11 



1 PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones J. l U u l. 'll> 

Nombre de la "persona física o moral interesaCa 

Tipo de licitación 

PlanDeNegociosG2004v1-2004; Descripciones; 18/06/2004; 02:06 a.m. 
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f t-'LAN DE NEGOCIOS: Descripcionlj.s¡ 00149 
Nombre de I.J persOna físic:J o moral interesada 

Tipo de lidtació~ 00000422 

Se recomienda incluir lo siguiente: 
~ Estrategias y planes de acdón en ventas y mercadotecnia por scgrf'\ento de mercado · 
- Cómo va a encontrar a sus clientes potenci~les 
- Qué caracteristicas del producto1 servicio o negocio se enfátizan 
- Qué característica innovativa se manejará en mercadotecnia 
- Los principales esfuerzos de ventas dónde se aplican (local, regional, nacional, internacional) 
- Cómo.usarim los canales de venta disponibles 
- Se prevén esquemas de incentivos en la venta 
- Cómo.camunicará sus productos o seNicios 
- Justifique ·sus proyecciones de ventas 
-Indique. sus estimaciones de rotación de dienes y costos asociadOs 

/ 

PlanDeNegociosG2004v1-2004; Descripciones; 18/06/2004; 02:06a.m. 1 0/1 i 



JPLAN DE NEGOCIOS: Descripcio~~ UU15U 

Nombre de la persona fisica o moral interesaC.a 
Tipo de licitación 

recomienda incluir !o siguiente: 
Qué personas y empresas mantienen el control de la empresa (directa e indirecta) 

Identificar al equipo directivo (responsabilidades, experiencia, estudios, habilidades) 
Perfiles·de personal clave a contratar 
Integrantes adicionales del Consejo de Administración 

Empresas externas que prestan servidos de apoyo 
Credenciales de socios tecnológicos y/o apoyo financiero · 

.~·/ 
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PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Fitfa
7
ncPe9Js

51 

• 

• 

Nombre de la persona física o moral interesada 

Total de regiones o ABS en que participa para esta licitación 

# región/AS S en la que participa 

PlanDeNegociosG2004v1-2004; Concurso#{1); 18/06/2004; 02:06a.m. 1/9 



J,t UVJ.<Ji'd 

PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras 00000425 
.Nombre de la persona fisic.J o moral interesaC-'3 

Total de regiones o ASS en que participa para es: a iic!\ac:Ón 

;¡. regióniASS en la que participa 

i 
debera separar por tipo de usuario y, desglo'sar ingresos fijos y variables (con bcnificaciones) para determinar el promedio. 

precio prOmedio debe ser acorde e en la participación de mercado, expresando el precio de: venta en pesos por la unidad aplicaCa. 
su caso, de preferencia complete esta sec:::ión con fórmulas . 

• 
PlanDeNegociosG2004v1·200:1: Concurso#(1 ): 18/06/2004; 02:06a.m. 2/9 



PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras 00000426 

Nombre de !a persona fisrca o mora! interesada 

Total de regiones() ABS en que partic:pa para esta lic:tación 
#región/AS S en la que participa 

c:e i de venta y i otra ca i r , 
deberé separar por tipo de usuario 'J, desglosar ingresos fijos y variables (con bonificacicnes) para determinar el promedio. 

=.1 precia promedio debe ser acorde c.:n la paíJci¡;ación de mercado, expresa~do el preci_o de venta en pesos pcr \a-unidad aplícada. 
En su caso, de preferencia complete esta sección c:n fórmulas. . 

en este espacio 1 Memoria de C.31culo del precio promedio de venta y cualquier otra consideración de i i 

deberá separar por tipo de usuario y, desglosar ingresos fijos y variables (con bonificaciones) para determinar el pron1edic. 

preciO promedio debe ser accrde ccn la partiCipación de mercado, expresando el precio d~ venta Cl') peses pcr la unidad aplicada. 

su caso, de preferencia complete es~a se:::::::;ión e en fórmulas . 

• 
PlanDeNegociosG2004v1-2004; Concurso#( 1 ); 1.8/06/2004; 02:06 a.m. 
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PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras 00000427 

" 

Nombre de la persona fisica e mcral interesada 

Total de re9iones o AES en ::¡u e participa para esta iicilac:ón 
;; regién/."'.85 en la que partic:pa 

i 1 Ce -:áic:.Jlo ::e les ;::::nncipales gastas Ce operaciC:n. 

IPrefe.renterrtente a través de fórmUlas :::::.~ande proceda). 

p 
• 

PlanDeNegociosG2004v·l-2004; Concurso!~( 1 ); 18/06/2004; 02:06 a.m. 
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0U~ .. N DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras 00000428 

1Ano·· .. 

Aportaciones anuales de Capital 

NOmbre de la persona fisica o moral interesada 

Total de regiones o A aS en que participa ~ara ~sia Hc',lac;,ón 
rr regiéni.A.BS en la que partic:pa 

... '1 1' 1 

SO\ SO\ SD\ 
- Corto plazo 1 

- Largo plazo . I!'Po~cion~s ., , ···,,· ... i·'+----+-'---::::f-:.---:-:+----=1!-----!-----:-:J-.--....::.::.I . • d·::ac_umuladas ::a prec1os:._:=:·.:r \ 1 

Amortizaciones anuales .d· .1_ .. _. -d .. ··.·.·.- .. --=·. _. ·.-=· tt-----¡----s=o=t--'-;:::=:':so:l::====s:':oc:::;---'-s:.::o+---__;~ e IniCIO e·::···;·:-::.:.:... . , 
-Corto plazo 1:~-p~Fcl~ic~es\:=; ..... , ....... -=·=-~:-::;:;-l+----'-·..¡1 ____ +----!lse.r·eq~¡ere:·a·creditar-:-=·-.1---+-----i 
~-,;L:::a;:r;:gc:o~p:::l:::a;z;o,..,..,.,:-c,-=-:f 11~~ .. _··------...¡+----=!----..,;;\-----ilia ·p·~;:;¿;-~:~·_n=;~j'a_ de la··· 

Saldo acumulado de Créditos so so f~,~-~=~;§~f~,-~~,Ü>.<i~:::=/:'\ ._-.=,·1-_.::_s:_o¡_ __ --:+---.::::J 
- Corto plazo so so preopet:!!i;Jvo:y.det"·-:. so 

~-,..L::.a::.r~gt::o:...P::.l~a~z:::o....,. __ -:-~-----:-:--:----+----='.:.of-----"'.:.of-·-1~i¡1~=~)1Í~:f~~~¡~;~:·p·~rt·é.:l-_..:s.:.of--..,---".:.¡ 
Tasa de interés real ariual prom. créditos . : ... ;;u·.'-.:>· 
- Corto plazo 1 

- Largo plazo 1 
Servicio de la Deuda orom. estimado SO\ SO\ SO\ so so 
- Corto plazo so $0 sol so so 
- Largo plazo so so\ sol so so 
Tasa de interés real anual pro m. in'l'=!rsiones 2.00%1 2.00~1. :.·:G%1 :.CO~'~ 1 :.00% 

Productos financieros 1 so so so\ so so 
Gastos y productos f1nanc1eros netos 1 .. sol so sol sol so 

• 
PlanDeNegociosG2004v1~2004; Concurso#(1); 18/06/2004; 02•06 a.m. 5/9 



0 LAN ·DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras 00000429 
Nombre de !a persor.a fis1ca o m eral interesada 

1 . Total de regiones o .~BS en ~u e particl.ca ::ara -=s<a iicitac:ón 

1 #región/AS S en la que partic:;::a 

;~o Te'! ;1; 1M•11tl: 1 oL-tfol,ll ::).:11\'• h!Tlf.flf~ 

.•• ~.~-·-·:¡•.,:.:•·--~ .• i~_-_ •••••••• ;_: .••• ~ .• · ..••.••.• ;;;; i • : : • : :' • : : -=: :: -• : .• : - ' • - : - •• ' '~ ' - : •• : -- • • • • • ' : : - ' ' - .. ··.· ... ; .-. ---- . ·:·--·: .. ·._: .;. ::- ·: 

~si;~enunidodesl 1 1 

~ 1 

~.ctivo #2 1 1 1 
, :C:iVOiiJ 1 1 1 

~ . 
1 1 1 1 

j;ctivo #5 1 1 1 

iAC:i~o #6 · . . 
1 

. 
1 1 

~ 1 

~8 1 1 1 

~ 
~ 1 1 

~ 1 1 1 

~ 1 1 

>les /metros cuadrados) 
lvehiculos 1 

ji,~ equip~ 1 1 

lo~~ctiVos tiia~rl 1 

~5#1 
~ 1 

~ 
~ 

. 

~ ~r~-~~J·I·'il~~ m ,¡_-tre 1 ::::.:-'17• m lfcHI ' ' .... ~ 
~ ~- 2 

·-···· 
-•... 3 

1 ~- :•. __ 1/':. ·-·-: 

, - ·uioos v sistemas . so -so se se . so so $( 
' 1.-.ctivo #1 $( 

!Activo #2 - $( 

l.".ctivo #3 $( 

!Activo t;,i -. se 
~ se 
~ $( 

~ . $( 

· l"'ctivo #8 se 
IAclivo #9 1 $( 

!Activo #10 . 
1 1 $( 

j,.>,ctivo· # 11 -. -e 
1 1 se 

1 ~ciivo-~12 SI 
. •: -Ól}¡::,;:·,·.:······: : .:· .. ,_,,;, 

1 $1 

1 

····~~:-·::111; ; 
$1 

fJeEiculos . 
' se 

~a 1 ·: ;,': se 
~ se . se ' se 
~ _ _s¡: 
~~2 $( 

Otros Activos 1;'3 se 
!Otros AcCivos ;;<4 

1 
$( 

1 Jnes totales 1 SOl so¡ ' se se so se se 

V ~ -;J ' 
·-. /-.-~ '---' 

P lanDeNegociosG2004v1-2004; Concurso#( 1 ); 18/06/2004; 02:06 a.m.· 6/9 -
------ ------



PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras 

• 

Nambr~ :je !a :~rscna fL;.!ca :. mcr~l interesa:!~ 

T,Jtal Ce r~qror..es o .A2S ~n ::¡;~ .:::artl=::::a.:;r¿; -=s:_~ ::c:L~c:Cn 

#- ;;::g¡cn.:...:..ss en la que ,:-.arUc::::a 

PlanDeNegociosG2004v1-2004·. Concurso#( 1 ); 1810512004; 02:05 a.m: 
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PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras 00000431 

1 

Nombre de la persona fiszca o moral interesada 

IT - . Total de regiones o ABS en que participa para es;a licitaciCn : 

---------,..,...--~---' r;. regiénlAE!S en la que par:icipa :- = . . . 

1'"'.:::' ;..,··,···.': '.',' :<·'. 
~ante So so so so so so · 
-EfeCiTVO e i i ~s 50 ~o so so so so 

, -( POr cCllJiar . 
~ 1 

-11 ~ --:- 1 1 

·:otros i circula-ntes IAsoecificarJ 50 . ·so so so so so 

:strOS. ; Fiios 

''"'~-•-cPreo ·· 

Activo fiio neto 

!otros activos ~ficar) 

-~~----. 
( · sivo a corto olaz(} 

. -Créditos a corto ol;;70 
1 -A Jres diversos 
1 -lmpUAStOS por paqar 
' -OtroSiesoecifiCaf'l 

~!arad olazo 
1 -Otros 

.. 

IPasivototal 
:::aoi• al social 
ResLitarJo dA! 
ResLitado or.,,.;,~ i 

!Pasivo y capft~ies 
-~ 

~--

• 

-:-

. 

. 

se 
so 
so 
so 
so 
so 
so 
sol 
sol 

so 
so 
so 
so 

so 
. so 

so 

1 

so 
so . 

. -~0 

so 
so 
so 

so 
so 
so 

so 
so 
.;o 
50 

so 
so 
so 
so 
so 

so 

sol 
-:-so 

sol 

---._ 1 1 

-so '· .. ' . : : ,, ,, ·,,- 1 so 

. 

So $o 
-:-

so so 
se so 
;e so 

1 
. 

sol so 
Sol $c 

1 Sc 

1 

SOl se 
so se 

---, 

. . 

sol 

so 
so 
so 

sol 

so 
so 
so 

so se 
so sol 
sol sol 
so se 

sol so 
se so¡ 

' o""':l -
--G_ . 

so 

se 

sol 

so 

PlanDeNegociosG2004v1-2004; Concurso#(1 ); 1810612004; 02:06 a.m. 
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so 

so 

so 
-

so . 
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so 
so 

so 

se 
se 
se 

so 
se 
so 
se 

se 
se 
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PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras 00000432 

• 1 
. 1 

1 

l 
1 

1 

1 
1 

·~ 

• 

1'Jcmt:re de la perscna ~isrc.3 o m eral !nteresaca 

TotJI de reqicnes a A.2S :n -:u e partlc:pa ;::ara esta Hclta:::~n 

r:. regiCniABS en la que ;;articipa 

I
Valor Terminal·,.,, , 
::o::..Ji·,;;lem~ ~~ r~e:rr:~rc ce 
lve.ci!~ 21 R~~i.ht3do·:=~let~ · 
dei=':st~--a~o::=m-~~:::::'.::,:-::.:· : __ ·. ,, 
:~~P.~~~~1-~[#fM8~í~i~:t#éí9> 

PlanDeNegociosG2004v1-2004: Concurso#(1); 18/06/2004; 02:06a.m. 

-·P.ecresar .3 CONTENIDO 

~ 
iTasa de· D-escuento· . -·=:·;~·: 
1 , •• • ,V 

I T~~a- •~al::~-~~~~: P~C;f;l~d\o}:::: 
· d'e r-~nciifnientO.-scbr·e=e·(:::::/ 

'~-~itai~~:?:!: ·.::,;:~::_:.;:,:;;;,,:::}:::\;::;:;=/~:\:: 

1/ 
· ... ...\··' l 

. \ \ 
"" \ 
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''-'"''~ u c. t'<t:.\..:JUt.;¡u;:,: 1~1onros ~..onso!laaaoA ,. u v ~o .... 
-;:, .c;;_,,;e,.5s;d:iee:Cp~e5WOS5 cccoiñnSi5taarniifte;s's¡¡-::..:....~.:......:....._.:....._-:-___ ..:::;_.:.__ ___________ ff)l-jf)~f) o o 4 3 3 

-

!Hola de COiculo Cooll>i Social Poaoda '"'O Mblmo 
1 .· # :; --e - >y 1~;~~~ • -~;~rédito .. 

~To~"''"~ill:=~ se 

Total 

: . -

6 . 
; 

8 

9 se 
10 se so 
11 se so 
12 so 

so 

15 

16 

17 

" 19 

20 

" 22 

23 

24 
25 

" 27 

2S 

" 

~-
34 

35 

36 
3; 

38 

39 

40 

" 
. 

" 
" 
" 
" ,., 
" .. 
50 

51 

52 

53 

" 
55 

'56 

57 

58 

59 

60 

_41,F . 
04 

165 
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