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1. Conforme a lo establecido Ios numerales 4 y 12 de las Bases de LlCltamon {enlo suceswo

,/ las "Bases”), 3.3 y 4 del Manual de.la Subasta (en 1o sucesivo el "Manual’), el 10 de enero de

2005,de las 11:30 a-las 13:30 horas, se llevo a cabo en la Sala de Subastas ubicada en el primer

_'piso de Bosque de Radiatas No. 44, Col. Bosques de 1as Lomas, la Ronda 1 de la subasta dentro

del proceso de licitacion .publica .para el otorgamiento de concesiones .para el uso,

-,aprovechamlento y explotacion de bandas de frecuencias del especiro radioeléctrico para la

_‘prestacién del servicio de radiocomunicacion movil terrestre: Servicio Movil de Radiocomunicacion

. Especializada de Flotillas con cobertura en las &reas basicas de servicio que conforman la Zona
Norte- Uno (letacron No. 15).

2. A partir de dicha ronda, las demas se Hevaron a cabo conforme al calendario aprobado por
el Pleno en sus sesiones extraordtnanas del 6 de enero de 2005 y 28 de ‘enero de 2005.
3. Para efectos de la etapa de subasta la Comisién’ requurlo Ios servicios de un notario
. publico a efecto de que:
: a). Se diera fe de-la veramdad de las posturas introducidas en el sistema de computo
. : desarrollado para la subasta. :
b) Certificar y dar fe de hechos del merre de cada una de ias rondas’durante el proceso de ‘
subasta., - o - : . ~e
4. Ei Notario Publico que proporciond a esta Comision los- servicios mencionados

anteriormente fue el Lic. Guillermo Escamilla Narvaez, Notario Publico No. 243 del Distrito Federal. -

Participantes - o o

5. Conforme a las Constancsas de Par’ncmamon emitidas por eI Pleno con fecha 5 de-enero
de 2005, v notificadas con fecha 7 de_ enero del presente y de acuerdo con lo establemdo en las
Bases, los Participantes en la Subasta fueron: A

a) Radiocomunicaciones y Servicios, S.A. de C.V. , _ _ .
b).. Intercomunicacion del Pacifico, S.A. de C.V. 7 ‘
¢) Teleactivos, S.A. de C.V.

d) Inversiones Nextel de México, S.A. de C.V.

?}‘ - Procedlmlento de Registro de los Representantes autorlzados para
\ presentar posturas . _ .o

6. Previo al inicio de cada Ronda se requirié que por cada Participante, un representante de
los tres autorizados por éstos para presentar posturas en la Licitacién No. 15, procediera a firmar
en el Registro correspondiente, y que proporcionaran: copia de sus respectivas identificaciones,
mismas gue se anexaron al Registro y que fueron verificadas contra su original por el Notario
Publico. Los registros correspondientes a cada Ronda, obran en el expediente de la L|c1ta010n No.
15.
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Desarrollo de las Rondas y las Etabas de la Subasta

7. El procedimiento de subasta se llevo a cabo utilizando el Sistema de Admimstracu’)n de

Subastas (n lo sucesivo "SAS"), propiedad de la Federal Communications Commission (FCC, por

sus siglas en Inglés) y cuyos derechos de uso fueron otorgados a esta Comision mediante

convenlo suscrito por ambas agencias reguiadoras. .
8. ~ Durante el procedimiento de Subasta, de conformidad con las Bases, asi como el Anexo 1
de las mismas, el SAS estuvo configurado para que los Participantes estuvieran en posibilidades
en presentar posturas, sujetos a los puntos garantizados por cada uno de ellos, en 410 concursos
distribuidos en tas 22 Areas Basicas de Servicio inciuidas en la licitacion. Se llevaron a cabo un-
total de 17 rondas.” La celebracion de las mismas tuvo lugar de acuerdo a lo sefialado en el
numeral 12.1 de las Bases, asi como los numerales 3.2, 3. 3, 3.4y 3.5 de!l Manual, y el calendario

~ referido-en el parrafo 2 anterior. :

Q. El procedimiento para Ia presentacion -de posturas consisti® en que e! representante

autorizado de cada Participante se presentaba previo al inicio de cada ronda para proceder a

registrarse, para lo cuat presentaba ia identificacion correspondiente y se cotejaba que su nombre

estuviera incluido en la lista de 3 representantes aytonzadoa para presentar posturas segun lo

manifestado por cada Participante en la-documentacion presentada a esta Comisién. Una vez
registrados,” vy en punto de la hora sefialada para el inicio de cada ronda, el representante

autorizado por cada Participante ingresaba a la Sala de Subastas, donde a cada uno de elios'le éra

asignado un equipo de computo para introducir la respectiva clave de confidencialidad para poder

tener acceso al SAS. Llas clave$ de confidencialidad fueron entregadas, para tal fin, a los .
representantes legales de cada una de aé empresas participantes, -en 'sobre sellado, con fecha 7

de enero.de 2005, conforme a lo previsto en los numera!es 4y 11.2 delas Bases

10.  Enla ronda 1, una vez que tuvieron acceso al.SAS: cada. uno de fos representantes
autorizados ingresaron su postura inicial de conformidad con io establecido en el numeral 6 del
Manual, quedando .registrada- en el SAS ia hora exacta en que fue presentada cada una de ias
posturas iniciales, imprimiéndose inmediatamente después el respectivo reporte de Verificacion de
Posturas, de conformidad con el numeral 5.4 de! Manual y firmando para constancia, ante el
Notario Publico, los representantes autorizados para presentar posturas, el Administrador de! SAS
o el Titular de la Direccién General de Licitaciones det Espectro Radioelectrico, y el representante
de Transparencia Mexicana, A.C.. Este procedimiento fue realizado en cada una de las rondas. Al
término de cada ronda y previc ai inicio de la ronda SIQUIente la Comision.publicé en su pagina de
Internet tos resuhados de cada una de elias.

Etapa 1 de la Subasta

11, . De acuerdo con lo previsto en el numerat 12.1 del-Manual, Ya Etapa 1 de la Subasta tuvo
lugar de la Ronda 1 a la Ronda 4. Elio, en virtud de que las posturas validas presentadas por los
Participantes durante las Rondas 2, 3 y 4 fueron para concursos cuyos suma de puntos asignados,
fue menor-a los 2,645 puntos a IOS.que se refiere dicho numeral.

12. . Conformeé al numeral 10.1 del Manual, los Participantes debian mantener un nivel de
ctividad de al menos 60 por ciento del total de puntos que habian garantizado mediante la
onstitucion de ia Garantia de Seriedad. El cuadro a continuacion muestra.el nivel de actividad de
.\gzada uno de los Partlclpantes durante cada una de Ias Rondas de la Etapa 1:

S .
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Etapa 1

Porcentajes.de Actividad por Partlclpante oL -
(Minimo requerido: 60%) ' '

EOR

- "i|Ronda' I anda,z _
Nivel de’ Actividad (Puntos) 6.235 | 5976 5.976_ .5.976 H

t Inversiones Nextel de - |Nivel de Actividad en % ' 82.,2% | 30.7% | R0.7% | 80.7%
§ México. S.A. de C.V.

“Participante’ ‘,;—_‘f‘_ :

] Cap:?mdad para presentar posturas, al . 2.401 7.401° | 7.401 .7’4(“
término de la Ronda (Puntos) - ‘ AR :

Nivel deAc:ividad’(Puntos)_ . 542 |- 542 542 | 542

| Intercomunicacién del Nivel de Actividad en % - : 63.8% | 63.8%. | 63.8% | 63.8% }
3 Pacifico, S.A. de C. V. | .

(Capacidad para presentar posturas, al '
- ltérmino de fa Ronda (Puntos) -

T . {Nivel de Actividad (Puntos) 125 f 125 | 125} o125

§ Radiocomunicacionesy - |Nivel de Actividad en % 100% | 100% | 100% | 100%
- Servicios. S.A. de Cv.. ;

840" | 849 | 849 | 349

. C’apa_mdad para presentar posturas, al ]2'5 125 1 125 125
érmino de la Ronda (Puntos) ) .

Nivel de Actividad (Puntos) 0 o | o | o
Nivel de Actividad en % ' 0 % 0% 0% | 0%

 Teleactivos, S.A. de C.V.

C.japa‘cq:lad para presentar poslqras, al 4,703 4.703. | 4703 0
_jérmino de {a Ronda {Puntos)

13. Segun o que se muestra en el cuadro anterlor en las Rondas 1, 2 y 3, el Pamc:|pante
Teleactivos, S.A. de C.V. incumplio con &l nivel minimo de actividad requendo en términcs de los
numeraies 10.1 y 10.2 del Manual, por lo-que conforme a lo previsto en los numerales 13.1 y 13.2
del propio Manual, el SAS redujo en cada una de dichas rondas el acervo de 3 dispensas con las
que contaba este Participante al inicic de la Ronda 1. Por to anterior, al inicio de ta Ronda 4,
Teleactivos, S.A. de C.V. ya no contaba con dispensa alguna, por lo que cuaiguier fncumplimiento
respecto al nivel minimo de actividad se traduciria en una reduccion en ia capacidad para
presentar posturas de este Participante, de conformidad con o previsto en los numerales 11.3,
11.4 y 13.3 del Manual. En tal virtud, y en cumplimiento a lo dispuesto en dichos numerales, al
término de la Ronda 4, el SAS redujo la capacidad del Participante Teleactivos, S.A."de C.V. para
presentar posturas a 0 (cero) puntos. Por tal motivo, ai término de ta Ronda 4, Teleactivos, S.A. de
C.V. termind su participacion en ia Subasta, y por tanto en la Uc:taCIon No. 15, en términos de lo
dispuesto en el numeral 13.4 del Manual. - '

Erapa 2dela Subasia. .o . | o S ‘
' : 14, De acuerdo con lo previsto en el numeral 12.2 del Manual, la Etapa 2 de la Subasta tuvo
. lugar de la Ronda 5 a la Ronda 7. Lo anterior, en. virtud de que las posturas validas presentadas

por los Participantes durante las Rondas 5, 6 y 7 fueron para concursos cuyos suma de puntos .
~ asignados, fue menar'a los 1,322 puntos a los que se refiere dicho numeral.
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15. - Conforme al numeraf 10 1 del Manual de’la Subasta los. Part:cnpantes deblan mantener un .

nivel de actividad de al menos 80 por clento dei total de puntos que habian garantizado mediante :
la constitucion de la Garantia de Seriedad. El cuadro a'continuacién ‘muestra el nivel de actwndad
de cada uno de los Part:cnpantes durante cada una de las Rondas de la Etapa 2

Etapa 2
Porcentajes de Actmdad por Participante ~ -
(Mmlmo requerldo B0%) '

- «—H‘.——p«w- T

F AEmpa 2

. Participante .+ " [ )
CL e VR R . * |Ronda:5|Ronda’'6
. . Nivel de Actividad (Pumos) : " 6,065 ‘ 6065 | 5940 i
. Inversiones Nextel de México. S.A. |Nivel de Actividaden % = - | 81.9% | 81.9%.] 80.3% §

- de C.V.

~[Capacidad para preseniar posturas, al término de la
- JRonda {Pumos) . ) ]
Nivel de. Actividad (Puntds) ~ . ;| 698 | 467 | 467

lntﬂrcomumcacmn del, Pﬂmf ico. S.A: Nivel de Actividad en % | 82.2% | 55.0% | s5.0% ] .
J de C.V. : ]

;

740 7401 | 7401

Capacidad para presentar posturas, al término de la -}

. }
) 849 849 849 i
Ronda (Puntos) ) ' . i

Radnocomumcacnoncw Servicios,  INivel de Actividad en % - 100%. | 100% 100%
S.A. deC.V. S i

Capacidad para presentar posturas, al término de la

125 | 125 | 425
Rorda (Puntos} , . : :

Nivel de Actividad (Puntos). - . | TP ™ | TP

Teleactivos. S.A. chV . Nivel de Actividad en % R A L S

Capacidad pa}*a prcsémar posluraé:,-él términe de la
. Rondd (Pumos)

TP | TP TP

e

ﬁf

3 ' T o Nivel de Actividad (Puntos) R 125 .0 125 <128
i

| P ——

N

ota; TP se ref ere a que Termmo Su Pamcrpacmn

16. El cuadro ariterior tamibién permite mostrar que durante la Etapa 2, y de acuerdo .con lo
-establecido en fos numerales 10.1, 11.3 y 13 del Manual, el Participante Intercomunicacion del
Pacifico, S.A. de C.V. incumplié con el nivel minimo de -actividad requerido durante la Ronda 6 y.fa . -
Ronda- 7, por lo que al término de cada una de eilas, el SAS aplico en forma automatica una
” dispensa, con lo cual, este Participante ewto que la capamdad para presentar posturas con la que
v/ inicio la Subasta se vnera reducnda

//1 H Etapa3de la Subasta - | : R -

A7.. . Conforme al numeral 12.2 del Manuai la Etapa 3.de la Subasta tuvo !ugar dela Ronda 8a

la Ronda 17. En este caso, fue precnsamente la. ronda 17 fa ultima de la Subasta, en virtud de

. : haberse presentado el supuesto previstd' en el numeral 3.7 ‘del Manual, pues en dicha ronda, el,

y SAS no registro-la presentacién de ninguna postura valida o bien el retiro de a! menos una postura’
7gs//\vahda mas alta presentada en rondas anteriores. S :

S ' , A 4de’ R : '
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-18. Con base en’ ‘lo establecido en el numeral 10.1 del Manual los Part:cupantes deblan
mantener un nivel de actividad de al menos 100 por ciento del total de puntos .qué habian
‘garantizado mediante la constitucion de la Garantia de Seriedad. El cuadro a continuacion muestra -
el nivel deactividad de cada uno de los Partlmpa‘ntes durante cada una de las Rondas de la Etapa

' Etapa 3
Porcenta;es de Actividad por Participante®
{Minimo.requerido: 100%)

w—mw'w

Etapa y ', ﬁ : ;
‘ Ronda RondajRonda| Ronda Rgipda Randa :
IR R T S TS TR

Nivel de Actividad (Puntos)- | 5890 | 6311 | 6311 | 62867| 6311 6309 | 6305 |.6309 | 6309 6309
!
!

. l_’art_icibante .

. B O
H o, [

: ";n\,ﬁrgio;,es Nextel de [Nivel de Actividad en % . . | 79.6% {100.0%100.0%| 99.6% [100.0% 100.0%] 100,09 100.0%( 100.0% 100 ocy’
México, S.A. de C.V. Capacidad para presentar | , . I 1

) o posturas, al términode la - | 740171 6311 { 6311 | 6311 | 6311 | 6309 | 6309 | 6309 | 6309 6309
- [Ronda { Puntos). : S T . g .

. . y © T |Niver de Actividad (Pumes) | 467 | 467 | 467 | 467 | a61- | 461 [ 441 | 441 | 4 { a4
o : lmmo;;m{ﬁcac.i bn deiNiVE]_d‘e Actividaden % - | 55.0% 1'55.0% [100.0%|100.0% 100.0%|100.0% 100.0%] 100.0% 100.0%{100. 0%}

B Pacifico. S.A: de €.V. [Capacidad pard presentar C P ' e : f
o o posturas. al término de ia 849 | 849 | 467 | 467 | 461 | 461 | 441 | 441’| 441 | 441
" IRonda (Puntos) ) ’ 1

A

) Nivel de Actividad (Puntosy | 125 | 125 f.125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 125
) 1}

' Radiocomunicaciones |ivel de-Actividad en % - |-100% | 160% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
"y Servicios. S.A. de : : ‘

Capacidad para presentar

} Cv. o |posturas. ot ermino deta -, | 125 | 125 | 125 | a2s | 125 [12s | or2s | 125 | 28
B Ronda (Puntos) . 2 1. AR
Nivel de-Actividad (Puntosy | TP | -TP . TR [ TP | TP | TP { TP | TP | TP
1 Teleactivos, S.A. de. Nivei de Actividad en % - 7 P TP | TP " ™ | w.f TP | TP P 1 TP
CV. . e Capacidad para j)rese'nlai" ‘ '. . T, ’ . ] 1 :
i .. [posturss, al término de la TR TP TP | TP TP TP TF.)' T | TP TP ,' 3
‘. . Ronda (Puntosy Ce - : R

No!a TP se ref ere u que Termmo su Partrrrpacron :

19. " El cuadro de arriba, - muestra que durante la Etapa 3, y de acuerdo con lo establecido eni ‘el

numeral 10.1 del Manual, ef Participante Intercomunicacion del Pacifico, 8.A. de C.V. incumplic

“con el nivel minimo de actividad requerido durante la Ronda-8. Por su-parte, inversiones Nextel de

. Meéxico, S.A. de C.V. incumpiié con el nivel minimo de actividad en la Ronda 8 y 9: en el primer, .
©_ caso, dicho Participante utilizd en forma proactwa su.tercer dispensa, para posteriormente al agotar . -

. l.acervo de’ dispensas, tener que participar con una menor capacidad. En el caso dei segundo

.- —; Par‘hmpante el SAS apllco en fqrma automatrca la prtmer dispensa de su _acervo.
e

4
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20. Cabe mencionar que al término de la Subasta, Inversiones Nextel de México, SA deCV:

habia disminuido su capacidad para presentar posturas de los 7,401 puntos quie tenfa al inicio de la
Ronda 1 a los 6,309 puntos con los que terminé en la Ronda 17, con la que concluyé la Subasta,
Por su parte, Intercomunicacién del Pacifico, S.A. de C.V., inicio ta subasta con 849 puntos, pero al
término de la subasta, contaba con solo 441 puntos. . :

. - Conclusién de la‘Subasta

21. Conforme a lo sefialado en el parrafo 17 anterior, La subasta concluyé el 11 de febrero de
12005, al término.de la Ronda 17 dentro de la Tercera Etapa, al cumplirse o previsto en el numeral -
3.7 del Manual que establece, que la Subasta terminara cuando al final de una Ronda de la tercera
etapa, ninguno de los Participantes hubiese presentado por lo menos una nueva postura valida en
cuando menos un Concurso de la Subasta o hubiese retirado una Postura Valida Mas Alta (en lo
sucesivo "PVIMA"), presentada en Rondas anterlores A contmuamén se presenta un resumen de la

conciusion de la subasta: :

' . - . Licitacién No. 15 (Zona Norte-Uno)
: ' Posturas Valldas mas Altas por Participante
Cantidad de ABS
No. Concursos en en las que se
los que tiene PYMA/" distribuyen las
' . PVMA

Monto Total de
PVMA
(Pesos)

Postor

Intercomunicacién del Pac1f'co
S.A . deCV.

Inversiones Mextel da México, ,,9'9 ' 2 ' $12,690.000.0)
S.A.de C.V. ' e : L -0
Radiocomunicaciones y
Servicios, S.A. de C.V.

i {6 . |$1,041,00000

1 S © $275,000.00|

$14,006,000.0
ol

Monto Total PVMA _

Concursos Desnertos Cantidad de ABS

{/ ) . o (No hubo prcscntacmn ni retiro dc posturas) " ednisi:’:it?:;e? K

g 99 N &

Penas Convencionales

7 Arumerales 15 a 18, también del Manual durante la Ronda 13 de ia Subasta, el representante del
T -
4

/ : A _ s . ' .
’ \ | . Gde7 .

. /k'ZZ Conforme a fo prewsto en el numeral 14 del Manual, y su1eto a lo dispuesto en los
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Participante Inversiones Nextel de Méxuco S.A de CV, efectuo el rehro de PVMA en diversos
CONCUrsos, COmMo.se muestra en el cuadro a contmuacbn

F &) | ©) T]'w (D)d I (E}=(C)-(D)
. . onto de la
. | :Concursos 'Epg{,t:nze Postura al Mor;t:nc;e la
Ronda ~ .Retirados Refi Término de .
. etirada Convencional
(Clave) (Pesos) la Subasia (Pesos)
: , {Pesos) _
6|RMT|E1141.§ 50000 % 000 §. 50,000
7/RMT|E |14} & 50,000 $§ 000} & 50,000
B|RMT|E |14 & 50,000 $. 0.00f § 50000/
SIRMT|E{141 $. 500001 $ 000 % 50,000
i . 101RMT |E (14 $ 50,000 $ 000] $ 50,000
13 12|RMT|E[14] $ 50000 $ 0.00] § 50000( °
: 88/RMT|E|24) § 20000 $ 000] $ 20,000
89(RMT|E |24 $ 20,000 $ 000] & 20000
131 |RMT(C| 27| . & 6,000 $ Q00 % . 6000
31 |RMT|C |62 § . 46000 $ 0.00 $ 46,000
36BIRMT|C |65 § 32,000 $ 000 $%$- 32000
Monto Total ‘ $424,000.00 $ 0.00 $424 000.00
- Y .
: 23. . De acuerdo a lo sefialado en el parrafo 22 anterior, y de conformidad con el numeral 18 del

Manual, procede que el Participante Inversiones Nextel de México, S.A. de C.V. pague por
concepto de las penas convencionales a que se refieren los numerales 15 a 18 del Manual, un
total de $424,000.00 Pesos (Cuatrocientos veinticuatro mil pesos 00/100 M.N.). Este monto resulta
de calcular para cada concurso la diferencia entre ta PVMA retirada por Inversiones Nextel de.
México, S.A. de C.V. y el monto de la postura ganadora al término de la Subasta. Sin embargo, al
no haber existido posturas ganadoras en dichos concursos, el monto de (a pena convenc:onal es
equnvalente al monto de la PVMA retirada.

Atentamente, - . -
El Director General .

Ccp.  Roberto Garcia Requena - Coordinador General Ejecutivo
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