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Instrucciones para el llenado y presentacion del Formulario de Calificacion

La informacidn contenida en el formulario debera entregarse de la siguiente forma:
1. En medic magnético e impreso.
2. La informacién impresa debera presentarse en dos tantes, original y una copia. -

3. Cada hoja de |a presentacion impresa debera estar foliada y rubricada por el representante legal designado
por por el interesado, quien debera entregar copia simple de una identificacion oficial vigente con fotografia
(pasaporte, cédula profesional o credencial de. elector) y firma autdgrafa expedida a nombre de dicho
representante, misma que sera cotejada contra el original .

4. La informacion débera presentarse en cuatro carpetas de argollas
La primera contendra la informacion que se refiere a los numerales del 1 al 8,
La segunda contendra la informacion financiero-administrativa a que hace referencia el Plan de Negoclos
La tercera contendra la informacion juridica que se refiere a los numerales 9, 12, 13, 14,15, 16, 17, 18 y 19
La cuarta contendra la informacién técnica que se refiere a los numerales 10y 11.

5. La informacién deberd presentarse con separadores para cada numeral, en Ios que se identifique [a
informacion “solicitada en el formulario. Cuando se requiera ‘presentar informacion adicional, ésta debera

ﬁ/ incluirse dentro de la carpeta correspondtente con un separador que mdtque que es informacidn anexa al

numeral al que corresponda dicha informacion. -

l.a mformacuon requerida del numeral 1 al 8 asi como la correspondiente al “Plan de Negocios" deberd
entregarse, ademas, en los formatos computarizados que se entregan como parte del propio formulario. Estos
formatos estan almacenados en un disco magnéticos de 3 ¥ pulgadas que contiene 2 archivos. La informacion
debera ser capturada en Excel . En caso de que el interesado requiera complementar dicha informacién, se
debera incluir como anexo en la carpeta correspondiente.

El primer archivo denominado "Formulario”, contiene 5 hojas electrénicas, incluyendo el presente Instructivo.

: En la hoja electronica denominada "Portada” debera anotarse el nombre completo del interesado, ya sea
i _persona flsica, persona moral o grupo de inversionistas. La siguiente hoja electrdnica contiene el indice
- general del formulario. En la hoja electronica denominada "Datos generales” se encuentra la seccion
correspondiente a la informacion general del interesado, que se deberd llenar correctamente. Finalmente en

la hoja electronica titulada “Juridica y Técnica”, se encuentran los requerimientos juridicos y técnicos que
deberan entregarse.

-

El segundo archivo denommado “Plan de Negocios", consta de cinco ho;as electrénicas, entre fas que se
incluye 1a gu1a de acredltamon de capacidad financiera. En la primera hoja electronica denominada "lndlce .
se encuentran las Instrucciones Basncas para el llenado de esta seccién del Formulario.

o X
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ANEXO 2

FORMULARIO DE CALIFICACION

LICITACION PARA EL OTORGAMIENTO DE UNA CONCESION
PARA OCUPAR LA POSICION ORBITAL GEOESTACIONARIA 77°
OESTE, Y EXPLOTAR LAS BANDAS DE FRECUENCIAS 12.2 -
12 7 GHZ Y 17.3 - 17.8 GHZ., Y LOS DERECHOS DE EMISION Y

. RECEPCION DE SENALES

NOMBRE DE LA PERSONA MORAL O FISICA:




NSO

‘)'“DOS My,

poy

n&

COMISION FEDERAL OE
TELECOMUNICACIONES

INDICE

SECCION I: FORMULARIO*

Datos generales

Infarmacidn géneral

Personas autorizadas para preseniar posturaé
Garantia de seriedad

Estructura accionaria

Capacidad técnica 'yjuridirca

Capacidad juridica

Cépacidad técnica

Plan tecnlco-operatlvo

Declarac:on sobre la procedencia de los recursos

Declaramon de cumplimiento del articulo 9“ de la Ley Federal
de Competencia Econdmica -

Declaracidén de conformidad y sujecidn a la Convocatoria,-
Bases y demas disposiciones administrativas

Manifestacién de Consentimiento del pago de derechos
por el uso, goce o explotacion de bandas de frecuencias

Declaracion Unilateral de Integridad de Transparencia Mexicana, A.C.

Manifestacion de compromiso para cubrir los gastos derivados de [a
participacién del Testigo Social de Transparengia Mexicana, A.C.

Manifestacion de conocimiento y aceptacion de
caracteristicas de coordinacidn internacional de la
Pasicion Orbital Geoestacionaria No. 77¢ Oeste

Constitucién de sociedad (sélo para grupos de inversionistas) |
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- SECCION II: PLAN DE NEGOCIOS**

Indice: instrucciones. basicas para el llenado de los formatos relativos al
Plan de Negocios _ '

Descripciones

Resumen Ejecutivo
Descripcion del Negocio
Ei Mercado

" La Competencia

Desarrollo del Proyecto
Ventas y Mercadotecnia
La Administracion

Concurso #{1) (Proyecciones Financieras)

Ingresos y Tarifas par Servicios
Gastos '
Personal a contratar
Estructura de Financiamiento
Inversiones (en unidades)
Inversiones (miles de pesos)
Depreciacion y Amortizacion
Estado de Resultados

Flujo de Efectivo

Balance General

Relaciones Financieras
Comentarios a las Proyecciones

Acreditacidn financiera

Relacién de documentos que debe presentar el intersado para
acreditar su capacidad financiera

Guia para acreditar la capacidad financiera

Competencia

FR-CFT.DGL-PO-01-04
Rev. 0
LICITACION No. 14
Formulario de Calificacién
Segunda Convocatoria

** Las hojas electrénicas correspondientes a la seccidn 1l se encuentran en un archivo electrénico denominado "Plan de

Negocios™
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SECCION I: FORMULARIO
Datos generales

1 a 5. Informacién general
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Rev. 0
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1. Nombre de la persona fisica o moral
interesada en participar en la licitacion

2. Domicilio para oir y recibir notificaciones

3. Domicilio y teléfono del interesado

4. Informacién basica del interesado

a) Persona fisica ::[
b) Persona moral E:

¢) Grupo de inversionistas :

Actividad preponderante:

5. Representante(s) legal(es)

Nombre:
Domicilio:
Nirneros telefdnicos:

Correo electrénico
Fax:

. Nt?mbre:

Domicitio:

Numeros telefénicos:
Correo electrdnico
Fax:

f Nombre:
: Domicilio:
. Nimeros telefénicos:
Correo electrénico
‘ Fax:
|
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COMISION FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

6. Representantes legales facultados para presentar posturas (maximo tres) -

a) Nombre
Cargo
Empresa
Domicilio

Teléfonos
Fax
Correo electrénico

b) Nombre
Cargo
Empresa
Domicilio

Teléfonos
Fax
Correo electronico

c) Nombre
" Cargo
Empresa
Domicitic

. / Teléfonos
. Fax
Correo electrénico

FR-CFT-DGL-PQ-01-04
Rev. 0

LICITACION No. 14
Formulario de Calificacion
Segunda Convocatoria

) / Los representantes legales facultados para presentar posturas deberan acreditar dicha facuitad mediante
poder notarial.

AX .
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7. Garantia de seriedad

FR-CFT-DGL-PO-01-04
Rev. 0

LICITACION No. 14
Formutario de Calificacion
Segunda Convocatoria

El interesado debera establecer |a garantia de seriedad, conforme a lo establecido en el numeral 7 de las Bases de
Licitacion. El monto de dicha garantia sera de:

Depésito total

8. Estructura accionaria

- En caso de persona moral

(Cantida'd en ddlares americanos)

Enumerar a los socios de la empresa, su nacionalidad y su tenencia accionaria por tipo de accién.

"o del total
. % del totaf de . . de’
Acciones . Acciones .
Nombre y acciones con| . acciones
. . con derecho Monto sin derecho Monto .
nacionalidad derecho a sin
a voto a voto
voto derecho a
vnto

Total
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8. Capacidad juridica

9.1. Si se trata de persana fisica, acreditard su nacionalidad con copia certificada de su acta de
nacimiento, el certificado de nacionalidad mexicana, u ofro documento probatorio de conformidad con
la legistacion aplicabie; :

9.2. Tratdndose de personas morales, deberd acompafarse copia certificada por notario o corredor
.publico de su escritura constitutiva y, en caso de que haya sufrido modificaciones, de una compulsade -~
sus estatutos sociales vigentes, cuyos documentos deberan estar inscritos o en tramite de inscripcion
{acreditandolo mediante constancia expedida por fedatario publico) en el registro pdblico que
corresponda. Los estatutos sociales deberan indicar, cuando menos:

9.2.1. Que dentro del objeto de la sociedad esté el ocupar y explotar posiciones orbitales
geoestacionarias y orbitas satelitales asignadas al pais, con sus respectivas bandas de frecuencias
y derechos de emisidn y recepcion de sefales, a ser concesionada, en su caso, por la Secretaria;

9.2.2. Que la sociedad es de nacionalidad mexicana y que contiene la clausula de exclusién de
extranjeros o el convenio previsto en ia fraccidn | del articulo 27 constitucional,

. 9.2.3. Que la duracién de |la sociedad sera de cuando menos los préximos 20 arios;

9.2.4. La parte del capital social suscrita por inversionistas extranjeros en los términos de la Leyy
de la Ley de Inversidén Extranjera; :

9.2.5. Que cuando menos el cincuenta y uno por ciento del capital social y el control efectivo de la
empresa recaera, en todo momento, en inversionistas mexicanos;

9.2.6. Que en caso de cualquier supuesto de suscripcidn o de enajenacidn de acciones, en un acto
0 sucesion de actos, que represente el diez por ciento o mas del monto del capital social de la
sociedad, se debera observar el regimen siguiente: :

9.2.6.1. Se deberd dar aviso a la Secretaria de la intencion de los interesados en realizar Ia
. suscripcion o enajenacion de las acciones o partes sociales, asi como informacion de las
/ personas interesadas en adquirir las acciones o partes sociales;

9.2.6.2. La Secretaria tendra un plazo de 90 dias naturales, contados a partir de la presentacion

del aviso, para objetar por escrito y por causa justificada la operacion de que se trate, y

9.2.6.3.Transcurrido dicho plazo sin gue la operacién hubiere sido objetada por la Secretaria, se
entendera aprobada.
/
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caso, inscribirse en el libro de registro de accionistas ¢ socios de la persona moral, sin perjuicio
de las autorizaciones que se requieran de olras autoridades conforme a las disposiciones
‘ : aplicables. No se requerira presentar el aviso a que se refiere el numeral 9.2.6.1. anterior,
‘ cuando |a suscripcidn o enajenacién se refiera a acciones representativas de inversion neutra en
términos de la Ley de Inversion Extranjera, o cuando se trate de aumentos de capital que sean
suscritos por los mismos accionistas, siempre que en este dltimo caso no se modrf ique la
proporcion de la participacion de cada uno de ellos en el capital social.

’ 9.2.6.4. Sélo las operaciones‘ que no hubieren sido objetadas por la Secretaria podran, en su

8.2.6.5. En caso de que el interesado en suscribir o adquirir las accionies sea una persona moral,

en el aviso a que se refiere la condicion 9.2.6.1. anterior, debera presentar la informacion
SN necesaria para que la Secretaria conozca la identidad de las personas fisicas que tengan
: intereses patrimoniales mayores al diez por ciento del capital de dicha persona moral.

Lo previsto en el numeral 9.2.6. deberd consignarse, ademas, en los titulos o cerificades de las
acciones que emita el concesionario.

| . 9.2.7. El nombre de {as personas fisicas o morales que sean titulares del 5% o mds de! capital social
de! propio interesado, o el nombre de las personas fisicas que, directamente o a través de otras
_ personas morales, sean titulares del 10% o mas del capital social de las personas morales sefialadas

en el numeral anterior. :

9.3. Asimismo, deberé acompanarse:

8.3.1. Original o Copia certificada del instrumento otorgado ante fedataric plblico, que acredite al ¢ los

representantes legales del interesado (tratdndose de poderes generales, deberan estar inscritos en el

Registro Publico de Comercio o acreditar mediante constancia expedida por fedatario publico que
i dicha inscripcién se encuentra en tramite),

9.3.2. En su caso, las autarizaciones de inversion neutra a que se refiere el Titulo Quinto de la Ley de
Inversion Extranjera, vy

8.3.3. Original o Copia certificada del instrumento publico, otorgadc ante fedatario plblico, que
acredite, mediante poder especial, al 0 las personas facultadas para presentar posturas en la
subasta. .

NOTA: Todos los documentos emitidos en el extranjero deberén presentarse apostillados. En su casg,
hacer referencia a montos equivalentes a pesos mexicanos e mdlcar el tipo de cambio aphcado su
fecha y fuente de informacion. -

Que con la finalidad de facilitar la revision de los testimonios publicos presentados por los
interesados, se recomienda que los mismos sean previamente subrayados en la parte
conducente, anotandose al margen |zquu=.-rdo el numeral de este formulario cuyo cumplimiento
pretende ser acreditado.

\_\%

Pégina 9 de 14

e
(s



.FR-CFT-DGL-PO-01-04

o ' ' ' Rev. 0
S , ‘ " LICITACION No. 14
AT 2 ' n  Formulario de Calificacién
gé!: . -_'; ""_I;Q 00060633 Segunda Convocatoria

COMISION FEDERAL OE
TELECOMUNICACIONES

9.4. Tratandose de las personas morales a que se refiere el numeral 9.2 del presente Formulario, podran
optar por presentar sus estatutos, con |la informacion a que se refiere dicho numeral, ya sea dentro del
plazo para la recepcion de la documentacién que acredite i@ capacidad juridica, técnica, financiera y
administrativa; o bien, dentro de los treinta'dias naturales contados a partir de 1a nohﬁcacuon del fallo,
siempre y cuando resulte participante ganador.

10. Capacidad Técnica

t os interesados deberan acreditar que disponen o cuentan con la capacidad técnica necesaria para el
establecimiento, operacién y explotacién de un sistema de comunicacién por satélite geoestacionarie,
dedicado a la prestacion de servicios fijos ylo de radiodifusién, Esta capacidad se refiere tanto al buen
. aprovechamiento del segmento espacial, como a la implantacién, en los plazos comprometidos, de fa

infraestructura necesaria para la prestacion de los servicios que los mismos interesados sefalen,
conforme a las bases de licitacion.

Para tales efectos, los interesados deberan presentar la siguiente informacion:
10.1. Listado de los servicios y actividades en materia de comunicacién por satélite, en los que el
interesado, sus accionistas o socios o la empresa 0 personas que le proporcionaran asistencia técnica o

su personal, hayan participado directa o indirectamente en los Gltimos dos arios; y

10.2. Constancias, curricula u otros documentos que justifiquen la capacidad técnica del interesado,
accionistas o socios de la empresa o personas que le proporcionaran asistencia o de su personal.

11. Plan Técnico-operativo

Los interesados deberan presentar este plan, indicando los tipos de servicios y cobertura que pretenden

ofrecer, conforme a las bases de licitacidon. Asimismo, deberan describir en forma genérica, la

capacidad, disposicién de frecuencias, caracteristicas técnicas y operativas, y configuracion, tanto dela
stacion espacial que se pretende colocar, como del correspondiente centro de control.
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12. Declaracion sobre la procedencia de los recursos

El interesado deberd presentar declaracion en |a que manifieste su conformidad para que, en caso de
que legalmente se demuestre que el propio interesado 0 alguno de los socios aporta recursos para el
desarrolic del proyecto de procedencia ilicita, la parte correspondiente a tal aportacion o dei capital
social se perdera en favor del Estado.

13. Declaracion de cumplimiento del articdlo 9° de la Léy Federal de Competencia
Econdémica |

El intergsado debera presentar declaracion, bajo protesta de decir verdad, de que conoce y dara

cumplimiento a las disposiciones establecidas en la fraccién IV del arictio 9° de la Ley Federal de
Competencia Econdmica.

14. Declaracion de conformidad y sujecion a la Convocatoria, Bases y demas

disposiciones administrativas

El interesado deberd presentar declaracién en la que manifieste expresamente su conformidad y
sujecidn a la Convocatoria, Bases y demas disposiciones administrativas que emita la Comisign
relacionadas con la presente licitacidn y con la explotacién de las concesiones resultantes.

15. Manifestacion de Consentimiento del pago de derechos por el uso, goce o
explotacidon de bandas de frecuencias R :

El interesado debera presentar manifestacion de consentimiento en la que declare expresamente que en
caso de resultar ganador en la subasta, se obliga a cubrir a la Federacién los derechos que por uso,

El interesado debera presentar la declaracion unilateral de integridad, de conformidad con el formato
elabeorado por Transparencia Mexicana, A.C.

17. Manifestacidn de compromiso para cubrir los gastos derivados de la participacién
del Testigo Social de Transparencia Mexicana, A.C.

El interesado debera presentar escrito manifestando que, en ¢aso de resultar ganador, se compromete a
brir los gastos derivados de la participacion del Testigo Soclal en el proceso de licitacion.

/ goce 0 explotacion de bandas de frecuencias del espectro radiceléctrico que, en su caso, pracedan en
: términos de las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas aplicables a la materia.
: 16. Declaracion Unilateral de Integridad de Transparencia Mexicana, A.C.
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18. Manifestacién de conocimiento y aceptacion de caracteristicas de coordinacion
_internacional de la Posicion Orbital Geoestacionaria No. 77° Oeste
El interesado deberd presentar escrito manifestando que conoce que el Gobierno Federal ha iniciado un
nueve procedimiento ante la UIT para la modificacion a tos Pianes de la posicion orbitai geoestacionaria

77° Oeste, v acepta tanto las caracteristicas actuales de la red coma las caracteristicas de la
coordinacion vigente a la fecha. .
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DECLARACION SOBRE PROCEDENCIA DE RECURSOS (Numeral 12 del Formulario de
Calificacion) ,

{Fecha de emision)

ING. JORGE ARREDONDO MARTENEZ _
PRESIDENTE DE LA COMISION FEDERAL
DE TELECOMUNICACIONES

PRESENTE.

, €N nombre y representacion de ,
personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No. pasado
ante la fe del Notario Publico , litular de la Notaria
No. del (Entidad Federativa) , con fecha , 8
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No

de fecha .

Declaro bajo protesta de decir verdad que los recursos a utilizar en el desahogo del
proyecto de la licitacion para el otorgamiento de una concesion-para ocupar ia posicion
orbital geoestacionaria 77° Oeste y explotar las bandas de frecuencias 12.2-127 GHz y
17.3-17.8 GHz asociadas y los derechos de emision y recepcion de sefiales {Licitacidn
No. 14, Segunda Convocatoria), son de procedencia legal y manifestamos nuestra

conformidad de que en el caso de que legalmente se demuestre la aportacion de .

recursos por parte de alguno de los socios, y que éstos fueren de procedencia ilegal,
dicho monto se perdera en favor del estado.

ATENTAMENTE,

{(Nombre y Cargo).




N

00800637

DECLARACION DE CUMPLIMIENTQ DEL ART. Q0. DE LA LFCE. (Numeral 13 del
Formulano de Calificacion)

(Fecha de emisién}

ING. JORGE ARREDONDO MARTINEZ
PRESIDENTE DE LA COMISION FEDERAL
DE TELECOMUNICACIONES

PRESENTE.

. €N nombre y representacion de ,
personahdad que acredito en termmos dei Testimonio Notarial No. : pasado
ante la fe del Notario Publico ' , titular de la Notaria
No. del _ {Entidad Federativa) , con fecha , e
inscrito en el Registro Puhblico de la Prop«edad y del Comercio, bajo el folio mercantil No

de fecha

Declaro bajo protesta de decir verdad, que mi representada no ha realizado ni realizara
acto alguno que atente con las disposiciones establecidas en la fraccién 1V del articulo 9°
de la Ley Federal de Competenaa Econémica, mismo que se transcribe ||teralmente a
continuacion:

"Son practicas monopdlicas absoiutas los contratos, convenios; arreglos o combinaciones
entre agentes econémicos competldores entre si, cuyo objeto o efecto sea cualquiera de
los siguientes.”

V. “Establecer, concertar o coordinar posturas o la abstencidon en las hcntacnones
concursos, almonedas pablicas.”

. ATENTAMENTE,

(Nombre y Cargo).



000C063n
DECLARACION DE CONFORMIDAD (Numeral 14 del Formulario de Calificacién) |

(Fecha de emision)

ING. JORGE ARREDONDO MARTINEZ
PRESIDENTE DE LA COMISION FEDERAL

DE TELECOMUNICACIONES
PRESENTE.

. 8N nombre y representacion de’ .
personalidad que acreditc en termmos del Testimonio Notarial No. pasado
ante la fe del Notario Publico , fitular de 1a Notaria
No. del {Entidad Federativa) , con fecha e
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No

de fecha

Declaro bajo protesta de decir verdad, que es voluntad de mi representada participar en la
presente licitacion para el otorgamiento de una concesién para ocupar la posicion orbital
geoestacionaria 77° Qeste y explotar las bandas de frecuencias 12.2-12.7 GHz y 17.3-
17.8 GHz asociadas y los derechos de emision y recepcidn de sefiales (Licitacion No. 14,
Segunda Convocatoria), en estricto apego y sujecién a las disposiciones contenidas en la
Convocatoria, Bases y Formulario de Calificacion, emmdas por [a Comisidon en relacion
. con la presente licitacién.

ATENTAMENTE,

{(Nombre y Cargo).

>



06050631

(Papel membretado del interesado)
(Numeral 15 del Formulario)

MANIFESTACION DE CONSENTIMIENTO PARA REALIZAR, EN SU CASO, EL PAGO
DE DERECHOS POR EL USQ, GOCE O EXPLOTACION DE BANDAS DE
FRECUENCIAS

, en nombre vy representacion de

personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No. pasado

ante la fe del Notario Publico , tituiar de 1a Notaria

No. del (Entidad Federativa) , can fecha , e

inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No
de fecha )

Declaro bajo protesta de decir verdad, que para efectos de la presentacion de posturas en
la etapa de subasta de la Licitacion para el otorgamiento de una concesion para ocupar la
posicion orbital geoestacionaria 77° Oeste y explotar las bandas de frecuencias 12.2 -12.7
GHz y 17.3 - 17.8 GHz. asociadas y los derechos de emisidn y recepcion de sefiales
{Licitacién No. 14, S8egunda Convocatoria), mi representada ha considerado el monto de
las cuotas de derechos previstas en l|a disposicion aplicable de la Ley Federal de
Derechos, mismas gue en caso de resultar ganador de la licitacién, cubrira en los plazos y
formas que se determinan en las dispasiciones fiscales carrespaondientes.

ATENTAMENTE,




60008700

-(Papel membreteado del licitante)
{Numeral 16 del Formulario)

DECLARACION UNILATERAL DE INTEGRIDAD

__(Fecha)__
. en nombre y representacion de ,
.personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No. ' pasado
ante la fe del Notario Publico , titular de la Notaria
No. del (Entidad Federativa) , con fecha , 8
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No
de fecha :

Declaro bajo protesta de decir verdad, que en la Licitacion Publica No. 14, Segunda
Convocatoria relativa al otorgamiento de .una concesién para ocupar la posicion orbital
geoestacionaria 77° Oeste y explotar las bandas de frecuencias 12.2-12.7 GHz y 17.3-
17.8 GHz asociadas y los derechos de emision y recepcion de sefiales, nos abstendremos
de realizar conductas, por nosotros mismos o a través de interpdsita persona, para que
los servidores pablicos de la Comision Federal de Telecomunicaciones induzcan o alteren
las evaluaciones de las propuestas, el resuitado de los procedimientos u otros aspectos,
asi como que indebidamente otorguen condiciones mas ventajosas con relacion a los
demas participantes.

Por lo anterior, estamos de acuerdo en dar a Transparencia Mexicana A.C., acceso
irrestricto a toda la informacién que se genere con motivo del procedimiento de licitacion y
aceptamos su participacién como Testigo Social en todos los eventos, reuniones y en
cada una de las etapas del proceso, desde la elaboracidén de las Bases de Licitacion, las
Juntas de Aclaraciones, el Acto de Recepcion de Propuestas, y la revision y evaluacion de
) la documentacién presentada, asi como a los dictAmenes que en su caso emita la .
/ Comisién, el Fallo, y en cualquier otro evento, previo o posterior, vinculado con esta
Licitacion.

| (Nombre}
. _ . (Cargo)

(Empresa)




| o | | 00000701

_ (Papel membretado del interesado)
| _ : {Numeral 17 del Formulario)

MANIFESTACION DE COMPROMISO PARA CUBRIR LOS GASTOS DERIVADOS DE
LA PARTICIPACION-DEL TESTIGO SOCIAL

, en nombre y representacion de

- personalidad que acredito en’ términos del Testimonio Notarial No. pasado
ante la fe del Notario Publico , titular de la Notaria
No. del (Entidad Federativa) , con fecha , &
mscnto en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No

de fecha .

- Declaro bajo protesta de decir verdad que con estricto apego a las Bases de Licitacion
para el otorgamiento de una concesion para ocupar la posicién orbital geoestacionaria 77°
Oeste y explotar las bandas de frecuencias 12.2 -12.7 GHz y 17.3 - 17.8 GHz, asociadas
y los derechos de emisién y recepcién de sehfales (Licitacion No. 14, Segunda -

! . Convocatoria), y de conformidad con el numeral 20. del documento mencionado,

: manifiesto que en caso de que mi representada resulte ganador en la subasta, se

compromete a cubrir los gastos derivados de la participacion del Testigo Social en el

proceso de licitacion mediante donativo a favor de Transparencia Mexicana, A.C., cuyo

monto no excedera de $860,000.00 (Ochocientos sesenta mil pesos, 00/100 M.N.}

/  ATENTAMENTE,




00000702

MANIFESTACION DE CONOCIMIENTO Y ACEPTACION DE CARACTERISTICAS DE
COORDINACGION, INTERNACIONAL. DE LA POSICION ORBITAL GEOESTACIONARIA NO. 77°
OESTE. (Numeral 18 del Formulario de Calificacion)

{Fecha de emision)

ING. JORGE ARREDONDO MARTINEZ
PRESIDENTE DE LA COMISION FEDERAL
DE TELECOMUNICACIONES

PRESENTE.

, en nombre y representacién de ;
personalidad que acred:to en términos del Testimonio Notarial No. pasado
ante la fe del Notario Publico , titular de la Notaria
No. del (Entidad Federatlva) , con fecha : e
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No

de fecha :

Que con estricto apego a las Bases de Licitacidn para el otorgamiento de una concesion
para ocupar la posicidn orbital geoestacionaria 77° oceste y explotar las bandas de
frecuencias 12.2 -12.7 GHz y 17.3 - 17.8 GHz. asociadas y los derechos de emision y
recepcion de sefales (Licitacion No. 14, Segunda Convocatoria), (en lo sucesivo "Las
Bases") y de conformidad con el numeral 9.6. del documento mencionado, manifiesto o
siguiente: ‘

a) Que de resultar ganador en la Licitacién, pondra en operacion la red satelital:

(1) hasta el 10 de julio de 2005 inclusive, utilizando los parametros operativos
de la coordinacién vigente y descritos en el Anexo 1 de las Bases; 0

(2) después del 10 de julio. de 2005, conforme a los resultados del
procedimiento de coordinacion satelital descrito en el numeral 3.4 de las
presentes Bases, y cuyas caracteristicas pueden ser iguales o diferentes a
las descritas en el Anexo 1 de las Bases.

/4/ b) Que conocen que el Gobierno Federal ha iniciado un nuevo procedimiento ante la

UIT para la modlflcac:on a los Planes de Ia posicion orbital geoestacionaria 77°
Oeste,

¢) . Que aceptan las caracteristicas de la coordinacién vigente a la fecha, asi como los
resultados del procedimiento de modificacidon a los Planes referido en el numeral
3.4 de las presentes Bases.

ATENTAMENTE,

/

{Nombre y Cargo).
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COMISION FEDERAL DE
TELECOMUMNICACIONES

19. Constitucion de la sociedad

19.1. Este numeral sera aplicable exclusivamente para aquellos grupos de dos o mas personas fisicas o -
morales que, sin haber constituido previamente una sociedad para participar en la licitacion, pretendan
hacerlo una vez que, en su caso, resulten ganadores de la presente licitacion.

Los grupos de inversionistas integrados por dos & més personas fisicas 0 morales que participen en la

licitaciéon y que resulten ganadores en uno © mas Concursos, deberdn constituir 1a sociedad de -

nacionalidad mexicana a la que se le otorgara Ia o las concesiones respectivas, dentro del plazo
sefalado en el Calendario de las Bases. La sociedad deberd ser constituida en términos de los
porcentajes de participacion de los miembros del grupo de inversionistas consignados por el grupo
Participante. Dichos porcentajes no podran ser modificades después de la fecha del Fallo.

La o las concesiones correspondientes se oforgaran a 'a sociedad al efecto creada por las personas
integrantes del grupo de que se trate,

La constitucién de la sociedad debera realizarse una vez que la Comision declare, en su caso, que el
Fallo det concurso se hace en favor del grupo respectivo, quien deberd constituir la sociedad
concesionaria, ajustandose a lo establecido en el numeral 9.2 del presente Formulario, en.un término na
mayor a 30 dias naturales, contados a partir de la notificacion del mismo Fallo.

La sociedad debera ser de nacionalidad mexicana y, en ella, la inversion extranjera no podra exceder del
49 (cuarenta y nueve)} por ciento del capital social.

19.2. En adicién a la informacidn y documentacion prevista en la Convocatoria, las Bases y el presente
Formulario, los grupos de personas a que se reflere este numeral deberan proporcionar a la Comisién en
la fecha indicada en el Calendario para la Recepcion de documentacion:

19.2.1. Original o Copia certificada del instrumento otorgade ante fedatario plblico que acredite al
representante comin, de |a totalidad de las personas integrantes de un grupo de inversionistas, con
facultades suficientes para obligarios en términos de las bases de licitacion.,

19.2.2. Un ejemplar autdgrafo del convenio celebrado por las personas integrantes del grupo de
inversionistas, en el que conste la obligacion de cada persona integrante de responder solidaria y
mancomunadamente por las obligaciones que deriven de su participacion en la presente licitacion, y

19.2.3. Para el caso de las personas fisicas o morales que pretendan ser titulares del 5 por ciento o

mas del capital social de la sociedad a ser constituida, escrito en el que se sefialen los porcentajes de

participacion de cada una de estas personas en la sociedad que en su caso sera constituida. En el

caso de personas morales que serian titulares de mas del 5: por ciento del referido capital social,

debera sefalarse ademas el nombre de las personas fisicas que directa o indirectamente tengan
tereses patrimoniales superiores al 10 por ciento de dicha persona moral.

Pagina 13 de 14
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COMISION FEDERAL DE
TELECOMLUNICACIONES

Los porcentajes de participacion propuestos en el capital de la sociedad a ser constituida, deberan
atender a las limitaciones de inversidn extranjera previstos en el articulo 12 de la Ley Federal de

Telecomunicaciones.
19.2.4. Original o Copia certificada del instrumento otorgado ante fedatario publico que acredite,
a presentar posturas en la

mediante poder especial, al o los representantes legales facultados par

Subasta, a nombre del grupo de inversionistas.

México, D.F. a 9 de Septiembre de 2004

Comisionada

Salma Leticia Jalife Villalon

- “ i Comisionada

Pagina 14 de 14



INSTRUCCIONES BASICAS: Formulario Financiero-Administrativo Posicion Orbital 77°0

) Describa su plan de negecios, - - =

Descrigciones -
ion TR e L.
) Proyecte sus estimaciones fi nancuergs 7 conpursostty
consistentes con &l plan de nedacios.

13) Acredite recursos para poder pamcgpar enla
ficitacidn. e
A manera de apoyo se mciuye una guua para
estar en condu::ones de acredltar capacadad
financigra, "+« -0 - g

GuisAcreditFinanc

(S

-.-Se recomienda respaldar este formulario, .

Propésitos del Formulario - -

*Atender los lineamientos en‘materia econdmica establecidos en’
la Ley Federal de Telecomunlcac1cnes y demads dlSpOSICIDHES
apl:cables st

* Determlnar Ia wabllldad econom:ca de Ios proyectos

*Validar la senedad y prcfesmnallsmo de Ios mteresados en-
participar en Ias hcttaclones . -

‘ Homologar la mformacmn presentada por los interesados, para
facilitar y hacer mas: ef’ cuente !a sstemaiszacmn del anahsxs

e’

|+ Para’ cualqmer aciaracmn por favor comunicarse ¢en &l Lic. ©. "%

INSTRUCCIONES BASICAS
~ Se deberan 1 enar solo las areas amarillas del formularic y

presentar las Jos secciones Descripciones y Concurso, de
manera |mpresa junto con los anexos necesarios para acredltar
capacidad fi inanciera, asi coma el presente formulano en d|sco
magnético-de 3,5.pulgadas o'CD ROM. .

* Presentar documentac:én para acreditar capacidad f nancxera
(ver la guiz.en la seccidn cofrrespondients). :
* El formularioen algunas celdas muestra comentarios, Mismos’
que sirven para descrlbnrlas o md:car coémo se reqmere su .
Ilenado L -

TLa mformacmn de tipo monelano se deberd presentar en mlfes
de pesos constantes (sin cons«derar inflacién), salvo que s
indique lo ccntrano y con los precios mas actualizados posﬂnles
*la mayor paﬂe de las- proyecc:ones financieras comprenden * |
tanto una etapa preoperativa que debe llenarse ¢ensiderando
todos los afios necesarios previos al arrangue de aperacnones
asi como. 10 periodes anuales de operacian.

- Donde §e. |nd|que la Ieyenda "espec;f’car“ (o equwalente) se
debera anadlr una refarencia’ clara ¥y concisa sobre el concepto
que se desee introducir, y senaiar espemalmente cliando se trale
de equipos y sistemas redundantes. '

*La mayoria de las celdas que na se encuentren marcadas con
color amarille,. contienen formulas cuya funcion es gficientar !
proceso de llehado del formitaria. Algunas celdas que sean
marcadas con color.rojo’ muestran problemas en ef llenade, que
deben ser rev:sadas y corregidas. Por ejemplo;. ﬂUJOS de ca;a Q-
ca p::al contable riegativos, gmisiones, etc.

* Mediante los vmculos que- hay en cada seccion puede
trasladarse de manera.mas agil 2 lo large del formulario, por lo
cual se requiere. que no modifique fos nombres de Ias hoyas

* Clte sus fuentes de informacién cuando proceda

Alfonso Mart[nezBaca a los teléfanos (52)5261-4235 ¥ (52)5261~
4237 0 enwe sy correo electmmco a ambaca@cft gob mx~ .

Agradeceremos sis comentanos a f|n de me;orar el formurano
para proxnmas I|C|tac10ne o :

Aspectos Relevantes

. No se requ:ere que e! m[eresado presente el mcnto a lmltaf en sus proyeccnunes e - o ’

s, | Comisidn
@} Federal de
)| Telecomunicaciones

En cada hoja aparecen
determinados comentarios,
que requisren su atencndn
asi coma avisas- KRR
adaraciovne‘s

) r i lnstmpciones

N ,\_‘\;.—-, S et

i_ Descnpcnon

: CCi . Imprimir l

.1

~ Proyecmones financieras

T

IF Guia-de acreditacién financiera

PlanDeNegocios?70x10-2004;Indice  09/09/2004; 06:00 p.m.
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|PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posicion Orbital 77°0

|Posicién Orbitat 77°0

CONTENIDO (con vinculos)
ESUMEN EJECUTNO

Lo A
* Pagina

LA COMPETENCIA +m

R
. : R
ey TR R !

DESARROLLO DEL PROYECTO (sec ‘n';ﬁ‘de "2)
" R {seccmn 2 de 2)

VENTAS Y MERCADOTECNIA

"RACION.

Nombre de la persana fisica o moral interesada
Tipo de licitacion

Otras Referencias (con vinculos)
Instruccmnes Bésma

Gula'de Acréditacidén Financi

PlanDeNegocios?70x10-2004; Descripciones 05/09/2004; 06:09 p.m.
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|PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posicion Orbita-l 77°0

: Nombre de la persona fisica o meral interesada ' :
[Posicion Orbital 77°0 Tipo de licitacidn 000007 07

RESUMEN EJECUTIVO

A

COI‘ICEptO de NEQOCIO estrategla y equema has:co para producnr rendlm:entos

- Se-sugiere responder los conceptos indicados del Resurnen EJECUUVCI en
méxima 5'oraciones 2. .. : -
|- Se recomlenda realtzar este resumen una vez que haya conc!mdo Ias
demas seccianes del:Plan de Negocios - . ST ey Ty

2.Caracteristicas Financieras: informacion relevante sobré fas proyecciones financieras que demuestren la viabilidad del negacio.

3.Req uerimientos FII‘I&HCIEI’OS. cuanlos recursus necesnla el proyecto qunenes apcrtaran capltal y deuda, pur qué montos ise cuenta con
colaterales adicionales?

.

PlanDeNegocios770x10-2004; Descripciones  09/09/2004; 06:09 p.m. 211



|PLAN

DE NEGOCIOS: Descripciones Posicion Orbi_fal 77°0

Nombre de la persona fisica o moral interesada

’;osicién Orbital 77°0 Tipo de licitacion 00300708

4.Accionistas con Control y Féi’sona"Cléjﬁéf?'&:é;icibdéiéhi"resﬁ"t;ﬁ;‘;éiif_:ié‘dlfe#;f‘éiperiehicia. esludios. 1ogras, otras.

5. Situaci

ion Actual del NEQOCI'O.' canshitucion de la sociedad, afo, perf), investigacion de mercados, contralos, Socios tecnolagicos...

® =

PlanDeNegocios770x10-2004; Descripciones 09/09/2004; 06:09 p.m. - it



"']PLAN DE- NEGOCIOS: Descripcionies Pbsicién Orbital 77”b

MNombre de la persena fisica o moral intere;sada ‘
[Posician Orbital 77°0 Tipo de licitacién - 00000709

Regresar a: Conteni

‘. DESCRIPCION DEL NEGOCIO (seccir i de 2)..

Se recomienda incluir lo srguaente. L ‘ S
- Visién ¥ misién del negocio .~ - - S e '
- Posibilidades y tendencias de la industria . CoC
- Etapas, calendaric e inversiones basicas para la puesta en operac:on de! sateilte o
- C0nst|tuc=un, ahanzas, empresas re!acmnadas y perF il de su negocm
- Qué ofrece su_negocic:. productos ¥ serwc:os s
- Hacia qué rnercados se enfoca y qué nece5|dades pretende cubnr 4
- sena!e las’ smerg:as actuales Y potencuales respectara los concursos de Ia chxtacmn'en Ios que
pretende participar y; en casa de ng ganartos, que hana
- Qué hace wable y: exnteso su: negoc:o

servicias, de Ia competenma RN e

- Qué posmlonamento asplra que se peruba entre sus cllentes V su competenma

- Describa  explidtamente la racionalidad de cuanto cobrara. por sus productos o serwuos y
cémo obtiene dichos prec:os (desagregue los conceptos) . -

- Expllque la relaaon entre sus preaos ¥ ‘el volumen de ventas est:madas, respecto a Ea
generacién de utiiidades (elas’uadad precio) .

- En dénde se sitda su estrategta Enfana en el aspecto de los premos ofrec:dos por otros
prcveedores - :
- Indique sus restrlcmones F nancseras ¥ Ios colaterales necesanos para contratar deuda )
lldaatifaalos socanc mic colouaatac do ol noaocia

PlanDeNegocios770x10-2004; Descripciones  09/08/2004; 06:09 p.m. 411



|[PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posicion Orbital 77°0

Nombre de la persona fisica o moral interesada n -
[Posicién Orbital 77°0 Tipo de licitacion 60000710

Regresar a; Contenido

YESCRIPCION DEL NEGOCIO (seccian2dez) "'

\ S

.PIanDeNegocics??Ox10-2004;‘Desc_ripc'iones 09/09/2004:; 06:09 p.m. _ 5/11




|[PLAN DE NEGOCIOS: Descnpcmnes Posicion Orbital 7/°U

Nombre de la persona' fisica ¢ maral intereséda
[Posician Orbital 77°0C Tipo de licitacion - ' 0003007 | i

Regresar a: Contenide

£l MERCADO

umdades de: medlda y el equwalente en mcﬁeda ﬁacnonal)
- Pnnupales Areas. de cobertura .
- Perf‘ les de fos pnncupales segmentos del merc:zdo a atender

b =

S PlanDeNegocios770x10-2004; Descripciones 09/09/2004; 06:09 p.m. 6/11




[PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posicién Orbital 77°0

I_ Nombre de ta persona fisica o moral interesada
[Posicion Orbital 77°0 Tipo de licitacion 06000712
B : Regresar a: Contenido
A COMPETENCIA Se recomienda incluir lo siguiente ST ;
- Inmque dcmde entran sus producto o ser\{ 0s.en un entomo compeubvo

- Cual&'; son sus venta;as compehtzva = S o
- Qué posubmdades hay. de que la cornpetenaa |guale o supere ‘sus ventagas '
- Identifique-también a sus competldones md:rectos ¥ Pas efectos an su negocro ’

Uene e cuadrosngulente R LR

Haga doble-click sobre ef siauiente cuadro para su lenado. en su caso diriiase 3 ta seccion dencminada Competencia v después rearese para terminar la seccidn de Describciones.
Participacion

Nombre dol Competidor de mercado . Ver;ta]as ’ ' pesventajas Camontarios
(Aqui va su nombrej "
r 2 2
_EJem;‘al_os::.'-- .
'DOI‘CEI‘IB)& a 3
-posnc:dn Vel
. 1 =ventas anua!es e 3 ) 3
Favor de indlcar tupo de
medlcién DT 2 2
3 3
2 1 1
2 2
3 3
3 ! 1
2 2
3 3
4 3 1
4 2
3 3
5 1 1
2 2
3 3
6 1 1
2 2
3 3 '

PlanDeNegocios770x10-2004; Descripciones 09/09/2004; 06:09 p.m. ) 7111



JPLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posicion Orbital 77°U

. Nompre de la persona fisica o moral interesada
|Posicién Orbital 77°0 _] Tipode licitacion 00000713

Regresar a; Contenido

DESARROLLO DEL PROYECTO (seccion 1 ae 2) - : ‘ o e

Se recomienda‘inclui ~10 5 \g
- Describa;los: pnnr.'lpale
- Redundanc:a de. equupos y s1sten1as e
- Proc.esos bas:cos para ofrecer cada producto o servicio

- Areas: de responsabllldad para el desarrollo del proyecto

- Activos con los que acman'mente dispone . .

- Planes ‘para el dapllegue de infraestructura - o
- Loaahzaaon i Isica. de los principales sctivos del proyecta. s
- Requenmlentos de compra o arrendamlento de.sistemas y* equupos a terceros i

A _ ‘

3 PlanDeNegacios770x10-2004; Descripciones 09/09/2004; 06:09 p.m. 8/11



" |PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posicion Orbital ¢/~

Nornbre de la persona fisica o rﬁoral interesada
[Posicion Orbital 77°0 Tipa de ficitacién 00000714

Regresar a; Contenido

DESARROLLO DEL PROYECTO (seccion2de2)

577 ~ 4

PlanDeNegocios770x10-2004; Descripciones  09/09/2004; 06:09 p.m. - 911



IPLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posicion Orbital 77°0

, Nombre de la persona fisica o moral interesada
[Pasicion Orbital 77°0 Tipa de licitacién : 00000715

Regresar a; Contenido

J/ENTAS Y MERCADOTECNIA

|

Se recomlenda mclunr lo sagulente. _;'.: T o Tl e e

- Como vaa encuntrara sus chentes potenc:ates L
- Qué caractenstlcas del producto servitio ¢ negocio se enfattzan ’
Que caractens’aca tnnovatlva s@ manelara en mercadotecma e

- Coma usaran los. cana!es de venta dlspumb'les
- Se, prevén esquemas de mcentivos en la venta
- Como comumcara 5Us productas o-servicios
- Jushf ique Sus proyecc:ones de ventas f_ _::

=y -

PlanDeNegocios770x10-2004; Descripciones  09/09/2004; 06:09 p.m. _ 10/11



|PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posicién Orbital 77°0

Nombre de la parsona fisicé 0 moral interesada 0 [] 0 U 0 ~ 1 r
[Posicién Orbital 77°0 : Tipo de licitacion RS

Regresar a; Contenidg

A ADMINISTRACION

* Integrantes adluonale dei Consem de Adm:mstrac:on _ ’
. - Empresas extemas gue: prestan servicios de apoyow, o
. Credenaale.s de somas tecnologlcos yfd’ apoyo t‘manmero

. Regresar a: Contenido

PlanDeNegocios770x10-2004; Descripciones 09/09/2004; 06509 p.m, 1111
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"3 Rearesat a CONTENIDO
/. e m e e m— t m e e g e — . tm—— A & = i = — — —_— —_———
. .. B 1
. . .
|- - . - . . - .. . -
e e m e A a - . : P L U S Y (R |

Emep = __ = _ /= ._ = __/ i
4 8IS v ponS S E TG L AND T B G CE GG Cri T e O

Crecimiento anual de 1a deranda tofal

% de penetracion esperada

Participacidn de mercado objstiva para el s80vicio
Precio prom mensual def servicio (pesos por unidad)* i s
ingreso premedio def servicio $ miles 50
*Anole en este eSpacic fa Memoria de Calculo del precia promedia. de ‘venta y cualquier

specilicar el Servicie Recurrente #2) .. i
Tamafo 1ola) del mercado en &l drea de coberiura
Crecimienta anual de la deranda tofal

% de penetracion esperada

Parlicipacitn de miercado objetivo para el servicio
Precin prom mensual det servicio {pesos por unidad)” L B Rl B : RN I ARTIT ALt it] I TP Fa B B
l@@mmedia def servicio __§miles sof 56] sof ) 50 s 30 30, 50 50 0%

(Especificar el Servicio Recurréte #3) i
Tarnafo 1o1a) del mercado en el drea da cobertura
Crecimiénlo anual de la demanda fotal

% de penelracitn esparada . T G S A RS ETARUEARE ISR T
Paricipacion de mercado objetiva para el servicio
Precio prom mensuat del servicio {pesas por unidad)”
lngresu pmmedio del serv‘mio

50 30 SD SD

y la unldad aplxcada
En su caso, de pfeferer\ma complete esta Secion cen formulas :

&

09/09/2004; 06:10 p.m.
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PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras Posicion Orbital 77°0

{ i | : - .
- Rearesar a CONTENIDO

(Especilicar.el Servicio Kecutrenta £4) -
. [Tamana tolal del mercado en ef drea de cobertura
Crecimienio anuaf de la demanda tolal

% da peretracion esperada

Panicipacidn de mercado objeliva para ef servicia
Precia prom mensual del servicio (pescs par untdaa)' 3

Ingresd prometdio del sevicio $ miles $0 50 50 50 30 54
* Anate erteste espacio-la Memoria'de Caleulo del precio promedio de venia y cualguigr otra’ cansideracian de |mp0ﬂaﬁC!Ei

30 50 30| §0 0%

{Especilical el Servitio Recurrente #5)

Tamano toial def marcada gn gl Area de <oberlura
Crecimienio anual de la dermanda fofal

% tie penatracidn esperada

Paticipacién de mercado objetivo para el servicio
Precio prom mensual del servicio {pesos por unidad)®
Ingreso promedico del servicio % miles

" Ano e‘en e‘ste e'spacio'ld Memoiia‘de Cékiu!o dei précio prum’e’d’m de

SG 30 5[) 50 & 30, 30 £0 0 0 0%

R AP T, B



[ ]

Regresar a CONTENIDO

. Gastos de operacion
Gastos de operacion (especificar)-
Gastos de operacién (especificar)
Gastos de operacion’ (especificar,
Gastos de operacién (especificar).
Gastos de aperacidn (especifican)
Gastads de operacidn (especificar) =i
Pago de Derechos {LFD)
Gastos da vanta 50
Mercadotecnia vy publicidad ’
Fuerza de ventas, comisiones

Otros gastos de venta {especificar) ot
Gastos administrativos
Sueidos y prestaciones
Asesorias, gaslos legales, elc.
Gaslos y servicios generales
Otros ‘gastos (especificar)’ R e 5 R B
Gastos [otales Proyectados $0 $0

pacio la Memoria de Calculo de los principales gastos de operacian

50 $0 50 50 50 50 50 50 30 50

50

| 50 30 o i =30 30 %0 g

" Anote en gste es
Prefefentemenis :

Regresar a CONTEMIDO .

Directivo/ejecutivo
\ Administrativo

\ Ventas
. Técnico
Qtro (especificar) - | .
"|Total de personat por ai N
Total da personal acumulado .

PlanDeMegociosT 70x10-2004; Cancurso# (1) )& 09/09/2004; 06:10 p.m. V1o
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Regresdra CONTENIDO

Disiribucién anual de capilal previo al :
Capital aportada en la etapa precperaliva - R . A
Valor Presente acum al arranque - - ~ B

poria Cap . 0]
Disposiciones anuales de Créditos 50 0 0%
- Corto plaze N BESEGEE 0%
-Large plazo %
Amortizaciones anuales de Créditos
- Corto plazo
-Large plazo Salda raxima
Saldo acumulado de Craditcs |
- Corto plazo

- Largo plazo

Tasa de interés real anual prom. créditos
- Corto plazo

- Largo plazo

Servicio da la Deuda prom. estimado

- Corto plazo

- Largo plazo

Tasa da interéds real anual prom. inversiones

Productes financieros
Gasltos y productos financleros netos

Btanfabanacing? TOY 10-2004° Concursoli{l) 08/09/2004: 06.10 p.m.
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PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras Posicion Orbital 77°0

L I
Renresar a CONTEMIDO

ACUD FS
Activd #5 .;
Activo #6
Activo #7
Agtivo K8
Activa #9 5 - -
Activo #10 "~ -
Active #11. .o
Activa BT2. o' . - - T
Inmuebles (metros cuadrados)
Vahictlos

Mohlllario y equipo de oficina
Oiros actives fijos (aspacifican)
Ciros Activos #17 Ll
Ctros Activos #2
Olras Activos #3!

Reqrasar a CONTENIDO

16

50

Equipos y sistemas
Activo #1 (37
Activo #2 30
Aclivo #3 $0)
Active #9 . - $0
Activo #5 - 508
Activo #6 30
Aclivo #7 304
Activa #8 50)
Activo #9 504
Aclivo #10 30
Activo #11 504
Aclivo #12 S04
PR %
[3
. [Vehiculos 0
Mpbitiario y equipo de oficina 50 g
Qtros activos fijos $08 ey
Hros Aclivos #1 30 >
Oiros Aclivos #2 30 P
Otros Activos #3 $0 -3
Clros Activos #4 ; : 30 Do
Inversiones tolales $0 50 $0 $o $0 $0 D $0 30 50 30 $0 T2

PlanNaNeancins770x10-2004; Concurso#(1) )QV ' 09/08/2004; 06;10 p.m. 6/10



" JActivo #9

Activo #1

Rearesara CONTENIDO

Activo #2

Activo #3

Activo #4

Activo #5

Activo #6

Activo #7

Activo #8

Activo 110

Activa #11

Aclivo #12

Activo #13

Aclivo #14

Aclivo #15

Inmuebles (melros cuacdrados)

Vehlculos

Otros Activos #1

Otros Aclivos #2

Otros Activos #3

Otros Activos #4 v

Olros Activos #9

el A R PR TY E B ) %}

09/09/2004- 06:10 p.m.
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[ . I Regresar a CONTENIDO
N PR CHO ORTLZACIO
- P i a . : "
3 . A ‘- - ] - - " n .
S . . ' . i .
Concesidn (sdlo fianza de seriedad) 30, 30| 50, 3y 30 30, 5 30 35 33 EN
Diros Activos Fijos $0 50 $0 $0 $0 30 so| 50 $0 30 $0
Gaslos Preoperalivos ™ 50 50 30 50 50 $0 §0 50 50 50 £0
Depraciaclén y amartizacién anual $0 50 50 $0 £0 50 $0| - $0 50 $0 50
1Depreclacién acumuliada 50 50 $0 $0 50 50 $0 50 50 L1
Regresar a CONTENIDO

ESTADO DE RESULTADOD pelies de pasns)

] . b ] .
1]
(ESpecHiCar 81 ServiCi0 rmeculfsiis e, T - $- - - - -- . . 1
(Especificar el Servicic Recumente #3) 50 s0] - 50 30 30 30 50 © 30 30 $0
(Especificar ef Servicio Recurrente #4) 50 50 $0 $0 50 30 $0 $0 $0 30
(Especificar el Servicio Recurrenta #5) $0 50 50 S0 L1 30 $0 30 50 $0
{Especificar) 30 30 50 $0 $0 $0 50 50 50 $0
Gastos totales $0 50 $0 $0 50 50 50 $0{- so] - $0
Gastos de oparacién $0 $0 50 30 $0 $0 . %0 50 50 56
Gastos de venla $0 30 "~ 30 $0 50 30 $0/ " §0 $0 $0
Gastos administrativas 50 30 50 £0 56 50 $0 50 50 $0
Otros gaslos operalivos 30 30 50 $0 30 30 $0 $0 $0 S0
Resultado operativo $0 £0 50 50 $0 ' s0 $0 - 50 50 50
Deapreciacion y amortizacién $C $0 50 $0 0 30 $0 $0 $0 30
Gastos y productos {inancieros netos i %0 30 30 s0| - $0 : 30 $of - £0 $0 50
Resultado antas de ISR y PTU 50 50 50 S0 $0 50 50 §0 50 50
Impuesto Scbre la Renta (ISR) $0 $0 50 30 $0 $0 so| $0 $0 50|
PTU : $0 $0 30 30 30 30 30 50 30 50
Rasultado del Ejerclcio 50 £0 sa 50 50 50 $0 $0 50 £0

Regrasar a COGNTENIDO

FLUJO DE EFECTIVO jprien do paace)

[ T - ) T » » '

Resultado del Ejercicio 30 30 $0 S0 30 50 $0 36 30 50

Depraciacion y amortizacion’ ; 50 $0 $0 30 $0 $0 $0 $0 $0 50

Variaciones en el capital de lrabajo 30 30 50 30 30 s0 $0 $0 $0 $0 50)

Inversiones en aclivos fijos {incluye preoperalivas y abas) 30 50 30 3o 30 30 30 - $0 30 30 30

Inversién de los accionisias $0 30 30 $0 $0 30 $0 50 30 $0 $0, <>

Variaciones en el linanciamiento de largo plazo $0 : 50 30 $0 30 50 $0 30 so| 50 b

Dividendos ] : 50 30 50 50 %0 50 50 50 50 =2

Flujo de efeclive anual 30 $0 50 $0 $0 50 50 - $0 $0 $0 $0 g

Flujo de efactiva al final del gjerciclo S0§ . $0 $0 50 $0 $0 50 50 $0 50 50 -3
. ™o

£

PlanDeNegocios?70x 10-2004; Concutso#{1) )&—)( - : 09/09/2004; 06:10 p.m. : o 810



Reafesar a CONTENIDG

Activo circulante
-Efeclive a inversiones

-Cuegntas por cobrar

-Deudores diversos

-Inventarios

-Otros aclivos circulantes {especificar)

Activo fijo bruto
Equipos Y sistemas

Inmuebles, vehiculos, mobiliario, etc.
Aclivo Especial

Otros Actives Fijos

Gastos Preoperalives

Depreciacién acumulada

Activo fijo neto

Otros aclivos (especificar)

r;.:.___.____._.._...._.._.__.._..._‘..._. . . : x = _ - —] - J

Fasn.n:coraplazo_
-Créditos a corlo plazo
-Acreedores diversaos
-limpuestos por pagar
-Otros (espacificar)

Pasivo a largo plazo
-Créditos a largo plazo
-Otros (especificar}

Pasivo total
Capitai social

Resultado del ejercicio

Resultado acumulado de ejercicios anleriores
Dividendos acumulados )
Capital contable

Paslvo y capital contable totales

52200000

BN \f'.‘x/ . 09/09/2004; 06:10 p.m. a0



Reqresara CONTENIDO

Nivel de apalancamiento (pasivos/activos) %

Rendimiento sobre Capital prom. %

Ventas sobre Activos prom. % ,

Resultado operativo sobre Ventas %

Pasivo corlo plazo sobre Activo cire. (veces)
Rasultado operalivo (miles §) S0 30 30 30 50 10 30 50 [
Utilidades {pérdidas) acumuladas (miles $) 30 $0 s0 30 $0 $0 50 $0 $0 50

Crecimiento de ingresos (%)

inarasos antre empleados prom fmiles §\
.

PlanDeNegocios770x10-2004; Concurso#(1) /:

09/08/2004; 06:10 p.m,
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Guia de Acreditacion de Capacidad Financiera.

0000072
Con el objeto de comprobar la solvencia econdmica de la empresa interesada en participarenla -
licitacién, se debe presentar: .

- Original o copia certificada por fedatario publico de sus estados financieros auditados
correspondientes al ejercicio anual 2003, los cuales deberan incluir al menos el balance general,
estado de resultados, flujo de efective, informacién comparativa con el afic anterior (salve periodo
preoperativo), dictamen del auditor externo y las notas respectivas.

- Un escrito en el que la empresa manifieste cémo pretende financiar el proyecto objeto de la
licitacion, derivado de la situacién econdomica reflejada en sus estados financieros.

- En caso de que los estados financieros muestren problemas importantes o activos totales
reducidos en comparacion con el proyecto, la empresa debera explicar detaliadamente cémo y
cuando pretende resolver tales problemas, y como financiara el proyecto. Entre los' problemas
importantes se pueden incluir: falta de liquidez, deficiencias de capital, elevadas pérdidas, alto
apalancamiento financiero o salvedades relevantes emitidas por el auditor. Asi, fa empresa
deberad. demostar de manera documental cudles son los otros medios con los que pretende
financiar el proyecto, pudiendo también aplicar los criterios establecidos para empresas de
reciente creacion. '

- En caso de tratarse de empresas de reciente creacion {en etapa preoperativa) se debe presentar
original o copia certificada por fedatario publico de la documentacién de sus principales socios
(sélo de aquellos que sea suficiente para demostrar que pueden desarrollar el proyecto): a)
Personas Morales, estados financieros auditados correspondientes al ejfercicio anual 2003, los
cuales deberan incluir al menos el balance general, estado de resultados, flujo de efectivo,
informacién comparativa con el afo anterior (saivo periodo preoperativo), dictamen del auditor
externo y las notas respectivas; y b) Personas Fisicas, cartas recientes de instituciones
financieras en ias que se indique expresamente los saldos de las inversiones que maneja, cada
carta debe incluir el nombre, teléfono y puesto del ejecutivo autorizado que la suscribe, asi como
estar en hoja membretada.

- Es preciso que los documentos se presenten en idioma espaniol, en su caso, traducides por
perito autorizado; asi como estar expresados en moneda nacional con el tipo de cambio aplicado,
su fecha y fuente de informacion. Lo anterior, 2 menos que la empresa interesada justifique por
escrito, de manera satisfactoria para la Comision, por qué no esta en condiciones de presentarlos
tal como se requiere. ’

PlanDeNegocios770x10-2004; GuiaAcreditFinanc  09/09/2004 1/1



e Tl . B .

«PLAN DE NEGOCIOS: Competencia Posicion Orb'al 77°0

-

Regresar a ia hojg; Descripciones

Competencia
Parlicipacién ‘
Nomhre del Competidor de mercado Ventajas 7 Desventajas Comentatios
3 3
2 1 1
2 2
K . 3
3 1 1
2 2
3 3
4 1 1
2 2
3 3
5 1 1
2 2
3 3
2] 1 1
2 2
’ 3 3
A

. 7 ’ Regresar a ia seccién de: La Competencia

(e Nl aTal 2tV T o T= Fa BV ‘\

8¢200000
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