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LICITACIÓN No. 14 
Formulario de Calificación 

Segunda Convocatoria 

Instrucciones para el llenado y presentación del Formulario de Calificación 

La información contenida en el formulario deberá entregarse de la siguiente forma: 

1. En medio magnético e impreso. 

2. La información impresa deberá presentarse en dos tantos, original y una copia: 

3. Cada hoja de la presentación impresa deberá estar foliada y rubricada por el representante legal designado 
por por el interesado, quien deberá entregar copia simple de una identificación oficial vigente con fotografía 
(pasaporte, cédula profesional o credencial de. elector) y firma autógrafa expedida a nombre de dicho 
representante, misma que será cotejada contra el original . 

4. La información déberá presentarse en cuatro carpetas de argollas 
La primera contendrá la información que se refiere a los numerales del 1 al 8, 
La segunda contendrá la información financiero-administrativa a que hace referencia el Plan de Negocios 
La tercera contendrá la información jurídica que se refiere a los numerales 9, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 y 19 
La cuarta contendrá la información técnica que se refiere a los numerales 1 O y 11 . 

5. La información deberá presentarse con separadores para cada numeral, en los que se identifique la 
información ··solicitada en el formulario. Cuando se requiera presentar información adicional, ésta deberá 
incluirse dentro de la carpeta correspondiente con un separador que indique que es información anexa al 
numeral al que corresponda dicha información .. · · 

. . . . . . . 

La información requerida del numeral 1 al 8, así como la correspondiente al "Plan de Negocios" deberá 
entrega.rse, además, en los formatos computarizados que se entregan como parte del propio formulario. Estos 
formatos están almacenados en un disco magnéticos de 3 Y:i pulgadas que contiene 2 archivos. La información 
deberá ser capturada en Excel . En caso de que el interesado requiera complementar dicha información, se 
deberá incluir como anexo en la carpeta correspondiente. 

El primer archivo denominado "Formulario", contiene 5 hojas electrónicas, incluyendo el presente Instructivo. 
En la hoja electrónica denominada "Portada" deberá anotarse el nombre completo del interesado, ya sea 

. persona ·física, persona moral o grupo de inversionistas. La siguiente hoja electrónica contiene el in dice 
general del formulario. En la hoja electrónica denominada "Datos generales" se encuentra la sección 
correspondiente· a la información general del interesado, que se deberá llenar correctamente. Finalmente en 
la hoja electrónica titulada "Jurídica y Técnica", se encuentran los requerimientos jurídicos y técnicos que 
deberán entregarse. 

¿--~1 segund9 archivo
1
denominado "Plan de Negocios", consta de. cinco hojas electrónicas, entre las que se 

incluye la guía de acreditación de capacidad financiera. En la primera hoja electrónica denominada "lndice", 
~-ve encuentran las Instrucciones Básicas para el llenado de esta sección del Formulario. 

·~ . 
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LICITACIÓN No. 14 
Formulario de Calificación 

Segunda Convocatoria 

FORMULARIO DE CALIFICACIÓN 

LICITACIÓN PARA EL OTORGAMIENTO DE UNA CONCESION 
PARA OCUPAR LA POSICIÓN ORBITAL GEOESTACIONARIA 77° 

OESTE, Y EXPLOTAR LAS BANDAS DE FRECUENCIAS 12.2-
12.7 GHZ Y 17.3 -17.8 GHZ., Y LOS DERECHOS DE EMISIÓN Y 

RECEPCIÓN DE SEÑALES 

") -

NOMBRE DE LA PERSONA MORAL O FISICA: 
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COMISION FEDERAL DE 
TELECOMUNICACIONES 

SECCIÓN 1: FORMULARIO* 

Datos .generales 

lnfonmación general 

IN DICE 

Personas autorizadas para presentar posturas 

Garantía de seriedad 

Estructura accionarla 

Capacidad técnica y jurídica 

Capacidad jurídica 

Capacidad técnica 

Plan técnico-operativo 

Declaración sobre la procedencia de los recursos 

Declaración de cumplimiento del articulo 9" de la Ley Federal 
de Competencia Económica · 

Declaración de conformidad y sujeción a la Convocatoria,· 
Bases y demás disposiciones administrativas 

Manifestación de Consentimiento del pago de derechos 
por el uso, goce o explotación de bandas de frecuencias 

0000068G 

Declaración Unilateral de Integridad de Transparencia Mexicana, A.C. 

Manifestación de compromiso para cubrir los gastos derivados de la 
participación del Testigo Social de Transparencia Mexicana, A.C. 

Manifestación de conocimiento y aceptación de 
características de coordinación internacional de la 
Posición Orbital Geoestacionaria No. 77° Oeste 

Constitución de sociedad (sólo para grupos de inversionistas) 
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·Numeral 

1 - 5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 . 

15 

16 

17 

18 

19 
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SECCION 11: PLAN DE NEGOCIOS** 
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lndice: instrucciones básicas para el llenado de los formatos relativos al 
Plan de Negocios 

Descripciones 
Resumen Ejecutivo 
Descripción del Negocio 
El Mercado 

· La Competencia 
Desarrollo del Proyecto 
Ventas y Mercadotecnia 
La Administración 

Concurso #(1) (Proyecciones Financieras) 
Ingresos y Tarifas por Servicios 
Gastos · 
Personal a contratar 
Estructura de Financiamiento 
Inversiones (en unidades) · 
Inversiones (miles de pesos) 
Depreciación y Amortización 
Estado de Resultados 
Flujo de Efectivo 
Balance General 
Relaciones Financieras 
Comentarios a las Proyecciones 

Acreditación financiera 
Relación de documentos que debe presentar el intersado para 
acreditar su capacidad financiera 

Guía para acreditar la capacidad financiera 

Competencia 

FR-CFT.DGL-P0-01-04 
Rev.O 

LICITACIÓN No. 14 
Formulario de Calificación 

Segunda Convocatoria 

• 1 

•• Las hojas electrónicas correspondientes a la sección 11 se encuentran en un archivo electrónico denominado "Plan de 
Negocios• 
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SECCION 1: FORMULARIO 
Datos generales 

1 a 5. Información general 

1. Nombre de la persona física o moral 
interesada en participar en la licitación 

3. D<;~micilio y teléfono del interesado 

5. Representante(s) legal(es) 

Nombre: 

Domicilio: 

Números telefónicos: 

Correo electrónico 

Fax: 

Nombre·: 

Domicilio: 
... 

Números telefónicos: 

Correo electrónico 

Fax: 

Nombre: 
1 

Domicilio: 

Números telefónicos: 

Correo electrónico 

Fax: 

OOOOOGBR 
FR-CFT-DGL-P0-01-04 

Rev. O 
LICITACIÓN No. 14 

Formulario de Calificación 
Segunda Convocatoria 

2. Domicilio para oír y recibir notificaciones 

4. Información básica del interesado 

a) Persona física 1 1 
b) Persona moral 1 1 

e) Grupo de inversionistas 1 1 
Actividad preponderante: 

1 
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6. Representantes legales facultados para presentar posturas (máximo tres) 

• 

a) Nombre 
Cargo 
Empresa 
Domicilio 

Teléfonos 
Fax 

Correo .electrónico 

b) Nombre 
Cargo 
Empresa 
Domicilio 

Teléfonos 
Fax 

Correo electrónico 

e) Nombre 
' Cargo 

Empresa 
Domicilio 

//Teléfonos 
f Fax 

Correo electrónico 

. 

FR-CFT-DGL-P0-01-04 
Rev. O 

LICITACIÓN No. 14 
Formulario de Calificación 

Segunda Convocatoria 

f . Los representantes legales facultados para presentar posturas deberán acreditar dicha facultad mediante 
poder notarial. 

8· 
:e 
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LICITACIÓN No. 14 
Formulario de CalificaCión 

Segunda Convocatoria 

El intere~ado deberá establecer la garantía de seriedad, conforme a lo establecido en el numeral 7 de las Bases de 
Licitación. El monto de dicha garantía será de: 

Depósito total L-------------....I(Cantidad en dólares americanos) 

8. Estructura accionaría 

En caso de persona moral 

Enumerar a los socios de la empresa, su nacionalidad y su tenencia accionaria por tipo de acción. 

1 •¡, del total 

Acciones 
% del total de 

Acciones 
de 

Nombre y 
con derecho Monto 

acciones con 
sin derecho Monto 

acciones 
nacionalidad derecho a sin 

a voto 
voto 

a voto 
derecho a .•. 

Total 
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LICITACIÓN No. 14 
Formulario de Calificación 

Segunda Convocatoria 

9.1. Si se trata de persona física, acreditará su nacionalidad con copia certificada de su acta de 
nacimiento, el certificado de nacionalidad mexicana, u otro documento probatorio de conformidad con 
la legislación aplicable; 

9.2. Tratándose de personas morales, deberá acompañarse copia certificada por notario o corredor 
.público de su escritura constitutiva y, en caso de que haya sufrido modificaciones, de una compulsa de 
sus estatutos sociales vigentes, cuyos documentos deberán estar inscritos o en trámite de inscripción 
(acreditándolo mediante constancia expedida por fedatario público) en el registro público que 
corresponda. Los estatutos sociales deberán indicar, cuando menos: 

9.2.1. Que dentro del objeto de la sociedad esté el ocupar y explotar posiciones orbitales 
geoestacionarias y órbitas satelitales asignadas al país, con ?US respectivas bandas de frecuencias 
y derechos de emisión y recepción de señales, a ser concesionada, en su caso, por la Secretaría; 

9.2.2. Que la sociedad es de nacionalidad mexicana y que contiene la cláusula de exclusión de 
extranjeros o el convenio previsto en la fracción 1 del artículo 27 constitucional; 

9.2.3. Que la duración de la sociedad será de cuando menos los próximos 20 años; 

9.2.4. La parte del capital social suscrita por inversionistas extranjeros en los términos de la Ley y 
de la Ley de Inversión Extranjera; 

9.2.5. Que cuando menos el cincuenta y uno por ciento del capital social y el control efectivo de la 
empresa recaerá, en todo momento, en inversionistas mexicanos; 

9.2.6. Que en caso de cualquier supuesto de suscripción o de enajenación de acciones, en un acto 
o sucesión de actos, que represente el diez por ciento o más del monto del capital social de la 
sociedad, se deberá observar el régimen siguiente: 

9.2.6.1. Se deberá dar aviso a la Secretaría de la intención de los interesados en realizar la 
suscripción o enajenación de las acciones o partes sociales, así como información de las 
personas interesadas en adquirir las acciones o partes sociales; 

9.2.6.2. La Secretaría tendrá un plazo de 90 días naturales, contados a partir de la presentación 
del aviso, para objetar por escrito y por causa justificada la operación de que se trate, y 

9.2.6.3.Transcurrido dicho plazo sin que la operación hubiere sido objetada por la Secretaría, se 
entenderá aprobada. 
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9.2.6.4. Sólo las operaciones que no hubieren sido objetadas por la Secretaría podrán, en su 
caso, inscribirse en el libro de registro de accionistas o socios de la persona moral, sin perjuicio 
de las autorizaciones que se requieran de otras autoridades conforme a las disposiciones 
aplicables. No se requerirá presentar el aviso a que se refiere el numeral 9.2.6.1. anterior, 
cuando la suscripción o enajenación se refiera a acciones representativas de inversión neutra en 
términos de la Ley de Inversión Extranjera, o cuando se trate de aumentos de capital que sean 
suscritos por los mismos accionistas, siempre que en este último caso no se modifique la 
proporción de la participación de cada uno de ellos en el capital social. 

9.2.6.5. En caso de que el interesado en suscribir o adquirir las acciones sea una persona moral, 
en el aviso a que se refiere la condición 9.2.6.1. anterior, deberá presentar la información 
necesaria para que la Secretaría conozca la identidad de las personas físicas que tengan 
intereses patrimoniales mayores al diez por ciento del capital de dicha persona moral. 

Lo previsto en el numeral 9.2.6. deberá consignarse, además, en los títulos o certificados de las 
acciones que emita el concesionario . 

9.2. 7. El nombre de las personas físicas o morales que sean titulares del 5% o más del capital social 
del propio interesado, o el. nombre de las personas físicas que, directamente o a través de otras 
personas morales, sean titulares del 1 O% o más del capital social de las personas morales señaiadas 
en el numeral anterior. 

g_J. Asimismo, deberá acompañarse: 

9.3.1. Original o Copia certificada del instrumento otorgado ante fedatario público, que acredite al o los 
representantes legales del interesado (tratándose de poderes generales, deberán estar inscritos en el 
Registro Público de Comercio o acreditar mediante constancia expedida por fedatario público que 
dicha inscripción se encuentra en trámite), 

9.3.2. En su caso, las autorizaciones de inversión neutra a que se refiere el Título Quinto de la Ley de 
Inversión Extranjera, y 

9.3.3. Original o Copia certificada del instrumento público, otorgado ante fedatario público, que 
acredite, mediante poder especial, al o las personas facultadas para presentar posturas en la 
subasta. 

NOTA: Todos los documentos emitidos en el extranjero deberán presentarse apostillados. En su caso, 
hacer referencia a montos equivalentes a pesos mexicanos e indicar el tipo de cambio aplicado, su 
fecha y fuente de información. 

1 

Que con la finalidad de facilitar la revisión de los testimonios p"úblicos presentados por los 
interesados, se recomienda que los mismos sean previamente subrayados en la parte 
conducente, anotándose al margen izquierdo, el numeral de este formulario cuyo cumplimiento 
pretende ser acreditado. 
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9.4. Tratándose de las personas morales a que se refiere el numeral 9.2 del presente Formulario, podrán 
optar por presentar sus estatutos, con la información a que se refiere dicho numeral, ya sea dentro del 
plazo para la recepción de la documentación que acredite la capacidad jurídica, técnica, financiera y 
administrativa; o bien, dentro de los treinta· días naturales contados a partir de la notificación del fallo, 
siempre y cuando resulte participante ganador. 

10. Capacidad Técnica 

Los interesados deberán acreditar que disponen o cuentan con la capacidad técnica necesaria para el 
establecimiento, operación y explotación de un sistema de comunicación por satélite geoestacionario, 
dedicado a la prestación de servicios fijos y/o de radiodifusión. Esta capacidad se refiere tanto al buen 

. aprovechamiento del segmento espacial, como a la implantación, en los plazos comprometidos, de la 
infraestructura necesaria para la prestación de los servicios que los mismos interesados señalen, 
conforme a las bases de licitación. 

Para tales efectos, los interesados deberán presentar la siguiente información: 

1 0.1. Listado de los servicios y actividades en materia de comunicación por satélite, en los que el 
interesado, sus accionistas o socios o la empresa o personas que le proporcionarán asistencia técnica o 
su personal, hayan participado directa o indirectamente en los últimos dos años; y 

1 0.2. Constancias, curricula u otros documentos que justifiquen la capacidad técnica del interesado, 
accionistas o socios de la empresa o personas que le proporcionarán asistencia o de su personal. 

11. Plan Técnico-operativo 

l
. . 

Los interesados deberán presentar este plan, indicando los tipos de servicios y cobertura que pretenden 
ofrecer, conforme a las bases de licitación. Asimismo, deberán describir en forma genérica, la 
capacidad, disposición de frecuencias, características técnicas y operativas, y configuración, tanto de la 

~rnoióo ~P"''' q"' " pffil<od' oOo~'· oomo ''' =o.poruJi'"'' oeotco '' oootrol 

~ . 

/ 

• 
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El interesado deberá presentar declaración en la que manifieste su conformidad para que, en caso de 
que legalmente se demuestre que el propio interesado o alguno de los socios aporta recursos para el 
desarrollo del proyecto de procedencia ilícita, la parte correspondiente a tal aportación o del capital 
social se perderá en favor del Estado. 

13. Declaración de cumplimiento del artículo g• de la Ley Federal de Competencia 
Económica 

El interesado deberá presentar declaración, bajo protesta de decir verdad, de que conoce y dará 
cumplimiento a las disposiciones establecidas en la fracción IV del articulo g• de la Ley Federal de 
Competencia Económica. 

14. Declaración de conformidad y sujeción a la Convocatoria, Bases y demás 
disposiciones administrativas 

El interesado deberá presentar declaración en la que manifieste expresamente su conformidad y 
sujeción a la Convocatoria, Bases y demás disposiciones administrativas que emita la Comisión 
relacionadas con la presente licitación y con la explotación de las concesiones resultantes. 

15. Manifestación de Consentimiento del pago de derechos por el uso, goce o 
explotación de bandas de fr.ecuencias 

El interesado deberá presentar manifestación de consentimiento en la que declare expresamente que en 
caso de resultar ganador en la subasta, se obliga a cubrir a la Federación los derechos que por uso, 
goce o explotación de bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico que, en su caso, procedan en 
términos de las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas aplicables a la materia. 

16. Declaración Unilateral de Integridad de Transparencia Mexicana, A.C. 

El interesado deberá presentar la declaración unilateral de integridad, de conformidad con el formato "4 elaborado por Transparencia Mexicana, A.C. . . 

v /11. Manifestación de compromiso para cubrir los gastos derivados de la participación 
/'/ de !Testigo Social de Transparencia Mexicana, A.C. . 

El interesado deberá presentar escrito manifestando que, en caso de resultar ganador, se compromete a 

• -tsb''' loo go.loo '"'"'" do lo poócipoolóo dol T "llgosoo• ~ ol P""" do llciWcióo 
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18. Manifestación de conocimiento y aceptación de características de coordinación 
. internacional de la Posición Orbital Geoestacionaria No. 77° Oeste 

El interesado deberá presentar escrito manifestando que conoce que el Gobierno Federal ha iniciado un 
nuevo procedimiento ante la UIT para la modificación a los Planes de la posición orbital geoestacionaria 
77° Oeste, y acepta tanto las características actuales de la red como las caracteristicas de la 

11""''~"" '""""' ,, f~h• 

1 1 
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DECLARACIÓN SOBRE PROCEDENCIA DE RECURSOS (Numeral12 del Formulario de 
Calificación) 

ING. JORGE ARREDONDO MARTÍNEZ 
PRESIDENTE DE LA COMISIÓN FEDERAL 
DE TELECOMUNICACIONES 
PRESENTE. 

(Fecha de emisión) 

, en nombre y representación de 
-p-e-rs_o_n_a-::-lid7 a-d.,-q_u_e_a_c_r_ed7 i7to_e_n-:t7"érminos del Testimonio Notarial No. __ _;__ __ p_a_s_a-:-do 

ante la fe del Notario Público , titular de la Notaría 
No. del (Entidad Federativa) , con fecha , e 
inscrito en el Registro Público de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No. 
____ de fecha------

Declaro bajo protesta de decir verdad que Jos recursos a utilizar en el desahogo del 
proyecto de la licitación para el otorgamiento de una concesión para ocupar la posición 
orbital geoestacionaria 77° Oeste y explotar las bandas de frecuencias 12.2-12.7 GHz y 
17.3-17.8 GHz asociadas y los derechos de emisión y recepción de señales (Licitación 
No. 14, Segunda Convocatoria), son de procedencia legal y manifestamos nuestra 
conformidad de que en el caso de que legalmente se demuestre la aportación de 
recursos por parte de alguno de Jos socios, y que éstos fueren de procedencia ilegal, 
dicho monto se perderá en favor del estado. · 

ATENTAMENTE, 
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DECLARACIÓN DE CUMPLIMIENTO DEL ART. 9o. DE LA LFCE. (Numeral13 del 
Formulario de Calificación) 

ING. JORGE ARREDONDO MARTÍNEZ 
PRESIDENTE DE LA COMISIÓN FEDERAL 
DE TELECOMUNICACIONES 
PRESENTE. 

(Fecha de emisión) 

---~--:--------:c:-c--:-:-' en nombre y representación de ---------:­
personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No. pasado 
ante la fe del Notario Público • titular de la Notaria 
No. del (Entidad Federativa) . con fecha . e 
inscrito en el Registro Público de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No. 
____ de fecha-------

Declaro bajo protesta de decir verdad, que mi representada no ha realizado ni realizará 
acto alguno que atente con las disposiciones establecidas en la fracción IV del artículo g• 
de la Ley Federal de Competencia E.conómica. mismo que se transcribe literalmente a 
continuación: 

"Son prácticas monopólicas absolutas los contratos, convenios; arreglos o combinaciones 
entre agentes económicos competidores entre si, cuyo objeto o efecto sea cualquiera de 
los siguientes." 

IV. "Establecer, concertar o coordinar posturas o la abstención en las licitaciones, 
concursos, almonedas públicas." 

~ ·ATENTAMENTE, 

/ 

• 



• 

• 

• 

0000069R 
DECLARACIÓN DE CONFORMIDAD (Numeral 14 del Formulario de Calificación) 

ING. JORGE ARREDONDO MARTÍNEZ 
PRESIDENTE DE LA COMISIÓN FEDERAL 
DE TELECOMUNICACIONES 
PRESENTE. 

. (Fecha de emisión) 

-----------...,--' en nombre y representación de· 
personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No.-----pa_s_a_d:-o' 

ante la fe del Notario Público , titular de la Notaría 
No. del (Entidad Federativa) , con fecha , e 

inscrito en el Registro Público de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No. 
____ de fecha-------

Declaro bajo protesta de decir verdad, que es voluntad de mi representada participar en la 
presente licitación para el otorgamiento de una concesión para ocupar la posición orbital 
geoestacionaria 77° Oeste y explotar las bandas de frecuencias 12.2-12.7 GHz y 17.3-
17.8 GHz asociadas y los derechos de emisión y recepción de señales (Licitación No. 14, 
Segunda Convocatoria), en estricto apego y sujeción a las disposiciones contenidas en la 
Convocatoria, Bases y Formulario de Calificación, emitidas por la Comisión en relación 
con la presente licitación. 

ATENTAMENTE, 

/ (Nomb~e y Cargo). 

8' 



• 

1 

• 

• 

(Papel membretado del interesado) 
(Numeral15 del Formulario) 

0000069~1 

MANIFESTACION DE CONSENTIMIENTO PARA REALIZAR, EN SU CASO, EL PAGO 
DE DERECHOS POR EL USO, GOCE O EXPLOTACIÓN DE BANDAS DE 

FRECUENCIAS 

---::--:---,---------,-::-----:-:-' en nombre y representación de --------,-' 
personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No. pasado 
ante la fe del Notario Público , titular de la Notaria 
No. del (Entidad Federativa) , con fecha , e 
inscrito en el Registro Público de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No. 
____ de fecha ______ _ 

Declaro bajo protesta de decir verdad, que para efectos de la presentación de posturas en 
la etapa de subasta de la Licitación para el otorgamiento de una concesión para ocupar la 
posición orbital geoestacionaria 77° Oeste y explotar las bandas de frecuencias 12.2-12.7 
GHz y 17.3 - 17.8 GHz. asociadas y los derechos de emisión y recepción de señales 
(Licita'ción No. 14, Segunda Convocatoria), mi representada ha considerado el monto de 
las cuotas de derechos previstas en la disposición aplicable de la Ley Federal de 
Derechos, mismas que en caso de resultar ganador de la licitación, cubrirá en los plazos y 
formas que se determinan en las disposiciones fiscales correspondientes. 

ATENTAMENTE, 



• 

• 

• 

(Papel membreteado del licitante) 
(Numeral 16 del Formulario) 

DECLARACIÓN UNILATERAL DE INTEGRIDAD 

_(Fecha)_ 

00000700 

----::-:---:-----::-:---...,.-;-' en nombre y représeritación de 
. personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No.----,----p-a_s_a-;-do 
ante la fe del Notario Público , titular de la Notaria 
No. del (Entidad Federativa) , con fecha , e 
inscrito en el Registro Público de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No. 
____ de fecha _____ _ 

Declaro bajo protesta de decir verdad, que en la Licitación Pública No. 14, Segunda 
Convocatoria relativa al otorgamiento de una concesión para ocupar la posición orbital 
geoestacionaria 77° Oeste y explotar las bandas de frecuencias 12.2-12.7 GHz y 17.3-
17.8 GHz asociadas y los derechos de emisión y recepción de señales, nos abstendremos 
de realizar conductas, por nosotros mismos o a través de interpósita persona, para que 
los servidores públicos de la Comisión Federal de Telecomunicaciones induzcan o alteren 
las evaluaciones de las propuestas, el resultado de los procedimientos u otros aspecios, 
asi como que indebidamente otorguen condiciones más ventajosas con relación a los 
demás participantes. 

Por lo anterior, estamos de acuerdo en dar a Transparencia Mexicana A.C., acceso 
irrestricto a toda la información que se genere con motivo del procedimiento de licitación y 
aceptamos su participación como Testigo Social en todos los eventos, reuniones y en 
cada una de las etapas del proceso, desde la elaboración de las Bases de Licitación, las 
Juntas de Aclaraciones, el Acto de Recepción de Propuestas, y la revisión y evaluación de 
la documentación presentada, asi como a los dictámenes que en su caso emita la 
Comisión, el Fallo, y en cualquier otro evento, previo o posterior, vinculado con esta 
Licitación. 

(Nombre) 
(Cargo) 

(Emoresa) 



• 

• 

• 

(Papel membretado del interesado) 
(Numeral17 del Formulario) 

00000701 

MANIFESTACION DE COMPROMISO PARA CUBRIR LOS GASTOS DERIVADOS DE 
LA PARTICIPACIÓN DEL TESTIGO SOCIAL 

----::-7-:-~----,,----:-:-'' en nombre y representación de ---------.,... 
·personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No. pasado 
ante la fe del Notario Público . titular de la Notaria 
No. del (Entidad Federativa) . con fecha . e 
inscrito en el Registro Público de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No. 
____ de fecha------· 

Declaro bajo protesta de decir verdad que con estricto apego a las Bases de Licitación 
para el otorgamiento de una concesión para ocupar la posición orbital geoestacionaria 77° 
Oeste y explotar las bandas de frecuencias 12.2 -12.7 GHz y 17.3- 17.8 GHz. asociadas 
y los derechos de emisión y recepción de señales. (Licitación No. 14, Segunda · 
Convocatoria), y de conformidad con el numeral 20. del documento mencionado, 
manifiesto que en caso de que mi representada resulte ganador en la subasta. se 
compromete a cubrir los gastos derivados de la participación del Testigo Social en el 
proceso de licitación mediante donativo a favor de Transparencia Mexicana. A.C., cuyo 
monto no excederá de $860,000.00 (Ochocientos sesenta mil pesos. 00/100 M. N.) 

ATENTAMENTE, 



• 

• 

00000702 
MANIFESTACIÓN DE CONOCIMIENTO Y ACEPTACIÓN DE CARACTERÍSTICAS DE 
COORDINACIÓN INTERNACIONAL. DE LA POSICIÓN ORBITAL GEOESTACIONARIA NO. 77° 
OESTE. (Numeral 18 del Formulario de Calificación) 

ING. JORGE ARREDONDO MARTÍNEZ 
PRESIDENTE DE LA COMISIÓN FEDERAL 
DE TELECOMUNICACIONES 
PRESENTE. 

(Fecha de emisión) 

---,...,.-;-----::,...--...,..,-' en nombre y representación de------~· 
personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No. pasado 
ante la fe del Notario Público , titular de la Notaría 
No. del (Entidad Federativa) , con fecha , e 
inscrito en el Registro Público de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No. 
____ de fecha _____ _ 

Que con estricto apego a las Bases de Licitación para el otorgamiento de una concesión 
para ocupar la posición orbital geoestacionaria 77° oeste y explotar las bandas de 
frecuencias 12.2 -12.7 GHz y 17.3- 17.8 GHz. asociadas y los derechos de emisión y 
recepción de señales (licitación No. 14, Segunda Convocatoria), (en lo sucesivo "Las 
Bases") y de conformidad con el numeral 9.6. del documento mencionado, manifiesto lo 
siguiente: 

a) Que de resultar ganador en la Licitación, pondrá en operación la red satelital: 

(1) hasta el 1 O de julio de 2005 inclusive, utilizando los parámetros operativos 
de la coordinación vigente y descritos en el Anexo 1 de las Bases; o 

(2) después del 1 O de julio de 2005, conforme a los resultados del 
procedimiento de coordinación satelital descrito en el numeral 3.4 de las 
presentes Bases, y cuyas características pueden ser iguales o diferentes a 

)!,/' las descritas en el Anexo 1 de las Bases. 

~ /¿J b) Que conocen que el Gobierno Federal ha iniciado un nuevo procedimiento ante la 
,/!' UIT para la modificación a los Planes de la posición orbital geoestacionaria 77° 

Oeste; 

• 

~ e) . Que aceptan las características de la coordinación vigente a la fecha, asi como los 
resultados del procedimiento de modificación a los Planes referido en el numeral 
3.4 de las presentes Bases. 

ATENTAMENTE, 

(Nombre y Cargo) . 



• 

• 
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COMISION FEDERAL DE 
TELECOMUNICACIONES 

19. Constitución de la sociedad 

00000703 

FR-CFT-DGL-P0-01-04 
Rev.O 

LICITACIÓN No. 14 
Formulario de Calificación 

Segunda Convocatoria 

19.1. Este numeral será aplicable exclusivamente para aquellos grupos de dos o más personas físicas o · 
morales que, sin haber constituido previamente una sociedad para participar en la licitación, pretendan 
hacerlo una vez que, en su caso, resulten ganadores de la presente licitación. 

Los grupos de inversionistas integrados por dos o más personas físicas o morales que participen en la 
licitación y que resulten ganadores en uno o más Concursos, deberán constituir la sociedad de 
nacionalidad mexicana a la que. se le otorgará la o las concesiones respectivas, dentro del plazo 
señalado en el Calendario de las Bases. La sociedad deberá ser constituida· en términos de los 
porcentajes de participación de los miembros del grupo de inversionistas consignados por el grupo 
Participante. Dichos porcentajes no podrán ser modificados después de la fecha del Fallo. 

La o las concesiones correspondientes se otorgarán a la sociedad al efecto creada por las personas 
integrantes del grupo de que se trate. 

La constitución de la sociedad deberá realizarse una vez que la Comisión declare, en su caso, que el 
Fallo del concurso se hace en favor del grupo respectivo, quien deberá constituir la sociedad 
concesionaria, ajustándose a lo establecido en el numeral 9.2 del presente Formulario, en.un término n<i 
mayor a 30 días naturales, contados a partir de la notificación del mismo Fallo . 

La sociedad deberá ser de nacionalidad mexicana y, en ella, la inversión extranjera no podrá exceder del 
49 (cuarenta y nueve) por ciento del capital social. 

19.2. En adición a la información y documentación prevista en la Convocatoria, las Bases y el presente 
Formulario, los grupos de personas a que se refiere este numeral deberán proporcionar a la Comisión en 
la fecha indicada en el Calendario para la Recepción de documentación: 

19.2.1. Original o Copia certificada del instrumento otorgado ante fedatario públiCo que acredite al 
representante común, de la totalidad de las personas integrantes de un grupo de inversionistas, con 
facultades suficientes para obligarlos en términos de las bases de licitación. 

19.2.2. Un ejemplar autógrafo del convenio celebrado por las personas integrantes del grupo de 
inversionistas, en el que conste la obligación de cada persona integrante de responder solidaria y 
mancomunadamente por las obligaciones que deriven de su participación en la presente licitación, y 

19.2.3. Para el caso de las personas físicas o morales que pretendan ser titulares del 5 por ciento o 
más del capital social de la sociedad a ser constituida, escrito en el que se señalen los porcentajes de 
participación de cada una de estas personas en la sociedad que en su caso será constituida. En el 
caso de personas morales que serian titulares de más del 5 por ciento del referido capital social, 
deberá señalarse además el nombre de las ··personas físicas que directa o indirectamente tengan 

areses patrimoniales superiores al10 por ciento de dicha persona moral. 
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CDMISIDN FEDERAL DE 
TEL8CDMUNICACIDNES 

FR-CFT-DGL-P0-01-04 
Rev. O 

Q Q Q Q Q 7 Q 1 LICITACIÓN No. 14 
Formulario de Calificación 

Segunda Convocatoria 

Los porcentajes de participación propuestos en el capital de la sociedad a ser constituida, deberán 
atender a las limitaciones de inversión extranjera previstos en el artículo 12 de la Ley Federal de 
Telecomunicaciones. · 

19.2.4. Original o Copia certificada del instrumento otorgado ante fedatario público que acredite, 
mediante poder especial, al o los representantes legales facultados para presentar posturas en la 
Subasta, a nombre del grupo de inversionistas. 

México, D.F. a 9 de Septiembre de 2004 

~~ -Salma Leticia Jalife Villa Ión 
Comisionada 

_.¿:. 
/ 

• 
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INSTRUCCIONES BASICAS 

Se deberán llenar sólo las áreas amarillas del formulario y O O DO O 7 Ü 5 
lm·P<oniiMias dos seccioneS Descripciones y Concurso, de 

junto con los anexos necesarios para acreditar 

~§~~~~~~~~~~;;;;~;~=t~;¡g¡¡gg~==l~;~aa;~!~,~~.·~fi,:nañciera, ásr coma-el presente formulario en disco'· li . 3,5.pulgádas o'CD ROM. . , . 

·,.·. 

d~ ~pb}r~, Se .in~-luye .una guia·p~ra 
'en condiciones de:acr~dit~r capaci~ad 

Presenta(cjocUmeritación para_ acreditar capacidad -financiera 
!a 9uía·.en la sección corrrespOndieñte}. 

* El formul~riO--eri algunas celdas muestra comentários, mismos 
sirven para describirlas 6 ind~car. cómo se requiere su 

La:informaciónd~ tipo mOnetario se deberá prese~t~r en miles-. 
pesas· constantes.(sin consfderar inflación), SalVo que se · 

• '"rt""'" lo contrar.io- y con las· preciOs_ más actúalizados posibles. 
·p-árte~Ce las· prOyecciones financieraS comprenden 

Úna étapa-prSoperativa, ·que-: debe llenarSe Considerando 
lo~ ~ñ_os· necésario"s· prj;!VioS al arranque de óperaciones,­

~omQ.~O periOdos anuale-s dé operación. 
Don?_e:~e-(n~rque la ley~nda Í•esP_~cificar" (o eq~ivalente), se 

·~,.: : ~::: /.t·:~ ~;::;•_~--~-:~ .<~: _/., ~:.~ . ::_:;.~> · -:-,_ -~:. ~- :_<~---: _·. ·. ,,..-- f . · : ' ldrlb<lrá añad(r:Una referéncia':c!ara y conciSa sobre e!'concepto · · .. 
•- Atender lOS line8fnientos en 'materia econó'mica estableCidOs én· se deSe~_ intr'Od.uéir, y s~ñalaf- €Speé:iaimenÍe. CUandO se .·. 

,, .. 
[to.s. del Formulario_ 
~-- ... 

'. -
la Ley Federal de Tele~omU~icaciones y de_més dispC1sicibnes_ equipos y sistemas reduridantes·. 

Li3 mayoría de laS celdas que no se encuéntren marcadas con 
1 am_Sr(IIO,.contienen fórmulas Cuya función es eficie.ntar el 

de lleilado del forrrii.Jiario. Algunas celdas que sean 
¡m,ar<:aclas· con color.rájo·mUestran problemas en ellle'nado, que 
ldilb<•nser·-re,vis;ada·s y corregidas. Por ejemplo;_ flujos de caja o 

• Determinar ~~·~i~bilidad ec~nómica d_~ lOs prOyectos.'· 

• Valida·r la s'eriédad Y.prof~Sion~Íism·~ ·de los interesados en 

participar en las.li_citci~iOr1eS:: 

; H~m~logar la irlforffi;,=~ció~ -p_re~entad.a por los interesados, para 
faciiitar y hac~r~inás~··eti~lénte 18 Sistematizaci~n del análisis.' · 

,, 

. ;- .-:. 

.. : 

'.: .. ',.'-, 

• :>-

~f~) /(omisión 
~-- Federal de · ,: 1 Telecomunicaciones. 

En cada hoja aparecen . 
determirlados coineritari.os, 
que requle.ren_ su atencióO;' 
así cOmo aVfsos:'y · ~-
actaraC:lo_nes. · • · -,· 

·· .. 

mnt"hiÍo ri~ga.tivos·,-pmisiones,.etc. . ,_ .. 

"""'''"'''h?S Vínculos que-haY en cada sección puede 
¡tr;aslad<arse de_ ma'nera.más ágit a lo largo del- formulario, por lo 
cual_ s·e requiere. qúe no modifique los nombres de las hojas .. 
• Cite sus fue·n-teS de infOrmación cuando ·proceda.: ·. . . 
"Para· Cualquier a~/~uación pOr favor comuni~arse con e1 U c. · 
Alfonso Martin·eiBaca a IÓsteléfonos (S2)5261'-4235y (52)526.1-
4.237; o ·énvíe.s~ correo electr_ónic~ ~ amba~_@cft.gob.mx: "._.' 

Agradece-rémoS_sUS co-me:nta'rios a fin de melóra·r_ €Lfoi-rni.dario:.~. ·_: 
para Próxip~as li~ita9io~e~.· · ' ·' ·. ··. ,-. · · ., 

>· 

r lnst~~ciones 

··'·• 
r _Descripción 

..... 
r ProyeCciones financieras Imprimir 1 --'· P' Guía·de acreditación financiera 
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1 PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posición Orbital 77°0 

~Posición Orbital n•o 
Nombre de la persona física o moral interesada 

Tipo de licitación 

Otras Referencias (con vínculos) Hoja 

• 

/ 
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1 PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posición Orbital 77°0 

~Posición Orbital 77°0 
Nombre de la persona física o moral interesada 
Tipo de licitación 00000707 

~ESUMEN EJECUTIVO · . : :·· ' ' ' . ·:' ~ · . . 
.. Concepto de Negocio: estrategoa y equema biisoco para p~oducor rendomientos. 

·Se-sugiere respr;mder l_os c:oncepto_s.indicados del Resui'Tlen"Ejecutivo erl._, 
máximp S"Oracici!]e5:-.<: : .. _._ ' · · · · -
.·Se reCo/riienda ·féaliz_~r eSte reSumen--una vez que hayá"-"coÍlcluidO' las:· ¡·· 

demáSseCdan·~d'érPJande·Negbdos'·. ...--'· · .·· ·:;· ._.- ... 

2.Características Financieras: onfonnacoón relevante sobre las proyeccoones financoeras que demuestren la voabolidad del negocio. 

3.Requerimientos Financieros: cuántos recursos necesita el proyecto. quié~es aportarán capotal y deuda, porqué montos; ¿se cuenta con 
colaterales adicionales? · 

• 
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1 PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posición Orbital 77°0 

~Posición Orbital 77•0 
Nombre de la persona fisica o moral interesada 
Tipo de licitación 00000708 

5.Situaclón Actual del Negocio: constitución de la soCiedad, año, perfil. invest1gación de mercados. contratos. soc1os tecnológicos ... 

• 
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1 PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posición Orbital ?rO 

~Posición Orbital n•o 
Nombre de la persona física o moral interesada 
Tipo de licitación 00000709 

Regresar a: Cante ni 

DESCRIPCION DEL NEGOCIO (sección :1 de 2¡ _ .. -

----

Se recomienda incluir lo siguiente:. 
- Visión ..¡ níisión del negocio · 
- Posibilidad~ y te'ndencias de la indt.isfria· 
-Etapas, calendariO·e--inyersiones básicas· para la puesta en OPeración del satélite 
- Cons~ituciÓn, aliaflzas,_~mpresas_~elacioil<ldas y perfil de sú.negocio 
-Qué ofrece Su_negodo::producto~s-y seividos .. _ ·· . . _ .. ~ -· ,, . 
-Hada qué rTteródos'se enfoca y {¡u_é néC~Sid~des-preteride C~brir -~ ~--_: .;-. ~ .•. 
-Seña"!~ las·sfiiergías.pctuale_s_y·potenCiales respeCta· a los cóilcurSos de la lídtádón.en los:qU'e 
pretende paitkipar y; en _casa de ~9 gana_rlas, qué haria:. . ·: '-.__ · :; .-.. ·:_ " :·. ·:· . · · 
·Qué hace".viable·.y.eXitósa su;negoda.:: ·.... . . .: . . .. _._ . . ·. \ _ ... ·_. · . .". 
- Enfatizai-:·_la-Própilesta ·unica·de_venta··qué_:aParta iaS.Om3ct~iísticás.de sus pfOdu"ct~s y· 
servidas.de.-la camPetff"!cia,·.- __ ;-· .. - :·:· • .-·.:_ . ·-' · . : ._:· , _. 
- Qué posid0na·niiénta i3Spi.ra· q~-e se perciba eñtre sus dierites y Su competenctá ~-
• Describa· explídta_mente la radonalidad de .cuán~a cobrará. por sus productos o ~ervidos y . 
cómo obtie"ne dichos precioS (desagregue -los conceptos) , · · ' 
- EXplique la reladón entre suS Preaas •/el volumen de ventas estimadas,_ respe~o a la 
generadón de utilidades (elastié:idad p~edo) · ·- ·. · 
- En dónde se·_sitúa su estrategia _tarifaria en el aspecto de los precios ofrecidoS por otros 
provee"d.or-"es · . . . - - . · . ·. _ · . _ . 
--Indique sus re'stricc!on~s fin-anderas y los cola_terales neCes~r.ios para contratar deuda 

-~ 
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IPLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posición Orbital ?ro 

~Posición Orbital 77'0 
Nombre de la persona física o moral interesada 
Tipo de licitación 00000710 

Regresar a: Contenido 

1ESCRIPCION DEL NEGOCIO ¡sección 2 de 2¡ '. ' . ·'· ' ' . 

• 
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1 PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posición Orbital 7 ru 

~Posición Orbital 77'0 
Nombre de la persona fisica o moral interesada 
Tipo de licitación 00000711 

• 

Reoresar a: Contenido 

~L MERCADO ' -~ 

Se-i-e_tomiend.3'.incluir-._lo'slguiente::· ·- .- ·:·_-._ .. ~::· :·: ~ _ · --· , -... :.·-·;r _ ·:;>:.: ;:·-_ --,.. ._:.: 7·::;-~--~~..¡:~~ 
-_Tafua'ñó:y-.-tendenr_¡aS·del 'fu•é'rcádO; as¡ ;criffi_O p~itltip.c3aóri estin;~d~_-del·r~i¡~-~o ·< eSpe~-fi~r~ta:s 
~~~~~~~~~~: ~:~~:f!b:lren~e enmoñ~~t:d~nal).. . · .•.• :. · .··. :. ·;: •. i·~-;~ 
~ Peri)reS ~e los pf:iri~ipaf~S_ ~~9m~ntos'del ~e~cádo·a átender ··· • ·.· _ -~~~~1j':;.,:.tr, 
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1 PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posición Orbital 77°0 

~Posición Orbital n•o 
Nombre de la persona fiSica o morar interesada 
Tipo de licitación 00000712 

..A COMPETENCIA 

• . :~(>Y _y-- . P' 

PlanDeNegocios770x10-2004; Descripciones 09/09/2004; 06:09p.m. 

... ,,- ·--·-· 

de los dientes pótendales que:: 
. - .. -~ .. : . \" . :-:_ 
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IPLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posición Orbital 7ru 

~Posición Orbital 77'0 
Nombre de la persona fisica o moral interesada 
Tipo-de licitación 0000071~ 

• 

Regresar a: Contenido 

JESARROLLO DEL PROYECTO (secc1ón 1 ae 2l -' ·. . . ' . · 

¡'1· 

Se __ r~Coinien~~:i~cJ~_i~)f?,.~i,Q~i~nte:_:;·.,--: :·,_ ·. :_: ~: _ _:· _-·:_:;:· ~:_~ ,; · ::-:· ... ·_··:y::::.·'}'{~-~·¿::~:~ 
7. Describa·J_os:priridpcile"S:áétivos'Cfe _la·':f!d'y sú interacción para:ofiecer lOs servidas·. !;o.;-;_\:·:·;! 
--Retlu'n"da.nda"d~.-eQLip-~~--Y-sist~ni~~--,:~. .· _ · · · · · -. ;_.~;.;;_~<<~~·-;~ 
- ·PrÓa!sos básícós:'para ofréce( éada producto a·servido ·, _: ,~-· :'" ; .. :::-,~-~ 

• :~- ' • ·-' • - - •• ·:··- ._.. • ' ' • • • •• " ~ •• '< :' ·~ 

--Areas:de_ resporísabilidai:l.para el desarrollo del proyecto , . _.--..~ .~ ... v:.;.'::-:":}_:.~.· 
-·-. ,,. ,,· ... ' ... ·.. . . ·.,"::·.·,r··- .;.,-<·:;';' 

- A~oscan los que_:a_~~-l"!en~ drspone :· ::. ·.... : , . -;·, •. ," :.·:f.-~:i.j~~<; 
- P!anes:para el-despliegue de infra~strt:~ctura . _ . . ; ___ ·, ·-~:-:;.;.~;:y::::;,~~-~} 
··locafiz~dón f!7i9.de !§{principa¡es i3_ctiVos del proyecto. , .. ·_ :·. ·. :_ · . . ·: ·-t:·_·, ,.:_f;·,'~Jt:\·~~~-~~~ 
-- ~egueririlientos de:.cOnlpi"a o arrerida!Tiiento·de.sistemas y•_eqúipOs·a térCer9S .:'f.>~lf~t~i~:~f:':/..]1 
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1 PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posición Orbital r ru 

~Posición Orbital n•o 
Nombre de la persona física o moral interesada 
Tipo de licitación 

• 

.. ~ 

. ··~ 
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1 PLAN DE· NEGOCIOS: Descripciones Posición Orbital ?ro 

~Posición Orbital n•o 
Nombre de la persona física o moral interesada 
Tipo de licitación 00000715 

Rearesar a· Contenido 

JENTAS Y MERCADOTECNIA . 

Se recomien~~ _incl~ir,lo siguie~te:_ _ , _ _ .· . · ·; ·- ~- '-~-~~~-< _ 
--EStrategias y plciries _de'.-acción~en· VentaS y; me~cadotecni~- por_ s~gmento 'de '!lefccldO. ;r • ~· -~.'-:.~: 

•• . . • • •, • . . _ . _ • ·,. :· -. .. .. , •. · ,-_..,.:. •. •,lo , 

-Cómo va a encontrar a_ sus dientes potenda!es ~ · ; - · · · · · · · -. ~-- .- .. :-.
1
' • _:..-; 

- Qué cafficteristicas·del_Productci, servido ·a· negocio se enf~tiian: ·_ )_:~:.· ;· '-':.::: 
. -- ' - .. '~- ._._,· -·- ' .... - .:'' ' •• ; ¡ -·~ •.••• -'.·-~"' 
-. Qué.éaracterístié:a _i_nnoV_ativa se manejara en mercadotecnia .. _,·-: ; ~- . ~::-- .: -~~-l~ -::;Jr.~-t .. ;;¿:...·--~ 
- LoS-principales esfüeriós -de ventas .dónde Se áplicari. (local,_·reijio'nal, nadonál; 'iiltert''a'oOiiái)-~ 

~ ~6~? -~~-~r:án_-.1~~-~~W~'-~-S~~~ yf_~ta -~i~pqnibl~s_ ·_.··.: · .. · _:·:,< .· ... :"'.:~.·.·.'·.·::··,"··.·.-." ..•• ·._-·:· .. ·.··: ·. ; :-~;·~-'·-~;~~~:!,~:-~?~_f$f 
._ Se. prevén esquemas·de IQ_Cer:ttivos en la v~n~ · "":: . ;~ ~--~-~~-:\·/:.A'Jir:~~~"::¡~t?/í'j 

. - · , . -, - - .. • · .- ...,._ ._ ........... ~,/Vh 
-Cómo comunica·ra.sus productos o-servidos ·- ~'~ .. -.. , . · .·.·.·:_.'_}.;:A,;~!~:¡.¡:..~r-: 

: ;~=:~~~:u~":!;!~:~~",~.d~;~~ns d;e~\;~~~; ~;st~ asoe~~~r ••.. ,,:,: ?~j~~~{0ff; 
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IPLAN DE NEGOCIOS: Descripciones Posición Orbital ?ro 

~Posición Orbital 77"0 
Nombre de la persona física o moral interesada 
Tipo de licitación 

0000071!; 

Regresar a: Contenido 

A. ADMINISTRACION , , " . 

s,'s:- r~t;~~,i,~nd~_:i~c!~'-~}-?:·~¡g~¡~l1~e:_:,~;~: ... :.:-.~:. ·.,, ,·:·:· -, _ _ _ ..... --~ ;· ..... ·.· .. -·; .J-:·.~·:¡:;~~-:·:-7 
- Q~é~P~~o_nasyérr_~;~r_~S-;fl}ary_ti_en:~n el~con11:9.!.~-~ la empresa .(dir_ecta·e indir~)t_,~·: ~-.:;·~_;· ··'_'; 
~-Identificar· a 1 equipo. diiectiVO '( responSabílidades,.experiencia ¡ e'studipS,-. habilidades) .. :.~! .;. C\ -:. · "-···· ..• ·.-:e-~:.: .. _, __ .. _._ ... ,. -· ... ,.;·:·.,~:--•1<',·" 
~ Perfiles~de .persan¡JI_:dave~a contratar ,• ·.>_· • -· ·:_ ·,.· . -· • .. -_-, ._.;:•_:._,.,;_{:'·;_ 
~ Irite!QrarÍtes adid~r1ai~S-·déi. ConSejo de. Adffiin.iSi:~dón '< -.'>· (' · -. : 

~ ~:J.~~~Í:t~::i,foi"tk~~i:~~~~~~~~P~i~ciero. • · >;;;> · .· .:':;~:;;·~i1:~ 
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CONT!HOO .... _ -
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~~- ___ .. ..:. 

09109/2004; 06:10 p.m. 
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~ PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras Posición Orbital 77•0 

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO ¡miles de pesos) • 

..,.,., ... ~,.,.,,..., .... ,.¡n<l770Y 10-2004: Concurso#{1) 09/09/2004:06:10 p:m . 

• 
Regresár a CONTENIDO 
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• 
PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras Posición Orbital 77°0 

PROORAMA 1M! 1~ ANUAL.eltM----

? 

\ 

\ 
' 
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~ PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras Posición Orbital n•o 

Rearesar a CONTENIDO 

COSTOS UNIT~ DE ~RS!Ofea (S .,._ .ti! IV A) 

> l'.i':!t':':7""'=~-==~-------t--··-r-··-·-·-r- ·-=~---r--· ··- .----:... ·- ·--·- , ___ :_ -- _;:....__'_- --- - .:.• ·-+-----· ---
¡Activo #1 

1~ 

¡Activo #7 

IAdivo #13 
¡Activo #14 
!Activo #15 

\ 

09/09/2004; 06:10p.m. 
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~\ PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras Posición Orbital 77°0 

' 
Regresar a CONTENIDO 

DV'ReCIACIOf,l Y AJAORTIZACION ANUAL ..... • 1'00011 .. ¡ ; • , . 
·-· ·--- ----··· - ·---- --·-· - ···--- -····--· -\ • ···-· • ' . --J'-- - ---- .__. -

• Concesión (sólo r~anza de seriedad) so $0 so iu $ü $U sv· .s;:; so ,- ,-
Otros Activos Fijos so so so so so so so so so $0 $0 

Gastos Preoperativos-... so so so $0 so so so $0 so $0 so 
Depreciación y amortización anual so so so so so so so so so so so 
Depredación acumulada so so so so so so so so so so 

Regresar a CONTENIDO 

I!!.STADO De R9UL TADOa- • ~ -
t-----

. - .. :.. . . . ---· - -··- - . ··---·--· • 
' \ 

• . ---
lEspeCIIIC3( 81 ~8(VICIO 1"'\t:CuíiCi""•iD ¡:;:.,_ -- -- -- - - -- ·- 1 

(Especificar el Servicio Recurrente-#3) F"• so so so so so so $0 so so so 
(Especificar el Servicio Recurrente #4) so so so so $0 so so so so so 
(Especificar el SeJVicio Recurrente #5) ..... lo so $0 lO $0 $0 $0 so so so 
(Especificar) $0 so so $0 so so so so $0 so so 
Gastos totales so so so so so " so so so so so 
Gastos de operación so so so so $0 so so so so $0 so 
Gastos de venta so so so so $0 so so so so $0 so 
Gastos administrativos $0 so $0 $0 so so so so so lO so 
Otros gastos operativos so $0 so so so so so so so so so 
Resultado operativo $0 $0 so so so . so so so so so 
Depreciación y amortización so so so so so $0 so so so so 
Gastos y productos financieros netos ' 

....... so so so so so so so so so $0 

Resultado antes de ISR y PTU so so so so so so so so so so 
Impuesto Sobre la Renta (ISR) :.::. 3.4%::·. so so so so $0 so so so so $0 

PTU ... "10% :::· $0 so $0 so so so so $0 so so 
Resultado del Ejercicio so so $0 so so so so $0 so so 

Remesar a CONTENIDO 

FLUJO De ue<:TI\/0- .. -
: - ' • ···-·· -----·· --·- -.. ·--. .. - -. . - - . . ···------- ·--···-·-:.... --·=·-- - -- -.- • • • --
Resultado del Ejercicio $0 so so so $0 $0 so so so $0 

Depreciación y amortización· so so $0 so so so so $0 So so 
Variaciones en el capital de trabajo so so so so so so so so $0 so $0 

Inversiones en activos fijos (ioduye preopera!ivQS y alra:sl so so $0 so so so so so so so so 
Inversión de los accionistas so so so so so so so so so so so 
Variaciones en el financiamiento de largo plazo so so so so so so lO so so so so 
Dividendos ·_.· ... so so $0 so so so $0 so so 
Flujo de efectivo anual so so so so lo so $0 so so so so 
Flujo do o factivo al final del ejercicio so so so so $0 so so so so so so 
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PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras Posición Orbital 77°0 
• 

Rearesar a CONTE:NfOO 

~·-·. .,, . . .. 

ACiiV;;"~,~;nt;""- ----------------,,---so---·¡a-------¡o---so ---·so----,-.. ---·-,-o..:..----,o···--so·--·-,-o.¡_ __ :.__¡ 

-Efectivo e inversiones so so so so so so .$0 so so so so 
·Cuentas por cobrar 

-
-DeUdores diversos 
-Inventarios C .. 

-Otros activos circulanlt:s {especificar $0 $0 $0 so $0 $0 so so $0 $0 $0 

Activo Rjo bruto •o so •o $0 so $0 SO JO so so $0 

Equipos y sistemas So $0 $0 $0 $0 so so so $0 $0 so 
Inmuebles, vehiculos, mobillario, etc. so so $0 so $0 so so so so so so 
Activo Espacial $0 ,. $0 $0 $0 $0 so $0 tO $0 

Otros Activos Fijos so so $0 so so $0 $0 $0 so so so 
Gastos Preoperalivos $0 $0 $0 so $0 so so so so $0 $0 

O~p!eclaclón acumulada lo 10 lO so 10 So $0 so 10 lO $0 

Activo fijo neto $0 so $0 $0 $0 $0 $0 10 so $0 so 
Otros activos {especificar) ID $0 so so 

J··, .. 
~~~~~~~~~~~~~~~~~<~-~~-~.-___ ' ____ .. _._ .. _· __ ··--~.'~··_··=···t··_··=.~_-=· .. _t··.·=_=t. __ ,t_=_=_~~~~+~~~~~~~~~++~~~~~~~~.d_====j 
.,:~:·!_ . ._- __ - --- ··- ····--- ··-· ....!- ... _. ---·- ... • - e:··-·-·.::..._ --.--- ----· 

so so $0- ' ' 
. 

so 

- - -· - -·- ·---- ---- - ---¡.:; iV .. •• ~ ~ & ~ ~ 

-Créditos a corto plazo $0 so $0 $0 so $0 $0 $0 $0 $0 $0 

·Acreedores diversos 
-Impuestos por pagar ..... ..•·· 
-Otros (especificar) so $0 so $0 so lo $0 $0 lO so 

••••• 
Pasiva a largo plaza so so so so 50 so so so so so 
-Créditos a largo plazo so 10 so so lO $0 so $0 so $0 10 
-Otros (especificar) so lO $0 $0 so $0 sa $0 $0 so $0 

... : : : ~ : :.: : ~ : : : .. 
Pasivo total $0 $0 so so so so •• $0 so $0 so 
Capital social $0 so so $0 so so so $0 so so . so 
Resul!ado del ejercicio so so $0 so so lO so so so $0 

Resultado acumulado de ejercicios anteriores $0 $0 so lO so so $0 10 so 
Dividendos acumulados .... 
Capital contable $0 so $0 $0 $0 $0 so $0 so $0 $0 

Pasivo y capital contable totales so so $0 .. $0 so $0 10 so $0 $0 

09/09/2004; 06:10p.m. 
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----------------------------------------------------~------
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-- - --·- --·----------- --- -·---··------'--------'----
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Guia de Acreditación de Capacidad Financiera. 
00000727 

Con el objeto de comprobar la solvencia económica de la empresa interesada en participar en la 
licitación, se debe presentar: 

- Original o copia certificada por fedatario público de sus estados financieros auditados 
correspondientes al ejercicio anual 2003, los cuales deberán incluir al menos el balance general, 
estado de resultados, flujo de efectivo, información comparativa con el año anterior (salvo período 
preoperatívo}, dictamen del audítorexterno y las notas respectivas. 

- Un escrito en el que la empresa manifieste córno pretende financiar el proyecto objeto de la 
licitación, derivado de la situación económica reflejada en sus estados financieros. 

- En caso de que los estados financieros muestren problemas importantes o activos totales 
reducidos en comparación con el proyecto, la empresa deberá explicar detalladamente cómo y 
cuándo pretende resolver tales problemas, y cómo financiará el proyecto. Entre los· problemas 
importantes se pueden incluir: falta de liquidez, deficiencias de capital, elevadas pérdidas, alto 
apalancamiento financiero o salvedades relevantes emitidas por el auditor. Así, la empresa · 
deberá. demostar de manera documental cuáles son los otros medíos con los que pretende 
financiar el proyecto, pudiendo también aplicar los criterios establecidos para empresas de 
reciente creación. 

-En caso de tratarse de empresas de reciente creación (en etapa preoperativa) se debe presentar 
original o copia certificada por fedatario público de la documentación de sus principales socios 
(sólo de aquellos que sea suficiente para demostrar que pueden desarrollar el proyecto): ru 
Personas Morales, estados financieros auditados correspondientes al ejercicio anual 2003, los 
cuales deberán incluir al menos el balance general, estado de resultados, flujo de efectivo, 
información comparativa con el año anterior (salvo período preoperativo), dictamen del auditor 
externo y las notas respectivas; y Ql Personas Físicas, cartas recientes de instituciones 
financieras en ias que se indique expresamente los saldos de las inversiones que maneja, cada 
carta debe incluir el nombre, teléfono y puesto del ejecutívo.autorízado que la suscribe, asl como 
estar en hoja membretada. 

- Es preciso que los documentos se presenten en idioma español, en su caso, traducidos por 
perito autorizado; asl como estar expresados en moneda nacional con el tipo de cambio aplicado, 
su fecha y fuente de información. Lo anterior, a menos que la empresa interesada justifique por 
escrito, de manera satisfactoria para la Comisión, por qué no está en condiciones de presentarlos 
tal como se requiere . 
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