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Ciudad de México, a 28 de enero de 2021

Versidn estenografica de la Segunda Sesidn Ordinaria del Pleno del Instituto Federal
de Telecomunicaciones.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Buenas tardes.

Bienvenidos a la Segunda Sesidn Ordinaria del Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones del 28 de enero de 2021.

Para poder dar inicio a la Sesion pido al Secretario Técnico del Pleno que verifique
el quorum.

Lic. David Gorra Flota: Le pido a los Comisionados presentes que manifiesten de
viva voz su participacion, para efectos de la verificacion del guorum.

Inicio con el Comisionado Judrez.

Comisionado Javier Judrez Mojica: Presente.

Lic. David Gorra Flota: Gracias.

¢, Comisionado Camacho?

Comisionado Ramiro Camacho Castillo: Presente.

Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Cuevas?
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Presente.
Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Fromow?
Comisionado Mario Germdan Fromow Rangel: Presente.
Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Robles?
Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias, Secretario.
Presente.

Lic. David Gorra Flota: Gracias.

¢, Comisionado Diaz?
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Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: Presente.

Lic. David Gorra Flota: Presidente, le informo que con la presencia de los seis
Comisionados tenemos quorum para llevar a cabo la Sesion.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Pasamos ahora a la aprobacion del
Orden del Dig; previo a ello pido a la Unidad de Administracion que exponga sobre
la necesidad de incluir un asunto relativo al Manual de Remuneraciones.

Damos la voz al licenciado Oscar lbarra.

Adelante.,

Lic. Oscar Everardo Ibarra Martinez: Muchas gracias, Presidente,
Con su permiso, senores Comisionados.

Solicito la incorporacion del asunto relativo al Acuerdo mediante el cual el Pleno
del Instituto Federal de Telecomunicaciones expide el Manual de Remuneraciones,
para los servidores publicos del Instituto Federal de Telecomunicaciones para el
ejercicio fiscal 2021; como es de su conocimiento, es necesario aprobarlo para dar
cumplimiento a lo establecido en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Es cuanto, senores Comisionados.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Perddn, aqui tuve un problema
técnico.

Ha concluido la exposicion, ¢ verdad, licenciado lbarra?
Lic. Oscar Everardo Ibarra Martinez: Es correcto, Presidente.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Estd a consideracion de los senores
Comisionados; no, perddn, disculpenme.

Ademds de este tema, de la inclusidon de este asunto que quedaria como 1.5, doy
la palabra al Titular de la Unidad de Politica Regulatoria, Victor Rodriguez, sobre un
ajuste que propone al Orden del Dia.

Adelante, Victor.
Lic. Victor Manuel Rodriguez Hilario: Gracias, Presidente.

Buenas tardes, Comisionados.
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Quisiera someter a su consideracion el retiro del asunto 1.4, que es el Acuerdo
mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones determina
someter a consulta publica el *Anteproyecto de modificacion a los Lineamientos
que establecen el Protocolo de Alerfa Comudn, conforme al lineamiento
cuadragésimo noveno de los Lineamientos de Colaboracion en Materia de
Seguridad y Justicia”, con la finalidad de robustecer el Proyecto y ver si se pueden
hacer agjustes también a... que los intferesados tengan un Andlisis de Impacto
Regulatorio, sobre lo que estamos proponiendo someter a consulta en los cambios
en los Lineamientos de lo que se conoce como alertas de emergencia, de
protocolo de alerta comun en el CAP.

Gracias, Presidente.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Bien, entonces se plantea la inclusion,
como asunto I.5, el referido por la Unidad de Administracion sobre el Manual de
Remuneraciones, y el retiro del actual asunto |.4.

Si no hubiera manifestaciones de los senores Comisionados les pediria aprobar el
Orden del Dia con esos cambios.

Secretario del Pleno.
Lic. David Gorra Flota: Con mucho gusto.

Se recaba votacion del Orden del Dia, con las modificaciones que han sido
senaladas, el retiro del asunto 1.4 y la incorporacion del asunto 1.5 de la Unidad de
Administracion.

¢, Comisionado Judrez?

Comisionado Javier Judrez Mojica: Gracias.

A favor.

Lic. David Gorra Flota: Gracias.

¢, Comisionado Camacho?

Comisionado Ramiro Camacho Castillo: A favor.
Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Cuevas?

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: A favor.
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Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Fromow?
Comisionado Mario Germdan Fromow Rangel: A favor.
Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Robles?
Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias, Secretario.
A favor.

Lic. David Gorra Flota: Gracias.

¢, Comisionado Diaz?

Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: A favor.

Lic. David Gorra Flota: Presidente, le informo que el Orden del Dia queda aprobado
por unanimidad, con las modificaciones que han sido senaladas.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias.
Procedemos entonces a los asuntos que se someten a aprobacion del Pleno.

Como primer asunto tenemos a cargo de la Coordinacion General de Planeacion
Estratégica el 1.1, Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones aprueba el Programa Anual de Trabajo correspondiente al
ano 2021 que presenta el Comisionado Presidente.

Damos la palabra al maestro Pedro Javier Terrazas para la presentacion del asunto.
Adelante.,

Lic. Pedro Javier Terrazas Briones: Gracias.

Buenas tardes.

El Programa Anual de Trabajo 2021 es el resulfado de la participacion de todas las
unidades administrativas de este Instituto; en el apartado de portafolios de
proyectos del documento, que ponemos a su revision, se identifica el detalle de
cada Proyecto, la Unidad Administrativa responsable, las areas coadyuvantes, asi
como la meta especifica, a la cual se le da seguimiento durante el ano de
referencia.
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Cabe senalar, que los resultados se reportan en los informes trimestrales de
actividades, que son entregados al Congreso de la Unién y al Ejecutivo Federal,
ademds de su publicacion en el portal de internet institucional, lo que brinda
certidumbre a los sujetos regulados, asi como a los usuarios y a las audiencias.

De igual forma, los elementos que conforman este Programa Anual de Trabajo 2021
se encuentran ya alineados a la Hoja de Ruta del IFT 2021-2025, en donde se
definieron los elementos estratégicos institucionales, que son la misidn, la vision,
objetivos y estrategias a los que deberdn relacionarse estos proyectos, y la
operacion continua de este drgano en los proximos cinco anos.

En términos generales, este Programa Anual de Trabajo contiene 90 elementos,
divididos en 34 proyectos estratégicos, 24 estudios o andlisis y 32 programas e
informes; estos elementos se alinean a 12 de las 14 lineas estratégicas, lo cual
representa un 86%, y a 34 lineas de accién regulatoria de la Hoja de Ruta, lo cual
representa un 63% del total de estas lineas de accidn regulatorias.

En torno a la estructura por objetivos de la Hoja de Ruta, la alineacion directa de
estos 34 proyectos se compone de la siguiente forma: 9 proyectos o un 26% del
total se alinean al Objetivo 1, que conlleva el tfema general de infraestructura; 7
proyectos, que equivale al 21%, se alinean al Objetivo 2, que tiene que ver con el
tema grande de competencia econdmica; 3 proyectos, que representan el 9% se
alinean al Objetivo 3, que tiene que ver con el tema de ecosistema digital; 11
proyectos, que significa el 32%, se alinean al objetivo 4, que conlleva los temas de
calidad y de usuarios; y 4 proyectos, que significan el 12%, se derivan al objetivo
fransversal, que conlleva el tema de desarrollo institucional.

De esta forma, y cumpliendo con el mandato constitucional, dispuesto en el
articulo 28, pdrrafo vigésimo, fraccidon VII, de la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion, el IFT presenta su Programa Anual de Trabajo
2021.

Es cuanto, Comisionado Presidente.
Muchas gracias.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias, Pedro,

Resultado del trabajo de las dreas, el frabajo de planeacion y el didlogo también
con los senores Comisionados, estd a consideracidn de ustedes, senores
Comisionados.

Tiene la palabra el Comisionado Sostenes Diaz.
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Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: Gracias, Comisionado Cuevas.

Para fijar postura en este Proyecto y anticipar el sentido de mi voto a favor del
Programa Anual de Trabajo 2021.

En primer lugar, me gustaria reconocer la participacion de todas las areas del
Instituto en la definicidn e integracion de los proyectos que conforman el PAT 2021,
puesto que el mismo constifuye un instrumento de transparencia y rendicion de
cuentas, a través del cual el Instituto da cumplimiento al mandato contenido en el
arficulo 28 constitucional.

Considero que vale la pena resaltar que los proyectos comprendidos en este
Programa de Trabagjo se encuentran alineados a los objetivos y estrategias del
Instituto, los cuales a su vez armonizaron con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, ademads de que los mismos contribuyen a la estrategia del IFT 2021-2025.

Reconozco también la labor de priorizacion de los proyectos que llevan a cabo las
unidades, especialmente ante las continuas reducciones presupuestales, que
como Instituto hemos venido enfrentando, a fin de que éstas tengan el menor
impacto posible en el desarrollo eficaz de sus competencias.

En razén de lo anterior, reitero mi voto a favor de la aprobacion del PAT 2021.
Muchas gracias.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias a usted, Comisionado.
El Comisionado Judrez.

Comisionado Javier Judrez Mojica: Gracias.

Para fijar postura, Comisionado Cuevas.

En primer lugar, para agradecerle porque le ha tocado que nos presente este
Proyecto, este ano; igualmente reconocer a la Coordinacion de Planeacion
Estratégica y a todos los funcionarios involucrados en su desarrollo y en su
elaboracion.

Me parece que el Proyecto que nos presentan se encuentra alineado a los
objetivos y principios del IFT y, asimismo, es armonico con los ejes del Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024, esto nos va a permitir seguir avanzando en la construccion
de un regulador del futuro, reafimando que las telecomunicaciones, la
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radiodifusion y el ecosistema digital tienen una naturaleza transversal, que exige la
cooperacion de la sociedad, ofras autoridades, empresas, academia.

Hay proyectos muy relevantes, que van a venir a contribuir a femas de alto
impacto social, sin duda, como es por ejemplo el de comunicaciones de
emergencia, con el Cell Broadcast en los equipos moviles, condiciones para el
despliegue de redes de quinta generacion, fundamental para que el pais fransite
a la cuarta revolucion industrial, licitaciones de espectro para radio y television.

Es muy relevante seguir aumentando la oferta a favor de los usuarios y las
audiencias, también hay licitaciones para telecomunicaciones; el Sistema
Nacional de Informaciéon e Infraestructura, fundamental para saber ddonde estan
las redes y con qué infraestructura cuenta el pais; ciberseguridad y confianza,
proyectos para mejorar la calidad, en fin, esos son solamente proyectos
enunciativos de lo que se pretende hacer este ano y, por supuesto, que es sin
perjuicio de que durante el camino puedan identificarse otros proyectos que se
lleven a cabo, como ha ocurrido ya en ejercicios anteriores

Yo por esto adelanto que mi voto serd a favor del Proyecto, Comisionado.
Gracias.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias, Comisionado Judrez.
Tiene la palabra el Comisionado Mario Fromow.

Comisionado Mario Germdn Fromow Rangel: Gracias, Comisionado Cuevas;
gracias por la presentacion este ano de este Proyecto.

Solamente, bueno, un reconocimiento a todas las dreas involucradas, a la
Coordinacién General de Planeacion Estratégica por liderar también este Acuerdo
gue nos ponen a consideracion; nada mas pedir su opinidn a la Coordinacion, a
su Titular.

Veo que todos los proyectos estdn muy bien identificados en cuanto al objetivo, a
la estrategia y a la linea de accidn regulatoria, sin embargo, después se hace una
serie...pues hay una informacion de estudios y andlisis que realizaran diferentes
areas del Instituto, pero ahi ya no hay una mencién a estos objetivos ni estrategias,
ni acciones regulatorias, yo s& que tal vez el resultado de los estudios y andlisis
pueden ser variado.

No sé... y ahi es la opinidn del areq, no sé si en este gjercicio o en los siguientes {no
también deberiomos tratar de relacionarlos?, si es posible, con estos objetivos,
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estrategias e inclusive con lineas de accién regulatorias, si es posible llegar a ese
nivel; no sé si hay alguna situacion que considera el dreq, para que pudiera
dificultar esto, o seq, con eso dariamos fambién la idea concreta de para qué los
queremos estos estudios y andlisis, hacia qué, si no se puede tener una accion y
una linea de accidn regulatoria, pues a lo mejor si puede encajar en una estrategia
O en un objetivo.

Mi pregunta es, no s€, si para lo que hoy estamos aprobando se pudiera hacer una
mencidn, pero si No para ejercicios subsecuentes tal vez seria pertinente, si es que
no ve una dificultad para ello la Coordinacion General de Planeacion Estratégica,
pues tratar de identificar también hacia donde van enfocado estos estudios y estos
andlisis.

Comisionado Cuevas, me gustariq, si es posible, tener la opinidn del drea en este
sentido.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Si, Comisionado Fromow.

Por favor, el maestro Pedro Terrazas.

Lic. Pedro Javier Terrazas Briones: Si, gracias, Presidente; gracias, Comisionado
Fromow, por el comentario.

De hecho, tenemos ese andlisis, como dice usted, a nivel por ejemplo de estudios
y andlisis, y lo tfenemos ya preparado; una disculpa, no estd precisamente en el
documento que les enviamos, o tenemos nosotros mdas como una especie de
pizarra o pizarrdn de seguimiento, tanto proyectos, estudios e informes; con todo
gusto, Comisionado, insisto, fenemos el andlisis, o podemos incluir sin NiNgun
problema.

Comisionado Mario Germdn Fromow Rangel: Ok, yo creo que aportaria valor; no
s&, Comisionado Cuevas, si se tendria que poner a aprobacion del Pleno incluir esa
parte.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: { Como anexo?

Comisionado Mario Germdn Fromow Rangel: No sé en el contexto en que el area
proponga y que usted proponga también.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias.

Pregunto, Pedro, ¢seria?, yo digo, en la transparencia proactiva tenemos que
aportar toda la informacién sobre el trabajo realizado y qué nos llevd a estas
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conclusiones, en el entendido de que evidentemente el Pleno estd por decidir al
respecto, pero ¢seria en todo caso en forma de un Anexo, maestro Terrazas?

Lic. Pedro Javier Terrazas Briones: Si, gracias, Comisionado Presidente.

Si, lo podemos poner como Anexo o inclusive ya ve que la seccidn de estudios e
informes podemos agregar a esta tabla que viene cudl es la alineacion, inclusive,
a lalinea de accidn regulatoria en ese cuadro que viene ahi; podemos hacerlo de
las dos formas.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: En el cuadro apareceria mds claro,
¢verdad?

Lic. Pedro Javier Terrazas Briones: Me parece que si y, de hecho, seria agregar
bdsicamente un rengléon, o bueno, perddn, una columna y en la cual ponemos,
como lo hicimos en los proyectos, la alineaciéon a la linea de accidn regulatoria.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Bien.

En ese orden de ideas, me parece absolutamente pertinente como un acto de
fransparencia y motivacion de nuestro trabagjo, entonces entiendo, Comisionado
Fromow, que usted plantearia la propuesta de integrar esta informacion al cuadro
en la manera que ha descrito el maestro Pedro Terrazas.

Comisionado Mario Germdn Fromow Rangel: Pues si, si me hace favor de poner a
votacion lo que acaba de indicar el maestro Terrazas de poner una columna,
identificando la linea de accién regulatoria, pues que estuviera contemplada en
cada uno de los estudios o andlisis.

Esa seria la propuesta.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias.

Podemos pasar directamente a votacion de la propuesta de inclusion, en el
sentido que ha sido referido.

El Comisionado Javier Judrez fiene la palabra sobre este tema, (verdad?, el
Comisionado Judrez y luego el Comisionado Arturo Robles.

Comisionado Javier Judrez Mojica: Correcto, si, sobre la propuesta.

Digo, yo no tendria tema, nada mads estaria en el entendido de que esto es para
efectos de engrose, digo, eso no va a ser que ahorita ya nos diga para cada uno
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de los proyectos cudl linea de accidn regulatoria aplica, ¢no?, o sea, nada mas
estar claros que es conceptualmente que se agrega esa columnag, y ya en el
engrose la Coordinacion de Planeacion Estratégica agrega la linea de accion... la
columna con su linea de accién; o seq, para claridad de qué exactamente
estamos votando en este momento y que entenderia que es como conceptual.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Si.
Adelante, Pedro Terrazas.

Lic. Pedro Javier Terrazas Briones: Si, efectivamente la idea seriq, creo, la mejor seria
alinearlo a una linea de accidn regulatoria; la gran ventaja, Comisionado, es que
la linea de accidn regulatoria conlleva ya el objetivo y la linea estratégica en el
momento en que Nosotros pongamos en esa columna cudl es la linea de accidén
regulatoria, a la cual estd alineado en este caso, por ejemplo, un estudio o un
informe.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: ¢(Queda solventado el tema,
Comisionado Juarez?

Comisionado Javier Judrez Mojica: Si, de hecho, nada mds es tener la claridad de
que es el concepto y no ya para la columna linea por linea de accidn regulatoria,
que aplica para cada caso, lo estamos dejando para engrose, nada mas que
haya claridad en eso.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Entendido, si, gracias.
Comisionado Arturo Robles.
Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias.

Pues efectivamente, yo encuentro pertinente esta matriz, este cruce o una tabla
que relacione los estudios y los andlisis con la linea de accidn regulatoria, de hecho,
es algo que entiendo ya ha estado trabajando la Coordinacion, y agui mi pregunta
es ¢también varias de ellas fienen que ver con las agendas de corto plazo que
hemos O que se incluyeron en la Hoja de Ruta?, cinco agendas para la
reactivacion econdmica y del pais, asi como la atencidn de emergencias, y aqui
mi pregunta o probablemente tiene que ser una propuesta adicional, es que
tfambién se incluya esta columna o este cruce, que ya se ha hecho, también
incluyendo si hay en su caso agendas regulatorias.

Creo que podria ser en la misma columna incluir la LAR o la agenda a la que
corresponde, y tendria el mismo efecto, para no causar dobles anexos o algo
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demasiado extenso, pero creo que si seria Util que se muestre codmo ya se estan
atendiendo temas referentes a las agendas, para la reactivacion econdmica vy
social, como se definieron en la Hoja de Ruta.

Ahi pediria primero la opinidn del areq, para después ver si tendria que anadirse o
modificarse la propuesta.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Adelante, Pedro Terrazas.

Lic. Pedro Javier Terrazas Briones: Gracias, Comisionado Presidente; gracias,
Comisionado Robles.

Si, pudiéramos hacer ese ejercicio, revisamos la informacion réapidamente con las
areas sustantivas del Instituto, ya tenemos adelantado, digamos, una alineacion
nuestra, por parfe de algunos elementos del Programa Anual de Trabagjo,
podriamos hacer ese ejercicio que estadbamos tratando de hacer, una réplica con
lo que estadbamos hablando de los estudios.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Comisionado Robles.

Comisionado Arturo Robles Rovalo: De acuerdo, entonces en este caso yo haria
esa...anadiria esa propuesta, no sé si tenga que ser separada, si pudiera tomar la
propuesta del Comisionado Fromow e integrarla, codmo operaria, pero bueno, €l
objetivo es éste, que se incluya una seccidon, una columna, donde se vincule fanto
con una linea de accidn regulatoria como, en su caso, con la agenda a la que
aplique.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Comisionado Fromow.

Yo creo que seria lo mdas pertinente hacerlo en conjunto, si el Comisionado Fromow
acepta que pueda establecerse esta otra columna.

Adelante, Comisionado Fromow.

Comisionado Mario Germdn Fromow Rangel: Si, no, totfalmente de acuerdo,
Comisionado, ¢para qué en dos pasos? si en uno solo es suficiente.

Mi pregunta es ¢ esto que propone el Comisionado Robles es solamente para lo de
estudios y andlisis? o ¢también se tendria que hacer algo similar para los
proyectos?, no sé si ya esté contemplado en los proyectos, al menos no en la tabla,
no s€ si esto es su propuesta, Comisionado Robles, ¢también tendria que ver con
los proyectos, de relacionarlos con la agenda de activacion econdmica y social?
0 ¢,solamente los estudios?
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Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Comisionado Robles.
Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias.

Pues en un principio yo estoy considerando los andlisis, pero obviamente, vy
entendiendo que muchas de ellas estan integradas en los propios proyectos, pues
también extenderia la propuesta a lo ofro, pero si en caso de que no hubiera
mayoria por extenderlo a los proyectos como tal, pues con que se haga en 1os
andlisis creo que ya es un buen avance, sobre todo para mostrar que estas
agendas que incluyd el Instituto en el corto plazo para la reactivacion ya se estan
ejecutando.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias.
El Comisionado Javier Judrez tiene una pregunta.
Comisionado Javier Judrez Mojica: Si, para Pedro.

Digo, y en el entendido de que de hecho varios de los proyectos que aqui o
algunos de los proyectos que aqui se incorporan vienen en realidad todavia del
PAT de 2020, ¢ qué tanto se van a alinear o podrian ser alineables a este tema de
las agendas de reactivacion econdmica?, no estaria tan seguro de que, incluso,
algo que se habia planeado desde 2019 para 2020 vaya a empatar en las agendas
que establecimos en la Hoja de Ruta.

Entonces, también no vaya a ser que solamente son pocos los proyectos que se
alinean vy, entonces, tal vez seria mejor dejarlo solamente en las lineas de accidn
regulatoria, sin el alineamiento alas agendas, pero no s&€, es pregunta, Pedro, ¢ mas
O menos en qué porcentaje va a haber una alineacién con estas agendas de
reactivacion?

Comisionado Arturo Robles Rovalo: Perddn por interrumpir, Comisionado.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Adelante, Comisionado Robles.
Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias.

Simplemente para claridad de la pregunta, ya s& que no es para mi, es para el
areaq, pero ¢la pregunta es en cuanto a los proyectos PAT que vienen incluidos? o
Jfambién en cuanto a los andlisis y estudios que vienen en otra seccion?

Comisionado Javier Judrez Mojica: No, pues que nos diga de las dos, tu estas
proponiendo que sea para andlisis y estudios, pero que se pueda hacer extensivo
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en proyectos, que nos diga de los dos, si pareceria raro que algo que se planed
desde 2020 ahora decimos que es para la reactivacion econdmica, que apenas
empezamos a ver en el 20 en la Hoja de Ruta.

Comisionado Arturo Robles Rovalo: Si, de acuerdo, y yo me referia especificamente
a los Nnuevos, pero s§i.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Pedro Terrazas.
Adelante, Pedro.
Lic. Pedro Javier Terrazas Briones: Gracias, Comisionado.

De hecho, para tratar de contestar al Comisionado Judrez nosotros
preliminarmente, de hecho, y perddn que me meta un poco a un tema que fue en
diciembre, que fue precisamente el de la Hoja de Ruta, nosotros para ese andlisis
mandamos un documento en donde hicimos precisamente lo que comenta el
Comisionado Judrez, hicimos una alineacidon de los proyectos PAT 2021 a las
agendas y me refiero a las cinco agendas de recuperacion.

Y, por ejemplo, hablando ya de los elementos en general, es decir, incluyo tanto
proyectos como estudios y como informes, de esos 90 que ahorita nosotros estamos
proponiendo para el PAT 2021, nosotros encontramos que 37 elementos de esos
elementos del PAT 2021 se alinean a las agendas de diferente forma y en diferentes
porcentagjes.

¢, Como es que lo hicimos?, entendiendo también la pregunta del Comisionado
Judrez, dado que las agendas son lo suficientemente generales, muchos de los
temas incluidos, algunos proyectos del PAT 2020 que fueron inconclusos y que se
contindan el PAT 2021, si pueden entrar a cualquiera de estos cinco grandes temas
gue pusimos en estas respectivas cinco agendas.

Insisto y repito, de ese andlisis que nosotros hicimos de estos 90 elementos, nosotros
encontramos una alineacion de 37, hablando de todos los elementos que incluyen
al PAT, en este caso 2021.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: ¢Queda solventada la duda,
Comisionados?

Comisionado Javier Judrez Mojica: Si, Comisionado, muy bien, gracias.

Yo creo que, de hecho, incluso, si el ejercicio ya se pensaba con esa alineacion
creo que seria pertinente incorporarla también.
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Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias.
Comisionado Fromow.

Comisionado Mario Germdan Fromow Rangel: Yo fambién le iba a pedir al drea que
se manifestara, pero a ver, cuando hablamos de la agenda para reactivacion
econdmica y social, y nuestro mandato constitucional es el desarrollo eficiente de
los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion, y por el efecto multiplicador
que tiene en nuestra sociedad, en estos temas econdmicos y sociales, yo no veria
cdmo pudiera haber un Proyecto que hiciera el Instituto, que no confribuyera en
mayor o menor medida a estos objetivos, a la reactivacion econdmica y social.

Tal vez se tendria que hacer algun agjuste en alguna parte, pero per se si No se
puede, aungue hayan sido definidos en el PAT 2020, yo no s& cdmo no se podria
manejar como parte de que estdn en linea con alguna agenda para la
reactivacion econdmica y social de nuestro pais, dado que el mandato que
tenemos es muy claro, en fin.

Habrd algunos en que sean directamente y que sea palpable esa situacion, pero
pues todo va enfocado para alld, todo lo que hace el Instituto creo que contribuye
a esa situacion, pero bueno, dado que parece ser que va a haber algo ahi, que
también se pueda concluir en los proyectos, pues yo creo gque es lo correcto, que
lo manejemos de esa forma; aqui Pedro, que hay algunos que ya los tiene
identificados, pero bueno, yo creo en que la mayoria se podria identificar algo en
ese sentido, pero en fin.

Pues yo si estaria con la situacion de incluir algo de las agendas y de las lineas de
accién regulatoria para los estudios y andlisis, y pues dar toda la mayor informacion
a este respecto a la sociedad mexicana y creo que eso es o que tendriamos que
hacer, para que quede claro hacia dénde vamos y qué estamos haciendo.

Esa seria la propuesta, pero ya no sé si usted la puede sintetizar y ponerlo a
consideracion o lo haria alguien mas.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Si, la propuesta que ha resultado de
las participaciones de los senores Comisionados es en el sentido de incluirse en las
columnas a la tabla respectiva en el PAT, para abordar la correlacion con lineas
de accidn regulatoria y agendas, de manera integral para estudios, proyectos y
andlisis.

Eso es lo que someteriamos a votacion, y si no hubiese observacion alguna
podemos proceder a tomar la votacion de esta propuesta.
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Secretario Técnico del Pleno.
Lic. David Gorra Flota: Con mucho gusto.

Se recaba votacion respecto de la propuesta que ha sido formulada por el
Comisionado Fromow y fambién el Comisionado Robles.

Empiezo con el Comisionado Judrez.
Comisionado Javier Judrez Mojica: A favor.

Comisionado Mario Germdn Fromow Rangel: Perddn, pero creo que la sintesis la
hizo el Comisionado Cuevas, ¢no seria lo que se pone a votacion, lo que dijo el
Comisionado?

Lic. David Gorra Flota: Si, Comisionado, hizo la sintesis, no obstante, la propuesta
fue formulada por usted y el Comisionado Robles, si lo entendi bien.

Comisionado Mario Germdn Fromow Rangel: Bueno, lo que pasa es que yo
después le dije que, si él lo podia sintetizar para ya ponerlo a votacion, pero bueno,
como seq, como crea el Secretario Técnico del Pleno que quede bien.

Adelante.
Lic. David Gorra Flota: Gracias, Comisionado.

Refiero nuevamente a la propuesta que fue formulada y que fue sintetizada por el
Comisionado Cuevas.

Disculpe, ¢ Comisionado Judrez?

Comisionado Javier Judrez Mojica: Lo que pasa es que, a ver, yo con esta
intervencion, David, creo que si nada mas por claridad, es necesario que se diga
expresamente qué, yo entendi incorporacion de estas dos columnas para la
alineacién con las lineas de accidn regulatoria y con las agendas de reactivacion,
pero yo creo que, mejor si tu como Secretario Técnico, si Adolfo, pues que o digan
expresamente qué vamos a votar,

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Lo habia expresado, Comisionado
Judrez.
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Comisionado Javier Judrez Mojica: Es que asi entendi, Adolfo, pero después con
esto de que si era o0 no era, yo creo que se debe decir expresamente en qué
consiste este Acuerdo que vamos a tomar.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Asi es, permitanme refrasearlo.

Derivado de las propuestas formuladas por los Comisionados... Comisionado
Fromow, ¢ desea hacer alguna intervenciéon?

Comisionado Mario Germdan Fromow Rangel: Si, perddn.

A ver, habia claridad, lo que pasa es que a la hora que David tomo la palabra fue
cuando dijo que las propuestas del Comisionado Fromow y Comisionado Robles, o
seq, la sintesis la hizo el Comisionado Cuevas, esa fue la confusion, pero esta claro,
lo que estamos votando desde el principio, bueno, para mi son esas dos columnas,
pero yo no le veo ninguna confusion, pero el problema fue cémo lo menciond el
Secretario Técnico a mi entender, en fin.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Bien, si me permiten refrasear lo que
votaremos a continuacion es una propuesta de modificacion al PAT, derivada de
propuestas realizadas por los Comisionados Fromow y Robles, en el sentido de
incorporar dos columnas al cuadro correspondiente del PAT 2021, consistentes en
alinear el contenido actual a las lineas de accidn regulatoria y a las agendas de
recuperacion.

Eso es lo que estamos sometiendo a votacion, yo solamente fraseo lo que resulta
de las propuestas hechas por los senores Comisionados, y puede proceder el
Secretario Técnico del Pleno a recabar la votacion.

Gracias.

Lic. David Gorra Flota: Con mucho gusto.

Se recaba votacion de la propuesta en los términos en los que ha sido senalada.
¢, Comisionado Judrez?

Comisionado Javier Judrez Mojica: Gracias, Secretario.

A favor.

Lic. David Gorra Flota: Gracics.
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¢, Comisionado Camacho?

Comisionado Ramiro Camacho Castillo: A favor.

Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Cuevas?
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: A favor.
Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Fromow?
Comisionado Mario Germdan Fromow Rangel: A favor.
Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Robles?
Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias, Secretario.
A favor.

Lic. David Gorra Flota: Gracias.

¢, Comisionado Diaz?

Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: A favor.

Lic. David Gorra Flota; Comisionados, les informo que la propuesta queda
aprobada por unanimidad y se tiene por modificado el Proyecto.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Sigue en uso de la palabra el senor
Comisionado Mario Fromow.

Comisionado Mario Germdn Fromow Rangel: Si, gracias, Comisionado.

Solamente para adelantar mi voto a favor del Proyecto, creo que se da buena
informacion, es una vez mdas un ejercicio de transparencia y de rendicion de
cuentas de lo que este Instituto estd pensando llevar a cabo este ano y como
vamos a contribuir precisamente a lo que ya senalaba el Comisionado Robles, la
reactivacion econdmica y social de nuestro pais, que es muy importante en estos
momentos.

Muchas gracias y agradecerle a usted y a todas las areas involucradas, creo que
es un muy buen Acuerdo el que se va a aprobar.

Gracias.
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Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: A usted.
Tiene la palabra el Comisionado Ramiro Camacho.

Comisionado Ramiro Camacho Castillo: Si, gracias, Comisionado, para fijar
postura.

En el Proyecto que se somete a nuestra consideracion se determina el Programa
Anual de Trabqgjo del Instituto Federal de Telecomunicaciones para el ejercicio
2021; este es el primer Programa Anual que se encuentra gjustado a la estrategia
IFT 2021-2025, donde se estableci® un marco de actuacion estratégico y
prospectivo para los proximos cinco anos.

Considero que con esta vision de largo plazo el PAT 2021 incluye proyectos
relevantes, acordes al desarrollo acelerado de los sectores de telecomunicaciones
y radiodifusion, considerando los retos y tendencias mds importantes a nivel
nacional e internacional; en concreto, en este Programa se establecen 34
proyectos estratégicos, que se alinean a los 5 objetivos institucionales, 10
estrategias y 20 lineas de accién regulatorias, establecidas en la estrategia IFT 2021-
2025.

Con ello, incrementamos en un 25% el numero de proyectos respecto del ano
anterior, asi con este Programa Anual de Trabajo reafirmamos el compromiso del
Instituto Federal de Telecomunicaciones de frabajar arduamente, para regular y
promover la competencia y el desarrollo eficiente de las telecomunicaciones y la
radiodifusion, en beneficio de toda la poblacidén de nuestro pais.

Finalmente, no omito subrayar que la remisidn del Programa Anual de Trabagjo al
Poder Legislativo y al Ejecutivo Federal, asi como su publicacion para conocimiento
de la sociedad en general, constituyen no sdlo una obligacion, sino también un
gjercicio de fransparencia, rendicion de cuentas y compromiso por parte del
Instituto.

Por lo anterior, adelanto mi voto a favor del Proyecto.
Gracias, Comisionado.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: A usted, Comisionado Camacho.

Si no hubiese Mmas infervenciones también fijo posicion a favor del Proyecto que
presento y agradezco los comentarios, finalmente los veo como un reconocimiento
al frabagjo arduo de las dreas, para la experiencia de los servidores publicos del
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Instituto, que permite plantear una visién precisa y coherente de desarrollo para el
Instituto y a través de ese desarrollo para el pais.

En obvio de repeticiones, yo referiria que me parece también afortunado que
podamos intfegrar ahora esta vision institucional para el 2021 a la Hoja de Ruta ya
aprobada por este Pleno; habla de una apertura y extension del Instituto, en
colaboraciéon con otros sectores de gobierno, con la industria y demdads, por lo cual
me parece un documento sdlido, fundado, explicito, claro en su intencidon y que
propiciard ese desarrollo institucional y, con ello, en verdad el desarrollo muy
necesario del pais, sobre todo en esta fase actual de recuperacion, por eso, mi
voto a favor.

Tiene la palabra ahora el Comisionado Arturo Robles.

Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias, Comisionado Cuevas, y una disculpa
por no pedir la palabra antes, tenia algunos problemas con mi teclado.

Pues fampoco abundaré demasiado, simplemente resaltar, por un lado, el frabagjo
que se ha hecho por las areas y también en especifico por la Coordinacion de
Planeacidon Estratégica, que cada ano lo presenta, y resaltar el cambio vy la
evolucion que se estd dando en estos programas anuales de trabajo, derivados de
esta evolucion que también estd haciendo el Instituto hacia un regulador de quinta
generacion, en el cual se privilegia la colaboracidn... una regulacion colaborativa.

Y ademdads, se incluyen temas muy relevantes, que también lo han mencionado que
debe tomar un regulador de quinta generacién, que es que esté centrado en el
bienestar de los ciudadanos y en la transformaciéon digital, esto es que exista no
s6lo la cobertura, que existan no sdlo las habilidades digitales, que existan no sélo
los dispositivos que puedan utilizar los ciudadanos, sino que también tengan la
confianza y la seguridad de que al utilizar estas herramientas digitales, estas
herramientas de la sociedad de la informacion, hay confiabilidad y que esto no
sea una barrera adicional a la integracion a la fransformacion digital y en el
entorno digital, y el Programa Anual de Trabajo ya hace varias integraciones y
consideraciones al respecto.

También, pues como ya se ha mencionado y derivado de la propuesta y de lo que
ya se venia frabajando, varias de estos programas se alinean con las agendas de
reactivacion econdmica y social que fiene el Instituto y que lo ha puesto en la Hoja
de Rutq, y es evidente esta evolucion que estd dando el Instituto hacia una nueva
vision de quinta generacion como regulador mucho mds amplio, integrado y con
una visién digital fambién mucho mdas marcada.
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Dicho esto, adelanto tfambién que mi voto serd a favor del Proyecto.
Gracias.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias, Comisionado Robles.
Recabe entonces la Secretaria del Pleno la votacion del asunto |1,
Adelante.

Lic. David Gorra Flota: Con mucho gusto.

Se recaba votacion del asunto .1, incluyendo las modificaciones que han sido
aprobadas previamente.

¢, Comisionado Judrez?

Comisionado Javier Judrez Majica: A favor.

Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Camacho?
Comisionado Ramiro Camacho Castillo: A favor.

Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Cuevas?
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: A favor.
Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Fromow?
Comisionado Mario Germdan Fromow Rangel: A favor.
Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Robles?
Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias, Secretario.
A favor.

Lic. David Gorra Flota: Gracias.

¢, Comisionado Diaz?

Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: A favor.

Lic. David Gorra Flota: Presidente, le informo que el asunto I.1 ha sido aprobado por
unanimidad.
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Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: El asunto 1.2, a cargo del Centro de
Estudios, es el Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones aprueba el Programa Anual de Actividades 2021 del Centro
de Estudios.

Damos la palabra a la maestra Rebeca Escobar Briones para su presentacion.
Mtra. Rebeca Escobar Briones: Gracias.
Buenas tardes a todos.

El Programa Anual de Actividades 2021 del Centro de Estudios, que hoy sometemos
a consideracion y aprobacion del Pleno, fiene por objeto determinar las
investigaciones que se realizardn durante el ano, asi también los reportes analiticos
y los estudios en coadyuvancia con otras unidades administrativas.

El Programa establece también las actividades de difusidon y vinculacion con
instituciones y expertos de la industria, la academia y otras autoridades regulatorias
y de competencia, a través de los foros y seminarios que se propone organizar el
Centro durante este ano; el Programa ha sido elaborado con base en los objetivos
que el Pleno le ha asignado al Centro y las atribuciones que el Estatuto Orgdnico
le confiere.

El Centro busca también seguir reforzando la vinculacion directa de los estudios
que se readlizan con las necesidades y los proyectos sustantivos del IFT, 1o que
promovemos a través de las platicas con unidades y con la oportunidad de
didlogo con los Comisionados del Pleno y sus asesores; asi también, se mantienen
proyectos prospectivos alineados con acciones prioritarias, destacados en la Hoja
de Ruta y, desde luego, se han considerado en el proceso de planeacion los
recursos con que cuenta el Centro.

El portafolio de investigaciones propuesto prevé la realizacion de los estudios
sustantivos, que sobre temas especificos cubren tres lineas fundamentales de
investigacion; una primera linea se centra en 1os servicios moviles y los desarrollos
tecnoldgicos recientes en ésta, y se proponen tres estudios, a saber: los servicios
moviles y el desarrollo de la fecnologia 5G, la concentracion de los servicios de
telecomunicaciones y los factores que explican la evolucion recientes de los flujos
de inversion en las telecomunicaciones.

Asi también, se proponen dos estudios en la linea de investigaciéon del espectro y
Su uso eficiente, estos son: consideraciones de eficiencia de los mecanismos de
coexistencia de la comparticion de espectro, acceso dindmico y mercados
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secundarios, y el estudio sobre uso eficiente del espectro, métrica de eficiencia
econdmica.

Una tercera linea de investigacion busca aportar elementos, para evaluar el
avance de los servicios digitales y promoverlos en todos los dmbitos, incluyendo en
de las Pymes y MiPymes; en este grupo tenemos la adopcién y uso de las TIC's de
los establecimientos de actividad econdmica en México, la ciberseguridad como
habilitador de la tfransformacion digital en México y, un tercero, la convergencia
de los servicios de telecomunicaciones.

Derivado del Programa Anual de Actividades 2020 se concluirdn también los
proyectos sobre andlisis de costo promedio ponderado del capital y evolucion
hacia el bienestar digital de México; planteamos procesos de coadyuvancia para
cinco de los estudios, a fin de que el didlogo y seguimiento con las unidades se
mantengan a lo largo de la realizacion de las investigaciones, especificamente se
frabajardn dos estudios con espectro radioeléctrico, uno con UCE y uno con UPR.

Para los estudios restantes se establece una linea de accidn especifica, con
acciones prioritarias a realizar por el IFT en el futuro inminente, como se senala en
cada Proyecto de estudio y, en estos casos, tfambién se buscard el apoyo vy el
seguimiento de las unidades.

Las fracciones X y Xlll del articulo 69 del Estatuto Orgdnico prevén que el Centro de
Estudios elabore reportes en materia de telecomunicaciones y radiodifusion, asi
también la identificacion de tendencias globales en las materias propias del
Instituto.

Por lo anterior, para proporcionar al Pleno y a las unidades la informacion oportuna
y confiable sobre los mercados que le competen, el Programa prevé la realizacion
de cinco reportes, tres de ellos revolucion de los principales indicadores, a saber:
un comparativo entre paises miemibros de la OCDE, uno sobre paises emergentes
y un tercero sobre desarrollo digital de las 32 entidades de México.

Un cuarto reporte estima y analiza la evaluaciéon de las tendencias de variables
estratégicas de los sectores regulados, y el quinto reporte se refiere al estudio de
los sandboxes regulatorios.

Como pate de las actividades continuas y recurrentes el Proyecto de Programa
presenta también tres investigaciones en las que el Centro coadyuvard con ofras
unidades, de éstas destaco el Proyecto de intfegracion de un cuaderno sobre
evaluacion ex post de medidas de politica pudblica, instrumentadas por el IFT, que
trabajaremos con apoyo de la Coordinacion General de Mejora Regulatoria.
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El Programa prevé también continuar con la gestion, administracion y puesta a
disposicion del Instituto de los acervos bibliograficos y bases de datos, que el
Instituto adquiere de proveedores externos.

Pasando a las acciones de vinculacion y la organizacion, se prevén tres eventos, a
fin de reunir expertos en temas de actualidad y relevancia respecto a las materias
que competen al Instituto, especificamente el Foro Internacional de Retos de
Competencia en el Enforno Digital, un Foro de Conectividad y las reuniones de
jueves en IFT, conversando el futuro hoy; se prevén cinco sesiones a realizar en el
primer semestre.

En estos eventos contribuyen las Coordinaciones Generales de Comunicacion
Social, Asuntos Internacionales y Vinculacion Institucional y, desde luego, como en
todos nuestros proyectos contamos con el apoyo de la Coordinacion Ejecutiva; el
Programa preve, asimismo, continuar con la elaboracién y publicacion anual de la
Revista Internacional de Telecomunicaciones.

Ademads de estos proyectos programados, las fracciones Il y Il del articulo 69 del
Estatuto prevén que el Centro lleve a cabo tareas recurrentes, estableciendo de
manera puntual solicitudes que explicitamente realice el Pleno, para el mejor
ejercicio de sus atribuciones; continuaremos atendiendo esta solicitud.

En términos generales, senores Comisionados, estos son los proyectos que incorpora
el Proyecto, por tanto, con base en los articulos 6 y 69 del Estatuto Orgdnico del
Instituto, respetuosamente someto a su digna consideracion y autorizacion la
propuesta del Programa Anual de Actividades del Centro de Estudios para 2021.

Gracias.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Agradecemos a la maestra Escobar
y A suU equipo por el documento que nos presentan.

Estd a consideracion de los senores Comisionados.

Ha pedido el uso de la voz el Comisionado Arturo Robles en primer término; no, a
ver, el Comisionado Séstenes Diaz; perddn, Comisionado Séstenes Diaz.

Adelante, Comisionado Diaz.
Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: Gracias, Comisionado Cuevas.

Para fijar postura en este asunto.
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Quiero iniciar destacando la labor del Centro de Estudios desde la creacion en
2014 hasta la fecha, ya que considero que la dindmica del sector nos demanda a
estar debidamente actualizados sobre nuevas tecnologias prdcticas y posibles
impactos en el mercado y los usuarios, por o que es de vital importancia
profundizar al respecto, a fravés de estudios especificos en los que revele la
necesidad de la participacion del ente regulador.

Destaco que en el Programa Anual de Trabagjo se especifican las acciones que
levard a cabo el Centro de Estudios, lo que nos permite fortalecer la vision
prospectiva del Instituto, la cual muestra también la autonomia técnica en la
redlizacion de estas investigaciones; en enfoque académico que se propone
permite abordar con independenciay también con rigor metodoldgico los diversos
temas en el ambito de los mercados de las mejores practicas nacionales e
internacionales, de la regulacion, de la politica publica en regulacion y del
impacto que cada una de estas acciones puede tener en el desarrollo, tanto de
los sectores de radiodifusion como de telecomunicaciones y la competencia
econdmica dentro de estos.

Finalmente, coincido en que el Programa Anual de Trabajo del Centro de Estudios
permitird generar informacioén para determinar criterios, para la toma de decisiones
del Pleno y las acciones regulatorias del Instituto, y para dar elementos tedricos y
metodolégicos, que apoyan oportunamente la operacion de las unidades del
organismo.

En ese sentido, expreso mi voto a favor de este Programa Anual de Trabajo.
Muchas gracias.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Tiene la palabra el Comisionado
Javier Judrez.

Comisionado Javier Judrez Mojica: Gracias, Comisionado.

También para fijar postura a favor del Programa Anual de Actividades que nos
presenta el Centro de Estudios para este ano 2021.

Como bien decia Rebeca, yo ya tuve la oportunidad de que en reunidn previa me
presentaran el Programa y me parece que abarca aspectos muy relevantes,
Ciberseguridad, 5G, espectro, el tema de las inversiones, y sobre todo que en esa
relacion que se establece con las areas sustantivas creo que eso va a ser algo muy
relevante, para que estos proyectos sean muy bien aprovechados en la labor que
realiza el IFT.
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Me parece también muy importante que se retomen foros, que han sido muy
exitosos en anos pasados, por ejemplo, el de retos de la competencia en el entorno
digital, en el que siempre se reciben comentarios muy safisfactorios y positivos
después de su realizacion.

En ese sentido, y reconociendo el frabagjo de Rebeca y de todos los investigadores
y personal del Centro de Estudios, yo adelanto que mi voto serd a favor de este
Proyecto.

Es cuanto.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Tienes la palabra ahora el
Comisionado Ramiro Camacho.

Comisionado Ramiro Camacho Castillo: Gracias, Comisionado Cuevas, para fijar
postura.

El Centro de Estudios del Instituto pone a nuestra consideracion para su aprobacion
su Programa Anual de Actividades 2021; al respecto, considero que este Programa
Anual es acorde alos objetivos y necesidades de informacion y andlisis que el Pleno
y las unidades de este Instituto requieren para su toma de decisiones y propio
desempeno.

El Programa destaca que se llevardn a cabo actividades tanto de investigacion en
coadyuvancia como de formacion, difusion y vinculacion alo largo de todo el ano,
asi como actividades de investigacion programadas, que involucran estudios y
reportes analiticos sobre temas especificos.

Quisiera reconocer que este Programa Anual refleja la interaccidn existente entre
el Centro de Estudios y las dreas sustantivas del Instituto, entre ellas la UPR, UER,
UMCA y la Coordinacidon General de Planeacion Estratégica, lo cual es indicativo
de que el CES, el Centro de Estudios, ano con ano ha generado estudios, reportes
e informacidn que son Utiles y de valor para el Instituto.

Por lo anterior, acompanaré con mi voto a favor el Programa Anual de Actividades
2021 del Centro de Estudios.

Gracias, Comisionado Cuevas.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias, Comisionado Camacho.

Tiene la palabra el Comisionado Arturo Robles.
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Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias, Comisionado Cuevas.

Efectivamente, y sobre el Proyecto que hoy se nos pone a consideracion por parte
del Centro de Estudios, que de acuerdo al Estatuto Orgdnico tiene que emitir su
Programa Anual de Trabajo cada ano, también pues resaltar que en este Plan
Anual de Trabgjo también resalta la evolucion que estan teniendo las dreas como
parfe de la madurez de esta instifucion del Instituto Federal de
Telecomunicaciones, y como se van adecuando las distintas unidades para la
mejor operacion y eficiencia del propio Instituto.

En este caso, como ya se menciond, pues se ha hecho una revision previa con las
areas y con los Comisionados respecto a las propuestas que se estan haciendo, y
esto fambién es de notarse en esta propuesta; como cada ano, las investigaciones
cubren distintas 6pticas de investigacion, tanto la regulatoria, la de competencia
econdmica, la tecnoldgica e ingenieril, ademds de reportes analiticos de las
variables y tendencias que se presentan en los sectores de radiocomunicaciones,
de telecomunicaciones y radiodifusion.

También permiten, en este caso, aportar oportunamente insumos para el trabajo
del Pleno y de las unidades administrativas, y resalta también que todas ellas estan
alineadas con los objetivos y proyectos, tanto del PAT que acabamos de publicar
como con los objetivos del Instituto, que ya vienen integrados en la Hoja de Ruta
2021-2025.

De esta forma, creo que el Proyecto es integral, se propone ademads frabajos de
coadyuvancia con unidades y dareas especificas, como la Unidad de Medios y
Contenidos Audiovisuales, la Coordinacion General de Mejora Regulatoria, con la
Unidad de Politica Regulatoria, con la Unidad de Espectro Radioeléctrico, y tienen
diversas investigaciones, de las cuales cabe resaltar algo que se ha siempre puesto
a consideracion por parte no sélo del propio Pleno, sino de los regulados y de la
sociedad en general, que es hacer la evaluacion ex post de las medidas de politica
publica, insfrumentadas, ademdas como medir tiempos, por ejemplo, de publicidad
cuantificable o el andlisis del impacto que tienen las TIC's, sobre todo ante la
pandemia para el desarrollo social en México, los cuales demuestran la funcidon
social que sigue teniendo el Instituto.

Otro de los puntos que considero muy relevantes es este andlisis que se hard sobre
los retos que tienen los sandboxes o los areneros regulatorios en su implementacion,
bajo el marco regulatorio mexicano y sobre los beneficios que traia en distintos
sectores el aplicar estos areneros regulatorios, que es una mejor practica
internacional o alrededor del mundo vy, en especifico, en la regidn donde algunos
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otros reguladores ya estan implementando estos areneros regulatorios con buenos
resultados.

Adicionalmente, pues se mantienen importantes funciones que tiene el Pleno,
respecto a la elaboracion de espacios y la realizacion de espacios de discusion,
con temas tan relevantes como los retos de competencia en el entorno digital, el
cual ya es uno de los eventos con mayor relevancia y también con mejor
posicionamiento, por el grado de andlisis que existe en ellos y por los niveles de
andlisis y de grandes ponentes que se presentan cada ano en este evento.

Y ademds complementado con otro evento, en este caso de conectividad, los
cudles son las alternativas tecnoldgicas, lo cual refrenda varios de los puntos que
ya se han mencionado en la Hoja de Ruta del ano pasado y en los que siguen
siendo los objetivos institucionales, que es lograr la conectividad y no dejar a nadie
atrds, y esto lo que significa es continuar con nuestras labores de encontrar las
mejores alternativas para colaborar con la mision de que todos los mexicanos
tfengan acceso a las tecnologias de la informacién, en especifico a las
telecomunicaciones como la banda ancha y el internet, tal cual lo mandata la
Constitucion.

Por todo lo anterior, considero que este Programa Anual de Actividades 2021 es un
Proyecto integral, que tiene un balance de los tfemas propuestos de investigacion
de las distintas areas, las cuales debe considerar este Instituto, la cual cada vez es
mds amplia y cada vez tiene mds impacto evidente, ahora mds por la pandemia
en el desarrollo social, y proporciona ademdads apoyo técnico y andlisis a las distintas
dreas, siempre con un enfoque independiente y de rigor académico,
metodoldégico y cientifico respecto a los estudios, lo cual garantiza que estos
estudios no tengan ningun ofro sesgo mas que el metodoldgico y cientifico por la
propia autonomia académica, que tienen los investigadores al realizar estos
frabajos.

Por ello, y dado que creo que ademds aportard al trabajo del Pleno y de las
diversas unidades administrativas, adelanto que mi voto serd a favor del presente
Proyecto.

Gracias, Comisionado Cuevas.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias, Comisionado Robles.
De no haber mads intervenciones... el Comisionado Fromow tiene la palabra.

Adelante, Comisionado.
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Comisionado Mario Germdan Fromow Rangel: Si, gracias, Comisionado.

Pues me llamo la atencidon que dos Comisionados hubieran indicado que hubo una
presentacion del drea con ellos, desafortunadamente yo no la tuve, entonces
ahorita estaba investigando qué pasd, y lo que sucedid es que creo que mandaron
un sélo correo el 21 de diciembre, dia que yo ya estaba de vacaciones porque asi
lo habia solicitado, y bueno, no tuve esta oportunidad que tuvieron los demads
Comisionados, creo que ya no hubo un seguimiento ahi, pero bueno, en otros anos
lo ha habido, pero este ano desafortunadamente no lo hubo.

Mi pregunta seria... tengo varias cuestiones aqui, seria como propuesta; si bien en
el Anexo del documento si se ponen las lineas de accidn regulatoria, la estrategia
y el objetivo que estd relacionado con cada estudio, mi pregunta es ¢no seria
pertinente incluir una tabla como la que acabamos de incluir en el Programa Anual
de Trabajo?, pues que en lugar de aqui donde dice quién lo hace y como lo hace,
mas bien quién lo hace y qué Unidad coadyuvante, incluir una similar a la que
tenemos en el PAT, donde en una sola situacién, en una sola tablita se tenga tfoda
esa informacidon también, pues, a qué objetivo estd relacionado, a qué estrategia
institucional y a qué linea de accidn regulatoria, pues seria una sugerencia.

Si el drea considera perfinente yo creo que daria muy buena informacién al
principio y no tenerse que ir hasta el Anexo donde viene esa informacion, y fambién
ver si esto como se propuso en el PAT se puede ligar a ciertos puntos de la agenda,
para la reactivacion econdmica y social, si se puede hacer, alld también haciamos
algunos estudios y se ligaron de cierta forma, no sé si el area tenga ese ejercicio, si
lo tiene seria interesante.

Y bueno, no solamente de los estudios, sino también de los talleres, foros y/o
seminarios, yo creo que también se podria ligar alguna linea de accidn regulatoria
si es el caso; yo creo que esa informacion se podria incluir de forma sencilla en este
instrumento y creo que ahi estariomos alineando en la mayoria de lo posible el
Programa Anual de Trabagjo con este Programa de Actividades del Centro de
Estudios, que yo pienso que deberia ser como un Anexo, para no estar teniendo
dos documentos, pero bueno, s& que hay un marco legal y administrativo que hay
que cuidar y por eso lo hacemos de esta forma, pero bueno.

Mi pregunta al area seria esa, Comisionado, si se puede incluir ese cuadro al
principio, para dar una mayor informacion mds especifica de lo que se contiene y
de las acciones y los objetivos y, no se tenga que ir hasta el Anexo para poder tfener
esa informacion; y la ofra seria si tienen la informacién de fambién poderlo ligar a
lo que comentaba el Comisionado Robles en el asunto anterior, la agenda para la
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reactivacion econdémica y social, que en el caso que se acaba de aprobar, asi se
va a hacer.

Entonces, serian las preguntas al area, Comisionado Cuevas, si es posible.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Si, claro, Comisionado.

Comisionado Judrez habia pedido la palabra. ¢Seria oporfuno en este momento,
Comisionado Judrez? o ;,que conteste el area?

Comisionado Javier Judrez Mojica: Si quieres que conteste, yo nada mds voy a
hacer aclaracion sobre esta referencia, digo, que de alguna manera la hizo sobre
la reunion.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Si, entonces damos voz al drea y
después pasamos a ofro tema.

Por favor, maestra Rebeca Escobar, sobre los planteamientos que hace el
Comisionado Fromow, su opinidn.

Mtra. Rebeca Escobar Briones: Gracias, si.

Sobre la posibilidad de incluir un cuadro que dé un resumen con ftoda la
vinculaciéon gque se presenta, digamos, de manera especifica en cada uno de los
proyectos coincido en que pudiera dar una...digamos, en un solo cuadro, de
manera muy simple y objetiva toda la vinculacion que se encuentra de nuestros
estudios respecto a los diferentes proyectos del Instituto; me parece adecuada la
propuesta.

Asi también, que busquemos la vinculacidn con la agenda; aqui quisiera yo senalar
que en su momento si hicimos, buscamos vincular nuestros proyectos con la
agenda de recuperacion de manera directa, siempre hay dos diferentes tipos de
impacto, hay un impacto directo y hay uno derivado.

Nosotros no encontramos un impacto directo de nuestros estudios sobre este
proceso de recuperacion, sin embargo, si coincido con el comentario que se
hiciera anteriormente, con motivo del PAT, todas las acciones que realiza el Instituto
se vinculan con el desarrollo sectorial y, por lo tanto, tienen un impacto sobre el
desarrollo y la reactivacion econdmica.

Entonces, en ese sentido podemos ampliar la version que aplicamos, que fue
desde el impacto directo e incorporar impactos secundarios, y sin lugar a dudas
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vamos a encontrar que algunos estudios fienen esa vinculacion con la agenda de
reactivacion.

Quisiera tfambién aprovechar la opinidn, la oportunidad de hablar, para decir que
enviamos efectivamente un correo en diciembre, solicitando una reunidén con
usted, Comisionado, porque siempre las opiniones de ustedes nos han enriquecido,
nos han permitido fortalecer nuestros estudios y vincularlos mejor con la vision
completa que tienen ustedes de los asuntos que son urgentes e importantes de la
accidén del Instituto.

Enviomos este correo y recibimos pocos dias después la respuesta del dareq,
dandonos comentarios escritos, consideramos que estaba cubierto con ello la
infencion de comentar, desde luego para nosotros consideramos que este era el
mecanismo elegido por ustedes, para aportarnos los comentarios y la
retroalimentacion a nuestro Proyecto.

Seremos mads insistentes en el futuro, porque siempre el didlogo fortalece y permite
entender mejor los elementos que ustedes nos aportan.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias, maestra Rebeca Escobar,
entonces usted aceptaria incluir en el cuadro y en el documento en general la
correlacion que tienen los proyectos del Centro de Estudios con otfros del Instituto,
en otras unidades y coordinaciones, asi como la vinculacidon con los temas de
agenda de recuperacion.

Y ese seria el sentido de la propuesta que posteriormente votaremos.
Comisionado Javier Judrez.

Comisionado Javier Judrez Mojica: Si, nada mas en descarga del Centro de
Estudios, Comisionado Cuevas, si mandd el correo efectivamente el 21 de
diciembre y yo determing, y asi lo solicité a mi oficina, que buscaran una reunidn
para la primera semana habil de enero con el Centro de Estudios, a la que
amablemente accedieron ellos a que la programdramos, entfonces yo asumo la
responsabilidad de esa reunidn que tuve con el Centro de Estudios, porque mi
oficina si los busco para programarla, nada mds y en descarga del dreq, no es que
ellos hayan programado esa reunidn ni mucho menos, fue porque asi yo se lo
solicité a mi oficina.

Es cuanto.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Comisionado Mario Fromow.
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Comisionado Mario Germdn Fromow Rangel: Gracias, Comisionado.

Pues yo no sé si fenga que haber una descarga, yo lo Unico que comenté fue que
desaforfunadamente no habia tenido esa reunidon y eso fue lo que sucedid, vy
bueno, siempre el Centro de Estudios ha estado abierto a las reuniones, pero
bueno, en esta ocasidon fue diferente en mi caso, pero, en fin.

Si, lo considero es que, dado que la maestra ya indicd que es posible, haria la
propuesta, creo que tiene que ir en ese sentido, solamente una pregunta Mas si
me permite, Comisionado Cuevas; lo que tiene que ver con foros, talleres vy
seminarios, ¢habria también forma de ligarlo a lineas de accién regulatoria? o
¢estariamos estirando demasiado la liga, o para la activacion...?

Yo supongo que, al difundir cierta informacion, cierto conocimiento, pues de cierta
manera también estamos contribuyendo a la reactivacion econdmica, a hacer la
conciencia de rol centfral que tienen muchos de los temas que manejamos, el
impacto fransversal que tienen diferentes sectores de la economia, pues
I6gicamente todo eso impacta y fiene que ver con la razén de ser de nosotros, por
€s0 es que se reactivan este tipo de foros, seminarios, talleres.

Entonces, preguntarle a la maestra si eso también se podria ligar, no como una
tabla, pero tal vez hacer alguna mencion general al respecto, de ser posible, y si
se fiene informacién concreta ya ponerla de esa forma, pero le preguntaria a la
maestra si tienen esa informacidn o consideran que con una mencidn en general
podria asi quedar mejor sustentada esta parte.

Seria la pregunta, Comisionado Cuevas.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias.
Comisionado Robles, ¢ es sobre el tema?

Comisionado Arturo Robles Rovalo: Si, es sobre ese tema.

Simplemente porgue también se menciond que habia habido reuniones con
ciertos Comisionados y que en el caso del Comisionado Fromow, o asi lo entendi,
habia sido diferente, pues creo que fue el mismo, no fue diferente.

A raiz del correo del 21 donde el area se ponia a la consideracion de esta parte es
que tuvimos esa reunidn y ya no me insistieron de ninguna forma; en mi caso,
aunqgque acepto el amable ofrecimiento del dreq, yo ya cuando me envian un
correo ofreciéndome esta parte ya no requiero que confirmen si efectivamente lo
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vi 0 no lo vi o respondi en este caso, y no hubo algo especifico o diferente, nada
mas tuve el correo del 21 y a raiz de eso se detond esta Ultima reunion.

Y pues también en el otro sentido coincidir con el Comisionado Fromow, que dado
que... y ademads por la experiencia que tengo de haber estado en el Centro de
Estudios, los estudios se van enfocando y se van concentrando en ciertas areas, en
cierta especialidad conforme va avanzando la propia investigacion, y creo que
justamente se puede hacer esa adecuacion sobre la marcha, si es que no se ha
hecho como se menciond en un principio, si es que no se ha hecho hacia las
agendas.

Yo creo que si estd alineada con las agendas, no es algo que ahora se vaya a ver
cdmo se vincula, sino que se puede concentrar en esas agendas, por ejemplo,
fienen todos los sandboxes regulatorios, que viene en esta parte, viene la parte de
codmo involucrar a las empresas, es parte de una de las agendas especificas y hay
un estudio especifico que se estd haciendo de cdmo se mueve, coOmo impacta el
uso de las TIC s en empresas y en el sector econdmico.

Hay varios que estan directamente, no indirectamente como se ha mencionado,
sino directamente vinculados con las agendas, pero probablemente no estan
orientados en esta parte y, en ese caso, creo que no habria ningdn problema,
insisto por la experiencia que hay, inclusive como lo propone el Comisionado
Fromow, también los eventos pueden, como son de competencia econdmica en
general, pues pueden estar centrados especificamente en temas de competencia
econdmica en el entorno digital para la reactivacidon econdmica o la propia
conectividad, como coadyuvar para esta reactivacion social.

Creo que todos se pueden enfatizar y orientar para que no quede ninguna duda
de que estan directamente relacionados y no solo indirectamente, en ese caso si
se decide hacer una propuesta o si el drea acepta esa sugerencia, yo también la
apoyaria.

Gracias, Comisionado.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Comisionado Fromow.

Comisionado Mario Germdn Fromow Rangel: Si, pues solamente pedirle al dreq,
bueno, ya el Comisionado Robles indicd que ahi estd la informacion, seria
solamente ligarlo.

Yo solamente, tal vez seria la forma en que se procedid esta vez, de pedir reuniones
de forma individual tal vez, cuando pues a veces lo que se hace es que el drea
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pide a la Secretaria Técnica del Pleno que se haga una reunidn, para presentar un
tfema o un Proyecto, solamente eso tal vez fue la situacion que se presentd, pero
bueno, yo lo Unico que estoy comentando, que yo no tuve la oportunidad de
revisarlo directamente con el area antes, porque no tuve ninguna reunidn, eso es
lo que estoy senalando, por las razones que hayan sido, es lo Unico que estoy
indicando, y bueno, ojald ahorita el drea nos comente si es posible 1o que estoy
planteando.

Muchas gracias.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Maestra Escobar, por favor, adelante.

Mtra. Rebeca Escobar Briones: Considero que integrar esa vinculacion también en
materia de foros, talleres y seminarios es viable y hasta deseable, creo que
podemos incorporar también algdn cuadrito o algo en la seccidn donde se
presenta y se describen los eventos que se van a readlizar, vinculando con las
diferentes lineas de accidn regulatoria, objetivos institucionales, porque
efectivamente considero que todas las acciones que se proponen en este
Programa tienen una vinculacion, como senalaba yo en mis palabras iniciales, con
las actividades que realiza el Instituto, sus objetivos y prioridades.

Con mucho gusto podemos incluir un cuadro con esta vinculacion, si asi lo decide
el Pleno.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias.

Queda satisfecha enfonces la pregunta del Comisionado Fromow, entiendo que
la vinculacion es real, es clara y solamente hay que hacerla explicita, ¢no,
maestra?

Mtra. Rebeca Escobar Briones: Es correcto, es explicita, en el caso de los estudios e
investigaciones se presentd en los proyectos, en la parte de anexos y, entonces, si
resulfa conveniente incluir un cuadro al inicio para que el lector no tenga que ir
hasta el Anexo, para ver y constatar esa vinculacion.,

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: ¢ Sobre el fema de los foros entonces
tfambién se haria?

Mtra. Rebeca Escobar Briones: En ese caso no lo habiamos incluido.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Pero se haria ahora.

Mtra. Rebeca Escobar Briones: Es correcto y parece prudente y conveniente.
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Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Comisionado Robles.
Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias.

En el entendido, y para preguntarle al Comisionado Fromow, que es asi como o
entendiy si no yo lo propondria, también este cuadro que ahora se reubicaria y se
anadiria con los eventos y con las ofras acciones o con los otros estudios
fransversales, como el sandboxes y todos estos y el cuademnillo, entiendo que
tfambién se alinearian en el caso de los que si procedan y que haya una alineacion
directa con las agendas, ¢,es asi como lo planteo, Comisionado Fromow?

Comisionado Mario Germdan Fromow Rangel: Lo plante en ese sentido, pero no con
ese detalle.

Si, asi seria, en lo que se pueda alinear a lo que acabamos de aprobar en el PAT
eso seria, de estudios, investigaciones, talleres, foros o seminarios, si se puede
vincular con las lineas de accién regulatoria, con la estrategia institucional, los
objetivos estratégicos y las agendas para la reactivacion econdmica y social, si eso
se puede hacer de forma sencilla en una tabla, un cuadro que pueda reflejar y
complementar, si se considera con alguna informacion de eso es lo que yo estaria
proponiendo, pero l6gicamente lo dejaria a engrose en ese sentido, pero §i,
totalmente de acuerdo vy si lo quiere usted proponer, adelante, Comisionado.

Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias por la aclaracion.

De acuerdo, simplemente que ahora no se menciond en esta Ultima intervencion
del dreq, la parte de las agendas, pero yo estoy totalmente acuerdo en que se
haga un ejercicio similar al que se hizo para el PAT, en el cual no sdlo se ven lineas
de accidn o las lineas de accidn regulatorias, sino fambién en el caso de las que
aplique, que tengan una vinculacidn directa, como algunas que ya he
mencionado, que fambién se ponga en este cuadro adicional y, bueno, retomaria
la propuesta del Comisionado Fromow.

Gracias, Comisionado Cuevas.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Me parece que podemos recabar la
votacién sobre la propuesta del Comisionado Fromow, en el sentido de agregar al
Programa Anual de Trabajo del Centro de Estudios un cuadro donde se muestre la
vinculacion de los proyectos del Centro de Estudios con las lineas de accidon
regulatoria, agendas de recuperacion y proyectos en general, que el Instituto
Federal de Telecomunicaciones acaba de aprobar para su PAT 2021.
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Ese seria el sentido de la propuesta, quedaria para engrose, 1o expresado de
manera conceptual quedaria para engrose y si N0 hubiese observaciones de los
senores Comisionados podemos recabar la votacidn en ese sentido de la
propuesta del Comisionado Mario Fromow.

Adelante, Secretario Técnico.

Lic. David Gorra Flota: Con mucho gusto.

Se recaba votacion de la propuesta formulada por el Comisionado Fromow.
Inicio con el Comisionado Judrez.

Comisionado Javier Judrez Mojica: A favor.

Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Camacho?
Comisionado Ramiro Camacho Castillo: A favor.

Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Cuevas?
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: A favor.
Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Fromow?
Comisionado Mario Germdn Fromow Rangel: A favor.
Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Robles?
Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias, Secretario.
A favor.

Lic. David Gorra Flota: Gracias.

¢, Comisionado Diaz?

Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: A favor.

Lic. David Gorra Flota: Comisionados, les informo que hay unanimidad para
aprobar la propuesta y se tiene por modificado el Proyecto.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Sigue a consideracion de los senores
Comisionados.
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Tiene la palabra el Comisionado Mario Fromow.
Comisionado Mario Germdan Fromow Rangel: Gracias, Comisionado Cuevas.
Ya para fijar posicion.

Creo que es un Proyecto muy profesional, como siempre la maestra y su equipo
cada ano que me ha tocado interactuar con ellos foonan muy en serio 1os
comentarios, los tratan de incorporar, si comparamos lo que feniamos hace unos
fres, cuatro anos, con lo que ahora se presenta, pues si ya estd mas aterrizado y
mas ligado a lo que hace el Instituto y creo que vamos por muy buen camino, creo
que finalmente se estd concretando lo que deberia ser el Centro de Estudios del
Instituto, cuando asi se definid su existencia en determinado momento y creo que
estd madurando como debe ser.

Cada vez estoy seguro que van a aportar informaciéon que las areas puedan utilizar
para fortalecer sus proyectos, algun tipo de acuerdo o resolucion, y bueno, esta
intferaccidon entre las areas también es valiosa, también fiene un papel central en
la formacion de recursos humanos, alfamente capacitados esta serie de
seminarios, foros talleres, pues van encaminados a eso, a ofra obligacidon que
tenemos de conftribuir también en este aspecto.

Tenemos una gran responsabilidad de ahi, de la sociedad mexicana también, que
maneje cierta informacion al respecto es importante la gente especializada, que
realmente nos vean como un referente técnico en diferentes aspectos de la vida
de los mexicanos, creo que es algo que debemos buscar siempre y creo que
hemos dado pasos hacia esa direccion, y el Centro de Estudios tiene una labor
importante en difundir conocimientos, difundir cierta informacién que sea
relevante también para la sociedad, para la academia e inclusive para
instituciones internacionales, organizaciones internacionales.

Pues no me resta mas que felicitar a la maestra y creo gue vamos por buen camino
Yy, por supuesto, mi voto serd a favor y muchas gracias, esta seria la dltima ocasion
que me toque a mi votar un instrumento de este tipo, pero creo que las bases estan
puestas para que el Programa Anual de Actividades del Centro de Estudios, pues
cada ano se siga fortaleciendo y llegue a ser un referente también a nivel no
solamente nacional, sino infernacional.

Muchas gracias, Comisionado Cuevas.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: A usted, Comisionado.
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Fijo posicion también a favor del Programa Anual de Trabagjo del Centro de
Estudios, aprecio enormemente la calidad de la labor de la maestra Rebeca
Escobar al frente del mismo, de las y los investigadores que la acompanan y todo
el personal del Centro.

Son para mi sin duda y ha sido mucho mads claro para mi en los Gifimos meses en mi
responsabilidad presente como el Centro de Estudios es uno de los baluartes,
bastiones del éxito del IFT, de la proyeccion del IFT, de la vinculacion del IFT hacia
la academia, hacia el andlisis alfamente especializado que se hace en diversos
foros e instancias, y que abrevando esa interaccion y de la propia trayectoria y
experiencia de las y los investigadores resulta, primero, como en el caso concreto
en una definicidon precisa de vision, para construir el conocimiento que hace falta
al Instituto.

Pero también resulta de enorme relevancia la vinculacion que hace al interior del
propio Instituto con otras dreas a las que apoya de manera permanente en la
consolidacion de los trabajos que le son propios, aportando la vision que ya ha sido
descrita, de una enorme calidad técnica, académica y también de una gran
percepcion y vision amplia del futuro y de implicaciones del trabajo que venimos
realizando.

Es entonces una labor encomiable la que se viene haciendo en el Centro de
Estudios y que es dirigida con una fineza, ademds que yo agradezco mucho de la
maestra Rebbeca Escobar, siempre en sus relaciones con quien habla y con todas
las areas del Instituto hay una enorme disposicion y un enorme entusiasmo siempre
del Centro por abordar retos, no solamente los que proyectan el Plan de Trabagjo,
sino también coftidianos y que han surgido en los dltimos meses.

Hay una inmediata disposicion y un talento preciso, que aporta enormemente a
cada trabgjo que se le encomienda, reconocer eso, Rebeca, reconocerte a ti, a
las y los investigadores, a todo tu personal y desearte el mejor de los éxitos en este
Proyecto que avalamos los Comisionados, este Plan de Trabagjo, y como sabes y
como deben saber y también lo saben los senores Comisionados ha venido
frabgjando en un esquema de readecuacion administrativa, que fortalezca al
Centro de Estudios y que serd concretado en un breve plazo, para la mejor
consecucion de estos fines que se te encomiendan, Rebeca, a ti y al personal del
Centro.

Muchas gracias y el voto a favor también de mi parte.

Licenciado David Gorra, recabe por favor la votacion de este asunto 1.2, ¢ estamos
0 1.3?
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Lic. David Gorra Flota: .2, Comisionado, es correcto.
Con mucho gusto.

Se recaba votacion del asunto 1.2, incluyendo las modificaciones que han sido
aprobadas de manera previa.

¢, Comisionado Judrez?

Comisionado Javier Judrez Mojica: A favor.

Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Camacho?
Comisionado Ramiro Camacho Castillo: A favor.

Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Cuevas?
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: A favor.
Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Fromow?
Comisionado Mario Germdan Fromow Rangel: A favor.
Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Robles?
Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias, Secretario.
A favor.

Lic. David Gorra Flota: Gracias.

¢, Comisionado Diaz?

Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: A favor.

Lic. David Gorra Flota: Presidente, le informo que el asunto |.2 queda aprobado por
unanimidad.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias.

Proseguimos con el asunto [.3, ahora a cargo de la Unidad de Politica Regulatoria;
se trata del Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones modifica el arficulo tercero transitorio del *Acuerdo mediante
el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones expide los
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Lineamientos que establecen el Protocolo de Alerta Comdn conforme al
lineamiento cuadragésimo noveno de los Lineamientos de Colaboracion en
Materia de Seguridad y Justicia”.

Damos la palabra a la Unidad de Politica Regulatoria, al maestro Victor Manuel
Rodriguez Hilario o a la persona que él indique.

Adelante, Victor.

Lic. Victor Manuel Rodriguez Hilario: Si me lo permite, Presidente, seria Horacio
Villalobos quien presentaria el Proyecto.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Por favor, ingeniero Horacio
Villalobos, adelante.

Ing. Horacio Villalobos Tlatempa: Muchas gracias, muy buenas tardes,
Comisionados, Comisionado Presidente.

Me voy a permitir presentar el Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto
Federal de Telecomunicaciones modifica el articulo tercero transitorio del
“"Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto expide los Lineamientos que
establecen el Protocolo de Alterna Comun conforme al lineamiento cuadragésimo
noveno de los Lineamientos de Colaboracion en Materia de Seguridad y Justicia.

El 30 de enero de 2020 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo
mediante el cual el Pleno del Instituto expide los Lineamientos que establecen el
Protocolo de Alerta Comun conforme al lineamiento cuadragésimo noveno de 1os
Lineamientos de Colaboracion en Materia de Seguridad y Justicia, los cuales
establecen en el lineamiento vigésimo tercero lo relativo a la mesa de trabagjo, para
la priorizacidon de comunicaciones de emergencia y el establecimiento de un
protocolo comun de alertamiento.

Posteriormente, el 12 de junio del mismo ano, la Asociaciéon Interamericana de
Empresas de Telecomunicaciones, mejor conocida como ASIET, solicitd
formalmente al Instituto ampliar el plazo relativo a la convocatoria de la mesa de
trabajo, asi como para el inicio de la difusion de los mensajes de alerta por parte
de los concesionarios y, en su caso, autorizados del servicio moévil mediante el uso
de una aplicacion movil.

El 18 de junio de ese mismo ano, la ANATEL la Asociacidn Nacional de
Telecomunicaciones mediante correo electronico solicitd al Instituto que la fecha
prevista, en la cual los concesionarios y, en su caso, autorizados del servicio movil
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deberdn iniciar la difusion de los mensagjes de alerta, a través del uso de una
aplicacion moévil, se ampliara a 180 dias naturales.

El 3 de septiembre de 2020 fue la fecha cuando se retomaron las reuniones de la
mesa de trabagjo, para la priorizacidn de comunicaciones de emergencia vy el
establecimiento de un protocolo comun de alertamiento, todo ello en conjunto
con la Coordinacion Nacional de Proteccion Civil, los concesionarios y autorizados
del servicio movil de radiodifusion y de television y audio restringidos, a efecto de
dar seguimiento a lo establecido en el lineamiento vigesimotercero de los
Lineamientos.

Es importante mencionarles que a la fecha se han llevado a cabo diez reuniones
de la mesa de trabgjo, dos antes de que se publicara el protocolo y ocho
posteriores; estas que han sido a partir del 3 de septiembre del ano pasado.

En términos generales, la ANATEL como Ia ASIET solicitaron la ampliaciéon del plazo
de la difusion de los mensagjes de alerta por parte de los concesionarios y
autorizados del servicio moévil, mediante el uso de una aplicacidon movil,
atendiendo a que con motivo de la confingencia sanitaria los equipos de
ingenieria de red, de radiofrecuencia y de operacidon de red involucrados
directamente en la atencidn de las obligaciones derivadas de los Lineamientos se
han visto en la necesidad de priorizar Ias acciones urgentes, que permitan asegurar
la estabilidad y continuidad de los servicios moviles en el pais.

El Proyecto que se somete a su consideracion propone la modificacion del articulo
tercero transitorio del Acuerdo en comento, senalando que los concesionarios v,
en su caso, los autorizados del servicio movil deberdn iniciar la difusion de los
mensajes de alerta, mediante el uso de una aplicacion mévil dentro de un plazo
de 180 dias naturales, contados a partir del 31 de enero del ano en curso.

Asimismo, atendiendo a la situacién de emergencia sanitaria que se vive en el pais,
y con el fin de establecer un tiempo razonable para el inicio de la difusidon de los
mensajes de alerta, el area considera procedente la emision del Acuerdo que se
somete a su consideracion, sin que medie una consulta pdblica, a efecto de
resolver o prevenir una situacion de emergencia, como es el hecho de evitar una
afectacion negativa en la continuidad de los servicios de telecomunicaciones,
cuando los prestadores de servicios dispongan de condiciones adecuadas, para
el cumplimiento de obligaciones ante el Instituto.

Si me lo permiten, Comisionados, deseamos como drea fortalecer un poco mads la
motivacion de por qué son 180 dias los que se contemplan para postergar la
entrada de la obligacidn del tercero transitorio.
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Seria cuanto, Comisionados.

Muchas gracias.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias.

Estd a la consideracion de los senores Comisionados.

El Comisionado Mario Fromow tiene la palabra.

Comisionado Mario Germdan Fromow Rangel: Gracias, Comisionado Cuevas.

Si me permite una pregunta a Horacio. No entendi bien la dltima parte de que se
pone en peligro la continuidad de los servicios, si puedes repetir en qué sentido
estan utilizando ese argumento.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Adelante el areq, por favor.

Ing. Horacio Villalobos Tlatempa: Perddn, el comentario va en virtud de qué es lo
qgue ASIET y ANATEL manifestaron, en el sentido de que ellos han, de alguna, con la
contfingencia que todo su personal esté enfocado hacia el funcionamiento de la
gran demanda que se ha fenido, con respecto a las telecomunicaciones en el
pais.

Entonces, eso es lo que queremos nosotros fortalecer, que también la pandemia
es parte de esto y que nos ayudaria de alguna manera a llegar al punto de que el
tfiempo de pandemia, durante el cual se tuvieron diferentes, digamos, momentos
en 1os que no se pudo tener labor estan pidiendo con este argumento, y nosotros
consideramos que para evitar que se afecten, en el sentido de darle mdas o menos
tiempos, porque asi lo manifestaron, a lo que corresponde la atencidon de los
servicios de telecomunicaciones.

Es cuanto.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: ¢ Algo mas, Comisionado Fromow?
Comisionado Mario Germdn Fromow Rangel: Si, Comisionado.

Si, encargarle al area, dado que parece ser que lo van a engrosar, ¢No sé si eso se
tenga que votar, David, el Secretario Técnico del Pleno?, pues porque yo creo que
si se fiene que justificar por qué se estan dando 180 dias mds, dado que si hay una
Asociacion que nos pidid ese tiempo, pero hay otra que solamente pedia 90 dias,
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entonces en esta parte yo creo que se justifican los 180, pero hay que motivarlo
bien.

Estamos atravesando una situacion compleja en el pais, es cierto, la pandemia vino
a complicar la situacidon y esta no es la excepcion, fueron definidas como
actividades esenciales las telecomunicaciones y la radiodifusidon, y bueno, a pesar
de ello los operadores tuvieron algunos contratiempos en poder instalar y darle
mantenimiento a su infraestructura, como ya sabemos, algunas disposiciones a
nivel local a veces obstruian esta labor y quedd demostrado fambién que los
operadores en su momento, junto con el Instituto, en un enfoque de regulacion
colaborativa, pues apoyaron a sus usuarios con planes, con mejores planes, planes
de emergenciq, inclusive dando minutos 0 mensajes cortos de forma gratuitq,
como una forma de asegurar comunicaciones minimas y creo que han hecho un
gran esfuerzo.

También hay que reconocer las complicaciones que ellos manejan o se
enfrentaron, pero también es ciertfo que este transitorio tercero es importante,
porque estd enfocado a que los usuarios tengan una aplicacion moévil, donde
puedan realmente tener mensajes de alerta, como fueron concebidas, inclusive
fue un ano que se dio para esto; sin esta prérroga los usuarios ya tendrian esta
aplicacion o ya deberian tener esta aplicacion movil, funcionando, ya vemos que
hay algunas complicaciones, que también nos han dicho para cuestiones de
sismos, tal vez no sea la mejor solucidn, pero bueno.

En un principio se pensd que si se podia utilizar para eso, a propuesta inclusive de
los propios concesionarios, pero bueno, hay situaciones que hay que ver finalmente
cdmo se van a implementar, pero dado que también es una aplicacion que es
muy importante para los usuarios mexicanos, para la poblacidén en general, una
forma de que reciban estos mensajes de alerta por las implicaciones que pueden
fener, incluso, sobre la vida humana o sus actividades esenciales, pues es
importante que se cuente como se habia definido, que se tenga la aplicacion en
el menor tiempo posible y lo que se estd haciendo en este momento es solamente
reconocer, que si bien existe esta situacion compleja de que los usuarios ya
deberian tener una aplicacion dada, a tener una solucion para recibir mensajes
de alerta, porque esto conlleva la importancia que tiene, pues la estamos
retrasando, reconociendo otra situacion que se presentd en nuestro pais.

Entfonces, aqui a mi entender hay que balancear las dos cuestiones, recogemos
las visiones de |la industria, si, pero no nos olvidamos de que hay un compromiso
que se tiene que saldar de la mejor forma con la sociedad mexicana, para gue en
el menor tiempo posible tengan una solucién eficiente para recibir estos mensajes
de alerta, entonces mi voto serd a favor, pero si, no s&€ cdmo lo quieran manejar,
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hay que cuidar los detalles, hay que reforzar la motivacion para decir que por la
pandemia se presenta una situacion extraordinaria, pero también resaltar el hecho
de que esta aplicacion es algo importante, que los usuarios mexicanos deberian
contar con ella en el menor tiempo posible y de la mejor forma, de la forma para
implementarlo.

Esa seria la situacion, no sé si eso se pueda poner a engrose, Comisionado Cuevas,
cudl seria la forma de votar esa parte.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias.

Escuchamos a la Secretaria del Pleno, sin embargo, el drea habia ya referido que
buscaria reforzar la motivacion sobre el tema de los 180 dias y de manera
conceptual tfambién podria retfomar los comentarios que usted expreso,
Comisionado Fromow, relacionados con pandemia y demas.

Me parece que al ser de forma conceptual se asume y se deja al area esa
responsabilidad y no requiere una votacion particular, que yo tendria mds bien
referidas redacciones precisas; escuchamos a la Secretaria del Pleno sobre el
punto.

Adelante, licenciado David Gorra.

Lic. David Gorra Flota: Comisionados, es asi como lo senala usted, Comisionado
Cuevas, creo que podria dejarlo el drea para efectos del engrose nada mas,
siendo que ya hizo la exposicion.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Entonces, podriamos proceder asi y
en el voto que en su caso den los Comisionados a favor del Proyecto, pues estaria
incluida esta motivacion reforzada en engrose.

Comisionado Mario Fromow.

Comisionado Mario Germdan Fromow Rangel: Si, estoy de acuerdo, Comisionado,
ya lo habia mencionado, solamente si que a mi entender se debia enfocar en esos
dos aspectos que menciong, lo de la pandemia y también que no dejamos de
lado la parte de que serd una aplicacion importante para los usuarios mexicanos;
si eso se puede recoger y yo no fendria ningun problema en que esto estuviera
contemplado en un engrose que haga el area.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Asi seria.
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Pregunto al area si se recogeria en esos términos para el engrose, se incorporarian
€es0s conceptos para engrose.

Ing. Horacio Villalobos Tlatempa: Si, Comisionado Presidente, nos enfocamos a ello,
asi serd.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Muchas gracias.

Sigue a consideracion de los Comisionados.

El Comisionado Séstenes Diaz tiene la palabra.

Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: Gracias, Comisionado Cuevas.

También para adelantar el sentido de mi voto a favor, a efecto de modificar el
arficulo tercero transitorio del Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto
Federal de Telecomunicaciones expide los Lineamientos que establecen el
Protocolo de Alerta Comun conforme al lineamiento cuadragésimo noveno de 1os
Lineamientos de Colaboracion en Materia de Seguridad vy Justicia, al considerar
que la confingencia sanitaria que acontece actualmente ha cambiado, entre
otras cosas, la manera en la que estdbamos acostumbrados a frabajar, dando pie
a nuevas formas de trabajo y, con ello, nuevos retos y posibles complicaciones.

Coincido en que con motivo de esta pandemia los operadores y, en su Ccaso,
autorizados del servicio movil de telecomunicaciones han experimentado
incrementos en la demanda de su servicio, o que implica que su personal esta
enfocado en la gestion del correcto funcionamiento de sus redes y, por ello, estimo
la conveniencia de ampliar el plazo para que inicie la difusion de los mensajes de
alerta, mediante el uso de una aplicacion movi, a efecto de que los
concesionarios y, en su caso, autorizados del servicio moévil cuenten con un mayor
rango de oportunidad, para dar cumplimiento a las obligaciones de la difusion de
los mensajes de alerta, mediante el uso de una aplicacion moévil, en el entendido
de que la fecha propuesta no causa afectacion alguna a los usuarios de los
servicios de telecomunicaciones, por lo que reitero mi voto a favor de dicha
propuesta.

Gracias.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Si no hubiese mds intervenciones
podemos recabar la votacion de este...el Comisionado Javier Judrez fiene la
palabra.

Comisionado Javier Judrez Mojica: Gracias, Comisionado.
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Pues también nada mds para adelantar que yo acompanaré este Proyecto con
mi voto a favor, si bien la aplicacion es relevante, si exhortar, aunque en realidad
s& gque lo estan haciendo, exhortar a que se siga avanzando en la mesa de trabajo
establecida, creo que la solucidn verdaderamente importante serd la
implementacion efectiva del Cell Broadcast sin demeritar, por supuesto, los
beneficios que puede tener la aplicacion que se establecio.

Entonces, nada mds eso, exhortarlos que sigan trabajando en la implementacion
del Cell Broadcast, de hecho, lo incluimos en el Programa Anual de Trabajo de este
ano, una disposicion técnica que precisamente fendrd como objetivo ya desde la
homologacidon, digamos, de los equipos, pues verificar que soporten esta
importante funcionalidad que es el Cell Broadcast.

Entonces, nada mds creo que hay motivos para realizar, para otorgar esta prorroga
de 180 dias naturales, la pandemia sin duda ha impactado, y por supuesto estaria
a favor de que se pueda fortalecer la motivacion para otorgar los 180 dias
naturales; nada mas eso, Comisionado.

Gracias.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias, Comisionado.
El Comisionado Fromow tiene la palabra.

Comisionado Mario Germdan Fromow Rangel: Si, Comisionado.

A ver, nunca hubo una duda por parte de este Instituto, que la mejor solucion era
Cell Broadcast, la radiodifusion por células, en eso creo que siempre el Instituto fue
claro en que eso seria, sin embargo, si hay que recordar que, inclusive, a propuesta
de los operadores por el tiempo en que esto se veria que iba a ftardar para
implementar Cell Broadcast y que han venido y han seguido frabajando en ello,
pues ellos mismos propusieron en su momento, y después lo hizo suyo el Instituto,
tener una aplicacién moévil que ellos iban a desarrollar y que era la que ya deberia
estar a finales de este mes implementada o practicamente lista, para ser utilizada
por los usuarios.

Eso es lo que estamos viendo, que haya una sustitucion ahi, al principio se manejo
como que §i era sustituto, sabiamos que ftenia algunas limitantes, sin embargo se
manejé que podia ser una solucion mientras implementaban el Cell Broadcast,
enfonces en ese sentido es mi intervencion, yo creo que somos sensibles a una
situacion que se presentd en la industria, pero de ninguna manera creo que
deberiamos o se deberia minimizar que esta aplicaciéon, que tal vez se ha dicho
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que para sismos no sea tan efectiva, pero podria ser utilizada en otras situaciones,
que bueno, hay que decirlo.

Al principio por informacién que los propios operadores compartieron, pues si se
veiq, inclusive, como una buena alternativa en situaciones de sismos, después ya
pareciera que en las mesas de frabajo se determind otra situacion, se demostrd
que tal vez no tendria la efectividad que se estaba buscando, y bueno, es una
sifuacion en la que se tendria que definir qué se va a hacer en ese sentido, pero yo
creo gue si somos sensibles, pero no hay que minimizar que si este Instituto Federal
de Telecomunicaciones definid que los usuarios tengan esta aplicacion, pues se
tiene que hacer en el menor tiempo posible, por el camino que se considere mas
eficiente y tratar de que los usuarios tengan otro medio para recibir estos mensajes
de alerta.

Esa seria mi posicion, ser sensibles a esta situacion, pero también no olvidar que es
un compromiso, es algo que el Instituto Federal de Telecomunicaciones considerd
viable y factible y relevante la aplicacion moévil, para que los usuarios cuenten con
ello y deberdn contar, a mi entender, en el menor tiempo posible, en la manera
que se considere que sea eficiente; esta es mi postura.

Muchas gracias, Comisionado Cuevas.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias, Comisionado Fromow.
Sigue a consideracion de los Comisionados el tema.

Podemos entonces recabar la votacion de este asunto 1.3, Secretario del Pleno.
Lic. David Gorra Flota: Se recaba votacion del asunto 1.3

¢, Comisionado Judrez?

Comisionado Javier Judrez Majica: A favor.

Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Camacho?

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: No escuchamos al Comisionado
Camacho.

Lic. David Gorra Flota: Comisionado Camacho, no lo escuchamos.

Comisionado Ramiro Camacho Castillo: Perddn, ¢ ya me escuchan?
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Lic. David Gorra Flota: Se te escucha, Comisionado.
Comisionado Ramiro Camacho Castillo: A favor.

Lic. David Gorra Flota: Gracias.

¢, Comisionado Cuevas?

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: A favor.
Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Fromow?
Comisionado Mario Germdan Fromow Rangel: A favor.
Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Robles?
Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias, Secretario.
A favor.

Lic. David Gorra Flota: Gracias.

¢, Comisionado Diaz?

Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: A favor.

Lic. David Gorra Flota: Presidente, le informo que el asunto 1.3 ha sido aprobado por
unanimidad.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: El asunto 1.4 fue retirado del Orden
del Dia al principio de la Sesion, por lo que procedemos con el asunto 1.5, que fue
incorporado también al inicio de la Sesidn, este es a cargo de la Unidad de
Administracion y se trata del Acuerdo del Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones por el que se expide el Manual de Remuneraciones para los
Servidores Publicos del Instituto Federal de Telecomunicaciones para el gjercicio
fiscal 2021.

Damos la palabra al licenciado Oscar Everardo lbarra Martinez para su
presentacion.

Adelante, Oscar, por favor.

Lic. Oscar Everardo Ibarra Martinez: Muchas gracias.
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Con su permiso, Presidente, y senores Comisionados.

EI'IFT en su cardcter de érgano constitucional auténomo estd obligado a regular el
otorgamiento de las remuneraciones, que se deberdn cubrir a los servidores
publicos del Instituto, en congruencia con lo previsto en el articulo 127 de la
Constitucion  Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en los demds
ordenamientos que rigen esta materia.

En este contexto, resulta indispensable destacar algunos antecedentes; en
cumplimiento a lo dispuesto en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion, la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y nuestro Estatuto Orgdnico en su
Décima Novena Sesion Extraordinaria, celebrada el 25 de agosto de 2020, el Pleno
de este érgano constitucional autébnomo aprobd el Anteproyecto de Presupuesto
del Instituto Federal de Telecomunicaciones, para el ejercicio fiscal 2021, mismo
que fue remitido al Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de Hacienda
el 26 de agosto de 2020, a fin de que fuera incluido en el Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion, para el gjercicio fiscal 2021.

El pasado 30 de noviembre de 2020 el Ejecutivo Federal publicd en el Diario Oficial
de la Federacion el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion, para el
gjercicio fiscal 2021, y del andlisis realizado a dicho Decreto, concretamente en lo
que se refiere al Anexo 23, esta Unidad de Administracion encontrd que los montos
por los que se refiere a la remuneracion total anual del Comisionado Presidente y
a las percepciones, alos limites de percepcion ordinaria total, qgue en su momento
propusimos a la Cdmara de Diputados para el Instituto Federal de
Telecomunicaciones y los aprobados por la Cadmara, no corresponden a las
propuestas realizadas por este Instituto, como parte del Proyecto de Presupuestos
que fue enviado.

En ese sentido, observamos también que dichos importes presentan algunas
inconsistencias e incongruencias, que hacen inoperante el poder llevar a cabo el
diseno y aplicacion de un tabulador proporcionar y acorde a las responsabilidades
de los diferentes grupos de puestos del Instituto.

Por todo lo antes expuesto, el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones,
de conformidad con el primer pdrrafo del articulo vigésimo primero transitorio del
PEF 2021, y sin que implique consentfimiento expreso, tacito o reconocimiento
alguno de la validez legal o constitucional, del alcance y contenido de las
previsiones senaladas en los referidos anexos 23.11.1 y 23.11.3 del Presupuesto de
Egresos para 2021, emitid el Acuerdo del Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones por el que se gjustan las percepciones y prestaciones del
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Comisionado Presidente del Instituto respetando los limites mdaximos de
percepciones y prestaciones previstos en el Anexo 23 del Presupuesto de EQresos
de la Federacion para el gjercicio fiscal 2021.

Por todo lo anterior, y de conformidad con los artficulos tercero, pdrrafo segundo y
tercero; 5, fraccidn |, inciso b), y 66 de la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria, el Instituto estd facultado para ejercer su
presupuesto con base en los principios de eficiencia, eficacia y tfransparencia, sin
sujetarse a las disposiciones generales emitidas por la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico y de la Funcidn Publica, asi como para emitir las disposiciones
generales y manuales que regulen las remuneraciones para los servidores publicos
a su servicio.

También conforme a lo dispuesto en el titulo segundo, capitulo cuatro de la Ley
Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion, el Instituto cuenta con un régimen
laboral especifico, que le mandatd en su arficulo 43 establecer un Sistema de
Servicio Profesional que evalle, reconozca la capacidad, desempeno vy
experiencia de sus servidores publicos.

Derivado de todo lo anterior, el Instituto cuenta con un sistema de servicio
profesional en términos de lo previsto en las disposiciones por las que se establece
el Sistema de Servicio Profesional del Instituto Federal de Telecomunicaciones,
emitidas por el Pleno del Instituto el 9 de febrero de 2015 y publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el 25 de febrero de ese ano, mismas que han sido
modificadas el 28 de diciembre de 2015, 26 de mayo de 2017, 6 de noviembre de
2017 y 21 de noviembre de 2018.

Asimismno, y como parte del Sistema de Servicio Profesional, las disposiciones
establecen también las condiciones generales de trabajo que rigen la relacion
laboral del Instituto con su personal, asi como sus derechos, obligaciones y
prestaciones.

En ese orden de ideas, es necesario regular el otorgamiento de las remuneraciones
que se deberdn cubrir a los servidores publicos del Instituto, en congruencia con lo
previsto en el arficulo 127 de la Constitucion, el articulo 20 del Presupuesto de
Egresos de la Federacion para 2021 y atendiendo a las condiciones generales de
frabajo, previstas en las disposiciones.

Por ello, la Unidad de Administracion a mi cargo elabord una propuesta de
Acuerdo mediante la cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones
expide el Manual de Remuneraciones para los servidores publicos del Instituto
Federal de Telecomunicaciones para el egjercicio fiscal 2021, que establece las
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disposiciones generales para regular las remuneraciones y prestaciones que los
servidores publicos del IFT percibirdn durante el ejercicio fiscal 2021, y dar con ello
cumplimiento a lo dispuesto en la normatividad mencionada.

En particular, y para este ejercicio, en el Manual de Remuneraciones del Instituto
se llevan a cabo las acciones necesarias, para que el tabulador salarial especifico
respete en fodo momento los limites establecidos por la Cadmara de Diputados en
los anexos 23.11.1, 23.11.2y 23.11.3 del Presupuesto de Egresos para 2021, asimismo,
y partiendo de un enfoque de austeridad, el Proyecto de Acuerdo presentado
mantiene la suspension durante el gjercicio 2021 del otorgamiento y pago de la
prestacion del seguro de separacion individualizado, ello sin que implique la
supresion de las prestaciones mencionado.

De igual maneraq, se reitera que el Instituto a través de la Unidad de Administracion
adoptard o preservard, segun correspondaq, las medidas necesarias para dar
estricto cumplimiento a las resoluciones judiciales de amparo, en virtud de las
cuales el Poder Judicial de la Federacion haya otorgado u otorgue al personal, ya
sea en caso de la suspension provisional, la suspension definitiva o la proteccién en
definitiva de la justicia de la union.

Es importante senalar el Acuerdo que se somete a consideracion de este Pleno de
ninguNa Manera se considera un reconocimiento a lo que el propio Presupuesto
de Egresos de la Federacion estd dictaminando; es importante destacar que se
realizaron ajustes minimos de forma en el Manual de Remuneraciones que les
hicimos llegar, los cuales no cambian el sentido del Acuerdo, dichos aqjustes
atienden los comentarios y observaciones realizadas por sus respectivos equipos
de trabqgjo.

Finalmente, de conformidad con los articulos 127 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, segundo y tercer parrafo, quinto, fraccidn |, inciso b), y
66 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como el
arficulo 20 y anexo 23.11 correspondiente al ramo 43 del Presupuesto de Egresos
de la Federacion, para el ejercicio fiscal 2021, se propone la aprobacion del
acuerdo, mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones
expide el Manual de Remuneraciones para los servidores publicos del Instituto
Federal de Telecomunicaciones, para el gjercicio fiscal 2021,

Es cuanto, senores Comisionados.

Muchas gracias.
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Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Estd a consideracion de los senores
Comisionados.

Adelante.

Comisionado Javier Judrez, adelante.

Comisionado Javier Judrez Mojica: Gracias, Comisionado.
Para fijar postura.

Adelantar que mi voto serd a favor del Manual de Remuneraciones que se Nos
presenta, el sentido de mi voto es en concordancia con el Acuerdo del Pleno del
Instituto Federal de Telecomunicaciones por el que se agjustan las percepciones y
prestaciones del personal del Insfituto respetando los limites mdaximos de
percepciones y prestaciones previstas en el Anexo 23 del Presupuesto de Egresos
de la Federacion para el gjercicio fiscal 2021, y en cumplimiento a lo dispuesto por
la Cadmara de Diputados en el PEF 2021 y el articulo 27 de la Constitucion.

Si, enfatizando que esto no implica consentimiento o reconocimiento tacito o
expreso de la validez del alcance y contenido de las previsiones senaladas en los
referidos anexos del Presupuesto de Egresos de la Federacion, para el ejercicio
fiscal 2021.

Es cuanto.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Comisionado Séstenes Diaz fiene la
palabra.

Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: Gracias, Comisionado Cuevas.

Para fijar postura y adelantar el sentido de mi voto a favor de la aprobacion del
Manual de Remuneraciones para los servidores publicos del Instituto Federal de
Telecomunicaciones para el ejercicio fiscal 2021; o anterior, al considerar que de
conformidad con lo estipulado en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, el Instituto estd facultado para ejercer su presupuesto, con base en
los principios de eficiencia, eficacia y transparencia, asi como para emitir las
disposiciones generales y manuales, que regulen las remuneraciones para los
servidores publicos a su servicio.

Asimismo, toda vez que el Instituto de conformidad con la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion cuenta con un régimen laboral especifico,
resulta necesario emitir el presente Manual, a fin de regular el otorgamiento de las
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remuneraciones, que se deberdn cubrir a los servidores publicos del Instituto por el
desempeno de sus labores.

Por lo anterior, reitero el senfido de mi voto a favor del acuerdo.

Gracias.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: A usted, Comisionado.

Tiene la palabra el Comisionado Mario Fromow.

Comisionado Mario Germdan Fromow Rangel: Si, gracias, Comisionado Cuevas.

Si, también para adelantar mi voto a favor del Proyecto, sin embargo si resaltar que
desaforfunadamente la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn no se ha
pronunciado sobre una ampliacion, para tener una suspension como la teniamos
el ano pasado, con base en una controversia constitucional que se presentod, la
cual no fue resuelta en 2019, la correspondiente a 2020 tampoco ha sido resuelta,
y bueno, creo que ahi la Suprema Corte de Justicia de la Nacion tiene que definir
lo que considere pertinente, para dar certeza juridica a todos los involucrados,
sobre tfodo lo que tiene que ver con los organismos constitucionales autbnomos.

Es importante que en algin momento la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
se manifieste, y también...(falla de audio) tiene parte que hacer para en su
momento definir algunas cuestiones que ya la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion indicd que se tienen que senalar, cudles son las percepciones del senor
Presidente de la Republica, que incluye las prestaciones, todo lo que fiene que ver
con la remuneracion y determinar con base en ello si nosotros estamos o lo que se
estd proponiendo cumple o no con nuestro marco constitucional y, pues, es en la
etapa en que estamos.

Creo que finalmente tiene que haber este tipo de pronunciamientos de la Suprema
Corte de Justicia, sus definiciones y el Congreso tendrd que actuar en
consecuencia y en lo que considere pertinente, y mientras que no tengamos una
cuestion con la que podamos emitir algo distinto, pues creo que el Proyecto que
nos presentan cumple su objetivo, mi voto serd a favor, pero si quiero recalcar que
este voto, como bien lo dice el Proyecto, no implica consentimiento expreso o
reconocimiento alguno de la validez legal del alcance y contenido de las
senaladas.

En esos 23.1, limites de percepcion ordinaria total en el Instituto Federal de
Telecomunicaciones, netos mensuales; y 23.3, remuneracion fotal anual del
Comisionado Presidente del Instituto Federal de Telecomunicaciones del PEF 2021,
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entonces senalando eso, una vez mas expreso que mi voto serd a favor de este
Proyecto y, como siempre, un reconocimiento al drea por este tipo de proyectos
que nos presentan bien fundados y motivados.

Muchas gracias, Comisionado Cuevas.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: A usted, Comisionado Fromow.

Sigue a consideracion de los senfores Comisionados, si alguno mads desea
manifestar posicion.

De no ser asi expreso también mi apoyo al Proyecto, que considero debidamente
fundado y motivado y acorde con lo que resulta del PEF 2021; quiero mencionar
expresamente el reconocimiento que hacemos al area por el trabagjo cuidadoso
que hace, incluso, para contender a las imprecisiones y deficiencias que el propio
PEF contenia, en dnimo de mantenernos en la normatividad y tener un Sistema de
Remuneraciones viable.

Por Udltimo, ademdas de reconocer como siempre al Titular Oscar Ibarra por su
contribucion, no omito mencionar la labor valiosa de la licenciada Alejandra Durdn
en este Proyecto.

Muchas gracias, expreso mi voto a favor.

Podemos, Secretario Técnico del Pleno, recabar la votacion del asunto 1.5.
Lic. David Gorra Flota: Se recaba votacion del asunto 1.5.

¢, Comisionado Judrez?

Comisionado Javier Judrez Mojica: Gracias.

A favor.

Lic. David Gorra Flota: Gracias.

¢, Comisionado Camacho?

Comisionado Ramiro Camacho Castillo: A favor.

Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Cuevas?

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: A favor.

28-01-21 53



J ) ft
INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Fromow?
Comisionado Mario Germdan Fromow Rangel: A favor.
Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Robles?
Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias, Secretario.
A favor.

Lic. David Gorra Flota: Gracias.

¢, Comisionado Diaz?

Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: A favor.

Lic. David Gorra Flota: Presidente, le informo que el asunto 1.5 queda aprobado por
unanimidad.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: No hay mds asuntos que fratar,
damos por concluida esta Sesion, siendo las 2 de la tarde con 26 minutos del dia
de su inicio.

00000

La presente version estenografica es una transcripcion fiel del contenido de la
grabacién de la Segunda Sesidon Ordinaria del Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones, celebrada el 28 de enero de 2021.

Revisd: Norma Maria Villalba Vézquez, Directora de Informacidon y Seguimiento de la
Secretaria Técnica del Pleno.
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