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VERSION PUBLICA DEL ACUERDO P/IFT/EXT/131016/25

DE LA SESION DEL PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES EN SU XIV SESION
EXTRAORDINARIA DEL 2016, CELEBRADA EL 13 DE OCTUBRE DE 2016.

LEYENDA DE LA CLASIFICACION

Fecha de Clasificacién: 13 de octubre de 2016. Unidad Administrativa: Secretaria Técnica del Pleno, de
conformidad con los articulos 72, fraccién V, inciso ¢), 98, fracciéon Il y 104 de la Ley Federal de

Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica (“LFTAIP™);

106, 107 y 111 de la Ley General de

Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica ("LGTAIP”); asi como el Lineamiento Séptimo, fracciéon
lll, Quincuagésimo Primero al Cuarto, Sexagésimo y Sexagésimo Primero de los Lineamientos Generales
en materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacion, asi como para la Elaboracidn de
Versiones PUblicas ("LGCDIEVP”). Y conforme a la versidon publica elaborada por la Direccion General
de Concentraciones y Concesiones remitida mediante correo electronico de fecha 4 de noviembre de
2016, por contener informacién Confidencial.

. 2 Lz ) > Secciones

NUm. de Resolucidn Descripcidn del asunto Fundamento legal Motivacion Confidenciales
P/IFT/EXT/131016/25 | Resolucion mediante la cual el | Confidencial con | Contiene datos | Paginas 1, 7,
Pleno del Instituto Federal de | fundamento en el | personales 15, 20-22, 25-
Telecomunicaciones emite | arficulo 113, fraccion | | concemientes a | 34, 36-38, 40,

. y Il de la “LFTAIP” | una persona | 42-66, 68-71,

opinion - en - materia - de | o i 4q en el DOF | idenfificada o | 73-77, 9597,

Competencia Economica. a 1a | g9 ge mayo de 2016; | identificable, asi | 111,113y 115,

solicitud de inferesado en

participar en el concurso
internacional ndmero APP-
009000896-E1/2016, Cuyo

convocante es la Direccidn
General de Politica de
Telecomunicaciones y de
Radiodifusiéon de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes,
radicada bagjo el expediente No.
UCE/OLC-001-2016.

el articulo 116 de la
“LGTAIP”, publicada
en el DOF el 4 de

mayo de 2015, asi

como el Lineamiento
Trigésimo Octavo,
fraccion | y Il de los
“LCCDIEVP”,

publicados en el DOF
el 15 de abril de 2016.

como
informacion
presentada con
cardcter
Confidencial por
los particulares.
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: E
RESOLUCION MEDIANTE LA CUAL EL PLENO DEL INSHIUTO FEDERAL DE

TELECOMUNICACIONES EMITE OPINION EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA, A

LA SOLICITUD DE INTERESADO EN PARTICIPAR EN EL CONCURSO [INTERNACIONAL
NUMERO APP-009000896-E1/2016, CUYO CONVOCANTE ES LA DIRECCION GENERAL DE
POLITICA DE TELECOMUNICACIONES Y DE- RAD[ODIFUSiON DE LA SECRETARIA DE
dOMUNICA(\:iONES Y TRANSPORTES, RADICADA BAJO EL EXPED[ENTE NO. UCE/OLC—001~
2016 ) i

k _ . N
Enla presen’re resoiuolon se u’nhzoron ademas de los establecidos ep la Ley Federal de

. Competencia Econdmica, los s:gu;enfes acronimos y términos que Tomcn Como

#

x4

referencia los es’rableados en jas Bases y sus anexos. P
A
/ ’ L C—,‘-LOSARIOi )
-~ Co A J N
Bases Doculnenfo, incluyendo sus anexos, que establece los términos y

las condiciones del (’3'(“)/ncurso.2

Concesion de Espectro  Tiulo de concesidn para usar, aprovechar y explotar bandas de

frecuencias del espectro radioeléctrico para uso comercial que
oforgard el Instituto a favor del PROMIEL que confiere el derecho

{ de uso, aprovechamiento y explotacion de la banda de
frecuencias del espectro que incluye los segmentos de 703 a 748
MHz y de 758 a 803 MHz con un total de 90 {noventa) MHz a nivel-
naclonal® A

-

Concesidn Mcxyoris’r(\;l.\ I Tiulo de concesién para uso comercial con carGcter de red
compartida mayorista de servicios de telecomunicaciones que
otorgue el Instituto QI Desarrollador. 4

N e

~
\ . .
! Los términos y acrdnimos presentados tienen el (nico obje‘ro de ofrecer una mejor lectura y su aplicacion se limifa a esia

resolucion.

? Las Bases se publicaron el veintinueve de enecro de dos mil dieciséis. Dlsponlble en hitp//www.sct.gob.mx/red-
comparfida/Bases-int/bases- :nf e3.2iD.

3 B modelo de Concesidn de Espectio fue pubhcodo por el Instituto el 28 de enero de 2016. Disponible en:
bt/ fww it org.mx/sites/defauli/files) con‘renldoqenerc ftemas-relevanies/piftext2801 144cmodeigstitsreducida.pdf, 1a
clausula 13 de dicho modelo se efimind medidnte Acuerdo del Pleno del Instituto de fecha 30 de ridrze de 2016,
disponibie en hitpy/ /www it org.mx/sites/default files/medelo.pdf.

4 £ modelo de Concesion Mayorista. fue publicado por ef institulc el 28 de enerc de 2016, Disponible en:
hitp:/fwww.itt.org, mx/s fes/default/fi ies,’com‘emdoaeneroIlfemosrreievonfes/o;ﬁex’r%()1 164cmodelostitsreducida.pdt. Ta
clausula 18 de-dicho modelo se modificd mediante Acuerdo det Pleno del Instifuto de fecha 30 de marzo de 2016,
disponible en h‘rrp://www:'iﬁ.Q{q.mx/si'(es/dea‘oulf/ﬁfes/rnodelo.qdr.

-
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Concursante

Concursante Ganador

"Contrato de APP

5
Convoccpronc

Decreto de Reforma
Constitucional

Desarroliador ¢ SPE

) ' INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

La persona moral o el Consorcio que haya adqguirido las Bases y
cuente con constancia de registro oforgada por la entidad
convocante conforme  las Bases. \

Concursante a guien se adjudique el Proyecto de Red Compartida
en los térmings de las Bases.

Concurso infernacional numero APP-009000896-E1/2016 para o
odjudtcomon de un proyecto de Asociacion Pdblico-Privada
conformé a la LAPP, para la instalacion -y operacion de I Red
Compartida, contemplando el aprovechamiento de la banda de
frecuencias del espectro que incluye los segmentos de 703 a 748
MHz y de 758 a 803 MHz, con un fotal de 90 MHz & nivel nacional—
bgjola f]guro de arrendariento y de un par de hilos de fibra optica

de la Red Troncal. . <

El grupo de personas fisicas y/o morales mexicanas y/o exiranjeras
gue actian como un sole Concursants mediante un representante

comun,

Bl contrato de c:socm/mon publico-privada a ser celebrodo entreel
PROMIEL, Telecomm vy el Desarrollador, a ’rroves \dei cual se
establecerdan los términos v condiciones para llevar a cabo el
Proyecto de Red Compartida. El modelo de Contrato de APP es un
anexo de las Bases. L

La convocatoria del Concurso.”

Constitucion Poltica de los Estados Unidos Mexicanos.

Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones
de fos articulos 6°, 7° 27, 28, 73, 78, 94 y 106 de fa Constifucion
Poltica de los Esfados Unidos Mexicanos, “en materia de

telecomunicaciones, publicado en el Diallo Oficial de la
Federacion elonce de junio de dos mil trece.

La sociedad con propésito especifico de nqcionc:liéad mexi&:cna
" que deberd .constitulr el concursante ganador del Concurso de
conformidot(j con lo dispuesto en el articulo 91 de la LAPP y 104 del

[

4

clGusula 18 de diche modelo se modificd mediante Acuerde del Pieno del Ins’ri’ru’rg de fecha 30 de marzo de 2016; -
disponible en hitp:/fwww.iff.org. mx/sﬁes/defau it/files/modelo.pdf. e

5 a Convocatoria se publicod el veintinueve de enero de dosmil dieciséis en el Diario Oficic de la Federacion dssponsble

- en o/ fwww. dof gob.mx/nota detalle, pho”codlqoﬁms%a&fecho 29/01/2016,
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Regiamen’r/o de la LAPP, con quien el PROMIEL y Tc\elecomm
. celebrardn el Contfrato de APP. RN
Disposiciones Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia
Regulatorias [ .. Econdmica para los sectores de telecomunicaciones vy
. 0] I .- \
/ radiodifusion.® B .
DGPIR Direccidon General de  Politica de Telecomumcoaones y
Radiodifusion, de la SCT. - : \ /
DOF - Diario Oficlal de la Federacion, ;
. /

/ Elemen’roé deinfluencia  Elementos de referencia para identificar ex anfe a los Agentes
Econdmicos impedidos para tenér influencia en la Operacion de
la Red Compartida.’

Expediente Expediente nimero UCE/OLC-001-2016. —
Instituto o IFT instituto Federal de Telecomunicaciones,
. . - - NI . o
instructivo Instructivo para solicitar Opinidn en Materia de Compstencia
~ o/ Econdmica ante el Instituto para participar en el Concurso.®
" LAPP Ley de Asociaciones Pablico Privadas. |
\ LFCE Loy Federal de Competencia Econdmica. /

i LFTR ey Federal de Tele/comunicociones ¥ Rodiodifusién,

) Operacién de la Red Incluye a, toma de decisiones para asignar los usos de la
! Compartida capacidad, infraestruciura y/o servicios de telecomunicaciones y

g _ su cormercializacion, de la Red Compornda

/ L {
Operador Mavil Virdual Concesionario o autorizado que pres’re comercialice o revendo
) servicios de ’reigcomunicacnones nj)ovzles a Usuarios Findles ol
h capacidades que previqmen?e haya contratado con dlgdn
, concestonario mayorista maovil. \

- Opinion en Maferia de Resolucidon que, previa sonc\fud de los . Agen‘res Econdmicos
Competencia interesados en ‘participar en el Concurso, emitira el Plen\o del
Econdmica .‘ Institute, en términos de los articudos 98 de la LFCE y-123 de las

5 ' . .
~ L \l -
¢ pubticadas en el DOF el doce de enero de dos mil quince.
7 Docurnento publicado por el Institufo, modificado el freinta de mgrzo de dos mil dieciséis.\ Disponible en:
- hitpi/ heww ift.ora.mix/sites/default/ files/contenidogeneral/femastelevantes/elementos. pdf.
¢ Documento publicado por el Instituto, modificado el freinta de Maro de dos il dieciséls v el calorce de julio de dos
mit dieciséis. Disponible en hitp/ fwww ift org.mx/sites/default ffies/confenidogeneralftemas-
) relevantes/pift140716393 0.pdf. - P
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INSTITUTO FEDERAL DE
TRELECOMUNICACIONES

|
1

\ . N
Disposiciones Regulatorias de la ley Federal de Competencia
Econdmica para los sectorées de felecomunicaciones vy
radiodifusion”, que tendrd algunc de los siguientes sentidos:
favorable, favorable sujeta al cumplimiento de condiciones ono -

fa\{orub@.
Prestador de servicios de  Agente Econdmico que cuente con cualquier fipo de concesion,
telecomunicaciones permiso o auforizacidn que le permita comercializar servicios de
(PSD telecomunicacioneas en el terriforio nacional, sujetos ala LFTR, .
PROMTEL " Organismo Promotor de Inversiones en Telecomunicaciongs,
o creado mediante decreto del Ejécuhvo Federal publicado el once
: de marzo de dos mit dieciséis en el DOF,° como un organismo \

descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propios,
agrupado en el sector coordinado por la SCT. Enire sus objetivos
estd el garantizar la instalacion de la Red Compartida.

Proyecto de Red El proyec‘ro de osocmmon publico-privada que se adjudicard a-

Compartida ’rrqves del Concurso para el diseno, instalacion; deéplsegue
operacion, mantenimiento y actuglizacién de la Red Compartida
Y. en su caso, el aprovecharmiento-del derecho de uso sobre un
par de Hios de fibra oOptica de la Red Troncal, para la
comercializacion del Servicio Moyons’rcx de Telecomunicaciones a

| . fravés de lamismared, ™ . A
Red Compartida | . Red p&biico éompar’rido de telecomunicaciones, a gue se refiere
: el arficulo décimo sexto transiforio del Decreto de Reforma \
Con\sﬁ’rucionol -
Red Troncal | - La red de fibra ophco a que se refieren los arliculos décimo guinto
y décimo séptimo, fraccio an |, h[ansrronos dei Decreto de Reforma
Constitucional, _
SCT " secretaria de Comunicaciones y Transportes. \ h
Servicio Mayorista de Servicio de telecomunicaciones que consiste en el suministro de
Telecomunicaciones acceso o elemenTos individuales, a capacidades de una red o

S\eNICIOS lnciuyendo los de inferconexion, que son ufilizados por
A conceslonarios’ o comerc;ohzadores para proveer servicios de

felecomunncc:c&ones a los Usuarios Finales.
/ N
? Decreto disponible en !‘lﬁDinwv{/.'dof.qob.mx/no’ro detalie.php?codigo=5429596&fecha=11/03/2016.
} ~ 5/ 117
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Telecomm Telecomunicaciones de México, un organismo desoen’rrohzodo de
&' sCT. . ' e
UCE Unidad de Competencia Econdmica del Instituto. B
Usuariofs) Final(es) Persona(s) fisicals) o mordl(es) que utiiza() un servicio de
felecormunicaciones como destinatarios) final(és). ‘
/ - I \
IIl.  ANTECEDENTES

. \
1. El veintinueve de enero de dos mil dieciséis, la DGPIR publicdé ern-el DOF la
Convocdloria.

2. Elveintinueve de enero de dos mil dieciséis, la DGPTR publicé las Bases, cuyo numeral
4,1.7.9. establece que: (i) los Cochurson’res deberan “solicitar la Opinién en Materia
de Compesfencia Econdmica, atendiendo para ello los requisitos y plazos

\ establecidos por dicho Insfitufo”, el plazo para présentar la solicitud de mérito inicié
el tres d9 mayo y coh'ciuyé el doce de septiembre de 2016;'°y (i) para participar en
el Concurso, lo$ :n‘rerescdos deben presentar una Opinidn en Materia de
Compe’rencm Econémica “en senfido favorable o en sentido favorable sujeta af
cumpltmlenfo de condiciones, asi como, en su caso, Ia documentacion emitida por

HIFT que acredife el cumplimiento de cualguier condicion a la que hubiere esfado
sufeta la opinior favorable emiﬁda porel IFT.”

3. Mediante Acuerdo PfIFT/EXT/28E}Hé/2 de fecha velnhocho de enero de dos mil
dieciséls, modificado en 2 (dos) ocasiones mediante Acuerdo P/IFT/EXT/300316/11 de
fecha treinta de marzo de dos mil dieciséis y Acuerdo P/IFT/140716/393 de fecha
catorce de julic de dos mil dieciséis," el Pleno del Instituto emitié el Instructivo.

Mediante Acuerdo P/IFT/EXT/280116/3 de fecha veintiocho de enero de dos mil
dieoiséis,\ modificade mediante Acuerdo P/IFT/EXT/300316/10 de fecha treinta de
marzo de dos mil diecliséis,? el Pleno del Instituto emitio los Elementos de Influencia

gue se emplean para verificar ef cumplimiento de la fraccion 1V del griiculo décimo

°Ver “Acta de Resguesfos a las consultas y solicitudes de aclaracidn sobre kas respuestas a las consultas y aclaraciones
de los concursantes’ de aclaraciones generales; asf como de modificacion del calendarto del concurso” de fecha quince
de jufo de 2016. Disponible em: hitps:./f compranet funcionpublica.cob.mxfwebfiogin.himi,

1 En su version vigents, disponible en )

hitp:/ fwww it orgmx/sites/default/files/ contenidegeneral/temas-relevanies/pitt 140716393 0.pdf

2 £ su version vigente, disponibles en

hitp:/ fwww itt.org mx/sites/defouliffiles/ contenidogensergiftemasrelevanies/elementos.pdf.

\.




) INSTITUTO FEDERAL DE
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sexio transiforlo del Decreto de Reforma Consfitucional que n:ngun PST fenga
Influencia en la Operocuon de la Red Compartida. Los Elemehtos de Enﬂuencro
deben ser observados permonen’remen?@ en la Red Compartida.

Los Elementos de lnﬂuencio se aplican en forma previa a los inferesados en parficipar
en el Concurso, como parte dejlo presente Opinién en Materia de’Competencia
Econdmica.

. Con fecha doge de septiembre de dos mil dieciséis; los representanies legales de
Rivada Networks, . S. de RL-de CV. (Rivada), Black and Veatch International
Company (B&V), Finnish Fund for Industrial Cooperation Ltd. (FINNFUND) DWO, LP
(DWQ), . Ciena Communications, Inc. (Ciena), EchoStar ’Teohnologies LLC.
(EchosStar), Kohlberg Kravis Roberts & Co. LP., (KKR), Spectrum Frbnher LP y Spain
Telecom, LLC (Spectrum Frontier'y Spain Telecom), y _por su
propio derecho (quien conjuntamente con Rivada, B&V, FINNFUND,-DWO, Ciena,
EchoStar, KKR vy, Spectrum Frontier y Spain Telecom, se denomindran .Consorcio
Rivadaio Solicitante), presentaron en la oficidliac de partes- del Instituto escrifo
mediante el cual solicitan Opinidn en Materia de Competencia Econdmica para
parficipar en el Concurso (Solicitud de OpInlén),

L.os miembros del Consorcio Riv{Jdo designaron como representante comin al C. IR
s

- |
: Medidqfe acuerdo de fecrp diecinueve de septiembré de dos mil dieciséls v /
nofificado enla n’llsmoffecha, se radico la Solicitud de Opinién en ellibro de gobierno
de la UCE bdjo el expediente nlimero UCE/OLC-001-2016.En e-fl mismo acuerdo, con
fundamento en los arficulos 98, fracciones | y ll, de la LFCE vy 123, de las Disposiciones =
Regulatorias, asi como el inciso 4) del Instructiyo, se previno al Solicitante para que
en un férmino de 10 (diez) dias hdbiles presentara informacion faltante pord realizar
el andlisis en materia de competencia econdmica en términos de lo que dictan los
arficulos 63 y 64 de la LFCE, asi como de los Elementos de Influencia (Acuerdo de
Prevencion). La informacion reguerida fue presen’fodcl en tiempo y forma mediante !
escrifo presentado ante el Tnsﬂiu’ro el tres de odtubre de dos mit dieciséis (Desahogo
de Prevencion).

. /Con fecha siete de octubre de dos mil dieciséis, el C._ou’rorizodo
comun en términos del segundo pdrrafo del articulo 111 de la LFCE del Solicitante,

7/ 17
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presenté en la oficidlia de partes ‘del Instituto, escrito medianfe el cual remitid
informacion en alcance al Desahogo de la Prevencion (Escrito en Alcance 1).

8. Mediante acuerdo de fecha once de octubre de,dos mil dieciséis y notificado el
doce de octubre de\dos mil digciséis, se tuvo por iniclado el plazo de \30 (‘rrein’ro) dias
para emitir opinidn en materia de competencla econdmica, establecido en el
articulo 98, fraccion ll, de la LFCE, y la Titular de Ia UCE tumné el asunto-a ia Direccidn
General de Concentfraciones vy Concesignes (DGCC), para dar el framite
correspondiente en términos de la Ieglslc1(:|on opllcoble '

9. Con fecha once de octubre de dos mil dieciséls, Id representante legal de EchoStar
. yelrepresentante comun de Consorcio Rivada, presentaron en la oficialia de partes
del Instituto, escrito mediante el cual remitieron informacion en alcance al Desahogo

#

de la Prevencién (Escrito en Alcance 2). s o
K En virfud de los Anfecedentes referidos vy -
;o S
% } : fl. CONSIDERA\NDO
. PRIMERO. Facultades del Institufo —

_ De conformidad con lo dispuesto en el pdrrafo décimo sexto det arficulo 28 de la CPEUM |
N y 5, parafo primero, de la LFCE, el Institufo es la auforidad en materia de competencia
econdmica en los sectores de radiodifusion y telecomunicaciones y e éstos ejerce en
forma exclusiva las facultades que el arficulo constitucional citado vy las leyes establecen
\ para la Comision Federal de Compe{fencia Econdmica, \ "

T

El numeral 4.7.1.9 de las Bases es’rob!ece gue:

* HInstituto es la autoridad fcrcuifoda para rec:blr tramitar, analizary resolver sobre
la solicitud-Ge opinidn en Materia de Competencia Econormcc que presenten los
interesados, en ios términos que la misma auforidad establecié en el Instructivo y

\ los Elernentos de Inﬂuenono (ver An%ecedenfes 3y 4. :

s Los m‘rer@sodos en parficipar en el Concurso deben presentar, como parte de su
Oferta Técnica, el original de la Opinién en Materia de Competencia Econdmica
que obtenga del IFT en sentido favorable o en sentido favorable sujeta al
cumplimiento dé condiciones, asi cormo, en su caso, la documentacion emitida

por el IFT que acredite el cumplimiento de cucdlquier condicion ala que hubiere
‘ \
f

& | ,
™ | /i )
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INSTITUTO FEDERAL DE
. TELECOMUNICACIONES

“ .
estado sujeta la opinidn favorable emitida por el IFT. De Io contrario, la Propuesta

del Concursante resulfard no soEven’re

El numeral 46 del Anexo 1 de las Bases establece la facultad del Instituto para emitir la

e

Opinién en Materia de Competencia Econdmiga de Ia siguiente manera: -

N6, Opinidn en Materia de Competencia Econdmica: Resolucion emitida por el IFT, en
términos _de fos_arficulos 98 de la Ley Fedéral de Competencia Fcondmica y las )
Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Egonémica para los sectores ] -
de Telecomunfcoc.'ones y radiodifusion.

g Opinidn en Materia de Competencia Econdmica que emita el Pleno de! IFT tenard ~

alguno dé los siguientes sentidos: favorable, favorable sujeta al cumplimiento de
condiciones o no favorable.” (Subrayado ariadido)

En esta resolucion, el Pleno del instituto presenta el quiisis y su de’rerminocién enmatefia 7/

de competencia econdmica sobre el Consorcio Rivada como interesado en participar —
en el Concurso: y verifica que se dé cumplimiento a lo dispuesto en el articulo décimo

sexto fransitorio, fraccién IV, del Decreto de Reforma Constifuciondl, esto es, gue ningun

PST tenga Influencia en la Operacién de ,Ic\i Red Compartida. e

Este acto del Instituto. se funddmen’rd en los arficulos 28, parrafo décimo séxto, de Ia

/ CREUM; 5, parrafo primero, 12, fraccionegs XIX y XXX, y £8, 59, 63, 64 y 98, fraccion Hll, de

la LFCE; las Bases del Concurso, los Elementos de Referencia y el Instructivo; 1, 7 y 8, de~
las Disposicioneé Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econémica ptra los
sectores de -felecomunicaciones vy rc:diodifusién/y 1, parrafos primero y tercero, 4,
fraccion |, 6, fraccién XXXV, 7 y 8, del Estatuto Orgdnico del Instituto Federal de
Telecomunicaciones. N -

SEGUNDO. Concurso
1. Objeto - J

-~
El Concurso fiene como objeto adjudicar e| Proyecto de Red Compartida, el cual
conlleva ia firma del Contrato de APP entre el PROMIEL, Telecomm vy el Desarrollador, y
para el diseno, instalacion, despliegue operacion, mantenimiento y actualizacion de la
Red Compartida, asi como para’la comerciaiizacion del Serwc:o Mayorista- de

Telecomunicaciones contemplando: _ .
- e N ;

’ —_

b | -




s : )

~ 5 e
) N AN 7
- * Kl aprovechamientfo de la banda de frecusncias de espectro radioeléctrico que
incluye los segmentos de 703 a 748 MHz y de 758 a 803 MHz, con un total de 90
MHz a nivel nacional bgjo la figura de arrendamiento, y

-

« El derechb de uso sobre un par de hilos de fibra oplica de la l?éd Troncal. El
Desarrollador podr& utilizar total o parcialmente el par de hilos de fibra optica de
la Red Troncal o incluso no utilizarlos si asl lo determina. -

.

fo N -
2. Servicios en gque Incide e Concurso ‘ N

i

De conformidad con las Bases, al amparo del Contrato de APP, la Concesion de N
- Espectro y la Concesion Mayorista, el agenfe econdmico que resulte Concursante -
~ Ganador deberd iniciar operaciones comerciales a mds tardar el treinta y uno de marzo
de dos mil dieciocho y podrd pfes’for exclusivamente, Semvicios Mayoris’ros de 4 y
Telecomunicaciones, incluyendo el servicio de frgnsporfe de datos a través del uso, en '
su caso, del par de hilos de flbrcz Optica aportado por Telecomm. -~

A

Las Bases y el Contrato de APP establecen que el Desarrollador no podrd subarrendar el
espe\c’rro aportado al Proyecto de Red Compartida por el PROMIEL. ;T

Asi, el Concurso tendrd por efectorla constitucién derun nuevo agente econdémico que’
participard en la provision de Servicios Mayoristas de  Telecomunicaciones: . el \
- Desarrollador en gsociaciéon con el PROMTEL y Telecom, a Troves del Contrato de APP.

Adicionalmente a lo anterior, de qcuerdo con el articulo 140 de la LFIR, foda vez que Ia
Red Compartida fendrd el cardcter de red corﬁpq:r’ridd mayorista, ™ el Desarroliador en
ningtn caso podrd ofrecer servicios a los Usuarios. Finales. En conelacidon con ello, las
Cond|c:|ones 13 y 16 del modelo de Concesion Mayorista es’rqblecen que:-~

.t Concesfonario no podra ofrecer, por sf mismo o a fravés de personos perfenacientes a -
su Grupo de Interés Econdmico, servicios-a Usuarios Finales, como lo establece el amculo
140 de la ley. —

(.) ’ -

El Concesionario por simismo, o a fraves de personas perteneclentes a su Grupo de Inferés
Econdmico, no podra tener influencia en Comercializadoras, /ni en ofros Agentes

|
1
v

~

3 Bt articulo 3, fraccion 1V, de la LFTR, define una redéompclrﬂdo mavyorista como *Red puablica de telecomunicaciones
desfinada exclusivamente a comerclalizar capacidad, Infraestruciura o servicios de telecomunicacionss al mayoreo a

ofros concesionarios o comercializadoras;” y /
; ,

TR
e (}/ i . f”
\ : | . 10/117
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A,

_Econdmicos que ofrezcan directa o indirectamente serviclos al Usuario Final, sean @ no
™
Clientes de la Red Comparfida. ” /

Asimismo, el arficulo décimo sexto transiforio del Decreto de Reforma Constitucional

+ s establece que la Red Compartida deberGd cumplir con, entre ofras, la caracteristica

2

siguiente: i s -
. ()
AN
1% Ogerarg’f bgjo principios de comparticion de toda su infraestructura y la venta desagregada

de todos sus servicios v capacidades, v presfard exciudivamente servicios a las empresas
comercidlizadoras y operadoras de redes de felecomunicaciones, bajo condiclones de no
discriminacion y a precios competitivos. Los operadores que hagan uso de dicha -
comparticion y venfa desagregada se obligardn a ofrecer a los demas operadores vy
comercializadores las misrnas condiciones gue reciban de Ja red compartidc. ;

i

¢...). “tfnfasis anhadido)

o A . " / O .
En tférminos de lo anterior, el Desarrollador podria ofrecer a fravés deta Red Compartida

. o / - . -
servicios mayoristas de comparticion de infraestructura movil. \
\I?espeoféio &ste serviclo, de acuéerdo con el estudio “Acceso Efectivo a Sifios para la /
Instalacion de Radiobases Asociadas a los Servicios de Acceso Inalémbrico Fjo y
_Movi'," a efecto de gue una red de telecomunicaciones cuentfe.con la suficiente
capacidad para prestar servicios inaldmbrices moviles con una alta calidad de servicio
en México, tal red debe disenarse con una arquitectura que contemple al menos 80,240
‘(ochenta mil doscienfos cuarenta) radiobases, distribuidas como se indica en el
sigtrjien’re cuadro. -
Cuadro 1. Radiobases necesarias para una red naclonal
“Rural (<2500) | 26,049,128 18,607 )
Urbano Bajo (& 2,500 v < 1,000,000) 71,458,064 51,041
Urbano Alfo (»=1,000,000) | 14,829,346 ’ 10,592
Total 112,336,638 e 80,240

Fuente: Elaboracion propia con informacién del documento “Acceso Efactive a Sitios para la Instalacion de

Radiobases Asociadas a los Servicios de Acceso naldmbrico Fijo y MOvil". L
|

i

4 Disponible en:

/
hitp:/ fwainw it org mix/sites/ default/files/confenidogeneral/politica-regulatoriaf accionespardelaccesoasitios 9-06-2013-
finat.odf. _ . .
\ | | , o

n/nz
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El estudiio mencionado sehala gue el nmero de radiobases instaladas actualmente es
significativamente menor a lo requerido, Alrespecto, un esfudio de TowerXchange
reporta’ que en 2015 habia aproximadamente 23,000 (veintitrés mil) radicbases

insfaladdis en México,'® comose muestra en la siguiente figura, .

Figura 1. Radiobc\s',es por operador de sitios para serviclos de
felecomunicaciones en México (2015)

A , Centennial I Tore€om  Otos
400 o 2600 146 L6000
Mexim?ower ’ [ ~
_ Partners - ; -
_ 860 | /
/
~
\ PN
Amenocn
- Tower
8,716 / / R 12:000
o M
v

Fuente: Elaboracion propia con informacion de TowerXchange.
Es decir, de acuerdd con las ciffas presentadas de radiobases para prestar servicios

inal&dmbricos moéviles en México, el Desarrollador podria incursionar en la provision de
espacios en torres para prestar servicios.de telecomunicaciones.

p )
/ A
** Disponibie gn:
http:/ fwwaw fowerxchange.com/wp-content/uploads/20156/04/Towerkchange-Americas-Dossier-2015.pdf,
A
. .
12/ 117

<




B v INSTITUTO FEDERAL DE
{ELECOMUNICACIONES

En resumen, el Desarroliador, a través de la Red Compartida, podrd ofrecer Servicios
Mayoristas  de Telecomunicaciones  exclusivamente o  concesionarios o
comercializadoras quienes los utiizardn pard proveer servicios de telecomunicaciones a
los Usuarios Finales, como los siguientes: - \

» Servicios y capacidad para el uso por parte de concesionarios en la prowsmn de
servicios de telecomunicaciones; ~

« Servicios y capacidad para lg comercializacion o reventa por parfe de”
comerclalizadores, incluyendo Operadores Mdviles Virtuales;

» Servicio de acceso y uso compcm{ido de infraestructura pasiva, y

[ i s
* Servicio-de fransporte de datos. /

E Desarrollador, a fravés de la Red Compartida, no podré— ) -
)
» Ofrecer serviclos a Usuarios Finales, ©
» Subarrendar el espectro aporfado dl Proyecto de Red Compartida, -~

TERCERO. Objeto y alcancé de la Opinién del Instituto p

La presente resolucién tiene por objete evaluar los efectos en materia de competencia
econdmica que se defivarian en caso de gue Consorcié Rivada participe en sl
Concurso. Hio a fin de prevenir efectos contrarios a la compefencia tanfo en el
desarrollo del Concurso como en la pres’roolon de los Servicios Mayoristas de
Telecomunicaciones.en caso que el Consorcio Rivada resulte el Concursante Ganador.

Adicionaimente, el arficulo decsn%o sexto transiforio del Decrefo de Reforma
Constitucional msa‘ruye al Ejecutivo Federal actuar en coordinacion con el Instituto a fin
de garantizar la instalacion de la Red Compdrhdcz de conformidad con los principios
‘contenidos en el arficulo-6°, apartado B, fraccion It de la CPEUM Y, enire ofrcs la
~ caracteristica siguiente: !

) |
V. Asegurara que ningun Prestador de Servicios de Telecomunicacionss fenga
influencia en la operacién de fa red; p
’ ™~
(...). \[Enfasis anadido) . .
I ‘ / 4 i
~.
A / // 4
% N B/n7




™

7 /
A este respecto, el Instituto emitid los Elementos de Influencia gue contfienen las
definiciones de PST, Influencia y Operoc:on de la Red Compor’nda, ast como los
elemenfos gue implican Influencia de una persona en ofra.

"1.7. Prestador de servicios de felecomunicaciones: Agentfe Econdmico que cuenfe con
cuaiquier tipo de concespn permiso o auforizacion que le permifa comercializar
servicios de felecomunicaciones en el ferritorio naciondl, sujefos a la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion.

e . ;
)

" 1.10 Influencia. La capacidad, de hecho o de derecho, de una persona de parficipar o
intervenir en forma significativa, directa o indirectamente, por cualquier medio en las
decisionas que incluyen pero no se {igvifon a la adminisfracion, la definicién de las
politicas y los objetivos o la gestion, conduccion y efecucion de las actividades de
ofra(s) persona(s).

(‘ . ')

1.11. Operaciéndela Red Compartfida. Incluye la foma de decisiones para asignar 1os usos
de la capacidad, . infraestructura y/o servicios de felecomunicaciones y su
comercializacion. : h

)"

El numeral 4.1.7.9. de las Bases establece quei.ilos Elementos dé Influencia “serdn
evaluados por el Pleno del IFT al emitir la Opinion en Materia de Competencia
Econdmica que corresponda a cada Concursante”. / v

.

En la presente resolucion también se evalta sila participacion de Consorcio Rivada en
el Concurso y en la prestacion de los Serviclos Mayoristas de Telecomunicaciories en
caso de que resulfara Concursante Ganador, asi como la participacion en el Consorcio
Rivada de cada uno de sus infegrantes, cumplen con la condicidn de que “ningtin
Prestador de Servicios de Telecomunicaciones fenga\mﬁuenc:a en la operacion de la
red”, en términos de los Flementos de Influencia.

Conforme al Instructivo, se evalGa a Consercio Rtv/odo y a cada uno de sus infegrantes
como Agentes Econdmicos'® hasta su definicion de Grupo de Inferés Economico (GlE),

como se presenta a continuacion. p N

16 Definido en el articulo 3, fraccién |, de la LFFCE, E N
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CUARTO. El Solicitante / /

Consorcio Rivada declara que estd in‘;egrado por las sigui@qfes perso'r/wos (Infegrantes
del Consorcio Rivada): T

lg,’regré:in’rﬁgs Fijos / g ) ’

1. Rivada.

Infegrantes Potgnciqles k 7 y

2. Blc:ck and Veatch International Company (B&V), o)

3. Finnish Fund for Industricl Céoperc&ﬁs:»n Lid. (FINNFlUND), ' \

4. DWOQ, LP (DWO), ™ ;

5. Ciena CognmunTéofions, Inc. (C'i'énc), r

6. 'EchoStar Technologies L.L.C. (EchoSfar), |

7. Kohiberg Kravis Roberts & Co. L.P. (KKR), ’ .

P

8. Spectrum.Frontier LP. y Spain Telecom, LLC. (Spectrum Fronfier y Spain Teiécgm),

y \

A. Estructura del Consorcio Rivodakduran’re"el Concurso

De conformidad con los Elementos de Enflt_{encicgry el Instructivo, los Infegrantes Fijos

pueden tener Influencia en el Consorcio Rivada, mienfras que los Infegrantes
Potenciales pueden tfener Influencia siempre y cuando cumplan con las sigulentes
condiciones:  — \_

» No negocie con mds de un consorcio que solicite opinion en materia de
competencia para participar en el Concurso; () y

v NoseaunPST,y o~ | ¥ RN

\
_» ‘Aporte la informacién completa y suficiente pata ser evaluado como Agente
Econdmico con Influencia.

El Solicitante seficld que “\(n) inguno de los {Integrantes) Potenciales tendra influencia
alguna en-ef Consorcio ya que Rivada es y confinuard liderando el ansércio % for_nard
fodas las decisiones finales y legales, incluyendo, entre otras, la defermpinacion de los

{

. =
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Miembros Efectivos, la preparacion. de fa Propuesta.del Concurso vy la seleccion de
asesores (Incluyendo legales, financieros y fiscales), subconiratistas, vendedores, fuentes
de financiamienfo (incluyendo bancos e instifuciones financieras) y empresas

aseguradoras para el proyecto.” ks decir, sehala que ™Rivada es ka enfidad que confrola
"~y controlaré ol Consorcio Rivada.” )

e

Respecto @ los Integrantes Pofencidies, el Solicitante sefiald que FINNFUND' ha
establecido negociaciones para ofrecér financiamiento a otrds posibles parficipantes
en el Concurso distinfos de Rivada. De Qs’fe modo, en afencidn a lo establecido en el
[nstructivo, FINFUNND y Rjvada presen’{cron esciitos, bajo pro’res’ro de decir verdad vy

~ firmado por sus r@presen’ron’resr Iegoles en los gue se obligan a no intercambiar

informacién entre los agentes econdémicos participantes en el Concurso con el objeto o
efecto de esiablecer, concertar o coordinar posturas o la abstencidon de cuclquier

licitante o de constituir conductas violatorias de la LFCE.

i |
Asimismo, el Solicitante senald que [e% negociaciones con§|sﬁeror) en reuniones

infroductorias enfre FINNFUND y dos\posibles porhc:lpon’res en et Concurso en las que
éstos en’rregoron informacion general sobi‘e su proyecfo de inversion, FINNFUND no
pfoporciond informdeidn a Rivada respecto a la identidad de dichos posibles
parficipantes ni compartié con Rivada los documentos que'le fueron proporcionados.
Las reuniones se sostuvieron en mayo de 2016y no prosiguieron.

Los in’regron’r?s Potenciales distinfos del FINNFUND declararon bajo protesta de decir
verdad que “no hafn) esfablecido negociaciones con, ‘ni ofrecido ﬁnanciamienfo/ a,

spersona fisica o moral alguna (ni a consorcio o grupo de personas alguno) distinfo de
Rivada Networks, Inc. y Rivada. Networks, S. de RL de C. V/ para participar en el

BN

Concurso.” N \

Conforme a la informacidn proporcionada por &l So_llici?on’re, "no existen acuerdos o
contratos, formales © Iinformales, de asignacion de derechos y obligaciones” entre

Rivada y los Infegrantes Potenciales; asimismo, el Solicitante senald que:
AN

« Unicamente Rivada ha estado en confacto con los Integrantes Potenciales y
ninguno de los Infegrantes Potenciales conoce |a identidad de Eo§ oTrc/as;

+« Ninguno: de los Integrantes Potenciales tiene derechos de veto en el Consorcio
/ Rivada: sl ‘bien los Infegrantes Potenciales pueden prefender por’nmpor Ccomo
\ miembros del Desarrollador, la decision al respecto recae unlco Y exclusivamente

en Rivadg; X ] }

| -
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\
¢ Rivada continuard liderando el Consorcio y tomando as decisiones respecto del

mismo hasta gue el Desarrollador se haya censtituido, haya (celebrado el y
Conftrato de APP y el mismo surta efectos; 4

-~ Rivadatomard las decisiones finales en relacion con: i) la determinacion de qué
In’re\‘gronfes Potencidles participardn como inversionistas en la Propuesta C}ue
presente, y i) la préparacién de la Propuesta v la negoclacion.de la deuda y el
financiamiento del capital requeridQ, Yy

_ 7 . . . -
e Tlos’ Infegrantes Potencidles podran retfirarse del Consorcio Rivada, pero en
cualguier caso con anterioridad a la presentacion de la Propuesta del Concurso.

En cuanfo dl financiamiento para cumplir con las obligocioﬂnesvgdronﬁos por posibles
incumplimientos establecidas en las Bases del Concurso, Rivada menciond que a la
fecha no tiene nada concluido y que no se tiene contemplado algln fipo de deuda
convertible en acciones o derechos de intervencion (step-in rights, en inglés) y en caso
de gue estos derechos se contemplen en el}ufuro, Unicamente podran ejercerse previa
autorizacion del Instituto vy, en su caso, de la SCT.

B. Estructura del Desarrollador en caso. de que Consorcio Rivada resulte
Concursante Ganador

Respecto a la estructura del Desarrollador en caso de que Consorcio Rivada resulte
Concursante Ganador, en términos de la fenencia accionaria, asi como funciocnes vy
derechos que cada uno de sus integrantes tendrd, el Solicitante sefiald que:

-~

o Rivada podrd adaquirr, directa o indirectamente, entre 1% (una por cienio) y 100%
(cien por clenio), mieniras que los Integrantes Potenciales, conjunta o
individualimente, podrdn fener entre 0% (cero por ciento) y 99% (noventa y nueve
por ciento) def las acciones del capital social; _

» Ladeterminacion de qué {!n/iembros Tendrdmnflue\?ncia’en el Desarrollador que en
su caso se constifuya, dependera de, entre otras considercqiones: los infegrantes ~
definitivos.-que inviertan, 1as aqportaciones de capital que hagan vy las
negociaciones entre los Integrantes del Consorcio Rivada y Rivada, y

* Se espera gue los miembros_del Desarrollador tengan una participacion en el
consejo de administracion; sus derechos, funciones,y obligaciones dependerdn
del nUmero v tipo de miembros (si @s o no PST), asi como de la pqrﬂ‘cipooién en el
capital social. 4 l

— e
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Rivada senald que de los In’regrqn‘res Fjos y Potencidles de Consorcio Rivada,
Gnicamente EchoStar es un PST, aungue en el fufuro, previa aprobacion de las
ou’rondode\as perfinentes, podra involucrarse un PST adicional. Respecto a I
participacidn de PSTs en el Descxrrollodo\r\, Rivada senaid chue:

i

! *(...) se estableceran mecanismos que impidan a Jos PST ostentar, indrjvidual o
\ confuntarmenie (en caso de que en el futro se involucre un PST adicional —previa
aprobacién por parte de las autoridades pertinentes-), mas del 49% (cuarenta y nueve por

_clenfo) de los derechos de votfo en ef Desarrollador. Asimismo, en caso de que, derivado-

de la naturaleza juridica ef Desarrollador, a legisiacion aplicable oforgue ciertos derechos
frrenunciables o cualquier otro derecho sirllar, se establecerdn mecanismos adecudados d
fin de que dichos derechos irenunciables no resulfen aplicables respecto a temas distinfos
~ de (lus gue se enuncian mas adelante) (sujetos @ la auforizacion de ese H. Institufo).

-

i , SN g L \
Al respecto, se manifiesta que, en la medida en que las disposiciones constifucionales no

,/ g
resulfen en una limitacion de fales derechos irfenunciables, las partes codnsideran que

exisfen suficientes mecanismos disponibles para asegurar que fales derechos irrenunciables
no resulten en una violacion a las disposiciones constitucionales y haran usa de algunos o
dé todos los mecanismos disponibles que incluyen, sin limitacion, el use de diversos fipos de
valores (ya sea de acclones o deuda) que representardn la parficipacién de los PST en el
capifal social del Desarrollador, la negociacion y la celebracion de convenios de
accionistas y ofras alternativas legales previstas por la legistacion aplicable,

(Enfasis apadido)
Adicionalmente, en el Escrito en Alcance 2, Consorcio Rivada anadié lo siguiente:

"(...) es probable que la SPE adopte la forma legal de una sociedad andénima ("SA™),
sociedad andénima promor‘ora de inversion ("SAPI") o sociedad de responsabilidad limitada
("SdeRL")” -

P . , .
“(...) existen varias maneras de estructurar la SPE para asegurar el cumplimiento con la
Restriccion Constifucional sin importar la estructura legal que se adopfte.”

"La SA, la SAPI y la SdeRL tienen permitido emitir acciones o partes socidles con derechios
de vofo limitados. Por lo tantd; ya sea los documentos constifutivos u organizacionales de
la SPE o el convenic entre accionistas (o ambos) incluirdn >mecanr'smos validos para
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asequrar que los derechos de vofo del PST cumplan con fa Restriccion Constitucional y con -
- _ofros criterios establecidos en la autorizacion que otorgue el IFT, "7

™ *Las disposicicnes en la legistacion aplicable disponen que los derechgas de los accionistas
o socios para nombrar gerenfes o administradores de una sociedad mercantil no son
inherentes a una o a todas las acciones ¢ partes sociales emitidas por Ia sociedad. Por lo
fanfo, nada en la legistacion mercantil impide que se fimite el .derecho de EchoStar para
nombrar administradores o gerentes mediante la tHtularidad de acciones o partes socialés
de _ung forma que cumpld con lags Resiricciones Constilucionales y ofros criferios ~
establecidos en la autorizacion del IFT,

a. SA - El arficulo 144 de la LGSM otorga a los fitulares de, ol menos, of 25% del capifal
social de la sociedad el derecho a nombrrar por 1o menos un miembro del Consejo. ( 'y D)

b. SAPI - tl arficulo 13 de la IMV establece que el derecho de nombrar miembros del

Consefo en proporcion a las acciones de las que se es fifular, de acuerdo con o

establecido en ef articulo 16 de la LMV, no es renunclable. El articulo 16, parrafo |, de

la LMV esfablece que los fitulares de cada 10% de las acciones con derecho a vofo

B {incluso hmrfado o restringido) tienen ef derecho de nombrar un miembro dei Conssjo.

(...) Por ejemplo, si FchoStar tiene derecho a nombrar dos adminisfradores, las

acciones de FchoStar con derechos de voto limitados pedrian estructurarse para no

_ exceder el 20% del total del capital social y los estatutos sociales dispondrian que el

% consgfo debe esfor conformado por al menos cinco miembros. El resfo de las acciones
podrian no oforgar derechos de vofto,

¢, SdeRl - En virtud de que puede emifir partes sociales "desiguales”, los socios de dichas
sociedades tendidn derecho a nombrar miembros del Consejo siempre que las paﬁeé
sociales de las que sean fliulares oforguen dicho derecho v en los términos en que
dicho derecho sea otorgado. Lo anterior en el entendido que ef dergcho se limitaria
para asegurarse que EchoSfar no pueda nombrar o la mayoric de! Conse,ro

“Los dereches de vofo y ofros derechos de los gerenfes o adm:n;sfradores pueden ser
regulcrdos o restringidos bajo la legistacion mercantil o que resulfa en que fos gerenfes o
N administradores_designados por FchoStar sean vdalidamente excluidos | de pan‘:crpcrr en

A

cualquier decision relacionada con la Operacidn de la Red Compartida (... J

' (Enfasis afadido)

e

o

17 Cc\'msorcio Rivada cita fos cnrﬁculos"b?, @1, fraccién VI, inciso ¢, 1., de la Ley General'de Socledades Mercantiles (LGSM)
y el arifcuto 13, fraccion W, incise a)), de la Ley del Mercado de Vaiores (LMV).

.

,:'....»-*“”"",.ﬂ S AN v/
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En términos de lo anterior, Rivada senald que los accionistas del Desarrollador que sean
un PST, “Unicamente pbdrdn conocer y tomar decisiones denfro del Desarrollador
/ - respecto a los siguientes femas:

a. Modificacion a fos documentos constitutivos, o la composicion o numero de miembros
del consejo de la SPE © de cualquiera de sus subsidiarnas, o

- b.~Eaumenito o disminucéién del capital social de la SPE, en el entendido que en ningdn caso |
una PST o sus afliados pueden tener mas del 49% def fofol de los derechos de vofo

Cualqu:er oferta plblica inicial o fistadd de los va!ores de la SPE o cuo!qurercr “de sus
subsidiarias. *

d.  la parficipacion \de la SPE o cualquiera de sus subsidiarias en un negocio distinto o fas
dreas de negocios permifidas.
|
e. La adopcion de un \presupbesro/p!an de negocios anual y cualquier modificacion al
presupussto/plan de negocios anual‘que exceda de 5% per cienfo, o una modificacion
a la direccion estrafégica de la SPE o cualquiera de sus subsidiarias, o af alcance de los
negocios de la SPE o cualquiera de sus subsidiarias de cualquier forma significativa.

£
/ \ . Aprobacion de los estados financieros anuales de fa SPE. .

g Realizacion de cualquler consolidacion, reorganizacién, fusion o venta de

sustancialmente todos los activos de la SPE o cualquiera sus subsidiarias, u ofras

A fransacciones de naluraleza simifar, bagjo el enfendido de que una fusion o venta esfcmo'
3 sufeta a la aprobacion del IFT en cualquier caso. ‘

h.  la constitucion de una subsidiaria, directa o indirecta, la adquisicion de acciones en ofra
J sociedad o entidad, o la parficipacion en-cualquier ofra asociacion o empresa conjunta
(joint venture) por la SPE o cualquiera de sus subsidiarias, distintas de las dreas permiticias

de negoao /

J i Laobftencién de préstamos o crédifos, el oforgamiento de g&ronﬁas, el refinanciamiehto
0 cudlquier endeudamiento de la SPE o cualguiera de sus subsidiarias, que represenfent  /
un valtor de_ o establecer un nea de crédifo para la SPE o cualquiera de sus

] subsidiarias que exceda en agregado.™ -
, /
< , J. La constitucion de cualguier garantia, hipoteca, gravamen o derecho de garantia scbre
cualquier acflvo de la SPE o cualquiera de sus subsidiarias que . exceda de_
¥ Cuclquier referencia a canfidades deberd erfenderse como cantidades en délares amercanos (USD) o su
[ equivalente en pesos mexicanos (MXN).”
T : 4
o yd - f

e /[ -
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k. Iniciar una fiquidacion voluntaria o involuntaria, disolucion o el presentar una solicitud de

guiebra u ofro acto similar, bajo las leyes aplicables, de Ia SPE o de cualguiera de sus
subsidliarias.

I Designar o remover los auditores confables de la SPE o de cudfqur’era de’sus-subsidiarias,
o cualquier camblo sustancial_a los procedimientos de contabiiidad, incluyendo el
establecimiento de reservas o cambios en la cantidad de las misimas, o la metodologia
de cdlculo, a menos que sed requen‘d}:: por la ley o las normas o principios de

S - . ‘
confabilidad. . - . j “

m. Decrefar o pagar cualquier dividendo o hacer otra distribucion por la SPE o cualquiera
de sus subsidiarias que exceda, en cualquier ano, de 10%-de las ufilidades distibuibles
después de impuestos. ‘ . \

n.  La-celebracion por la SPE, o cudlquiera’ de sus subsidiarias, de cualquier operacion con -

cualquiera de-sus socjos o gecionistas, consgjercs o funcionarios y sus dfifiados, distintas a

las operaciones que sean parte del curso ordinario.del negogio y no.excedan

en lo agregado en fodo momento.

1

1
Py . i T , - P
o. lacelebracion por parte de SPE o-cualquiera de stis subsidiarias de cualquier opéracion
gue no sed parte del curso ordinario del negocio.

fol Establecer una polifica de ufilidades compartidas, opciones sobre acciones, bonos u ofro
esquema de incentivos de cuolquier naturaleza*para los directores, funclonarios o
/ emp!e?dos de la SPE o cualquiera de sus subsidiarias. \
g. Distinto de lo que se contemple expresamente en un plan de negocios aprobado, la

celebracion por parte de la SPE o de cualquiera de sus subsidiarias, de cualquier confrato

de frabajo o de constilforia que supere -por afio,

i -
-
r.  Insfitui, acordar o comprometerse en cualquier procedimiento legal insfituido o

amenazado C{?ﬂ fra la SPE o cualguiera de sus subsidiarias. ' A

. la celebracion de cualquier acuerdo, por Ja SPE o cualquiera de sus subsidiarias, con
o cualquier au?‘ojn’dod de fiscal o flevar a cabo cualquier reclamacion, aviso fegal
(disclaimer), eleccion o consentimiento, que exceda $5 millones para efectos fiscales, en
relacion con fa SPE o cualquisra de sus subsidiarias o sus negocios.

t.  Acceso alos estados financieros u ofra informacien findnciera, estratégica o de negocios.

u.  Acceso a la informacion relacionada con el desempeno y actividades anteriores ©
recientes de la SPE. -

- - i

v, Emnitir, adquirir, o redimir deutia ? capital de la SPE o cualquierotfra enﬁdadf

]
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En cada una de las siguientes instancias, excepto por aquellas fransaccionas que sean
parte del curso ordinario u ofras expresamenté contemplodas por e incluidas en el
presupueste o plan de negocios autorizado de conform{'ddd con la provisiones en esfos
derechos minoritarios:

i, Adquirir o vender, licenciar, arrendar o de alguna otra forma disponer de cualquier

ctivo o hacer cualquier inversion con un valor de o mas ol afio, de la

SPE o de cualquierd de sus subsidiarias. £ ejercicio de este derecho podrd estar

sujeto a autorizacion del IFT u ofias enfidades, en cumplimientfo con Ia fegrsloc;on
aplicable. | \ -

S Cud!qufer operacién o serie de operaciones con un valor de -por ano,

celebrada pofr fa SPE o cualquiera dersus subsidiarias, "

fil. Terminacidn, por pcrrfe\ de la SPE o cualquiera de sus_subsididrias, de confratos u
operacrones duranfe el ejerc\:icro social, con un vaior de-por ano.

Derechos a pamcrpar de manera proporcional en clertas fransacc:ones para la venfa de
capital social de la SPE (derechos de venta obligatoria) (tag aiong rights),
~

Derechos de preferancia errrelacion con la fransmision de acciones/parfes sociales de la
SPE a un tercero g socledad no.afiliada. £l gjercicio de este derecho podra estar sujeto a
la aprobacion de! IFT o de otras entfidades: gubemamenfales de conformidad con la
legisiacion apilicable. ~ -

Derechos 'de’ preferencia para adquirir p?o rafa una porcion de cuafqu:er parre
social/acciones que emita la SPE,

e

Derechos para obfener informacion sobre el negocio y la inversion del PST,

Efectuar cualqguier reorganizacion; réclas:f;co'cfon, reconstruccion, consolidacion o
subdivision de capital de.fa SPE o cualquiera de sus subsidiarias, o crear una clase
diferente de acciones en el capffg} de la SPE o cualquiera de sus subsidliarias.

La celebracion de cuafqur'er cherdb ¢on una disposicion de-hombre clave (key-man
provision) o que seq expresamenfe revocable con un cambio de conirol de la SPE o

“modificar cualqu.'er contrato c;le manera que se pueda termingr.

p
Nombramrenfo de Oficiales. Un PST tendré derecho a votar, sin esfar facultado para

En el
.y
alguna de Ids acciones espemﬂcc:dcls en icl lista anterior sin: |

aprobar o vefar uniateralmente, el nombramiento y eventual cese de los funcionarios
clave de la SPE (i.e. Direcfor Ejecutfivo, Df}recf\or Financiero y Director Operativo (CEQ, CFO,
Cco0)).” y \

[
Escrito en Alcance 1, el Solicitante afadio que el Pesarrollador no podrd Tomor

i

I ~
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(0 H voto afimativo de una mayoria calificada de hasta un 756% de los Directfores presentes en
una reunion del Consejo de Directores debidamente convocada en la gue haya un quérum
(77 presenfe que Jncluycr el voto afirmativo de por lo menos un directivo des;gnado porla PST, y

(i El voto oﬁrmahvo de la PST sf la asamblea de accionistas foma una decision (ya séa voluntaria
O si se requiere) vy cualquier ofro voto que pueda ser requerido por ka ley aplicable, ” /

e

Posteriormente, en el Escrito en Alcance 2, senald lo siguiente: " podemos confirmar que
EchoStar y los miembros del Consejo v de otros drganos corporativos que designe no

“.constituirdn una mayoria en el proceso de toma de decisiones de la SPE y que no fendrd
derechés de veto que violen la Restriccién Constitucional, mientras EchoStar seq un PST.”

Adicionalmente, Rivada seficlé que el gjercicio de los derechos para conocer los temas
anteriores por parte de un PST estard sujeta ai cumplimiento de que un PST no tengao
Influencia en la Operacion de la Red Compartida. Dentro de los imecanismos de control
para asegurar gue ningdn PST conozca y tome decisiones respecto a Temds\disﬁn?os de
aqguellos autorizados, Rivada menciond que se implementard un Programa de -
Cumplimiento con procedimientos de gobierno corporativo disenados para: ) o

.

.

/ “ - ,_
C...) p
() Desincentivar alos miembros del consorcio y a sus funcionarios y empleados para infenfar
violar las Restricciones Constitucionales; 3

(i Implementar un mecanismo de supervisién/_ygaudiforia permanentes a fin de verificar el
—.Cumplimiento del Programa de Cumplimiento e identificar y atender dichos intentos, y

(i) Establecer un mecanismo de comunicacion entre el Operador y cualquier proveedor de
servicios de telecomunicaciones (PST) que asegure gue dichos PSTs dnicamente fendrcm
acceso a informacion que cumpla con las Restricciones Constitucionales. ”

_ De acuerdo con la informacién presentada pot R[vodo I?s mecanismos dei Programa
de Curmplimiento incluyen lo siguiente:

El Consejo nombrard a un Oficial de Cumplimiento, quien 4

o Revisardla agenda del Consejo a fin de asegurar que cualguier punto o material
relacionado con la Operacion de la Red Compartida sean entregados,
discutidos y votados exclusivamente por los miembros que no sean designados

" por algtn PST, y
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o Asistird. a ‘las sesiones del Consejo y aseguroro gue a cualquier persona
desrgnodcz por algun PST no se-le permita votar en cuadlquier asunto _en
confravencion de las restricciones constitucionales. Los miembros de los PST
fendran derechos a ser informados respecto alos votos y decisiones del Consejo,
incluyendo aguelios relectonodos con la Operoczon de la Red Compafhdo

El Consejo nombrard, de enfre sus miembros independientes, a un grupo e
individuos para conformar el Comité de Cumplimiento. Los PST podron desighar a.
un miembro sin derecho a voto de dicho comifé. Las funciones del Comité de

Cumplimiento incluyen: i N
o - //

o Establecer y distribuir politicas de cumplimiento entre funeionarios y erﬁpleodos
relevantes,

" o Establecer programas de capacitacion para fos miembros del Consorcio, el
% P Consejo .y los empleados del Desarrollador, d fin de que énfiendan las
consecuencias en caso de violar cualquier ley y politicds infemas,

o Conducir auditorias para identificar violaciones y confirmar si el Desarrolididor
es’ra en cumphmrem‘o %

o Documerfrc:r ios esfuerzos por osegumr el cumplimiento y proporcionar informes
« alIFT, segun este |os requiera, ' N

El Oficial de, Cumplimiento o el Comifé de Cumplimiento podrdn acceder d foda
la informacién necesaria y tendrdn la autoridad vy recursos para conducir
investigaciones independientes, informando dlrecfomen’re at nivel administrativo

4 més alfo del Desarrollador. -

Se creard un Comité Dtsmplmono un érgano Independiente y conformado por

expertos en la mdus’mc y en politica de Compe’renolc scondmica; revisard los

asunfos gue le sean fumados por el Comité de Cumplimiento en relacion con

potencidles violacioneas a los compromisos © acuerdos disenados para atender las
violaciones a las.gestricciones constitucionales; st determina que ha ocurtido un
incurmnplimiento, lo notificard al Desarroliador.

En las siguienfes secciones se describe a cada uno de los Integranfes de Consorcio

Rivada, incluyendo su estructura de copzfcﬂ y de control, las oc‘n\ndodes que redlizan,

asi como los vinculos de Tlpo corporativo, comerc:foi organizativo, econdmico o juridico
A ,/ g P
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con personas o socledades que actuaimente participan directa o indirectamente en la
provisidon de servicios en los sectores de telecomunicaciones y rodioditusién en México.

1. rvacta y o

Rivada &s una socledad constlituida conforme @ Ias leyes mexicands, credda en enero
de dos mil dieciséis, cuyo objeto es, entre ofros, suministrar productos y servicios de
diseﬁo,\ih’regrccién y operacion de sistemas de telecomunicaciones, Incluyendo redes
de felefonia movil, asi como la venta al mayoreo de capacidad del espectro
radioeléctrico. :

Rivada no redliza actualmente ninguna actividad econdmica; fampoco ofrece
productos ni servicios y no fiene concesiones ni permisos para ofrecer servicios de
felecomunicaciones o de radiodifusion en México.

~El Selicitante sehald que,Rivada “no fiene particioacion drrecfa 0 rndfrecfc: en
socledades mexicanas o con operaciones en Mexico.” ‘

s una persona fisica, ciudadano de la Replblica de Ihanda,
accionista de Rivada y, como se expone mds adelante, perfenece al mismo grupo de
inferés econdmico que Rivada, el cual redliza principalmente las siguientes actividades:
) prastar servicios de administracion en el sector de felecomunicaciones, i) desarrollar y
comercializar sofftware en comunicaciones de segundod publica; 7y iy desarroliar”
soluciones de telecomunicaciones para prlmeros auxilios, policia, bomb@ros ¥ servicios
médicos de emergenicia. ~ - -)

Fn virtud de lo anterior, si bien el Solicitante senala que Rivada y Declan James Ganley
son dos Infegrantes distintos del Consorclo Rivada, se oncﬁzzon en esta misma seccién
como partes del mismo grupo de interés econdmico.

1.1. Estructura acclonaria y de control de Rivada

— La estructura accionaria de Rivada se presenta en el siguiente cuadro.

~ ‘

Cuadro 2. Estructura accionaria de Rivada

‘ R:Ncido Networks Limited
Rivada Networks (IRL) Limited

Toial

Fuente: Haboracion propia con informacian /proporcior\(}da por Rivada. |

]
\
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@vadd Networks Limited es una sociedad CO)ﬂSﬂﬁJEdO bajo las leyes de la Republica de

frlanda, subsidiaria
Networks), cuyos accionisias y participacion actlionaria
se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 3. Estructura accionqud de Rivada Networks

Solden Bay Holdings Ltd. (Golden Bay)

Otros (31 acclonisits

Fuente: Eidboracion propia con informacion proporcionada por Rivada,
NOTA: Rivada sefald que: 1) ninguno de los "Olros” acclonistas sjerce Influencia o control sobre

Rivada Networks 0 en cualquiera de sus subsidiarias dire

ctas o indirectas; 2) Golden Bay es en
Gittma insfancic un fideicomise constituido en beneficio de y sus familicres,

porf o gque dicha persona controla las decisiones relactonadas con la fenencia accionania de
Golden Bay en Rivada Networks.

e Rivada Networks Inc, (Rivada

La estructura accionaria de Rivada, asi como las parficipaciones que ésta y sus
accionistas directos e indirectos tienen en sociedades mexicanas o que operan en
Mexico, se llustra en [a siguiente figura, de la cual se desprende que es conlrolada por
2 (dos) personas fisicas, guienes declararon que no parficipan directa o indirectamente
en los sectores de telecomunicaciones o radiodifusidon en México'y gue hasta donde es
de su conocimiento, “ninguno def (sus-correspondientes) parentes por consanguinidad,
afinidad o civil de hasfa cuarfo grado, incluyendo conyuge o concubing, parficipan
directa o indirectamente en los secfores de telecomunicaciones o radiodifusion en

Mexico.”
-
P
T
/
ra
*\WM? .
y
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Figura 2. Estructura accionaria de Rivada
;
Baniel Gotdscheidsr Golden Bay Oirosﬂiil- -
P oeccionizics,
/
i |
Rivoda Notwors - B .| Rivads Nefworks
\ Umited Tl ORiy Limited
- | |
,
\ _ ~ Rls:cggl_-{\fcefwcrks i )
\ ,
; Riveda Mercury ‘ \
/ \ e
\ .
Ressmrch LLC
N . R ;
\ .

Fuente: Eiaboracion propia con Informacion proporcionada por Rivada,

Respecto a las personas fisicas y morales que se presentan en la figura, anterior, Rivada
propo/ rciond mformomon enla cuol senala lo s&gwen’re

} .
I - pafrsona fisica, cludadano de Ausidg; actuaimente se !
desempena como director ejecutivo de-soczedcxd gue redliza esquemas,
de autenticacién e identificacion para bancos; AN .
\ -
\ ~"Rivada Mercury LLC es una socledad a fravés de la cual se respondié a una solicitud
de propuesta realizada por la First Responder Network Authority (FirstNet) para
s - e i
. .
/ . o 7
- ~ N ™ -
ﬁff’“”jwf K / ) | _ : { _
) ) - 27 1117
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impﬂemen’fc:r la Nationwide Pubﬁc Safety Broadband Network en Estados

Unidos de Ameérica;’® / y
‘ -
Rivada Resedrch LLC y Ampent LLG-son sociedades inactivas constituidas para

/ [ redlizar actividades de investigacion de tecnologias de [Gealizacion, v

Respecto o

Rivada menciond que no forman
parte de su grupo de interés.econdmico, por lo que no pudo acceder moyor

informacién de ellos. ' - ) .

, / .
De acuerdo con lo anterior y conllo sefialado por el Solicitante, se concluye que Rivada

pertenece a un GIE ehcabezado por Rivada Networks y del que forman parte

_ Rivada Networks, Rivada Networks Limited, Rivada

Networks (IRL) Limited, Rivada, Rivada Networks LLE, Rivada Mercury LLC, Rivada
Research {LC, Arpent LLC y Golden Bay. A dicho GIE se le denominard GIE de Rivada.
En el siguiente cyadro se presentan los principales directivos de Rivada Networks.

| Cuadro 4. Prlncipclés directivos He Rivada Networks
\ \

Declan J. Ganley Presidente y Director General . \
_ Peter Goldscheider | Managing Parther =~ : '
\ Orla Fitzpatrick Director de Finanzas
Joseph J. Euteneuer | Co-Director General y Director.de Finanzas para Ameﬂco
Francis O Haherty- Director-de Operaciones /
Sean Ganley - Vicepresidente de desarrollo de negocios en México

Fue"ﬁez Elaboracidn propla con informacion pablica de Rivada Networks?~

1.2. Actividades del GIE de Rivada L / N

/
De acuerdo con la informacion pregen’rddo por Rivada, el GIE c\ﬂi_e Rivada redliza las
siguientes actividades:

5 \
v . P

— Ve :
¥ De acuerdo con informacion pdblica, los propuestas solicitadas se emitieron el 13 de enero de 2016 por la Fist
Responder Network Aufthorify (FirstiNet) de Estados Unidos de América. Ver hitp!/ fwww firsinet, gov[news[flrsfne’w ssues -

nglicnwide-pubtic-safety-broadband-network.
~® Pisponible en hitps:/fwww.rivada.com/es/, )

|
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e Provee soluciones a fravés de la tecnologia “Arbitrajé Dindmico de Especfrq,
Accesos por Nivel de Pricridad” (Dynamic Spectrum Arbifrage, Tiered Priority
Access, en inglés), la cual permite asignar capacidad de redes a usudrios con
diferentes niveles de prioridad;

« Participa en la provisidn servicios de localizacion;

I .
» Desarrolia y comercializa soluciones y softwdre en comunicaciones de seguridad
publica, para primeros auxitios, p/olicios, bomberos y servicios médicos de
emergencia, y

» Provee servicios y productos de felecomunicaciones de seguridad a agencias
del gobiermno de Estados Unidos de América, incluyendo el Departamento de
Seguridad Nacional y Ia” Agencia Nacional Antinarcéticos (DE_/f\, por sus siglas en
ingiés). .:

Las cifras de activos, ingresos y utilidad neta para los ditimos 3 (tres) afos de Rivada
Netwoks se presentan en el siguier}’re cuadro.,

% ™~ Cuadro 5. Cifras de Rivada Networks y subsidiarias /

Ingresos
Utilidad neta (perdlda)
Activos

)
Fuente: Elaboracién propia con informacién de fos Estados Financieros de Rivada
Nehu’prks que obran en el expediente en que se aclia. ~ /

1.3. Vinculos de tipo corporativo, comerclal, organizativo, econdmico o juridico
que involucran al GIE de Rivada con otros grupos econdmicos —

Rivada Senolo que Rivada Networks tiene una deuda gue asciende G_dolores

de los Estados Unidos de América (USD), de I\o cual _

no obstantfe, Rivada declard due repfesen’rcz-
por ciento) del capital social de Rivada Networks y que no existen
opciones de compra/venta, infercambio de acciones, deuda
convertible en.acciones o cualquier ofra operacion que pudiese implicar la adquisicion
de control, directa o indirectaomente, de hecho © de derecho sobre Rivada.

Asimismo, Rivada manifestd bajé protesta de decir verdad que “ninguna de las personas
(que forman parfe del GIE de Rivada) tlenen vinculos de tipo corporativo, comercidl,
H ; I L e
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} organizativo, economico ¢ juridico con pe;rsonos o socledades que actualmente oy
parficipen directa o indirecfamente en la provision de servicios en los sectores ad
telecomunicaciones y radiodifusidn-en Meéxico”; en particular, senald que “no fienen
firnados acuerdos o convenios de provisiéh dgservk:ios con otros Agentes Econdémicos
que parficipen en ef sector de felecomunicaciones y/o radiodifusion en México.”

1.4, Evaluacion de la participacién de Rivada como Integrante Fijo y-
como Integrante Potenclal de Consorcf:o Rivada |

/
De acuerdo con la informacién proporcionada por el Solicitante que se ha expuesto en |

las secciones 1. i 1.2y 1.3 anteriores, el GIE de Rivada no:

1) Es titular directa o indirectamente de concesiones y/o permisos pard, pres’rar
setvicios de felecomunicacionss o I’OledlfUSlO\n en México: s

2) Tiene vinculos con otfras personas por parentesco de dfinidad o consanguineo,
cuyas actividades estén relacionadas con la provision de servicios en los sectores
de telecomunicaciones y/o radiodifusion en México;

. 3) Tene directa o indirectamente, participaciones accionarias en sociedades que
presten servicios en el sector de telecomunicaciones en México, y \

4) Tiene vinculos de tipo corporativo, comercial, organizativo, econdmico o juridico
é“ﬁ/ con personas © sociedades que participen directa o indirectamente en o
/ provision de serviclos en los sectores de telecomunicaciones y/o radiodifusion en

' México, ;oo i \ ’
Toda vez que el GIE de Rivada no cuenfa, directa o indirectamente, con ConceSiones

permisos o autorizaciones, sujetos a la LFIR, que le permitan comercializar senvicios de

telecomunicaciones en el ferritorio nacional, ni fampoco estan vinculados con ofros

agentes econdmicos que presten servicios de telecomunicaciones en México, en caso

de gque Consorcio Rivada resulfara Concursante Ganador, el GIE de Rivada participaria
. por primera vez en ld provision de servicios de ’relecomunicoglones en Méxics,

Por lo anterior, no se prevé que la participacion por pc::r’re de Rivada como Jn’regron’re
Fijo v omo Infegrante Potencidl de Consorcio Rivéda, en los
términos descrifos en la presente resolucidon, pueda generar efectos adversos a la
competencia vy la libre concurrencia en el desarrollo del Céncurso 0 en la provision de
servicios de telecomunicaciones en‘México a fravés de la Red Compartida en caso de

que Consorclo Rivadda resultara Concursante Ganador. S
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Asimismo, e|-GIE de Rivada no constfituye un PST, por lo que la participacion de Rivaday

— como Infegrantes del Consorcio Rivada no atenta contra la
condicién constitucional de due ningun PST podrd tener Influencia en la Operacion de
la Red Compartida. .

2. B&V f

B&V es una sociedad constifuida conforme a las leyes del Estado de Missourl, Estados
Unidos de América, creada en mil novecientos sesenta y uno, cuyo objeto es, entre
~otros, prestar serviclos de arquitectura, ingenieria, construccion, administracién de
constfruccion a-fravés de arquitectos ¢ ingenieros y consultoria a nivel global en los
sectores de energiq, petrdleo y gas, telecomunicaciones y agua. ‘

i

;

B&V actugimente funge como una tenedora dq agciones de sociedades que realizan
las actividades descritas en el parrafo previo y no iievo actividades comerciales propias

emn México. \
\‘

B&V senald que su infencion es particioar en el Desarrollador directamente o
indirectamente, y que éuolquier inversién que en su caso redlice lo hard a fravés de B&YV
: o Black & Veaich, S. de R.L. de C.V. (BVMex), ambassubsidiarias
B G ccta o indirectamente de Black & Veatch Holding Company (B&Y
Holding); asimismo, B&V menciond que cualquier contrato de provision de servicios de
ingenietia, construccién u ofros servicios relacionados serd levado a cabo por BVMex.

) . . . . N "

Toda vez que sé analiza a B&V en su dimensién de GIE, la opinidn que se emite en la
presente corresponde al escenario en el que B&V participe directamente en el
Desarrollador o indirectamente a través de alguna sociedad subsidiaria

/I i o' o indirectamente de B&Y Holding.

K 2.1. Estructura acclonaria y de control de B&V ! \

B&V es una subsidiqrics_de B&V Holding, la cual es asu
vez subsicicrio NN - &\, inc. (BVH) y ésta a su vez
~ subsidiaria —de Black & Veatch Retirement Program

© (ESOP). {

ESOP (del inglés, Empioyee Stock Ownership P!an) es un fideicomiso de propiedad de .

acciones para empleados creado de conformidad con la Ley de Ingresos para el Retiro

de Empleados de Estados Unidos de América. B&Y menciong-que ™los beneficiarios de
ESOP son empleados de las socledades {subsidiarias de ésta), sin que ninguno de eﬂos

P . | 3/ 17
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cuenfe con una parficipacion mayor al .en el capifal social de BVH.”; asimismo,

[ sehald que la administracion de ESOP es controlada por un comité administrativo cuyos
miembros son empleados de B&V:

B&V de&oré gue hasta donde es de su conocimienfo, “ninguna de las personas
menclonadas (...) parficiba directa o indirectamente en los secfores de -
telecomunicaciones yradiodifusion en México ni flienen relaciones de parenfesco,
- consanguinidad o oﬁpfdad, hasta el cuarto grado con personas que particlpen directa
o Indirectamente en los sectores de felecomunicaciones vy radiodifusion en México.”

La estructura accionaria de B&V, asi como las participaciones que ésta y sus accionistas
. directos e indirectos tienen en sociedades mexicanas o que operan en México, se ilustra
\ en la siguiente figura. . |

Figura 3. Estructura accionarla de B&V

ESOF

/‘ . :

Black & Veaich
Coporafion

Blozk & Veaich) - Black & Veaich Sarvicss,
Conshuciien, Ine. [ * S'daRLdeCv.

Bl e coma Costa Azul - i
| Az, 5. de R.L. do BMVT, S.A. do- |+

T — . .
s 1

/ L PN
Fuente: Elaboracién propia con inforzpomon proporcionada por B&V.

Respecto a las sociedades que se presentan en la figura anterior, B&V proporciond
informooi{én en la cual senala fo siguiente:
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BVH vy B&V Holding son sociedades tenedoras de acciones y no llevan a cabo
@ctividades comerciales propias; )

.quck & Veatch Corporation y.Black & Veatch Construction, Inc. no llevan a cabo
| ochwdades en Mex1oo

BV LNG Costa Azul, S. de R.L. de C.V. (LNG Costa Azul) es und sociedad de proposﬁro
) ! espeg__:;ﬂcouue derivd de una licitacién pablica, constituida para la prestacion
de servicios de ingenieria y construccién asociados al proyecto Costa Azul,

conslstente en una planta de regasificacidnde gas natural liquido ubicada ‘
Ensenada, Baja. California; ING Costa Azul ocTuoImenTe_

!

Costa Azul BMVT, S A, de C.V. (Cosfc: Azul BMVT) actla como el contratista principal
los Trcbcjos relacionados con &l proyecto: Costa Azul

p sefhalado en el punfo anterior; ; J

/ Block & Veo’rch Services, S, de RL de CV. actualmente

I << (Cios caidministrativos y de nemina para el

proyecto de LNG Costa Azul, y

e
Respecto o—, B&V menciond que no forma parte de su grupo de

interés econdmico, por lo que no pudo acceder a mayor informacion.

De acuerdo con lo anterior y con lo senalado por el Solicitante, se concluye que;\B&V
pertenece a un GIE encabezado por BVH y-del que forman parte ESOP y ios miembros
de su comité administrativo, BVH, B&V Holding, B&V, Black & Veatch Corporation, Black
& Veatch Construction, Inc., Black & Veatch Services, S, ge R.L de C.V./ BVMex, LNG

Costa Azul y Costa Azul BMVT. A dicho GIE se le denbmanora GIE de B&V. En el siguiente [ _

cuadro se presentanlos principales directivos de BVH ) ;

. Cuadro 6. Prlncnpales directivos de BVH ! :

dente y Direcfor Generol —
‘ Martin G. Travers -Director EJecuflvo ?eiecomunzcaaones
B Karen L. Danisls Director de Finanzas !
) “ TN i
/ :
e
R . )
{_.--' | T )
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Fuente: Flaboracion propia con informacion pGBIica de B&V?,
2.2, Actividades del GIE de B&V

De acuerdo con I informc:cic’)n\ presentada por B&V, el GIE de B&V desarrolla las
siguientes actividades econdmicas. ‘

« Presta servicios de arquitectura, ingenieria, construcgion, adminisfracion de
construccion y consultoria en los sectores /de energia, petrdleo y gas,
telecomunicaciones y agla, en Es’fcldos Unidos de América, Reino Unido y ofros
paises del mundo )

3 .
» Ofrece solumones lave eh mano en materia de tecnologias de la informacion y

comunicaclén, incluyendo servicios para redes fijas y moviles; v -

= Offece soluciones para |cem‘ros de datos que\lncluyen consultoria, planeacion,
_tngenieno construccion, operacion y mantenimiento.

A

Las cnfros de activos, ingresos y utllidad netawpara los Ulfimos 3 (Tres) ahos de BVH se
presentan en el 5|gU|enTe cuadro. -
N

Cuadro 7. leros de BVH y subsidiiarias..

/

Ingresos
Utiidad neta (pérdida)
Activos

Fuente: Eaboracién propia con tnformucnon de Qs Estados Financleros de
B\/H que coran en ef expedlem‘e en que se achia.

2.3, Vinculos de fipo corporahvo comercial, organizativo, economlco o Jurldico
que involucran i GIE de B&V con ofros grupos econdmicos

Respecto ala deuda del GIE de B&Y, B&V sefald que a la fecha ha odqumdo un crédito
Furos de una linea de crédifo que asciende a
Euros para solventar requerimientos de capital de trabgjo; ahade que

\ \ PR ;
N g i
~ 2 Disponible en hitp://bv.com/home/company/people/Board-of-Directors.
o - . b .- . \
" 4
\ Vv \ - -—
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Asimismo, B&YV manifestd bajo protesta de decir verdad que “ninguna de las personas
“{gue forman parfe del GIE de B&V) fienen vinculos de tipo corporativo, comercial,
organizafivo, econdmico o juridico con personas o sociedades que actudimente
participen directa o fndlrecfamenfe en fa provisién de servicios en los sectores de
telecomunicaciones y radiodifision en México”; en pairticular, sefiald que “no fienen ~
~ firmados acuerdos o convenios de provisidn de servicios con ofros Agentes Econémicos
que participen en el sector de felecomunicaciones y/o radiodifusion en México,”

i
/

2.4, Evdluacién de la” participaciéon de B&Y como Infegrante Potericial de
Consorcio Rivada -

-

De ocuerdo con la informacién proporc;onado por el Solicitante gue se ha expuesto en
las secczones 212 2 y 2.3 anteriores; el GIE de B&V no:

1) Es titular directa o indirectamente de concesiones y/o permisos para pres‘ror
servicios de Teiecomumcoczones O deiOdEfUSlOﬂ en México; s

“2) Tiere vinculos con o’rros personds por pOren’resco de oﬂmdod 0 consanguineo,
- cuyas actividades estén relacionadas con la provision de servicios en los sectores + _.
% de telecomunicaciones y/o radiodifusién en México;

3) Tiene directa o indirectaments, por‘rj(\:ip'éciones accionarias en sociedades que
pres’ren servicios en el sector de felecomunicaciones en México, y

4) Tlene vinculos de fipo corporohvo Comerc:cﬂ organizativo, econdmico o juridico
con personas o sociedades que ‘participen difecta o indirectamente en ia
provisiéon dg_ servicios-en los sectores de felecomunicaciones y/o radiodifusion en

,  Mexico. \ - )

Toda vez que el GIE de B&V no cueniq, directa o indirectamentffe, con concesiones,
permisos o autorizaciones, sujefos a la LFIR, que le permitan comercidlizar setvicios de -
telecomunicaciones en el feritorio nacional, ni fampoco estdn vinculados con otros
agentes econdmicos que presten servicios de felecomunicaciones en México, en caso
de que Consorcio Rivada, resultara /Coneurson’re Ganador, <=-<I GIE de B&V participaria

~ por.primera vez en la provision de servicios dg telecomunicaciones en México.

Por lo anferior, no se prevé que la participacion directa o indirecta por parte de B&V
como Integrante Potencial de Consorcio Rivada, en los términos descritos en lo presente 7
resolucion, pueda generar efectos adversos a la competencia vy la libre concurrencia :

en el desarrollo del Concurso o en la provision de servicios de telecomunicaciones en
/ / _

/

!
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México a través de la Red Compartida en caso de que Consorcio Rivada resul’roro
Concursante Ganador.

AsEmi;mo, el GIE de B&V no constituye un PST. por lb gue la pariicipaciéon de B&V como
miembro del Consorcio Rivada no atenta contra la condicidn constitucional de que
ningln PST podrd tener Influencia’en la Operacién de la Red Compartidar.

3. FINNFUND ‘

FINNFUND es una sociedad constituida conforme a las Ieyes de Finlandia, creada en mil
novecientos noventa y dos, cuyo objeto es, en’rre otros, promover, en la forma de
cooperacion industrial y ecendmica con paises en desarrollo, ef desarrollo econdémico y
social de esos paises a través de recursos humanos y materiales y ﬁnonciorﬁ‘zgnfo en ol
cual un inferés Finlaridés esté involucrado, ( /

Ay

AN
s

De acuerdo con el acta constitutiva de FINNFUND, su objefo “no es generar ufq_o
ganancia para los accionistas”, sino que “la ganancia posiblemente generada en ias
operaciones de la Compania serd resefvada para cubrir las potenciales pérdidas en
arios futuros o colocada o;igposicién del Consejo de Directores para un fin especifico
que atienda jas operoéiones[qe la Compania o a ser compartidas entre dichos objétos.”

De acuerdo con informacion- pub!i\co FINNFUND ofrece financiamiento en términos de

mercado y se enfoca en proyectos donde el ﬁndncmmienfo comerc:ol es dificil de
obtener. Independientemente de ia forma en gue aporfe el ﬂnancmmen‘ro (capital,
financiamiento mezzanine o crédites de largo plazo), siempre participa con una
posicion minoritania.?

e

FINNFUND sefdld que su infencién es participar en el Desaroliado directamente o
indirectamente a fravés de una sociedad subsidiaria _ Toda vez
que se andliza a FINNFUND en su dimension de GIF, la opinidn que se emite corresponide
al escenario en el que FHNNFUND borﬂcipe directamente en el Desarrollador o

,_\indirec’romer)fe a fraves de alguna sociedad subsicliaria _

T

-irec’ro o indirectdmente de FINNFUND. j \

3.1. Estructura acclonaria y de control del FINNFUND

La estructura accionaria del FINNFUND se muestra en el cuddro siguiente.,

,1/\ - /4' -

L

2 vier pagina de internet de FINNFUND, disponible en hitp:/fwww finnfund fifyritys/en GB/brief/.
Y 7
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Republica de Finkandia

Finnvera Plc (Finnvera)
Confederation of Finnish Industries
Total A

} -
* Fuenfe: Elabcracién-propic con informaciéon proporclonada por FINNFUND,

R'especfo\ a los accionistas de FINNFUND, éste seficld que Finfivera es und empresa

proplgedod— de la Republica- de Finlandia confrolada vy
administrada por el Ministerio de Empleo y Economia de Finlandia. Finnvera ofréce
préstamos, garantias e inversiones de capiial de riesgo a las peguenas y medianas
empresas finlandesas; y también ofrece garantfios™de crédito y financiacion para
créditos ala exportacion; es la agencia oficial de-crédito ala exportacion’ de Finlandia.?

FINNFUND sefialé que la administracion de sus, fondos se encuenira encomendada al
Departamento de Asunfos Exteriores de Finlandia y que, al ser una sociedad fimifadd, su
drgano de control es el consejo de administracién, el cual estd formado por un minimo

cTR, .» maximo || miembros nombrados por el gobiemo do la

Republica de Finlandia.

La esTrucTuro accionaria de FINNFUNF asi como las participaciones gque ésta y sus
accionistas directos e indirectos fienen en sociedades mexicands o que operan en
México, se ilusira en la siguiente flguro

F[gurct 4. Estructura accionaria de FINNFUND

\ Raptivica de Frlohdic Con,’ede{cﬂs_n. of Fnnish
- i indushias

o~

_ Pro Eucolipto Holding, ! Prolook Une, 3.A.B, da
T S$.APLdsCV. j CV.

Fuente: FlaBoracion propia con informacién proporcienada por FINNFUND,

L

, ) A
2 Ver pagina de Internst de Finnvera, disponible en hitps:/ fwww finnvera fifeng/Finnvera/Investors/Infroduction.

e . -
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Respec‘ro a las soc:edodes identificadas en la figura anterior, FINNFUND proporozono

informacién en la clial sefdla lo sngwen’res y

Ni FENNFUND ni Fifinvera cuéntan con participaciéon alguna que les otorgue control
o Influencia respecto a agente economico alguno en les seciores de
telecomunicaciones y radiodifusion en México;

Ninguna de las sociedades en las que ka Republica-de Finlandia cuenfa con
participacion mayoritaria reportan negocios en México,” y

En octubre de 2014, FINNFUND firmé un acuerdo de financiamiento con Profeclk\Uno,

A S.A.B. de C.V. (Proteak)®, de modo que a la fecha cuenta con una mversron
de UsSD en Pro Eucdlipto Holdnng S.A.PI de CV. (Pro
“Eucdlipto), subsidiariarde Proteak. |

La inversidn mencichada represenfo por ciento) del
capital social de Pro Eucdlipto, y le oTorgct a FNNFUND fos.siguientes derechos: i)

No obstante, Proteak y Pro
Eucdlipto no paricipan directa o indirectamente en los sectores de

~ telecomunicaciones y radiodifusion en México.

Proteak es una empresa que desarrolla actividades en el sector forestal énla plcn’rooiéh
de feca y'etcalipto, asi como en la elaboracion de tableros de fibra de densidad media
(MDF,por sus siglas en inglés) utilizando madera de -dichas plantas; ha obtenido
certificacion internacional por su responsabilidad ambiental y ha sido respaldada por

las Nociones‘/\ Unidas para promover derechos humanos, condiciones laborales vy

responsabiiidad ombien?of.zf’ y

Proteak inicid operc:cnones en el ano 2000 en chyors? con p}onfocnones de tecaen 182

(ciento ochenta y dos) hectdreas; para el 2009, se- expandié Tabascs y dicanzd una

superficie plon’rodo de 2,706 (dos mil setecientas seis) hectdreas; en 2011, extendid sus
\

- )

 FINNFUN sefiald que las sociedades en las que el gobierno de Finlandia fiene una porhapuclon rinoritaria no estén
SUJetos areportar informacdion a dicho gobierno.

“Wer Repotte  Anual 2015 _de FINNFUND, disponible en http://fanaudlreport finnfund.fif 2815/ filebank/753-
Annual Report 2015 pdf. S
% Ver pagina de Intermnet de Profeak, disponible en htip:/ fwww.proteal.com/. .

~ \‘

. 5
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operaciones forestales a Colombia, Costa Rica y Panamd, alcanzando 6,918 (seis mil
novecientos dieciocho) hectdreas; en 2012 y 2013, Proteak adquirid a Forestaciones
Operativas de México (Fomex), que contaba con plantaciones de sucdlipto en mdés de
8,000 (ocho mi) hectdreas; .en 2015, repon‘é mds de 8,600 (ocho mil seisclentos)
hectdreas de teca, 9,200 (nueve mil doscientos) hecfc&reczsfde eucdlipto y 700
(setecientas) hectdreas de acacia® N ; . \

De acuerdo con o antferior y con lo senalado por el S\olici’ron/‘re se concluye gue
FINNFUND perfenece d un GIE encabezado por la Republica de Finlandia y del que
forman parte la Repiblica de Finlandia, Finnvera y FINNFUND. A dicho GIE se le
denominard GIE de ANNFUND. En el siguicnte cuadro se presentan los principales

directivos.de FINNFUND. | ,
Cuadro @, Principales directivos de FINNFUND

Ritva Laukkanen _ | Presidente del consejo de administracion
Jaakks Kangasniemi | Director General ‘

e Fuente: Elaboracion propia con inforfacion de fos Estados Financleros de FINNFUND

que obran en el expediente en que se actiaq,
3.2\. Actividades del GIE del FINNFUND |

De acuerdo conla |nformo<:|on presentada por FINNFUND, a través de dicha sociedad
el GIE de FINNFUND desc:rrollo las siguientes actividades econdmicas:

/- Y

s Actuar como fondo de inversion aportando capital de largo plazo en proyectos
privados en po@es en desarrollo en ios que haya un interés Finlandés involucrado
tal como. que usen fecnologia Finlandesa o que fengan como socios d

. Finlandeses, o gue generan mejoras en el bienestar social o el medio ambiente;

« Otorgar préstamos y garantias a empresas gue desarrollen proyectos en los
términos senalados en el punto anterior, y

. , . F0 e
o —Asignar recursos para estudios relacionados con’ el inicio y \gesorrollo de
actividades industriales como las senaladas anteriormente. )

3 N

# Ver pagina de infernet de Proteak, disponible en hitip:/ fwww.proteak.com,
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FINNFUND senald que redliza financiamientos de capifal en Tgmmos minoritarios a traves
de inversiones en capital, financiamiento mezzanine, garantias, co-financiamientos,

créditos de largo plazo 0 una combinacién de los anferiores.

Las cifras de activos, ingresos y utiidad neta para los L';i’rimos 3 (fres) anos de FINNFUND
se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 10.  Clfras de FINNFUND y subsidiarias

N
Ingresos [ ] 3689000 23528.00| 18,517.00
Utilidad neta (pérdida) 5,067.00 2,408.00 2,702,060
— { Activos v, | 377,079.00 | 317,178.00 | 310,577.00

i
Fuente: Elaboracion propia con informacion de los Estados Financieros de

FINNFUND que obran en el expediente en que se actia,

\

3.3. Vincules de fipo corporativo, comerclal, organizativo, econdmico o jijridicb
\ que involucran al GIE del FINNFUND con ofros grupos econémicos

Respecito a la deuda del GIE de FINNFUND, HNNFUND senald gue al clerre del ano 2015
tenia deuda que ascendia a Euros,
equivalentes ol por ciento) de las activos fotales; Ta estructura de
d]eudcl se presenta en el cuadro siguiente.

~ " Cuadro 11) Estructura de la deuda de FINNFUND /

\

Totfal

i

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por FINNFUND.

FINNFUND senald que de acuerdo con su acta constitutiva, la parficipacion de la
Republica de Finlandia en el capifal social deberd permanecer en al menos|iIl

B - cicnto) v cualquier cambio en esta condiclén de participacién
minima requiere una modificacidn al acta constitutiva a través de un proceso legislativo.

\\‘

A

/ e 4
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En ese sentido, se advierfe que el confrol de FINNFUND debe permanecer en la
RepUblica de Finlandia,

Asimismo, FINNFUND manifestd bajo protesta de decir verdad que hasta donde es de su
conocimiento “ninguna de las personas (que forman parte del GIE de FINNFUND) tienen
vinculos de fipo corporativo,” comercial organizatfivo, econdmico o jurdico con
personas o sociedades que actualmente particioen directa o indirectamente en la
v provision de servicios en los sectores de felecomunicaciones y radiodifusion en México”; !
en particular, sefialé que “no Henen firmados acuerdos o convenios de provisién de
servicios con ofros Agentes Economicos que partficipen en el sector (de
felecomunicaciones y/o radiodifusion en Meéxico.” - N

T

\/

3.4, Evaluacién de la participacion de FINNFUND Con'ig infegrante Poir\énciai de
Consorcio Rivada

De acuerdo con la informacién proporcionada por et Solicitante que se ha expuesto en
las secciones 3.1, 3.2 v 3.3 anteriores, el GIE de FINNFUND no:

| ~ 1) Es fitular directa o Ihdirectamente de concesiones y/o permisos para prestar
% servicios de felecomunicaciones o radiodifusion en México;

2) Tiene vinculos con ofras personas por parentesco de afinidad o consanguineo,
cuyas actividades estén relacionadas con la provision de servicios en los sectores
de ’felecomunicocion‘es y/o radiodifusidn en MéxiCO'

3) Tiene dlreCTo o indirectamente, por’napoolones/ accionarias en sociedades que
presten servicios en. el sector de ‘relecomunlcaolones en México, y

= 4y Tiene vinculos de tipo corporativo, comercial, organizativo, econdmico o juridice
con personas o sociedades que participen directa o indirectamente en la
provision de servicios er_LI\os sectores de telecomunicaciones y/o radiodifusion en
México. o

Toda vez que el GIE de FNNFUND no cuenia, directa o indirecfamente, con
concesiones, permisos o autorizaciones, sujetos g la LFTR, que le permitan comercializar
servicios de telecomunicaciones en el territorio nacional, ni fampoco estdn vinculados

- . . 4 e

Y conofros agentes econdmicos que presten servicios de felecomunicaciones en México,

en caso de gue Consorcio Rivada resultara Concursante Ganador, el GIE de FINNFUND

participaria por primera vez en la provision de servicios de telecomunicaciones en

México. ! )
- o ~
- e wwﬁ i
~
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Por otra parte, si bien FINNFUND sencld gue sostuvo negocio/éiones con fines de
financiamiento con ofros Solicitantés, no-fendrd Influencia en el Consorcio Rivada y
declaré que las negociaciones consistieron en reuniones infroductorias, se sostuvieron
en mayo de 2016 y no prosiguieron, y que en todo caso se obliga a no intercambiar
informacion entre los Solicitantes con el objefo o efecto de establecer, concertar o
coordinar posturas o la abstencion en el Concurso o constituir conductas violaforias de
ja LFCE.

Por lo anterior, no se prevé qgue la participacion directa o indirecta por parte de
FINNFUND come Integrante Potencial de Consorcio Rivada, en los términos descritos en
la presente resolucion, pueda generar efectos adversos a la competencia y la libre

“concurrencia en el desarollo del Concurso o en la provision de serviclos de

telecomunicaciones en México a través de la Red Compartida en caso de que
Consorcio Rivada resultara Concursanite Ganador.

Asimismo,” el GIE de FINNFUND no constituye un PST, por lo que la participacion de
FINNFUND como miembro del Consorcio Rivada no afenta contra la condicién
Consfifucioqqi de que ningln PST podrd tener Influencia en la Operacién de la Red:
Compartida.

4. DWO B

rd . o . . 5 -
DWO es una, sociedad constitfuida conforme a las leyes de Canadd, creada en
septiembre de dos mil dieciséls, cuyo objeto principal es adquirr una participacion en el

‘Desarrollador en caso de que Cons/ofcio Rivada resulte Concursante Ganador, es decir,

es un vehiculo de propdsito especifico para esos fines.
{ .

DWO esta constituida como una sociedad limitada cuyo -socio eneral (General

Pariner, en ingles) es DWO GP, LLC (DWO GP), a quien corresponden

la administraeién, operacion, control y politicas de DWO. N

4.1. Estructura accionaria y de control de DWO

DWO es una.Subsidiario _de DWO GP, cuya estructura

accionarial se muestra en el cuadro siguiente. A ;
. :
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Voltek Manufacturing, S.A. de C.V. (Voltek Manufacturing)

White Oak North America, LLC (White Oak North America)
Total

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por DWO,

La estructura accionaria de DWO, asi como las participaciones que ésta y sus
accionistas directos e indirectos tienen en sociedades mexicanas 0 que operan en
México, se ilustra en la siguien‘ré figura, Los accionistas personas fisicas declararon que
no participan directa o indirectamente en- los sectores de felecomunicaciones ©
radiodifusion en México y que hasta donde es de su conocimiento, " ninguno de (sus

—.correspondientes) parientes por consanguinidad, afinidad o civil de hasta cuarto grado,
incluyendo conyuge o concubina, participan directa o indirectamente en los sectores
de felecomunicaciones o radiodifusion en Meéxico.”

Fgura b, Estructura accionaria de DWO

- | |
i
s
ry H

Digrmond Elsctronies, S.A.
' dsCV.

Gop

Servicios Darrelsc, S.4. White Ock Finencil LLC ;
. . Infernciicnol LLC

de CV,

A
TDEA 1802, 808 R, ds
C.V.

:,l Voltek Holdings, 5.A. [ Whits Ock Glcbol I
de C.V. - Advisors LT

%
. - v . 1

ComerciolZadora Voitek White Oak North - e
- Miienio, 3.A. de C.V. Manufacturing ! Amsrica
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f A —.I Ore Diomond l - DWO &P - : '

Elecirenics, Inc
| — ~
/
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Como se observa de la figura anterlor, DWO es una coinversion | EGcGcNzNGEG oo
pare de Voltek Manufacturing y White Oak North America. Al respecto, DWO
proporciond informacion en la cual sehala lo siguiente:

/

Los accionistas de DWO pertenecen a dos GIEs dis‘rinfos:\e!’erupo Voltek y el Grupo
" White Oak:

Respecio al Grupo Voltek: 7 “

N Voltek Manufacturing, One Diamond Electronics, Inc., Voltek USA, LLC, DWO y DWO
GP no llevan a cabo o;:’rividcéies en México ni parficipan directa o
indirectamente en sociedadas mexicanas o con actividades en México;

Voltek Holdings, S.A. de C\V. (VoltekHoldings) es una sociedad ‘rene’doro de
acciones;

~ biamond Efec\tronics, SA. de CV. funge como maguladora que ensambla |
K televisores para One Diamond Electronics, Inc.;

Servicios Damelec, S.A. de C.V. se dedico a prestar servicios ‘de tercerizacion
(oufsobrcmg en inglés) de servicios de personal administrativo; -

. TDA 1602, S. de RL de C.V. es una sociedod inmobiliaria que participa en la
@/ adquisicion y comercializacion de bienes inmuebles en Méxjco;

; ‘

Comercidlizadora Milenio, S.A. de C.V. fiene por objeto social comercializar toda
clasede bienes y servicios y redliza actividades de ventq, publicidad e
investigacion y desarrollo de productos etechonlcos y -

_no leva a cabo ningan negocio en México odlczonat a

los que redlizan las so\c;edcdes anteriores;
Respecto al Grupo White Oak:

White (Scak Financial LLC (White Oak Financial), White Oak Merc/:hon’f Partners y White
Qak Global Advisors LLC no llevan @ cabo actividades econdmicas en
Meéxico; \ \ : h N

White Qak North America es un vehiculo de propédsito especifico creado

exclusivamente para participar en DWO;
Gap International LLC es una consulforia  especidlizada en  servicios de

estructuracion de negomos y P
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no redlizan aclividodes comerciagles directa o

indirectamente en México. \ Y.

De acuerdo con lo anterior y con lo sefialado por el Solicitante, se concluye que DWO
forma parte de dos GlEs: el Grupo Voltek y el Grupo White Oak. Para efecios de la
presente opinidn, al conjunto de persongs identificadas en la Figura 5 anterior,
incluyendo.a DWO, se le denominard GIE de DWO.

4.2: Actividades del GIE de DWO

De acuerdo con la ir\formooilén presentada por DWO, el GIE de DWO desarrolla las
siguientes actividades econdmicas: f

)
Grupo Volfek: e \\
o Fobrlcor monufoc‘ruror o ensamblar produc’ros electrdnicos, incluyendo
opc:ro’ros de television, addio y video; - ~ < i
o Redlizar actividades de venta, exportacion, aifnacenamiento, distibucion
y comercioiizocién de productos electrodomésticos; y,
o Redlizar actividades de compraventq, arrendamiento y subarrendomlento
y construccién de iInmuebles. - :
Grupo White Oak:®
= /
o Redlizar actividades de consultoria especializadg en servicios de
esfructuracion dé negocios; y
o Proveer servicios de asesoria de inversiones, asi como servir como

re

infermediario enfre empresas y entes financiadores;, .

Las cifras de activos, ingrefos y utilidad neta de Voltek Holdings y White Oak Financidi,
para los Uiiimos anos que existe informgcién, se presentan en los siguientes cuadros.

Cuadro 13, Cifras de Voi‘qu Holdings vy subsidiarias

N o,

% Para miayor informacion, ver pagina de Infemet de White Oak Finoﬁcial,[ disponib!g en http://www.whiteogksf.com/.

e

N

-
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México aifraves de
que:

| Utilidad neta (pérdida)
Activos

S
Fuente: Elaboracién proplo con lnformomon de los Esrados Flnanaeros\de Voltek Holdlngs que
obran en el expedten‘re en que se actia.

Cuadro 14. Clfras de White Oak Finctncic! y subsidiarias

| INQresos .
Utilidad neta (perdldc)
Activos

7 -
Fuente: Elaboracion propia con infogmocién de los Estados Financieros de
White Oak Financial que obran en el expediente en que se actda.

e

4.3, Vinculos de 1ipo corporativo, comercial, organizativo, econdmicb o juridico
, que Involucran al GIE de DWO con otros grupos econdmicos

- DWO menciond que Grupo VoETek a ?roves de Comercmifzodoro Milenio, S A. de CV,
(Comerc&ohzodorcs Milenio), comercializa teléfonos [ceiutcres de la marca Polaroid) en

-

" Al respeo’ro,/_DWO senald N

\

i ) ~ Ve ;
La relacién comercial no se enouen’rro documentada bcuo nfngun contrato
escrifo, pues los equiPos celulares so(r'\ distribuidos con base en \ordenes de
compra que el cliente-emite;

.
ii. Comercializadora Milenio no comercializa teléfonos con otro iroveedor de

servicios de telecomunicaciones en México distinto del GIE de aungue no
exis\’ren condiciones de exclusividad en la provision de teléfonos, equipos y/o |

) servicios G-O el GIE de_ g
it La provision de teléfonos se realizé en 2015 por un monto de_

A

pesos mexicanos, qug representan
menos de por clento) de los ingresos erl 2015 de Voltek Holdings,
N /

controladora de Comercializadora Milenio, y

DWO manifestd bo;o protesta de decir verdad que salvo por la relacion de proveeduria
\de equipo descrita on’renormen’re "ninguna de las personas [que forman parte del GIE
de DWQ) fienen vmcu!os de fipo cor,ooraﬁvo comercial, organizativo, econqmrco o}

R
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juridico con personas o “sociedades que actualmente participen direcfa o
indirectamente en la provision de servrc;os en los sectfores de telecomunicaciones y
radiodifusién en Mexico.”

Asimismo, DWO sefiaié que DWO, Voltek Holdings y White Oak Financial no cuentan con
— deuda alguna, y gue "“acfualmente no existen opciones-de com,bro/vénfo, infercambio
de acciones, deuda convertible en acciones o cualquier otra operacion que implique
la adquisicion o que se ejerza directa o indirectamente el_control de hecho o de
derecho sobre DWO, Voltek Holdings o White Oak Financial.” N

4,4, Evaluaciéon de Ia pcrﬁcipaciéﬁ_ de DWO come Integrante Potencial de
Consorclo Rivada ) \

De acuerdo conla informacion proporclonada-por el Solicitante gue se ha expuesto en
las secciones 4.1, 4.2 y 4.3 anterlores, el GIE de DWO no: 4

1) Es titular directa o indirectamente de concesiones y/o permisos para prestar
servicios de felecomunicaciones o radiodifusion en México; P

2) Tiene vinculos con ofras personas por parentesco de afinidad o consanguineo,
cuyas acfividades estén relacionadas con la provision de servicios en los-sectores
de telecomunicaciones y/o radiodifusidén en México;

Ty . ¥ 1 1y Il 1 v P N \
3) Tiene directa o indirectamente, parficipaciones accionarias en socigdades que
presten servicios de felecomunicaciones en México, vy

4y Tiene vinculos que generen control o Influencia de ’ripé corporativo, comercidl,
organizativo, econdmico o Juidico con personds o sociedades que participen
directa o indirectamente en la provision de servicios en.los sectores de
telecomunicaciones y/o radiodifusion en Meéxico. -

Se identificé una relacion comercial de proveeduria de equipos terminales de

telefonia celular enfre! Gfupo Voltek y un proveedor de servicios de h
~telecomunicaciones en México [} no obstonte, no se identifica que ese

vinculo constituya un mecanismo que gehere U oforgue cx-o elGIEd

confrol, Influencia o acciones coordinadas sobre Grupo Volfek y las demas

empresas que forman por‘re del GIE de DWO. Ello en virtud de que dicha relacion

representa menos de -por CIenTo) de los ingresos del %rupo Voltek. -

—

e , o 47717
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P\or lo onferior,"/no se identifica que exista algun vinculo que fenga un peso
relévante en los resulfados de los negocios del GIE de DWO y que permita suponer
gue el GIE de DWO y sus clientes no se c?mportan de manera independiente en
las actividades econdmicas que realizan.

Toda vez que el GIE de DWO no cuentfaq, directa o indirectamente, con concesiones,
permisos o qutorizaciones, sujetos é la LFIR, que le permitan comercializar servicios de
telecomunicaciones en el territorlo naciondl, ni tampoco estan vinculados con ofros
agentes econdmicos que presten servicios de telecomunicaciones en México, en caso
de gue Consorcio Rivada resulfara Concursante Ganador, el GIE de DPWO participaria
por primera vez e fa provisién de servicios de telecomunicaciones en México.

Por o anterior, no se prevé que la participacion por parte de DWO como infegrante
Potencial de Consorcio Rivada; en los términos descritos en la presente resolucion,
pueda generar efectos adversos a la competencia y la libre concurrencia en el AN
desarrollo del Concurso 0 en la provision de servicios de telecomunicaciones en México

a fravés de la Red Compartida en &aso de gue Consorcio Rivada resultara Concursantfe

Ganador, . \ .

Asimismo, el GIE de DWO no constituye un PST, por lo-que la participacion de DWO como
miembro del Consorcio Rivada no atenta contrd la.condicion constitucional de que
ningan /PST pqdré tener Influencia en la Operacion de la Red Compartida.

5. Cienar o “

Ciena es una sociedad consTn‘usdc conforme A las leyes del Estado de Deiaware,
Estados Unidos de América, creada en mil novecientos noven‘fo y siete, cuyo objeto es,
entre olros, vender, comercidlizar, | instalar equipo vy soffware para redes de
comunicaciones. ' N

Clena es una socledad subsidiaria de Ciena
Corporation, la cual cotiza en la Bolsa de Valores de Nuevcx York (Nueva York Stock -
Exchange, en inglés) bajo el simbolo “CIEN”, '

Ciena sefald que su infencidn es participar en el Desarrollador directamente ©
indirectamente a fravés de una entidad de Ciena, -

Ciena Communications México, S.A. de C.V. (Ciena Communications México) o Ciena o
México S.A. de C.V. (Ciena México), todas subsidiarias

directa o indirectamente de Ciena Corporation. “ J
) - 5
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Toda vez que se analiza a Cieha en su dimensién de GIE, la opinidén que se emite en la
presente corresponde al escenario en el que Ciena participe directamente en el

. Desarmoliador o indirectamente & través de diguna entidad supsiciaric: [ NEE——_G

_dlrec‘ro o indirectamente de Clena Corporchon. - R

5.1. Estructura accionaria y de control deféienc

son los que se muestran en-el siguiente
cuadro.” /

Ciena es una sociedad subsidiaric de Ciena
Coriorcﬁlon Ciena senald que-. Los accionistas de Ciena Corporation

Cuadro 15. Estructura accionaria de Ciena Corporation

Loomis, Sayles & Company, L.P. (Loomis, Sayles& Company)
BlackRock;, Inc, (BlackRock)
Invesco, Lid. {Invesco)

Vanguard Group, Inc. (Vanguard Group)

B
Fuente; Elaboracion propia con informdcldn proporcionada por Ciena,

{

Conforme a los Estados Financieros de Ciena Corporation, la administracion de dicha
sociedad es controlada por el Consejo de Directores integrado por ¢ (nueve) miembros,
incluyendo a su Presidente y fundador Patrick H. Neﬁles.

La estructurg occ10nczr|c1 de Clena, asi como as participaciones que ésta \y\sus

accionistas directos e indirectos lienen en sociedades mexicands o que operan en \
J

Meéxico, se ilustra en la siguiente ﬁguro o

f

e -

T

AN

# Conforme a Informacion piblica disponibie en hitp://investor.ciena.com/phosnix.zhiml?c=99134&p=iroksec ¥

identificd que otros accionistas del capital social de Ciena Corporation son o han sido: JP Morgan Chase & Co., The Bank
of New York Mellon Corporation, Piatinum Investrent Managernent Limited, Welington Management Group LLP, Teachers
Advisors, Inc., TIAA Global Assel Management, Parmnassus Investrments, The Boston Compéxny Asset Management, LG,
State Street Glohal Advisors (US), Carlson Capital, LP. y T. Rowe Price Associates, Inc. Al ser una empresa publica, 1os
accionistas y la tenendia accionaria de Ciena Corporation-cambia constantemente; por ejemplo, conforrne alas fuentes
publica seficladas, al 30 de junio de 2016, los acclonistas con mas del 5% eran BlackRock, Vanguard Group e Invesco,
con 7.9%, 7.5% vy 5.2%, respectivamente, - N \

P o { o .
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Figura 6. Estructura ccc‘loncrio de Cienda

-
- — :
[ Looms, Saytes & |m,9sce Vanguard BlockRock
Compan Groy|

Ciona Corporafion

CYNI Holdings, LLC

Clenc
Communicofions
México

CYN
Telscomunicacionas,
5. de RL de C.V,

™~ /: - Cienc México

o
Fuente: Elaboracién propia con informacién propercionada por Ciena,

_ Respecto a las sociedades identificadas en la figura antferior, Ciena proporciond
informacién en la cual senala lo siguiente: s -

(} _ CYN! Holdings, LLC es una sociedad tenedora de acclones vy no llevo a cabo

A

/ actividades comerciales propias; 1

CYN Telecomunicaciones, S. de R.L. de C.V., Ciena Communications México y Ciena

1 Mexico realizan las actividades de Ciena en México y no son titulares de

concesiones para prestar servicios de telecomunicacionss o radiodifusion en
México;

Ciena no ejerce confrol ni es confrolada en forma alguna por Loomis, Sayles &
Company;® ) ‘\

Invesco, Vanguard Group y BlackRock no tienen la facultad de

. A

* Conforme a Informocion  plblice  disponible en hifp://phx.corporate-r. ne‘r hoenixzhimi?c=99134&p=irol-

ownershipSummary, consuitada ol 13 de oclubre de 2016, se identificd que Loomis; Sayles & Company tenga una

participacion de 5% o mas de las acciones de Cser Corporohon ) | }
;

S




- 5 h
- INSTITUTO FEDERAL DE

TELECOMUNICACIONES

A

[, - crcen

Influencia ni control alguno sobre Ciena Corporation; -

Eienq menciond que no cuenta con informacién de Loomis, Sayles & Company,
‘Invesco, Vanguard Group y Blocﬁl?ook, salvo por la informacion publica que
se encuentre en sus pdginas de internet coréspondientes;

AN

De acuerdo con lo anterlor y con Jo sehalado por el Solicitante, se concluye que Ciena
perfenece a un GlE encabezado por Ciena Corporo’rion\/ del que forman parte Ciena
Corporafion, Ciena, CYN Telecomuficaciones, S. de RL de CV., Ciena
Communications México y Cienjc: México. A dicho GIE se le denominard GIE de Clena.
£n el siguiente cuadro se presentan los principdles diregtivos de Ciena Coyporation. '

-1

Cuadro 16, Principales directivos de Ciena Corporation -

Patrick H. Nettles Presidente del Consejo de Administracion
Gary B. Smith Director General
Frangois Locoh-Donou Director de Operccfones -
James E. Moylan, Jr. Director de Finanzas —
* ' 5
7 Fuente: Elgborccién propia con informaclon proporcionac\c por Ciena.
5.2. Actividades del GIE de Clena ‘ \ \

De acuerdo con la Informacién presentada por Clena, el GIE de Ciena desarrolla 1as
sigulentes actividades econdmicas:

,

- o . Yoo . 4 o
Vender, comercializar, instalar equipo y soffware para redes de comunicaciones;
! S

. Proveer soluciones para redes de comunicaciones gue perrrlifen"'o los operadores
de red adoptar arquitecturas de nueva.generacion, asi como simplificar y

automatizar las redes;
~

Ofrecer equipo, soffware y servicios parg soporfar el fransporte, gestion de voz,
\ oy < s N
video y trdfico en general en redes dé comunicaciones; [

Proveer equipo para inferconexion de redes, asi como conmutadores vy
-~ “agregadores de conmutadores;

Proveer servicios de consultoria y actividades de capacitacion para el disehio,
instalacion, despliegue v monienimien\fo de-redes. N
{ | -

51 /117




}
Las cifras de activos, ingresos y utilidad neta para ios dltimos 3 (fres) anos de Ciena

Corporation se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 17.  Ciffas de Clena Corporation y subsidiarias

00

088,

| 2.445,669.00

Ingresos

Utilidad neta (pérdida) 11,667.00 | (40,637.00) | (85.431.00) | ™
Activos , 2,695,051.00 | 2,072,632.00 | 1,802,770.00
Fuem‘e Elcborocron propica con informacion de tos Estados Flncmcleros de e e

Cleno Corporation que obran en el expediente en que se actla. <

5.3. Vihculos de tipo corporativo, comercial, organizativo, gcondmico o juridico
que involucran al Gl de Clena con otros grupos econdmicos

b Ciena menciond que en el curso ordinario de sus negocios el GIE de Ciena provee

" equipo v servicios a subsidiarias d asi como a
' y a subsidiarias de

Al respecto, Ciena proporcioné 2 (dos) contratos con subsxcﬁonos d - isos que
se describen en el siguienfe cuadro.

% Cuadro 18. Descripcidn de los contratos que ha celebrado el GIE de Ciena con el GIE
: di;
S/

ok co [ ¢ o= - IR

Suministro de equo a fravés de drdenes de compra, o’rorgorqlen‘ro

— de licencia de uso de soffware y presfocnon de servicios, a través del

cual Ciena se compromeste a (Contrato n

B Implementar y/o llevar a cabo un proyecto “llave en mano” de
la red inteligente para larga distancia de- incluyendo la
venta de equipos y accesorios de ‘ra?lecomunicaciéh, asl como

- : el software necesario para operar y actualizar la-red Telefonica

s ; propiedad de

\ iy Prestar soporte técnico para equipos y/o sc?ﬁwcre, y

iy Ofrecer capacitacion (sin costo) al personal de

Exclusividad ) No prevé clausulas de exclusividad, ni volimenes dé cornpra minimos.

\ N MAaximos.

o |} Celebrado el_enl’o undrvigencia de- aungue
Vigencia ot I

ha sido renovado a fravés de-convenios y diversas ordenes de

Objeto N

~

- = ~ (

7
/
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4 .
compra han sido realizadas en los mismos términos y condiciones del”
confrato. -

A
Contraprestaciones

Depende de ias érdenes de compra. Sefidla gue el monto del
proyecto es de NG s
para ellprimer ano.

Venta, a través de &rdenes de comprqa, de equipo de redes
(eléctrico, elecirdnico, épt\ii:o y mecdanico), otorgamiento de licencia-

HObJleO

Objeto de uso de software y prestacién de servicios de instalacion, soporte

fécnico y asesoria (Contraf
N No preve clousu!cs de exclusividad, ni volumenes de compra mnimos
Exclughvidad.~ ni Mmaximos. N
_. Celebrado el _Tiene uria vigencia de-

Vigencia y podrd ser renovado automdaticarmente por periodos de- salvo
acuerdo en contrario. :

Contraprestaciones | Depende de las érdenes de compra.

Venta de equipo de telecomunicaciones y prestacion de servicios.

Exclusividad

L

No prevé cldausulas de exclusividad, ni volimenes de ciompro m|n|mo?
ni Maximos, -

Vigencia -

Contraprestaciones

Celebrado eimne una ‘vigencia de'
y podrd ser renovado auromdaficamente por periodos de

salvo acuerdo en contrario,

Venta, « través de ordenes de compra, de equipo de
telécomunicaciones Y presfocron de servicios: Celebro confratos con

Objefo
. No preven clausulas de exclusividad, ni volimenes de compra
Exclusividad s
- minimos ni Maximos. _
“Con fue celebrado el _
- con vigencia de Iy podra ser renovado automaticamente.
Co ue celebrado el
Vigencia I -~ vigencia “de -sin renovacion
“dutemdttica.

Col fue celebrado &l

-
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‘ — b
) Confraprestaciones Los ingresos obtenidos por los contratos anteriores fueron de
. pre > USD en 2013, 2014 y 2015, respectivamente, |
AN Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionago f:i:r Ciena, N '

En los Estados Financieros de 2015 de Ciena Corporation, ésta sefiala que AT&T és su
principal cliente con casi 20% (veinte por clento) de 1os mgresos totales anuales;®
asimismo;” Clena sefidld que enerd ingresos anuales en 2015 por - (
USD. En cuanio a los ingresos gén@rodos por el GIE de,
. W-queel(:onfro’ro -o se-ha materializado en ventas en |
T México, por lo gue los ingresos generados por este cliente Unicamente correspondena /
los generados por el Contrato

/ /
Los ingresos generados por os clientes identificados respecto a los ingresos fotales del
GIE de Ciena se presenfan en el siguiente cuadro. '

\ '
Cuadro 19, Ingresos del GIE de Ciena por provision de servicios ~

O dio AT&Ta rivelm Cdre0 | 25| 573601 1995 1851 17.94]

\ Fuente: Elaboracion propia con informacicn proporcuonoda por Clena y de los Esfodos Financieros de C|ena
Corporation que obran en el'expediente en que seackia. - e :
Nofa: N.D, No disponible o

Ciena menciond qgue salvo por las relaciones de proveeduria descritds anteriormente,
*Clena y sus dfiiadas no fienen ningan Hipo de relacion” de tipo corporativo, comercidl,
organizativo; econdmico o juridico con personas o sociedades que actualmente
participen directa o indirectamente en Ia provision de servicios en los sectores de

felecomunicaciones y rc:d'rodifusié/n en México. - \
: )
Respecto a la deuda del GIE de Ciena, Ciena senald que en 2014 y 2016 Ciena 3\
Corporation celebré-con’rro’ros de crédito por
. .
N Ep 2015, los 10 (diez) principales clientes generaron 52 é% {cincuenta y dos punto cinco por ciento) de los ingresos ™, e

totales del GIE de Ciena. Fuente: Estados Financieros de Ciena Corporohon que obran en el expediente en que se actta, C
\\

. \ ’
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USD; senald que ambos créditos son cotizados como valores por lo que los
acreedotes cambian constantemente,

Asimismo, Clena senald que "acfualmente no existen opciones de comprafventa,
intercambio de acciones, deuda convertible en acciones o cualquier ofra operacion
qué impligue la adquisicidén o que se ejerza directa o indirectamente el control de hecho
o de derecho sobre Ciena.” ; f

~8.4. Evaluacién de la participacién, de Ciena como Integrante Ffo’rencicl de
Consorcio Rivada

De acuerdo con la informaciéon proporoionodé por el Solicitante que se ha expues"'r'o en
las secciones 5.1, 5.2 v 5.3 anteriores, el GIE de Ciena no: ™

1) Es fitdlar directa o mdwec?crmenfe de concesiones y/o permisos porcs presfor
~  servicios de telecomunicaciones o ersodlfu5|on en México;

2) Tiene vnnculos con otfras personas por parentesco de dfinidad o consongumec;
Cuycs c:c*hwdodes estén relaclonadas con |a provision de servicios ‘en los sectores

de Telecomumcocnones y/o radiodifusion en México;
\

3) Tlene dlrec’ro o indirectamente, participaciones accionarias en soc&edodes que
presten servicios de felecomunicaciones en; y

Es de sehdlar que los accionistas de Clena Corpordﬁon‘ BlackRock y Vanguard
Group tienen parficipaciones accionarias en sociedades que por’pmpon dsrec’ro
o indirectamente en la prowsnon de servicios de telecomunicaciones y/o
radiodifusion en México, tales’como EchoStar, AMX, AT&T, Telefénica, S.A., Ni
Holdings, Inc. (Nextel) o GTV. | )

No obstante lo anterior, no se idenfifica que la participacion o\ccionorio de
BlackRock y Vanguard Group lleve a la coordinacion de las sociedades
idenfificadas donde dichos fondos participan,® foda vez que BlackRock y

Vanguard Group no tienen Influencia ni-control en las socledadss mencionadas

/
- ' /

o
32 para mayor informacion respecto a la ausencia de riesgos de coordinacidn enfte grupos donde participan BlackRock
y Vanguard Group, ver resoluciones emitidas por el Pleno del insfifuto dentro de tos expedientes UCE/CNC-003-2014,
UCE/CNC-006-2014 y UCE/CNC-001-2015, disponibles respectivamente en
htip: /fapps.ift.org.mx/publicdata/P IFT_EXT_131114 225 Version_Publica.pdf,
hitpe/ fapps.it.orgmx/publicdata/P IFT EXT 181214 282 Version Publica.pdfy
ntip./ Awwwift.org.mx/sites/ default/ files/conocenos/ pleno/sesiones/acuerdoliga/versionpublicapiftext 26041 586.pdf.

™
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nf en Ciena Corporation
e Ciena Corporation.

Adicionalmente, se identificd que BlackRock tiene como miembro de'su consejo
de administracién @ Marco Antonio Slim Domit,®® quien es parte del GIE de AMX.
Al respecto, se identiflca que mds de dos tercios del consejo de administracion
de BlackRock estd infegrado por consejeros independientes, entre ellos el C.
Marco Antonio Sim Domit* Asimismo, las reglas de gobiemo corporatfivo de
BlackRock esfqpleoeh mecanismos  para  impedir ' que los consejeros
independien‘res'_ob’rengon la capacidad de ejercer control o Influencia en la
toma de decisiones, incluyendo las relacionadas a inversiones en ofras personas
moraies.*

Por lo anterior, aunado a gue, como se ha precisado, BlackRock no gjerce confrol

e "o Infidencia en lds socledades que parficipan directa o indirectamente en los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion en México, no se prevé que se

. generen vehiculos de coordinacion o dlineacion de incentivos entre Clena
Corporation \} las sociedades gue prastan, directa o indirectamente, servicios de
telecomunicaciones y/o radiodifusion en México donde participa BlackRock, y

4y Tiene vinculos que generen control o Influencia de fipo corporativo, comercial,
organizativo, econdmico o juridico con personas o socledades que participen
directa o indirectamente en la provision- de servicios en los sectores de
telecomunicaciones y/o radiodifusidon en México.

Se identificaron relaciones comerciales-de proveeduria de equipo y software
para redes de felecomunicaciones entre el GIE de Clena vy sociedades que
“participan  directa ‘o indirectamente en la  provision de  servicios de
felecomunicaciones y/o radiodifusion en México: — No
obstante, las relaciones comerciales identificadas:

o Se limitan aia proveeduria de equipos y licenciamiento de software;

-~

7 S S -

33 Fue/ﬁe Reporte Anual 2015 de BlackRock, disponible en

hitp:/ fwww.snl.com/Cache/ 1500088405, PDF7O=PDF &T=&Y=&D=&FD= 1500088405&"&4048287
3" Fuente: Reporfe Anual 2015 de BlackRock. /
% Ver resolucion del Plencidel Instituto deniro del expediente UCE/CNC-003-2014, dlspomble en
http:/fopps.it.org.mx/publicdata/P IFT EXT 131114 225 Version Publica:pdf. ‘

\ |
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o No establecen condmones de exclusuvndad y

o Soio eneran mgresos OﬂUOles qug represenfon menos del
: en el &aso del GIE del GIE-de los INgresos
totales del GIE de Ciena. En el caso del GIE AT&T, &stos representan menos
del 20% (veinte por,ciento),

// -

Por lo anferior, no se |den’nfloo que existan vinculos en los resultados de los
negocios del GIE de Clena con ofros GIE que generen control o Iﬁﬂuenc;q entre
esos agentes econdmicos, por lo que es previsible que el GIE de Cienay }os GlEs
/ alos gue perfenecen sus clientes se comporfen de manera lndependien’re en las
‘ actividades econdmicas que realizan, .

P

Toda vez que el GIE de Ciena no cuenta, directa o mdnrec’rc:men?e con concesiones,
permlsos o autorizaciones, sujetos dla LFIR, gue le permifan comercializar servicios de
telecomunicaciones en'el terriforio nacional, ni tampoco estan vinculados con ofros

agentes econdmicos que presTen servicios de telecomunicaciones en México, en cdso
de gue Consorcio Rivada resul‘roro Concurson’re Ganador, el.GIE de Ciena participaria
por pnrﬁero vezen la prov:3|on de\servmos de telecomunicaciones en México.

Por lo anterior, no se prevé gue-la pcr’nupocaon direcfo ¢} indlrecféu por por’re de Ciena
como Infegrante Potencial de Consorcio Rivada, en los términos descritos en la presente
resolucidn, pueda gererar efectos adversos a {a competencia v la libre concurrencia
en el desarrollo del Concurso © en la provision de servicios de felecomunicaciones en
México a través de la Red Compartida en caso de que Consorcio Rivada resultara
Concursante Ganador. o

Asimismo, el GIE de Ciena no constifuye un PST, por lo que la participacién de Ciena =

como miembro del Consorcio Rivada no atenta contra la Condlcbn constitucional de
gue ningan PST p@drc tener Influencia en la Operacion de la Red Compartida.

6. EchoStar _ T

EchoStar es una sociedad constifuida conforme a las leyes del Es’rado de Texas, Estados

Unidos Mexicanos,-constituida en el ano ¥982 (mil novecientos ochen’fot y dos). EchoStar |
es subsidiaria de EchoStar Corporation, cuyo objeto

— P

-~ esyedlizar cuaiquier negocio licito, incluyendo la provision de decodificadores digitales

~- %,

N
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(digifal set-tp boxes, en Inglés), de servicios sofeh’rdles de video y de acceso a Intemnet

/ de banda ancha via safelital, EchoStar Corporation COTIZ({ en la NASDAQ bajo el simbolo

“SATS”,

En la Solici’rud de Opinién, EchoStar sefald que su infencién es participar éirec’ro o
indirectamente en el Desarrolladdr; en caso de que participe indirectamente, lo haria a
fravés de una sociedad constituida en los Estados Unidos de América subsidiaria

de_.EchoStar Corporation. Toda vez que se analiza a
EchoStar en su dimension de GIE, la opinién que se emite corresponde dl escenario en
el que EchoStar partficipe directamente en el Desarroliador o mdwecmmen‘fe a fraves

d[e una sotiedad subsidiari recta o lndfrec’romen’re
de Echostar Corporo’rion “
N
6.1. Estructura acclonaria y de control de EchoStar g -

cuyos acclonistas y participacion occnonc:ria
muestra en el siguiente cuadro.

FchoStar es una subsidiaria _de EchoStar Corporohon

Cuadro 20. Es’rfrucfura accionarta de EchoStar Corporation

2010 Family Trust armity Trust)
Three-Year 2014 SATS GRAT (2014 GRAT)

Three-Year 2015 SATS GRAT (2015 GRAT) :
\ | Putman Investeents, LLC (Putman)

The Vanguard Group (Vanguard Group)
Fuente: Elaboracién propla con Informacién proporcionada por EchoStar.
NOTAS:

1. EchoStar sehald que en iérminos de a legislacion del me:cho de valores de Estados Unidos de
América, los accionistas deben reportar tadas los acciones de as que sean beneficiarios; por
ejemplo, si un acclonista posee acciones directamente y tamkign a través de un ﬁdeicolnisp_ el
accionista debe repoftar la suma de acciones de las que es benefidiario, mientros que el fidelconiso

/ fambién debe reportar las acciones de las que s propietario. Por lo anferior, el agregadeo de las
acciones en ¢l cuadro anterior excede 100% (cien por ciento).

2. N ; oo do [l omiy Trost, 2014 GRAT Y 2015 GRAT Los fres fideicomisosson >
propietarios de una porcion de los aclivos y patnmonro de— T

La esfructura accionaria de EchoStar, asi.como las partficipaciones que ésta y sus
accionistas directos e indirectos flenen en sociedades mexicanas ¢ que operan en

AN
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Meéxico, se llustra en la siguiente figura., Los?2 (dos) accionistas personds fisicas declararon
que hosta donde-es de su conocimiento, "ninguno de (sus Corréspondien’res) parientes
por consanguinidad, afinidad o civil de hasta cuarfo grado, incluyendo conyuge,
-~ particican directa o© indirecfamfenfe en los seclores de felecomunicaciones o
radiodifusion en México.” -

. 0 \
.. Figura 7. Estructura accionaria de Ec)hoS?Gr

—
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Fuenfe' Flaboracion propia con informdcién proporcibnada por EchoStar.

Respecto a las sociedades |denhﬁcodos en la figura anterior, EchoStar proporcnono
informacion en la cual seficia lo siguiente:

EchoStar Corporation estd administrada por un Consejo de Directores, el cual
consiste de 7 (slete) miembros, uno de ellos es Charles W. Ergen, quien funge
como Presidente. En el Reporte Anual 2015 de EchoStar Corporation, se indica
que Charles'W. Ergen es el acclonista mayoritaric y contfrolador de la
SOCledOd fiene la capacidad de elégir a la.mayoria de los Directores, asi
como controlar las decrss@nes gue requieren la aprobacién de accionistas;

Las dgcciones de Putman vy Vonguord Group r@presen’ro_ h

J
clento) y Sor ciento), respectivamente, de los votos
/ fotales en EchoStar Corporation. Putman
gjercen ningUn fipo de confrol o Influencia en EchoStar Corporation, EchoStar
o-alguna:de sus subsidiarias; \
ﬁ . Pufman es una sociedad adminisfradora de inversiones,
-\
EchoStar no cuenta con informacioén 'de Putman y Vanguard Group, ni de sus
- accionistas, salvo por la informacion plblica que se encuentre en sus paginas
vde Internet correspondientes; J
\ erfenecen a grupos de interés
econdémico distintos al que pertenece EchoStar, v '
La participacion accionaria en Dish México Holdings, S. de R.L. de C.V. de EchoStar
a través de EchoStar Mexico Holdings Corporation of
ciento) y d
por clento), no es una condicién suficiente para concluir que EchaStar tiene
control o Influencia en el GIE d nl viceversa. A este respecto, se
Y
\ ;
/ L . -
- ~
e .
“““““““““““““““““ < o B
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’romo io manitestado bajo pro’res’ro de decir verdod de EchoSfor en el sen’ndo

a de que pértenece a un GIE distinto al que pertenece

Considerando lo sefidlado por el Solicitante, se concluye gue EchoStar pertenece a un
GIE encabezado por EchoStar Corporation y del que forman parte, entre ofros, Charles
W. Ergen, EchoStar Corporation, EchoStar, SmarDTV, S.A. (SmarDTV) HNS de México, S.A.
de C.V. (HNS de México), EchoStar Holding Mexico Corporation, Dish Mexico Holdings, S.
de R.L. de C.V. (Bish Mexico Holdings), Dish Mexico, S. de R.L. de C.V. (Dish México) y las
subsidiarias, directas e Indirectas, de Dish Mexice Holdings y Dish México. A dicho GIE se
le denominar& GIE de EchoStar.

Enel siquien’re cuadro se presentan los principales directivos de EchoStar Corporoﬁon.

Cuadro 21, Principales directivos de EchoStar Corporation

| Charles W. Ergen Presidente
V| Michael T. Dugan  — Director General /
David J. Rayner - Director de Finanzas
Pradman P. Kaul Presidente de Hughes Network Systems LLL.C.
A Markus W. Jackson ) Presidente de EchoStar

Fuente: Elaboracion propia con informacidn proporcionada por Echéstar.

6.2,/Ac’ri)£idcdes del GIE de ECh(\)STCII"

De acuerdo con la informacion presentada por EchoStar, el GIE de EchoSiar desarrolla
las siguientes actividades econdmicas:

Opera 3 (fres) segmentos de negocios:

Hughes.- Proveer servicios satelitales para radiodifusidn digital, incluyendo c;onéXién
satelital de subjdo y bajada y procesamiento de senales;

EchoStar Technelegles.- Disefiar, desarrollar y dis’rribui#\decodificcdores digitales
(digital set-up boxes, en inglés) a proveedores de servicios de felevision
restringida por satélite, y

EchoSTor Servicios Satelifales.- A ‘rroves de satélites propios o arrendados, -
proporCIono acceso d Infernet de banda ancha, asi como serviclos safelitales

y soluciones de video a organizaciones de )
radiodifusion de nefticias, entre otros.
. Ny
N )
N \
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\
En particuiar, en México: \

A través de Comercidlizadora de Frecuencias Satelifales, S. de R.L. de C.V. (Cofresa),
subsidiaria de Dish México, provee servicios de Television y Audio restringidos
(STAR) via satélite (DTH, por sus siglas en inglés);

A través '/de HNS de México ha propercionado
ara el sistema satelital del gobierno de Méxégo (MEXSAT) y proporcionara
— a diversas dependencias del gobierno en México,
autorizadas para utllizar el sistema MEXSAT., HNS de México cuenta con

concesiones para proveer productos y servicios safelifales de acceso ¢
Inferet de banda ancha en México, mismos que podria ofrecer en el fufuro;

‘A tfravés de SmarDTV, planeg
ctuaimente: SmarDTV no genera

ingresos en México, y

A través de MVS Net, S.A. de C.V. (MVS Net), ofrece servicios de conduccion de
isenales de audio y video via satélite a operadores y produce contfenido
audiovisual para -conoles de television resfringida.

En férminos de lo anferior, el GIE de EchioStar ofrece o podiia ofrecer en el sector de
telecomunicaciones en México los siguientes:

 STAR via satélite,

/

« Acceso aInternet Fijo via satélite, y° -
|
o Conduccion de sefidles de audio y video via satélite a operadores.
Las concesiones, autorizaciones y permisos otorgados.al GIE de EchoStar para proveer
servicios de Telecorr]unicociones en México, se describen en el siguiente cuadro.

Cuadro 22. Concesiones, autorizaciones y permisos del GIE de EchoStar

Provision de ; capacidad  satelital

J Concesldon para explotar | osociada a satélites extranjeros UKSAT- 12-08-2014 i
HNS de México | sefales asociades a safélifes | 10, UKSAT-13, UKSAT-14, USASAT-700 vy
. . , . 12-08-2024
) extranjeros Eutelsab 65, a concesionarios vy
permisionarnos,
) \
/ /
. y
&. \
7 / . 6271117
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Autorizaclén para instalar y | Establecer enlaces de conexion de | 24-08-2015 al
operar estaciones terrenas 1 sotélites, 24-08-2025
g Cualquier servicio - de
Concesion de Red Pulb ica 1telelcorgun|c<:1<:|ones . ?.ezcn{cJ:GmenTe 55.04-2014
de Telecomunicaciones | posible y  comercializacion  de o 042044
(RPDY capacidad quumdo de. ofros /5
e | [} concesionarios. —
Co, i STAR via satfélite, a fravés del saftélite | 07-04/2008 al S
Cofresa Concesidn de RPT SATMEX 6. 07-04.2033..
Concesién de RET Ceonduccidon de sehadles de audlo y | 1509-2004 al
o video asociado (felevision) via satélite. | 14-09-2019
Net — PSR ——— p -
MVS Ne Permiso. para  Instalar _y Recibir o ’{r'cxn§mntlr senales asociadas a 28.-09-2012
operar éstociones ferrena;s la concesion de RPT oforgada a MVS Indefinido
P = Nef, S.A. de C.V,

. 9 7
Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por EchoStar y del Registro Publico de Conceéiones.

Adicionalmente a lo anterior, de conformidad con el Registro Plblico de Concesiones,
Comband, S.A. de C.V. es titular de una concesion de bandas de frecuencias para usos

determinados (Canal 51: 692-698 MH2), que le autoriza pres’for dnicamente el STAR en la

Ciudad de México y area metropolitana.™ % Comband, S.A. de C. V. obtuvo la concesion
mediante cesion por parfe de MVS Mui’r[wsson S.A. de C.V. quien notificé al Institutéd de
dicha fransaccion el 30 de enero de 2015.

EchoStar report6 cifras de suscriptores y participacionss en la provision del STAR de Dish -
Meéxico, asi como de sus competidores, mismas que se presentan en el siguiente cuadro.

/,,Cuc:'d'ro 23. Suscriptores y participacionss en ia provision del STAR a nivel nc\:cior{ol

|

f;igfdfg?sfﬂé%co) 3053183 2,515,517 15.63
eV 10,930,854 60.19| 10,024,371 62.28
SKY, 6,918,061 3800 6,275,548 - 3899
- CABLEVISION 981,721 5.41 890,323 553
CABLEMAS 1,214,972 6.69 1,231,722 7.65

% Ver hitpi/ frpc.ift.orgax/ipc/pdfs /3001 15-CESION-00976/ . rdf.,

.
.
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CABLECOM 780,923 4.30 794,816

VI 544,830 3.00 428,876 2.66 |
CABLEVISION RED 490,347 2.70 443,086 275 J
Megacable 2,834,352 1561 | 2.422,042 15.05 |

Total Play 229,369 1.26 N.D. | N.D,
Ofros _ 1.006,755 - 554| 1,133,288 7.04|
- Total| 18,161,005 10000|  16,095218 100.00 |

Fuente: E[oborcuqon propia con informacién proporcionada por EchoStar y disponible ‘en los Informes Trimestrales”
Estadisticos  publicados por el Instituto, disponibles en  hifp:/fwww ift.org.mx/recursos-de-informacion/informes-
estadisticos-timestrales.  ~ . :

Notas: _
“Ofros” Incluye a Tofc:l Play, Axtel- Avorﬁei Maxdorm, Ultravision v TV Rey.

N.D. No Disponible.”

~

Se observa que el GIE dey EchoStar al clerre del 2015 partficipaba con mds del 16%
(dieciséis por ciento) de los suscriptores a nivel nacional det STAR y compite con diversos.
proveedores, enfre los cuales se encuenfran Megacable y GTV, este Ulfimo el-que
acumuia la mayor pcarhc;pomon

En términos de o expuesfo onTenormen’re y de los.Elementios de Influencia, se odwen‘e
que GIE de EchoStar es un Agente gconomnco gue cuenta con concesionas y permlsqs
gue le permiten comercializar servicios de felecomunicaciones en el ferritorio nacional,
sujetos ala LFTR, por lo que se concluye que es un PST. |

6.3. Vinculos de fipo corporativo, comercial, organizativo, econdmico o juridico
que involucran al GIE de EchoStar con otros grupos econdémicos

f .
EchoStar sehald gue Cofresa, subsidiaria de Dish México, celebré un contfrato con
ﬁpom la provision de caopacidad satelital, /

Asimismo, EchoStar senald que ha celebrado, directa o indirectamente, acuerdos
comerciales con Telmex, mismos que se describerf en el siguienfe cuadro. Asimismo,
FchoStar menciond que ni ésta ni las enfidades en las que tlene una participacion
directa o indirecta en México, tienen otros oonvemos o confratos, ni se encuentran en
proceso de negoaoClon de los mismos con

l"
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Cuadro 24.  Descrlpcién de contfratos que ha celebrado Dish México con el GIE de {
AMX
Contiato de Arrendamiento de | 24-nov-2008 L
) . EchoStar senald que no
_y Cofresa Kits CPE. a la fecha o
= posee Informacién con
Confrato  de Prestacion de L2 '
. . 24-nov-2008 | relacién . a  dichos
y Cofresa Servicios de facturacidon vy i .
ala fecha acuerdos; gue oy
cobranza. . e p
= SATov2008 informacion  estg  en
_y Cofresa Contrato de distribucion, posesidn de Cofresa.
ala fecha L
HNS LLC proporéiona servicios dé
soporte técnics para un sistema
Hughes Network Systems LLC de temmingl. de apertua T
(HNS LLC, subsidiaia de | peguefio (VSAT) que HNS LLC te | Esrenovado -
. - N.D.
EchoStar  Corporation) vy § vendio a anualments )
/
- \k -
_Fuente: Flaboracidn propia con informacién proporcionada por EchoStar, o~
"NOTA: N.I3. No Disponible.
EchoStar menciond que salvo por las relaciones comerciales descritas anteriormente,
% ninguna de las personas del GIE de EchoStar fiene algin vinculo con individuos o

sociedades que parficipen directa o indirectamente en la provision de sepvicios en los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion en México.

Adicionamente a lo antetior, EchoStar senald que el 24 de noviemibre de 2008, EchoStar
' dings Corporation

celebraron un contrato de opcidn
(Put and Call Option Agreement, en inglés) v un contrato de soluciones (Remedies
Agreement, en inglés) con Telmex EchoStar senald que tales confratos a la
fecha no se encuentran vigentes pues uer\on dados por ferminados en agosto de 2014,

-

Respecto a la deuda, EchoStar senald gue la deuda de EchoStar Corporation asciende
e _ USD, de los cudles 320 (frecientos veinte)
coresponden a arrendamiento financiero y —es’rdn
relacionados con Hughes Satellite Systems Corporation (H\HS), controladora de HNS de

México. La deuda asociada a HHS consiste en Ia emisién de Notas Senior (Senior Securad

TN - 657117




Notes, en inglés), las cuales son negociadas entre infermediarios (brokers, en inglés),
compradores y vendedores, y sus acreedores cambian constantermente,

creedores mds grandes de

fenifan individualmente menos del

por clento) de los activos totales de EchoStaf Corporation. “

Finalmente, de acuerdo con lo mencionado por EchoSfar, no existen opcicnes de
compra/ventq, infercambio de accicnes o deuda convertible en acciones respecto a

las personas que forman parte del GIE de EchoStar. . !

6.4. Evaluacion de la parficipacion de EchoS’rc:r como Integrante Potencial de
Consorcio Rivada /

De acuerdo con la informacién proporcionada por el Solicitante que se ha expuesto en
las secciones 6.1, 6.2 y 6.3 anteriores, respecto al GIE de EchoStar:

1) Se identifica que es titular directa o indirectamente de concesiones y/o permisos
para p'res’rcs\r servicios de telecomunicaciones o radiodifusion en México, por lo
gue en términos de los Elementos de Influencia es un PST;

2) No fiene vinculos con ofras personas por porenfesco de dfinidad o consanguineo,
cuyas actividades estén relacionadas con la provision de servicios en los sectores
de radiodifusidon y telecomunicaciones en México;, g s

/ 3) Se fiene conocimiento que Vonguard Group, accionista de  EchoStar
Corporation, también tiene participaciones Gccmnonos en sociedades que
parficipan directa o indirectamente en |la provision de servicios de
telecomunicaciones y/o radiodifusion en Méxicol, tales como AT&T y Nextel. -

No obstante lo anterior, no se identifica que la participacién accionaria de
Vanguard Group lleve a la coordinacion de las sociedades donde dicho fondo
participa,” toda vez que Vanguard Group no tienen Influencia ni control en Ias
socledades mencionadas ni en EchoStar Corporation;

1
/ o ’

“ s/ e

¥ para mayer informacion respecto a la ausencia de riesgos de coordinacion entre grupos donde partficipa Vanguard
Group, ver resoluciones emifidas por el Pleno del Instifuto dentro de los expedientes UCE/CNC-003-2014, UCE/CNC-0046-
2014 y UCEfCNC-001-2015, disponibles respectivamente en
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4) Se identificaron relaciones coqero:aies de provesduria de servicios reloczonczdos
con el STAR entre el GIE de EchoStar @ través de Dish México y el GIE de AMX; no -
obstante, las relaciones comerozales identificadas se limitan al arendamiento de

T oL ﬂ‘l ® . - .
equipos y provisidn de servicios de focTuroc:lon y cobranza. —

Al respecto, los 3 (fres) confrafos que involucran a Cofresa y al GIE de AMX
 Identificadosien el Cuadro 24, fusron analizados por Ia extinta Comisién Federal
/ de Competencia en el expediente CNT-116-2008, quien conctuyo que:®®

“Al analizar cada uno de los contfratos que. rtgen la prestacion de !os servicios por Telmex,
gue consisten en la facturacion y cobranza, disfribucién 1% arrendarniento dé equipos, 56
concluyS que ésfos no permmran a Telmé( conduci efechvomenfe a DISH, ni permitira u
\ obligaran un comp}omfso de adquisicion accionaria o de partes sociales que posibilifen
a Telmex parficipar en'asambleas de accionistas de DISH i i participar en el nombrarniento
, de funcionarios de DISH. Asimismo, esfos confrafos no constituyen nl representan nlnguncr
P relacion de exclusividad o drscnmrnacron para ninguna de las partes, pues Telmex bnnda
esta misma clase de servicios a ofros agentes econdmicos, en condiciones similares, y las
obligaciones contractuales permanecen vigentes aun si Telmex o sus @ffiadas gbhenen
auforizacidn para Ingresar al mercado como concesionarios de télevision © audio
restringidos. De igual manera, DISH no estd obligada a adquirir ios servicios en exclusiva

| de Telmex o sus subsidiarids, ” |

VA . \ [
_ (- ' \
Adicionalmente a las relaciones comerciales descrifas, no tiene vinculos de fipo RN
" ~corporativo, comercial,-organizativo, econémico o juridico con personas o sociedades 1
que participen di;ec’ro o indirectamente en la provision de servicios en los sectores de

telecomunicaciones y/o radiodifusion en México.

En términos de la informacion propbrcioncdo por el Solicitante, la pon‘icipaciérj ‘que

( | tendrdEchoStardirecta o indirectamente en el Desarroliador en caso de que Consorcio
Rivada resuite Concursante Ganador, podrd ser de hasta 49% (cuarenta y nueve por

- clento) de los derechos de voto. El andlisis de la paricipacidon de EchoStar en el

,  Consorcio Rivada y en el Desarrollador en case de que” Consorcio Rivada resulte
/ : / o
N : A

e

J /fapps.ift.org.pypublicdata/P_IFT_EXT 131114 225 Version Publica.pdf,
h‘h‘p /fappsiit.org.mx/publicdata/P IFT EXT 181214 282 Version Publica.pdfy

hitp: / fwww it orgmx/sttes/ defoult/ﬁIes/conocenos/pleno/seslor;es/acuerdohqG!versmnpub!lccolﬁem%a1586 pdf.
#-yar resolucidn de ko extinta Comisién Federal de Competencia en el expedienfe CNI- 1167008, disponibie en
hﬁo //ww cofece.mx: SOBOICfcreso%ux:lones!BOCS/COncem‘rocsones/\/%‘?/d%/1065908 pdf!
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i ) Y
Concurscm‘e Gonodor se presen’ro en el Conmderqndo QUINTO de ia presente
Resolucion. / :

7. KKR

KKR es una sociedad 'constituida conforme a las leyes del Estado de Delaware, Estados
__Unidos de Américqa, creada en dos mil nueve, cuyo objeto es, entre ofros, administrar «
fondos de Inversion, gestionar inversiones y prestar servicios de asesoria a fondos de

inversion gestionados por sociedades dfiliadas. | )

KKR estd consiituida como una sockedad limitada cuyo socio ger‘wercﬁ (General
Partner, en ingles) es KKR Management Holdings L.P. (KKR Management Holdings), guien

asu vez fiene como -socio -general-a KKR Management Holdings Corp. (KKR
Management Corp.), sogiedad subsidiorioﬂde KKR & .

Co.LP. (KKR & Co.) ) N

KKR & Co. cotiza desde dos mil diez en la Bolsa de Valores de Nueva York (Nueva York
Stock Exchange, en inglés) bajo el simbolo “KKR"; es una soci\edod fimitada cuyo socio
general y odmlnas’frcdor es KKR Monogemem‘ LEC (KKR Management). ‘ \"'

KKR senolo que su Infencidn..es participar en e, Desorrollodo directamente o
indirectamente a través-de una sociedad Confroiodc _o de
fondos de inversidon controlados por KKR. Toda vez que se andlizd a KKR en su dimension
‘de GIE, la opinién que se emite cormresponde al escenario en el_que KKR participe
directamente en el Desarollador o indirecfamente/a través de alguna sociedads
subsndlono_ directa o indirectamerite de KKR.

g

7.1. Estructura accionaria y de control de KKR -
.

KKR es una subsidiaiia in_cjireciomenfe_e KKR & Co.,
\ una sociedad limifada cuyo socio general y administrador e(s KKR Monqgemen’r.

T

- ._KKR Management estc administrado por un Consejo de Directores, el cual consiste de 8

(ocho) miembros: 2 (dos) de ellos son Henry R. Kravis y George R. Roberts, fundadores y

~ controladores de la sociedad, vy los ofros 6 (seis) miembros son independientes en

tférminds de las leyes del mercado bursdtil bajo el cual opera io Bolso de Valores de
Nuevo York (Nueva York Stock Exchangs, en inglés);

KKR declaré que hasta donde es de su conocimient:

=
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personds que participen directa o indirectamenie” en - los -secfores dé

telecomunicaciones o radiodifusion en México. A
L . o . AT I

La estructura accionaria de KKR, asl como las participaciones gue ésta vy sus accionistas

dlreCTos e indirectos tienen en sociedades mexicands © gue operan en Me><|co se iiustra

en el s;gunen’re grcsﬁco — / P

- Figura 8. Esfruc’ruro agpionoricz de KKR

¥KKR Monogsment

- — ;
KKR Hoidings LP J

socio general
- ¥
. KKR & Co. «———-——

\Respec’ro a los sociedades idenfificadas en la figura on‘ferlor

meXicCnas o con
CRSrGCionss sn
México (1)

mexiconas © con
opsiccionss 60 LT
México (2 {

Vi < k¥R Mcnogsment Caorp. KKR FundLPHoldmgs
e
KKR Group Fnones Co. LC |7 3 .
K¥R Group Fincnee Co. I LLC wﬁ:}g:‘m:&m' ; .
7 KKR Group Minoncs Ce. I LLC 9 -
1 i
N KKR Manogement Holdings | +—— |
7 N
= \
— - .
l CON confrol SIN Gonfrol
Sucisdaodss / Socledades

Fuente: EEoboromon propia con Informacion proporcionada por KKR.

informacién en la cual sefaia o siguiente:

y N ]
KKR Management es controlada por Henry R. Kravis y George_Rw. Roberts, fundadores
de la sociedad;

1

KKR pro

porciond

(
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KKR Holdings LP es un vehiculo a T-rgvés dei cudl em\pieados acluales v pasados de

KKR & Co., Invierten indirectamente en los negocios de KKR; las Unicas
personas que cuentan con inversionas que representan
o mas de KKR Holdings LP son

e If

KKR Management Corp. y KKR Management Holdings sonfenedoras de acciones y
no llevan a cabo ninguna actividad econdmica directamente;

KKR es!la sociedad administradora de fondos y confroladora de la mayoria de las
entidades de gestion y mercados de capiial del grupo KKR, entre las que se
encuentran KKR Credit Advisors (US) LLC, Prisma Capital Por‘rners LR, KKR
Capital Markets Holdings LP., KKR Copl’rol Markets LEC vy KKR Credit Advisors
(reland); :

KKR, a través-de los fondos de inversion que ges’riond\) administra, participa en
\ . distinfas socnedosdes meXIconos o lcon presencia ‘actual o potencial en
México; dlgunas de las pOFTECIpOCIOheS le oforgan_control sobre las
sociedades (1), mientras que otras no oforgan control (2), como se sendala en

el siguiente cuadro.

Cuadro 25.  Sociedades donde KKR fiene directa o indirectamente pé:lrfic!pqciones
acclonarias

-

KKR de México, S.C. Soczedad |nqc’r|va T \

AcecoTl, S.A. |
. ici 1 .
Aceco T México, S.A. de C.V. Presta servicios vy preductos parg centros de datos 1
Aricent Group Provee servicios de diseno, ingenierfa, fecnologia y software.
ClickTale Ltd. Desarrolla software para optimizar navegacion en Internet o

R fravés de equipos moviles, --

First Data Corporation
First Data Merchant services”
México, S. de RL de C.V.
First Data Procurernents
México, §. de RL de C.V.

o Daddy Group, Inc.
Go Daddy Mexico, S. de R.L.
de C.V.

4
\ v . P
Proporciona soluciones -de comercio electronico y para
sistemas de pPagos moviles. ;

Presta servicios de registro) de nombres de dominio y de
alojamiento de webs, consiruccion de sitios webs.

5 L
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Proporciona software romociona marcas @ _través de
Internet Brands, Inc. P Yy P ™

internet,

SoftwareONE Group
Offshore Development Desarolia y propotciona soffware.
Services, S.A. de C.V,

~ (2) KKR NO gjerce control, ni. tiene defechos.a

Administra fondos qué parficipan en socledddes que

Asso\c)'m‘ed Pan‘ng_rs, LP. proveen infraestructura para comunicaciones maviles, No se

{ideniifica que actualmente participe en México.

Presta servicios de fecnologias derta informacién, incluyendo

e

Sungard - - e ) :
& servicios en la nube y administracion de aplicaciones. B
Charter Communications “ Provee servicios de television reslringida por cable, acceso
= a Internet Fijo vy Telefonka Fija en Estados Unidos de América. -

Provee servicios de television restringida via satélite y cuenta
con licencias de espectro en Estados Unidos de América,
Provee servicios de television reshingida por cable, acceso
a Internet Fijo y Telefonia Fija en Estados Unidos de América.
Posee y opera infraestructura para instalacion de antenas
SBA Cxommunicoﬁons Corp de comunicaciones inaldmbricas en Estados Unidos de
Amérlca, América del Sur, Cenfroameérica y Canada.

Dish Neﬁvork Corp

Frontier Communications Corp,

kY
~

. Provee senvicios equipos terminales de
T-Mobile US, Inc. sen yoosade . -
- - | telecomunicacionas maviles en Estados Unidgs de América,

)

Fuente: Elaboracion propla con informacion proporcionada por KKR.
™~

De acuerdo con lo anterior y con o sehalado por el Solicitante, se Concluge gue KKR
perTenece a un GIE encabezado por KKR Management, del que forman parte Henry R.
Kravis y George R, Rober’rs KKR Management, KKR & Co., KKR Holdings, LP, KKB
Management Holdings, KKR Management Corp., KKR, KKR Fund Holdings [P, KKR
Internationat Holdings LP, KKR Group Fnance Co. LLC, KKR Group Hnance Co. Il LLC, KKR
Group Finance Co. lll LLC., KKR Credr’r Advisors (US) LLC, Prisma Capitat Pariners LP, KKR
Capital Markets Holdings L.P., KKR Capital Markeis LLC y KKR Credit Advisors (Ireland), asi

-como las sociedades en las que KKR e;‘e;rce conftrol identificadas en el Cuadro 25. A
dicho GIE se le denominard GIE de KKR. En el siguiente cuadro se presentan los
principales directivos de KKR Management.

N

- . \
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Cuadro 26. Principales directivos de KKR Management

\

Henry R. Kravis Co-Director General y Co-Presidente

L George R. Roberts Co-Director General y Co-Presidente
David J. Sorkin Secretario y Consejero General -~
William J. Janetscheck Director de Finanzas

Vs Todd A, Fisher Director de Administracion I
Fuente: Blaboracion prop% con informacion proporcionada por KKR. J -

7.2. Actividades del GIE de KKR

De dacuerdo con la informacion presentada porr KKR, el GiE de KKR desarolla las
siguientes ochvndodes economlcos

Realizar mvers;ones enfocondose en la gestidon y administracion de Inversiones en
diferentes tipos de activos, incluyendo capital privado y créditos, en los
sectores de energia, infraestructura, bienes inmugbles, entre ofros;

v Administrar y gestionar fondos de inversion dé capifal y pres’rdf servicios de asesoria
a fondos de inversion gestionados por el GIE de KKR, y

A junio de 2016, tenia un portafolio de 132 (ciento treintay dos) empresas en las que
invierte a través de fondos de capital privado,” de las cudles no se advierte
que parficipen directa o indirectamente en  los  sectores de
Teleoomunaoomones y/o radiodifusion en Mexzco —

Las cifrds de activos, ingresos y ufilidad neta para los Gitimos 3 (tres) anos de KKR & Co
se presen’ran an el siguiente cuadro.

Cucdro 27. . Cifras de KKR & Co. y sul:és;diarlczs \

Ingresos | ~| 6,169,125.00 ] 6,544,748.00 | 8.896,746.00
Utllidad neta (pérdida) 5,275,032.00 | 539502000 | 7,854,228.00
Activos 71.067,75%9.00 | 65,872,745.00 | 51,427,201.00

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los Estados Financieros de
KKR & Co. que obran en €l expediente en que se actia.

¥ Para mayar inforrnacion, ver http:/ fwww.kikr.com/businesses/private-equity/kki-portfolio. \
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7.3. Vinculos de tipo corporativo, comercial, organizativo, econdmico o juridico .- —
gue involucran al GIE de KKR con otros grupos econdmicos

Res del GIE de KKR, KKR senald en KKR & Co. fiene una linea de crédito
coanor un capital principal agregado de ush, y
ha emitido Notas Senior por un monto de USD como cantidad -
principal. Como se ha mencionado, las Notas Senior se cotizan como valores por o que
sus acreedores cambian “constantemente. Al respecto, KKR seficld que. no tiene

8 Informacion de sus tenedores y que en todo caso dlchos notas ne involucran deuda
“convertible en acciones ni derechos de ln’rervenc:lon ;

o

Asimismo, KKR sefnald que “actudimente no existen opciones de compra/venta,
infercambio de acciones, deuda convertible en acciones o cualguier ofra operacion
que implique la adquisicién o que se ejerza directa o indirectamente el control de hecho
© de derecho sobre KKR o sobre KKIR Management Holdings.”

Se identificod que el GIE de KKR participa en Associated Partners, LP., Sungard, Charter
Communications, Dish  Network Corp, Fronfler Communications Corp.,  SBA
Cornmunications Corp y T-Mobile US, Inc., quienes prestan ?ewlaos en ol sector de
telecomunicaciones en los Estados Unidos de América; KKR desconoce si esas
sociedades fx:rhmpon en México. No obstante, no se considera que esa participacion
accionaria le otorgue confrol o Influencia al GIE de KKR sobre las socledades
™ identificadas. Ello en virtud de que las participaciones accionarias son minoritarias y no

otorgan al GIE de KKR derechos

1 Salvo porlas relaciones descritas anteriormente, no se advierte que el GIE de'KKR fenga N
vinculos de fipo Corporoﬂvlo, comercial, organizativo, econdémico o juridico con’
persondas o sociedades que actudimente participen directa o indirectamente en la

. provision de serv;ol?s en los sectores de Teiecomumcocnones y radiodifusion en Mexlco

7.4. Evdluacién de la participacién de KKR como ln?egrdn’re Po’renclcxl de
Consorcio Rivada ‘ _
De acuerdo con Ia informacidn proporcionada por el Solician]‘e gue se ha expuesto en

AN

las secciones 7.1, 7.2y 7.3 on’reriores, el GIE de KKR no: e

1) Es fitular dil’eCTO o] mdxrec‘rcmeme de concesiones y/o permisos para prestar

" servicios de Teiecomumcoc\bnes o radiodifusion en México; o
i \ .
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2} Tiene vinculos ‘con otras personos por parentesco de afinidad o consanguineo,
cuyas actividades estén relacionadas con la provision de servicids en los sectores
de ’relecomumcomones y/O fC}dEOdIfUS]On dn México; {

3 Tlene directa o indirectamente, porhcnpoaones accionarias en socnedodes que
presfen servicios en el sector de Telecorr]unlcouones en Mem@o,

4) Tiene vinculos de tipo corporative, comercial, okganizativo, econdmico o juridico
con personas o sociedades-que participen directa o indirectamente en ia
provisidn_de servicios en los §éo’r0|)es de felecomunicaciones y/o radiodifusion en
México. .~ . - < :

! .
Toda vez que el GIE de KKR no cuenta, directa o indirectamente, con concesiones,
perrﬁzsos o autorizaciones, sujetos a la LFTR, que fo permitan comercializar servicios de
telecomunicaciones en el Tém’forzo nacional, ni fampoco estdan v1nou|c1dos\ con ofrgs
\ oge\n‘res econdmicos que presten servicios de felecomunicaciones en México, en caso
~ de que Consorcio Rivada resultara Concursante Ganador, el GIE de KKR por’rsolporsq por
primera vez en la provision ge servicios de telecomunicaciones en México. ‘

{ ﬁ N Por lo anterior, no-se prevé que la participacién directa o indirecta por parte de KKR
como Integrante Potencial de Consorclo Rivada, en los términos descritos en la presente
resolugzlon pueda generar efectos adversos a la competencia ? la libre concurrencia -
! en el desarrollo del Concurso o en la provnsaon de servicios de telecomunicaciones en
México a través de la Red Compartida en caso de que Consorcio Rsvodc: resu!’roro
Concurson’re Gcmc:dor ‘ .

/

ASimssmo el GIE de KKR no constituye un PST, por jo que la participacion de KKR oomo
miembro del Consorcio Rivada no atenta confro lo] condmon constitucional de que

ningUn PST podrd tener Influencia en la Operacion de la Red Compor’ndo o

8. Spectum Frontier y Spoin Telecom . \ /o

Spectrum Frontier y Spain Telecom son sociedades constituidas conforme a icé leyes del
Estado ide Delaware, Estados L{nudos de Américq, creadas en dos mil dieciséls, cuyo
. objeto principal es/odquirir ung por_ﬂ_cipocién acclonaria en el Desarrollador, es decir,
fueron creadas como vehiculos de propdsito especifico para esos fines.

Spectrum Frontier estd constituida COh"IQ una sociedad limitada cuyo\-socid"
general (General Pariner, en inglés) es Spain Telecom, a quien corresponden [ IIGEGN

-
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-el-cc__)nfrol del negoc\so y todos los derechos y facultades otorgados por las leyes
para conseguir el objeto de Spectrum Frontier.

Spectrum Fronfier y Spain Telecom senalaron que su infencidn es parficipar en &l

Desarrollado directamente o indirectamentfe a traves de una sociedad con’rrolodo-

[ o Spectrum Frontier o Spain Telecom. Teda vez que se andliza

% e

a Spectrum Frontier y Spain Telecom en su dimension de GIE, la opinidn que se emite
coresponde’ al escenario en el que Spectrum Fronfier y Spain Telecom parficipen
directamente en el Desarrollador o indirectamenté™ a través de alguna sociedad

subsidiaria _direo’fo o indirectamente de Spain

Telecom.

N 8.1. Estructura accignariay de control de Spectrum Frontier i,;Spoin Telecom

Spectrum Frontier es una subsidiaria “de Spain Telecom,
cuya esfructura accionaria se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 28. Esfructura accionaria de Spain Telecom
: |

Total

Y
e Fuente: Elobgclcién propia con inforrmacion proporcionada por Specirum Frontier y Spain Telecom,

La estructura accionaria de Spectrum Frontier y Spain Telecom se ilustra en la siguiente
figura. Spéc’rrum Frontiery Spc:tp_ Telecom declararon que ellos y sus.accionistas no tienen
participacion directa o indirecta, ya sea mayortaria o minortaria, en sociedades
mexicanas o con operaciones en México. Los 3 (ires) accionistas de Spain Telecom
declararon que hasta donde esde su conocimiento, " ninguno de (sus Corfespondienfes]
parienfes por consanguinidad, afinidad o civil de hasta cuarfo grado, incluyendo
cényuge o concubina, participan directa o indirectamente en, los secfores de
fe!ecomun;cac;ones o radliodifusion en México.”
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Figura 9.  Estructura accionaria de Spectrum Frontier y Spain Telecom

e —

—y

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por Spectrum Frontier y Spain Telecom.

Respecto a las personas fisicas identificadas en la figura anferior, Spectrumn Fronfier y
Spain Telecom proporciond informacion en la cual senala lo sigulente: )

. _s director ejecutivo y fundador de Spain Telecom; %ombién es

/@( fundodor de diversas companias que desempenan funciones de-
’reiecomunlcac:lones medios de comunicacion, produccion de cine vy television,

y franquicias, hoteles, energia renovobie importacion vy dlSh’IbUC]Oﬂ de cosecha;

es COﬂTGdO{ publico, Co-Director Generol y Director de

Finanzas para América de_ %

es Presidente y Director General de /Qperociones de Spain

se dedica a la_gestion de relaciones de companias de
/

Telecom;
Te!ecpmumcomones de gran cqp|tolszo<:|on

De” acuerdo con lo anterior y--con lo senalado por el Solicitante, se ConCEuyelque

Speofrum Frontier y Spain Telecom pertenecen a un GIE del gue forman parte las
porsoncs focos [ - ---

Spectrum Frontier y Spain Telecom. A dicho GIE se le denominard GIE de Specirum
- Frontier y Spain Telecom.
8.2, Acﬁvidades del GIE de Spectrum Frontier y Spain Telecom
-Be acuerdo con la informacion presentada por Spectrum Frontier y Spain Telecom, el
= GIE de Spectrum Frontier y Spain Telecom desarrolla las siguientes actividades
economicas: '

. ..

T
e
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Spectrum Frontier y Spain Telecom fueron creadas como vehiculos de propdsito
especifico para participar en Consorcio Rivada y en el Desarrollador en caso
de gue Consorcio Rivada resulte Concursante Ganador, y

Los accionistas de Spain Telecom se desempenan en actividades de esa sociedad

y en el caso de || - ic<tifico que estd relacionado con

Rivada.

Spectrum Frontier y Spain Telecom declararon gue no cuentan con Estados Financieros
en virtud de que son sociedades de recienfe creacion.

8.3. Vinculos de tipo corporativo, comercial, organizativo, econdmico o Juridico
que involucran al GIE de Spectrum Frontier y Spoin Telecom con ofros grupos
econdmicos -

Spectrum Frontier y Spain Telecom manifestaron bajo protesta de decir verdad que
“ningunc aé las-personas (gue forman parte del GIE de Spectrum Frontier y Spain
felecom) fienen vmculos de ﬁpo sorpordﬁvo comercial, organizaftivo, economico o
juridico con persono's o soc:edades que —actuaimente participen directa ©
indirectamente en la provision de servicios en los sectores de telecomunicaciones y
radiodifusion.en Mexico,”

Asimismo, Spectrum Frontler y Spain Telecom seﬁcioron.lque “no fienen deuda a la
fecha” y que “actualmente no existen opciones de compra/venta, intercambio de
acciones, deudda convertible en aeciones o cualguler ofra operacion que-implique Ia
adquisicion o que se gjerza directa o Indirectamente el control de hecho o He derecho
sobre Spectrum frontier o Spain Telecom.” :

N 8.4. Evaluacion de la pdrticipccién de Spécfrum Frontier y Spain Telecom como
Integrante Potencial de Consorcio Rivada

" De acuerdo con la informacién proporcionada por el Solicitante que se ha expuesto en
las secciones 811, 8.2 y 8.3 anteriores, el GIE de Spectrum Frontier y Spain Telecom no:

. . o N , .
- 1) Es titular directa o indirectamente de concesiones y/o-permisos para prestar
servicios de felecomunicaciones o radiodifusion en México;

2) Tiene vinculos con otrds personas por parentesco de oﬂnrdod O consanguineo,
Cuyas oc’nwdodes estén relaclonadas con la provision de servicios en los sectores
de telecomunicaciones y/o radiodifusion en México; !

It AN
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3) Tiene dir@cfo o indirectamente, partficipaciones accionarias en sociedades que
N presten servicios en elsector de telecomunicaciones en México;

4y Tiene vinculos de tipo corporativo, comerclal, organizativo, econdmico o juridico
con peisonas © sociedades que parficipen directa o indirectamente en la
provision de servicios en los sectores de telecomunicaciones y/o radiodifusion en
México, ™ - “
Toda vez que el GIE de Spectrum Frontier y Spain Telecom no cuenta, directa o
indirectamente, con concesiones, per{nlsos O auforizaciones, sujetos a la LFIR, que le
permitan comercializar servicios de telecomunicaciones en el teritorio nacional, ni
\ tampoco estén vinculados con otros agentes econdmicos que presten ‘senvicios de
telecomunicaciones en México, en caso de que Consorcio Rivada resultara
Concursante Ganador, sl GIE de Spectrum Frontier y Spain Telecom participaria por
- pnmero vez eh la provmon de servicios de telecomunicaciones en México.

Por lo anterior, no se prevé que la participacion directa o indirecta por parte de

Spééirum Frontier y Spain Telecom como Enfegron’reé\Po’fenciGEes de Consorcio Rivada,
;{’; ~ ~enlos términos descrifos en la presente resclucidn, pueda generar efectos adversos a la
competencia y la libre concurrencia en el desarrollo del Concurso o en la provision de
serviclos de telecomunicacionss en México a fravés de la Red Compartidg en caso de

r que COﬂSOFC!O Rivada resultara Concursante Ganador:-
S

Assmsr%o et GIE de Spectrum Frontler y Spain Telecom no constituye un PST Jpor lo-que
la participacién de Spectrum Frontier y Spain Telecom como miembros del Consorcio
Rivada no atenta confra la codndicidn constitucional de” due ningun PST podrd tener
Influencia en la Operacién de la Red Compartida. '

QUINTO, Resumen Y‘evaluacién de la Solicitud de Opinién "

En términos de la informacién presentada por sl Solicitante, Rivada es el (nico Infegrante
Fijo de Consorcio Rivada. -

Respecto a la estructura del Desarroliador en case d& que Consorcio Rivada resulte
Concursante Ganador, el Solicitante senoiogque

+« Rivada podrda adquirir, directa o indirectamente, entre 1% (uno por C|em‘o) y 100%
(clen por ciento)-. -
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+ Los Infegrantes. Potenciales, conjunta o individualmente, podran tener entre 0%
(cero por ciento) y 99% (noventa y nueve por cienio) de las acciones del cqps‘roi
social, y

s De'los Infegrantes Potenciales del Consorcio Rivodo EchoS‘ror es el Unico PST,
guien no podrd tener mds del 49% (cuorsn’ro y nueve por CIenfo) de los deréchos
de veto; / Voo

1

Respecto a los derechos, obligaciones y funciones que tendrdn los accionistas dentro -

del Desarrollador, Rivada senald que: ' ;

« Se espera que los accionisias fengan una participacién en el consgjo de
administracion;

e Sus derechos, funcnones Y obltgoélones dependeron del nUmero vy hpo de
' mze\nbros (st &5 0 no PSN), asi como de Ic:/ participacion ?n el capital social, y

Ve

o LOS ocoioms’ros del Desorrollcldor que sean un PST,

s Umcomenfe podrdn Conocer y fomar decisiones dentro del Desanollador
respecto a la fista de temas enunciados en la secaon B del Considerando™
CUARTO, v~ : _

!

o Sila legislacidon aplicable al Desarrollador otorga deréchos rrenunciables
\o ‘cudlquier ofro similar, se establecerdn mecanismos adecuados'a fin de
due no resulten dplicables respecto a temas distintos de los enunciados:

Respectoa los GIEs de Rtvcdcx, B&V, FINNFUND DWQO, Cieng, KKR, ySpec’rrum Fronher
y Spain Telecom / NV

/
De acuerdo con lp expuesto en el Considerando CUARTO, los correspondientes GlEs de
Rivada, B&Y. FINNFUND, DWO, Ciena, KKR, y de Spectrum Frontier y Spain Telecom, no:

1) Son tituldres directa o indirectamente de concesiones y/o permisos para prestar
servicios de telecomunicaciones o radiodifusion en México;  /

\
2) Tienen vinculos con ofrds personas por parentesco de afinidad o consanguingo,
CUyQs oc’nwdcﬁdes estén relacionadas con la provisidon de servicios en los secfores
de telecomunicaciones y/o radiodifusion en México; /

3) Tienen directa o indirectaments, participeciones accionarias en sociedades que
presten servicios de telecomunicaciones en Mexico, y

J 7
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4y Tienen vinculos que ge\neren control o Influencia de {ipc corporativo, comercial,
organizativo, econdmico. o juridico con personas o sociedades que participen
directa o indirectamente en la provision de servicios en los sectores “de
felecomunicaciones y/o radiodifusion en México.

En virtud de ello, en caso de que Consorcio Rivada resultara Concursante Ganador, los
GIlEs de Rivada, B&V, FINNFUND, DWO, Ciena, KKR y Spectrum Frontier y. Spain-Telecom,
participarian por primera vez en la provisidon de servicios de telecomunicaciones en

~México, por lo gque no se prevé que su parficipacion direcia o Indirecta como

IniegronTes de Consorcio Rivada, en los términos descritos en la presente resolucion,
pueda generar efectos adversos a la competencia y_la libre concurrencia en el
desarrollo del Concurso o en la provision de serviclos de telecomunicaciones en México
a través de la Red Compartida en caso de gue Consorcio Rivada resultara Concursante
Ganador. ) .

Asimismo, los GIEs de Rivada, B&V, FINNFUND, DWO Ciena, KKR y Spectrum Frontlier y
Spain Telecom Ao constituyen un PST,\por lo que su'participacidn como miempros del
Consorcio Rivada no atenta contra la condicion cons’nfuaonol de que nsngun PST podrd ™

tener Influencia en la Opesracion de la Red Compor‘ndc: P
{

El Solicitante declard que sélo 1 (uno) de los Integrantes del Consorcio Rivada,
F!NNRUND/ establecid negociaciones para ofrecer financiamiento a otfros posibles
participantes en el Concurso distintos de Rivada; las reuniones se sostuvieron en mayo
de 2016.y no prosiguieron. Al respecto, en afencidn a lo establecido en el Instructivo,
FINFUNND y Rivada presentaron escrifos, bajo protesta de decir verdad y firmado por sus
r‘epresen’ronfes legales, en los que se obliggn a no intercambiar informacion entre los
agentes econdmicos participantes en el Concurso con el objeto o efecto de establecer,
concertar o coordinar posturas o fa abstencion de cualquier licitante o de constituir
conductas violatorias de la LFCE. ) ! ]

{

2. Respecto d GIE de Ecﬁés’rcr

De acuerdo con lo expues\fo en la seccién 6 del Considerando CUARTO de la presente
Resolucion, el GIE de EchoStar, en términcs de los Elementos de Influencia, es un PST. En
ese sentido, es necesario evaluar si la participacién gue tendrd en el Consorcio Rivada
y en el Desarroliador en caso de gue Consorcio Rivada resuite Concurson’re Ganador,

genera riesgos de gue dicho PST ’rengo Influencia en la Opérocaon de la Red

Compartida. " 1 ¢ |
B N
L ”:"?;Tw \.
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Propqes’ros planteadas por Consorcio Rivada para la particlpacion de EchoStar en el
Desarrollador en caso de que Consorcio Rivada resulte Concursante Ganador

En la Solicitud.de Opiniéﬁr_w y en los Escritfos en Alcance 1 vy 2, Rivada plantea 2 (dos)
propuestas concretas en relacién con la participacion del PST, consistentes en gue:

D EchoStar tendrd una participacion en el Desarroliador de entre 1% (uno por ciento)
y 49% (cuarenta y nueve por ciento) del capital social con derecho a voto.

-if) EchoStar podrd tener una participacion en el consejo de administracion y los temas <
en los que, en su calidad de PST, podria conocer y fomar decisiones dentro déi
Desarrollador, se encontrarian limitados a todo aquello que resulte gjeno a Io {
Operacion de la Red Compartida, mismos Que se encuenfran citadas en el
Considerando CUARTO de este documen’ro y gue mds adelante se estudian de
forma detaliada. 4 S

ConsorCIo Rivada plantea gué establecerd mecanismos gue “impidan a esfe PST
ostentar individual o conjuntamente mas del 49% (cuarenta y nueve por ciento) de los -
derechos de voto en el Desarroflador.” -

Con base en lo anterior, a confinuacion, se analizan las propuestas de Consorcio Rivada. -
senolodos en |os incisos i) y i) anteriores, a fin de determinar si las mismas se ajustan al
precep’ro cons‘n’ruc;ono[ gue impide a los PST tener Influencacl en la Operacion de la Red
Compor’ﬂdcx )

Supremacia del marco constitucional aplicable

E Proyecto de Red Compartida obedece a-un mandato constifucional. Es decir, aun
cuando su materidlizacion sucede a fravés de la Convocatoria, Bases, legislacion
. gplicable’y demds documentos fundantes del Concurso, éstos son, instfrumentos para
procurar y hacer cumplir un mandato cons’ﬂTUCionol ' =
En este séntido, es aplicable el principio de supremacia conshTucuoncl ‘rufeic:do en el
articulo 133 de la CPEUM y que establece: |
“Arficulo 133. Esta Constitucicn, las leyes del Congreso deﬁc: Union que emanen de ella y'
todos los fratados que esfen de acuerdo con Ia misrmdad, Ce!ebrcrdos y que se célebren por
el Presidente de la Reptiblica, con c:probacron del Senado, seran la Ley Suprema de foda
la Unicn.” /

(Enfasis anadido)
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Es decl, no exrs%e norma o acto en el sistemna juridico mexicano que puedo con‘rrcdecw
O estar por encima de la CPEUM. Ello aplica, desde luego, en fodos los ambitos p051bles
incluyendo en lo que corresponde al Proyeo’ro de Red Compartida.

En particular, el arficulo décimo sexto fransitorio del Decreto de Reforma Constitucional
instruyd al Ejecutivo Federal para que, en coordinacidn con el Instituto: \

"G
.‘f o /’
V. Asegurard que ningin Presfador de Servicios de Telecomunicacione(-s tenga /
influencia en la operacion de la red;
phak
\ (...)." (Enfasis afadido) R

. e '7

Lo anterior, consiste en la p\ohibiciéh’ consiifucional /dirigido a cualquier PST de tener
Influencid en la Operacién de la Red Compartida. Estds fres conceptos, “Prestador de
servicios de telecomunicaciones”, “Influencia” y “Opseradion de la Red Compartida”,
fueron definidos en los Eementos de Influencia para evaluar y prevenlr que se
confravenga la condicion constitucional de- mérifg. Asimisro, los Elementos de
Influencia establecen que la condiciéon constitucional es de cumplimiento permanente
durante la vigencia del Proyecto de la Red Compartida, por lo que debe ser observada
por\los Concursantes y por el Desarrollador. ) \

De con /ormldod con el proposito de la prohibicion cons’rn‘umono[ de fener Influencia en
la Operacion de la Red Compartida por parte de un PST, expresado en el numeral 2 del
Dictamen de las Comisiones Unidas del Senado de la Replblica,” ésta tiene como™
- intencién identificar ex anfe sl la participacion de los PST en la Operacion de la Red.
Compartida, por si mismos o_d fravés de ofra(s) persona(s) pertenecientes a su GIE,
puede fener por objeto o efecto restringir los incentivos y la capacidad de la Red /
Compcn‘ado para compe’rlr en forma efectiva e independiente en Io presfoc:lon de los

Servicios Mcayoris‘rcns de Telecomunicaciones. N

En este sentido, el mandato Qons’ra’rumonol ho contemplado que la prohibicidn de
Cuolqu\er PST de fener Influencia en la OperQCIon de la Red Compartida serd ex anfey

durante ol Proyecto de Red Compartida, razén por la cual desde la Solicitud de Opinidn
en Materia de Competencia Econdmica del Concurso, cortesponde al Instituto, como
s \ ' Ny
- |
|
\
% paginas 276 y 277 del referldo Dictamen. -7
B {
et . 1
e k
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autoridad facultada para eml’ﬂr la presente opinidn, oncxhzor st un acto o pretension por
parte de los Concursantes pudlerg contravenir el mandato constitucional.

Andlisis del marco normativo securidario: Bases y Elementos de Influencia

A efecto de concretar y hacer cumplir el mandato constfitucional.de mérito, el numeral
4.7.1.9 de las Bases senala que corresponde dl Instituto emitir:®’

D Los Elementos de Influencia, gue permiten identificar ex anfe a los agentes
econdmicos gue, si bien podrdn participar en el Concurso, estdn impedidos
- - para tener Influencia en la Op?racién de la Red Compartida, v

— D El Instructivo, con base en el cual los agentfes econdmicos presentarian: ante
- el Instituto su Soil(:n’rud de Opinidn en Mc:’rerlo de Competencia Econémica, -

Las Bases, en el mismo numeral 4.7.1.9, establecen:

/ Los Concursanfes deberan considerar que la celebracidn de cualquier acto relacionado
“con el Proyecfo se sujefara al cumphmienfo permanente de la condicién de que ningun

% prestador de servicios de felecomumcac;ones  fenga influencia en la operacion de la Red
/ Compartida, senalada en el arhculo Décimo Sexfo fransiforio fraccion IV del Decraelo de
. Reforma Constitucional.” (Enfas:s GnCldIdO)

En ‘rermmos de las Bases y la Convocatotia, la opinidn que emita el Instituto respecTo de
los Consorcios respectivos puede tener dlguno de los siguientes sentidos: favorable,
fav?roble sujeta a condiciones o no favorable.

Asimismo, el Anexo 1 te las Bases, en su numeral 46, define la Opinién en Materia de
Competencia Econdmica de la siguiente manera: o~ ~.

"46, Opinién en Materia de Competencia Econdmiedt: Resoluciclin emilida por el IFI, en
términos de los arficulos 98 de la Ley Federal de Competencia Econdmica y las
Disposiciones Regulaforias de la Ley Federal de Competencia Econdmica para los sectores
- de lelecomunicaciones y radiodifusion.” (Enfasis afiadido) A

~ Por virtud de lo anterior, el andlisis del Instituto respecto deia participacién del PST que |
a continuacién se planteard, tiene justificacion en los siguientes ordenamientos:
~

e T

-,

y

/ . .
41 ELIFT publicara en su pdgina de Infemet (wwwitt.org.mx), los elementos de referencia para identificar ex ante a los
agentes econdmicos que, si bien podrdn participar en el Concurso como parte de'un Consorcio, estdn impedidos para
tener influencia en la operacion de la Red tornpartida, y e instructivo para que os agentes econémicos soliciten la

\ Opinidén en Materia de Competencla Econdmica of IFT para participar en el presente Concurso.
> f,»"”j“? / - -
P e,
) \
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) CPEUM,

Bases,z‘ asi como disposiciones y mandatos gue en ella se confengan o que de
ella se deriven (que incluyen, pero no se limitan, a la Ley General de
Sociedades Mgrcantiles LGSM- v la Ley del Mercado de Valores -LMV-),

fify Elementos de Influencia,

V) Ley Federal de Competencia FEcondmicq, v
N

.

V) Disposiciones Regulatorias.

Andilisis de las propuestas planteadas por Consorcio Rivada para ia participacion del PST
en el Desarrollador

EchoStar, tendrd una pqméipacién en el Desarroliodlor de enfre 1% (uno por
clento) y 49% (cuarenta y nueve por ciento) del capital social con derecho a

voto,/ _ {

Para el andlisis de la participacidon en el capital social corl derecho a voto del
_ Desarrollador por parte de EchoS’rc\Jr, se andlizan los Elementos de Influencia, la LFCE, las
Disposiciones Regulatorias y un estudio comparado en o gue Cor\responde a
precedentes y normas de ofras jurisdicciones en el terma de Influencia. Ello con el fin de
determinar si la propuesta de una participacién del PST hasta en un 49% (cuarenta y
nueve por cienfo) del capital social con derecho & voto del Desarrollador, satisface o
establecido en los Flementos de Influencia. \

5

Los Flementos de Influencia, en su numeral 1,10, contienen la siguiente definicion: ¢

“1.10. Influencia. La capacidad, de hecho o de derecho, de ung persona.de particioar o
infervenir en forma significtitiva, directa o indirectamente, por cualquier medio en las
decisiones que incluyen pero no se limitan d ko administracion, la definicion de kas polificas
v los_objetivos o a la aeszzién, conduccion y ejecucion de las actividades de)ofra(s)

_pérsona(s),

La influencia resulfa de los derechos, confratos u ofros_medios que por st mismos o en
conjunto oforgan la capacidad antes senaiada. -

La exisfencia c(e una relacion de influencia de una persona sobre otfra(s) se determina caso
por casc, con base en criterios indiciarios de aplicacion general,

¢.)" w \
(Subrayado Gﬁc:d)'ldo)
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De acuerdo con la definicidn antes citada, la Infiuencia para efectos del Proyecto de
Red Compartida se puede presentar a fravés de diversas formas y mecanismos, entre
ellos: - .

- Laintervencion en decisiones de 0dfn:‘n£$rooién, N ‘ S
- La definicion de las politicas y lesObjetivos de la'sociedad,

- La gestidn, conduccion y elecucion de las actividades (en este_caso de la Red
7 _Compartida), y p

7

- Los Qerechoé contratos u otros medi'i?s\que oforguen alguna de estas
capacidades. .

En efecto, conforme a los criferios emitidos pcﬁ? el Pleno del Instituto, la Infiuencia puede
suceder de-formd directa o indirecta en lo que Correspoﬁde{o la Operacién de la Red
Compartida. /

e

De forma directa sucederia, por ejemplo, cuando un socio o acclonista, por detecho,
decide, vota, veta o inferviene sobre la administracion,-fa definicion de las politicas y los
obje’rivos oala ges‘rién conduccion y ejecucién de las actividades del Desatrollador.

De forma 1nd|rec’ro la Influencia se ejerceno)por un socio o accionista cuando no por si
mismo ni a fravés de/miembros designados por éste en los orgonos de decisién, sino a

través de hechos, mecanismos, contratos u otros medios, cugnte’con la posibilidad de

’rrasoende;en alguna de las decisiones del Descxrroiiador \

!

Adzcnona[mem‘e, los Elementos de Influencia esTobIecen en el'numeral 3 que los PST

“podran participar en el Concurso én colaboracién con otros Agentes Econdmicos a |

través de un Consorcio, slempre y cuando, en caso de resultar ganadores del Concurso,
su participacion en el Consorcio no_les confierani_pueda. conferir Influencia en la
Operacion de la Red Comparfida.” N

Por esta razdn, \en la presente Opinidn en Materia de Cofnpetencia Econémica, el

Instituto debe: prevenir riesgos de que se genere Influencia en la Operacion de fa Red
debido a la parficipacion por parte de PSTs, ya sea que se /pre’rendc ejercer deforma

directa P Indirecta. - /
J

[
- Los Elementos de Influencia establecen, ademds de la definicion general de Influenciaq,

hipotesis especificas para la identificacion de InﬂuenClo entre las que destacan las
siguientes: -7
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3

a) La capacidad o ef derecho para designar, nombrar, vefar o destituir a por fo menos
uno de los miembros que infegren el o los drganos ené‘trrgodos' de tomar las decisiones
{ que incluyen pero no se limitan a la administracion, la definicion de las politicas y fos |
- ebjetivos o la gestion, conduccion y ejecucion de las actividades de ofra persona, o
a los consulfores, directivos, gerentes, adm/msz‘radores o sus equivalentes,®

by Tener pcrmc.'poczon directa o Indirecta, en ia propiedad incluso de caracfer
fiduciario, o en la estructura accionaria o de partes sociales de ofra parsond, cuando
esa participacion oforgue a su fenedor la capacidad de fener un nivel de
represenfacion equivalente al establecido en el inciso a); ' '

c) Habercelebrad acue?dos, confratos, convenios o cudiquier acto que oforgue a una
.. persona beneficios similares a los seficiados en los incisos a)y b) precedentes, o la
Ve capac:dad de fener esos beneficios. Como pcm‘e de este Llemenfo de Referencia se \
podran evallar: . o -

« o capacidad o el derecho de dirigir o vetar Ia toma de decisiones que incluyen
pero no se limitan a lo dernisfrac:fon fa definicion de las politicas y los objefivos @
la gestion, conducclon y sjecucion de .'o's actividades de-ofra perscna;

» Cuando debido a su imporfancia en Icrs verttas, las compras, los ingresos, fa
produccion, el consumo, el financiamiento, los créditos o los adeudos, una
persona pueda condicionar o dirigir ias decisiones de ofra persona en forma
injustificada. Por sjemplo, cuando ung persona qle oforéfa un préstamo o
financiamiento o ofra le condiciona la aportacion de tales recursos a hacer-o
dejar de hcrcer\\@n sus actividades economicas principates, por encima de fas®

— necesarias para proteger st inversion, y

» Tener derechos de propledad o de uso o usuffucto o derechos fiduciarios. o’e una
parte sighificativa de los activos produchvos de ofra pe(sona ' {

. SRy
o) ' Que exista parentesco por consanguinidad, afinidad o civil de hasta cuarto grado, los
conyuges y el concubinario, fratdndose de personas fisicas que actudlicen fos
supuestos establecidos en los incisos anteriores, y

A e - P
e) Cuadndo las partes expresamenite asi lo reconozcan.

( i\ - \\

2 Aqui los Elementos de Influencia contienen un ple de pagina 13, que a ta ketra dice: “Cudlquier persona que por
emplea, cargo o comisicin en una persona moral Q en las personas mordles que esten bafo su-tontrol o que la controlen,
adopten decisiones que trasciendan de forma s;gnlf Ca gva en la sifuacion adminisirativa, financiera, operacional o
Jurfdica de la propla sociedad o del grupo of que esfa pertenezca.”

. . Ve
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Las hipStesis de. Influencia sefialadas de los incisos a) a e) pueden suceder de forma

~conjunta o independiente. kn su caso, asi son evaluadas pqr el Instifuto.
)
El primer supues‘ro de Influencia consmfe en la copaadcad o el derecho para designar,

nombrar, vetar o desfituir a por 1o menos uno’de Ios miembros que sntegren el o los

‘Srganos encargados de fomar ias decisiones. |

No obstante, el inclso b) contfiene un \supues’ro;disﬂn’ro, gons{stenfe\en gue, con
independencia del suptiesto a);-exista un grado de participacion en la propiedad de la

- sociedad. (capital social, por ejemplo) que pudiera oforgar capacidades de

representacion suficientes para influir, en este caso, en Io que se refiere a la
administracion, la definicion de las politicas y los objetivos o a la gestion, conduccion y

glecucion de las actividades de la Red Compartida, N

Por lo tanto, la prohibicion de gue PSTs tengan Influencia en lc-Operacion de la Red
Compartida, en términos del supuesto previsto en el inciso ) de los Elementos de
Inﬂuencm no se limita a no tener capacidad para nbmbrar a orgonos de decisidn que
portaczpen en la Operdcidn de la Red Compartida, sino fampoco se debe fener, una
participacion, directa o indirecta, en la propiedad del Desarroliador (le. cdpi’rol sogzicxl)
gue indirectarnente pudiera oforgar la intervenclon indirecta en las decisiones
relevantes del Desarrollador, incluyendo las decisiones relacionadas con la Operacion —
de la Red Compartida, |

Como se menciond on’rerio‘rmenfe: los Elementos de Influencia establecen en el numerd
3 que los PST “podrdn parficipar en el Concurso en colaboracion con ofros Agentes
Econdmicos a fravés de un Consorcio, siempre y cuando,-en caso de resultar ganadores
del Concurso, su particioacion en el Consorcio no_les confiera ni_pueda conferir
Influencia en la Operacion de la Red Compartida.”

En los términos precisados, la propuesta de Consorcio Rivada consistente en qué
EchoStar, siendo un PST, fenga hasta 49% (cuarenta y nueve por ciento) de los derechos
de voto del Desarroliador, se considera que presenta serios riesgos en materia de
Influencia en_la Ope;dbién de la Red Comparfida. A pesar de que los Elementos de
Infiuencia no establécen’ un limite a la participacion de los PST en la propiedad o en el 3
capital social del Desarrollador, ello puede ser permitido hasta en tanto no otorguen al .
PST, de iure © /de facto, la capacidad de tener Influencia en la Operacion de la Red
Compartida. / :
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En particular, se considera que tonung participacion de hasta el 49% (cuarentay nueve
por ciento) de los derechos de vofo o del capital social del Desarrollador, EchoStar
podria adguirir una posicidn econdmica dentfro del Desarrollador que-le permitiria
negociar con el resto de socios para conocer y decidir sobre Cuolquer fema, mcluyendo
la Operacidn de la Red Compartida. J

UTiIizando,—de forma orientativa y ejemplificativa ids Disposiciones Regulatorias, éstas

\_\

consideran que existen bajos riesgos en materia de competencia econémica y, por.

ende, no se reqguerird autorizacion del Instituto, en aquellas adquisiciones gue sucedan
respecto de porcentajes menores al 10% (diez por ciento) del capital social de una
sociedad adquirida.

e

_Ese limite de adqguisicidn se encuentra es’roblecido\poro: i ia adquisicidon en sociedades
que cotizan en bolsas de valores en México o en el extranjero y i) en cudlquier
adqguisicion que redlice un fondo de inversién con fines meramente especulativos.

Asimismo, utilizando de manera orientativa la LFCE, ésta establece en el artficulo 93,
fraccion VI, que no requieren de una evaluacidn y autorizacion por parte de la
autoridad aguelias concentraciones que cumplan con fo siguienje:

Nap; |

Vi, En fa adquisiclén de acciones, valores, ftulos © documentos representativos del
capifal social de sociedades o bien cuyo subyacente sean acciones
representalivas del capifal social de personas morales, y que cotficen en bolsas de
vafores en México o en ef exfranjero, cuaano el acfo,o stcesion de actos no le
permitan al comprador ser titular def diez por ciento o mas de dichas acclones,
obfigaciones converffp!es en acciones, valores, fitulos o documentos y. ademas, el
adqu:renfe no tengd’ facultades para: AN

c:) Designar o revocar miembros del consejo de administracion, directivos o
gerentes de la sociedad emisoray :

b) lmponen\grrecfa o indirectamente, decisiones en las asambleas genera,fes de
“gcclonistas, de socios u drganos equivalerites, _

¢) Mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente,
ejercer ef voto respecto del diez por ciento o mds_del capital social de una
persona moral, o

\m-..m,,,‘,,_'} '/./"
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4 ) B f . f ' ) . .
a) Dirigir o influenciar directa o indirectamente la adminisiracion, operacion, la

esfrategia o Ias\brincipales polificas de una persona moral, ya sea a fravés de
Ia propiedad de valores, ,oor confrato o de cualquier ofra forma;

(.07 Enfosas anadido)

De lo anterior se tiene que conforme a la-LFCE, la adquisicién de menos del 10% (diez
por clento) de las acciones representativas del capital social, ejercer menos del 10%
(diez por ciento) de los votos, no desighar miembros del consejo de administracion, no
/imponer decisiones en las asambleas de accionistas y no dirigir la odmipisirocrén y la
operacién de und sociedad, no representa un 5iesgf\) a la competencia econémica. -/

Asl, una fransaccién que éumpio con estos criterios, se encuentra, en principio,
exceptuada de andlisis por consideraise poco riesgosa parda la competencia
econdmica. De lo contrario, ia autoridad de competencia econdmica debe evaluar los

riesgos que pudiefan generarse,

Si bien el Solicitante sefald que EchoStar en su caso estaria imitado a conocer y decidir
sobre una lista-de temas especificos dentro del Desarrollador, se considera que e
participacion accionaria que pretende fener en el Desarrollador (hos’ro 49% de fas
acciones con derecho a voto) le podria oforgar una posicién para ejercer directa o
indirectamente, Influencia en el Desarrollador sobre todas sus decisiones, mcluyendo A
aquellas relacionadas con la Operomon de la Red Compartida.

Adicionalmente, la Ley del Mercado de Volores (LI\AV) que conforme a lo senolcxdo por
el Sohcs’ronfe podria, aplicarle al Desarollador, oforga derechos de Influencia, no
limifados, alos acdionistas fitulares de acclones con derecho a voto por cada 10% (diez
por ciento) que tengan en el capital social de Una sociedad. Por eferpio, el articulo 50, o
fraccion |, de esaley precisaque: *(...)Los accionistas titilares de acciones con derecho
a voto, Incluso limitado o resfringido, por cada diez por ciento que tengan en lo
individual o en conjunfo del capital SOCiE;li de la sociedad, fendran derecho a: (...}
Designar y revocar en asamblea general de accionistas a un miembro def consejo de
administracion. Tal designacidn, sélo podrd revocarse porlos demds accionistas cuando
i ~d $U vez se revoque el nombramiento de fodos los demds conssjeros, en cuyo caso las
personas susfifuidas no podran ser nombradas con fal caracter durante los doce meses
“inmediafas siguieﬁfes a la fecha de revocacion.” (Enfasis anadido). Esos derechos no
son limitativos hacia todas las actividades de una sociedad, e incluyen la administracion
y operacion de la misma. '

N
"

- ) '
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De forma consistente con la LFCE, en lo que corresponde d adquisiciones realizadas por
fondos de Inversidn-con fines meramente especulativos, las Disposiciones Regulatorias®
establecen que, un limite de adguisicion de capital social por debajo del 10% (diez por

ciento) en una sociedad adguirida no genera un riesgo en materia de competencia

econdmica; ello, siempre y cuando esos fondos de inversion adguirentes: ,

) No fengan facultades.de hecho o derecho, para nombrar consejeros,
adminisiradores o directivos, influir significativamente en los drgonos de
decisién de dicho Agente Econdmico adquirido, ni la intencién de participar,
dirigt o influir significativamente, directa o indirectamente, en la
administracion, la operacion, las decisiones, la estrategia o las politicas
comerciales del Agente Econdmico objeto de la adquisicion, y

. (
i) En férminos del mismo orhculo 93 fraccion VI, de la LFCE™ no tengan
) inversiones en soc:nedodes o activos que porhc;pen 0 sean empleados en el
mismo mercado relevante que el Agente Econdmico adqguirido.

Adicionalmente, es necesario considerar gue la prohibicion constitucional de Influencia
en la Operacion de la Red Compartida por parfe de PSTs, en términos de los Elementos
de Influencia y desde un punto dé vista de gobilerno corporativo, no es una regla
disehada para confrolar o limitar sélo a las mayoriss, sino a cudlquier participacion:
incluyendo las minorias que tengan la capacidad o el derecho de intervenir o tomar
parte ef ciertas decisiones que,influyan en la Operacion de la Red Compartida.

|

# arficulo 30 de las Disposiciones Regulatorias, “Para los efectos délo dispuesto en fa fraccidn Vi delf arliculo 93 de la Ley
seentiende por fondos de inversion con fines meramente especulativos aquellos que se adquieren en nombre de sus
inversionistas o socios con derechos limitados, valores, acciones o participacion en olros Agentes Fcondmicos; y la
adquisicion referida no debe represenfar mds del diez por ciento del capital social de este difimo, considerando el fotal
de las acciones emitidas y con ef dnico fin de obtener rendirientds para sus Inversionistas, sin que el fondo de inversicn

_tenga facuitades de hecho o derecho, parg nombrar consejeros adminisiradores o directivos, influlr significativamente

en los Organos de decision de dicho Agenfe Econdmico, nila infencion de parficioar, diigir o influir sgmﬁcohvamenfe,
directa o indirectamenté, en la administracion, la operacion, las dacisiones, la estrategia ¢ las pofﬂ‘rcas comerciales del
Agente Econdmico objeto de la odqu:s:cron
“ Articuto 93 de o LFCE. "No se requerir Ig aufonzac:on de conceniracionss a que se refiere el ar\ncu.'o 86 de esta ley
en los casos siguientes;
()
Vil Cuando la adquisicion sobre acciones, porfes sociales, unidades de pamcrpor:ton o fideilcomisos sean
realizadas por uno o mds fondos de inversién con fines-meramente especulativos, y que no tengan inversiones
en sociedades o activos que parficipen o sean empleados en el mistno mercado relevante que el Agente
Econdmico concenfrade, o

[ _ y
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En efecto, desde un punto de vista doctrinario y IégiSlchivo, mieniras la figura de conirol
se encarga de idenfificar a !os mc:yonas, la figwa de !nfluencm es aplicable a las
minotias, bajo el em‘endldo de que pueden sjercerla en una socnedod No obstante, la
resiriccion constitucional sefala que en el caso de PSTs, les asiste la posibilidad de
e;ercer Influencia en el Desarrollador, siempre v cuando no sea en actividades
concemientes a la Operacién de la Red Compartida. 2

La definicidn de "influencia”, los incisos 0) a e) contenidos en los Elementos de Influencia,
Y Id definicidn de “Operacion de la Red Compartida®, se encuentran diseniados para
evaluar si incluso una minoria puede, bajo determinadas circunstancias, determinar o
influir en la Operacidon de |o Red Compartida, —

En este fema, la expenenctc Comporodo no es dlejada del porcentaje de 10% (diez por
ciento) considerado en las normos prewomenfe andlizadas de la LFCE. A continuacién

se hace un breve recuento. . p ™

En o que comesponde al Reino Unido,” se establece que aln vy cuo&do no existe
presuncion de “influencia material” en adguisiciones © concentraciones gue sucedan
por debgjo del 25% (veinticinco por ciente) del capital social o de derechos de una
sociedad adquirida, es posible gque la autoridad reguladora- andlice y resuelva
fransacciones en donde se adquiera-el 156% (quince por ciento) o mds del capital social ~
y/o derechos de otra sociedad a efecto de saber si éstos se éncuenira en posibilidad
de influlr en las politicas de la adauiida; es declr, analizard fos casos. en’donde los
derechos de Una minoria pueddn franscender al funcionamiento de unc,séciedcd.

En el mismo sentido, en esa jurisdiccion se considera que, incluso, una parficipacion
menor al 15% {gquince por éien’ro), es sujeta y susceptible de andlisis cuando existen
factores o indicios que reflgjen la posibilidad de ejercer infliencia material sobre las
politicas de la sociedad,® lo—cual, en su caso, no descarfaria la objecion o el
condicionamienfo de una adquisicién. / - v

Cormo ejemplo, en el ano 2008, la adquisicion de la empresa BSkyB respecto del 17.9%
(diecisiete punto nueve por;cien’ro) del capital social de 1TV no fue aprobada por las
autoridades de Reino Unido a oonse’_cuencio de la presencia de “influencia material.”
Al respecto, BSkyB fue obligado desinvertir hasta reducir su adquisicion a solo 7.5%

i

7
% Vaase: Mergers: Guidance on the CMA s jurisdiction and procedure. (2014), Pariafo 4.20.
% Iderm.

—
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(slete punto cinco por ciento), debido a la situacion de influencia que era capaz de
ejercer en su cardcter de accionista minoritario.

En Co?uczdé,‘” adn y cuando la legislacion exige la evaluaciéon de adquisiciones de
ccxrﬁi’rol social @ partir de un porcentgje de 20% (veinticinco por ciento) para empresas
publicas y de 35% (freinta y cinco por clento) para empresas privadas, se considera que
el andlisis y resolucion sobre los derechos o participaciones de accionistas que detenten
porcentajes menores A los senalados si podrdn ser objeto de evaluacldn cuando exista
de por medio un interds significativo (significant inferesty® de o8 adquirentes respecto
de la operacion que celebran, ast como en el caso de que, por virtud de la compra o
de la concentracion, 'se adquieran derechos contractuales de cierto tipo sobre la
sociedad objeto de la concentracién. '

;

resulfe menor ol 25% (veinticinco por ciento) de su capital social o derechos
correspondientes, podid ser evaluada a la luz de un eriterio de influencia considerando
diversos factores, entre ellos: el derecho de nombrar o vetar consejeros, presencia de
derechos relacionados a la fenencia accionaria, derechos de dcceso d inf(\)rmac'aén,
entre otros. ' |

En febrero de 2q08).f|o auforidad de competencia alemana (Bundeskartellamt, por su
nombre en aleman) revocd la parficipacion de A-TEC Industries AG, Vienna, (A-Tec) en
el capital social de la empresa Norddeutsche Affinerie AG, Hamburgo (NA), en donde
la primera detentaba Una por’ri'cipacjc’)n acclonaria de sélo 13.75% (frece punto setenfci
y cinco por clento) de la totalidad del capital social de la segundai.

Ademds de la deferminacion del mercado v los efectos hegativos evaluados en aquél
caso (Mismos que no se pﬁefende agotar en este docu\men’ro), a juicio del regulador, la

- poca agistencia y presencia de votos en las Asambleas Generales de los Accionistas de

. . N T .
NA proporcionaban a A-Tec diversos derechos vy la pesibilidad de oponerse a ciertas
decisiones fal y como lo harig un accionista que detenfara un porcentdie equivalente
al 25% (veinficinco por ciento) del capital social, fesolviendo asl que su tenencia

\ \

. P \

7 Véanse las reglas de adquisiciones y concentraciones en Canadd, situadas en la Compefition Act, pagr137, disponible

en hitp:/ Alaws-lois.justice,ge.ca/PDF/C-34, pdf

y

® Compefition Act, pag. 119.

— A
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OCSE‘:iOhGFiCI de sdlo 13.75% (frece punto sefenta y cinco por cienfo) le oforgaba |
derechos relevantes a A-Tec para la toma de decisiones ey NA.

Aunado a ello, en el caso especifico se considerd que dentro de NA, A-Tec era lel dnico
accionista con experiencia en el mercado en que NA operaba (cobre), lo cual. ™
forialecia la posicion de influencia de A-Tec sobre los demds accionistas en los
Asambleas Generales, alin y cuando fuese minoria.®

Con los ejemplos anferiores, se fiene que, en elReino Unido, se han identificado riesgos
por la presencia de influencia en adqguisiciones gue suceden’ respecfo del 17.9%
(diecisiete punto nueve por ciento} del capital social o con derechos de voto(caso
BSkyB-ITV), mientras gque en el caso Alemdn se han eoconf'rddo riesgos en adquisiciones
de porcentdjes de capital social de sélo 13.75% (trece punto sefentay cinco por ciento),
caso A-Tec/NA, ~

Bajo estas consideraciones, aun y cuando en el caso mexicano no existen precedentes
similares, el fope dé adquisicién de capltal social o derechos previsto en la LFCE,
correspondiente a un porcentaje menor al 10% (diez por ciento), no parece distante de
los precedentes aludidos en otras jurisdicciones.

De_acuerdo con lo planteado, se estima que, por si misma, la propuesta de Consorcio -
Rivada en cuanto a la participacion de EchoStar en hasta el 49% (cuarenta y nueve por
ciento) del capifal social con derecho @ voto del Desarroliador, no coincide con las
intenciones y objetivos buscados por los Elementos de Influencia, pues le podria otforgar
la capacidad para ejercer, directa o indirectamente, Influencia en el Desarrolladaor
sobre todas sus decisiones, incluyendo aquellas relacionadas con la Operacién de Ia
Red Compartida, : -~

En ese senfido, a fin de prevenir riesgos de que se contfravenga .la condicion
constitucional de que ningun PST fenga Influencia en la Operacién de la Red
Compartida, este Instituto considera que:

“ Informacidn plblica disponible en

http:/ fwww undeskarteiamt.de/Shar edDocs[Meidur;g[EMExessemlﬁellmgen[2008128 02 2008 A-TEC-Norddeutsche-
Affinerie.himl
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* EchoStar no puede tener directa o indirectamente una participacion de hasta
49% (cuarenta y nueve por Clen’ro) de los derechos.de voto o del Copt’{ol social
del Desorrollodor y

e [s odmISIble la parficipacién de EchoStar sdlo en un porcenfaje menor al 10%
(diez por ciento) del capital social y de los derechos de voto en el Desarroliador,
imitado o restringido a no conocer ni decidir respeo’ro a la Operacion de la Red
Compon‘ldo en caso de que Consorcio Rivada reslite’ Concursante Gcmodor
Ello en férminos de los esténdares a la fecha sefdlados en la LFCE, las
Disposiciones Regulatorias vy la LMV, evaluados en términos del presente
apartado. !

Este limite ala participacion accionaria ernvel Desarrollador por parte de EchoStar,

junto con la condicion de que ese Integrante podria participar en 16s orgc;nos de

decisién del Desarroliaddr pero limitado a conocer una lista especmca de temas

ajenos a la Operacién de la Red Compartida y que no tendriacontrol a traves

de derechos de voto o de veto respecto a la toma de decisiones de esos temas
, en el Desarollador, son consistehtes con las condiciones de referencia
" - establecidas enel articulo 93, fraccion Vi, de la LFCF.

Respecto a los femas en los gque EchoStar podiia conocer y tomar. decislones
dentro del Desarrollador, se encontrarian limitados a todo aquello que resulte
gjeno a la Operacion de la Red Compartida.

Lot propuesta de Consorcio Rivada considera que los OccionisTés PST'y los Consejéros o}
_ personas nombradas por eflos que formen parte en los érganos de decision del
Desarrcllador se limitardn en voto e informacion, a fin, de no infervenir_en temas
relacionados con la Operacion de la Red Compartida.

Al respecto, Consorcio Rivada considera que, siempre y cuando cumpla con dicha
limitacién de voto e informacion, es admisible su participacion en hasta el 49% (cuarenta
y nieve por ciento) del capital social en el Desarrollador, \

En el Esciito en Alcance 1, Consorcio Rivada esfablecié y planted esa propuesta de
participacién con voto e informacion limitados de la siguiente manera:

*Derechos Minorifarios U y

La SPE no podra, sin (i) el volo afimativoe de una mayoria calificada de hasta un 75% de
los Directores presentes en una reunion del Consejo de Directores debidamente
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convocada en la que haya un qudrum presente que incluya el vofo afirmativo de por lo
menos un directivo designado por la PST, y (i) el voto afimativo de Ia PST si la asambled
de accionistas toma una decisidn (va sea voluntariamente o si se requiers) y cualquier
ofro volo que puedd ser requerido por Ia ley gplicable, forrgar cudlquiera de las siguienfes
acciones especificadas (disfinfas a las excepciones acordadas). Tales acciones

“comprenderdan (en todos los casos ya sea por k' SPE o cualguiera de sus subsidiaras, y los

conceptos compdrables bajo las jurisdicciones locales aplicables):

a. Modificdcion alos documentos constitutivos, o la composicion o nimero de miembros

del consegjo de la SPE o de cualquiera de sus subsidiarias.
i

b. Haumento o disminucion del capifal social de la SPE, en el enfendido que en ningdn
- caso una PST o sus afifiados pueden tener mas del 49% del fotal de los derechos de
vorto, - h

¢ Cualquier oferta publica inicial o listado de los valores de la SPE o cualquicra de sus -
subsidiarias. -

d. La participacion de la SPE o cualquiera-de sus subsidiarias eri un hegocio distinto a las

ar\eas de negocios permifidas. -
AN AN

e. Lgadopcion de un presupuesto/plan de negocios anuadl, y cualquier modrﬁcc?c:on al

presupuesfo/pfon de negocios anual que exceda de 6% por cienfo, o una
smodificacion ala direccién estratégica de la SPE o cuo'lqu;era de, Sus subsidiarias, o of
alcance de los negoc:é\; dela SPEo cua!qu:ero de sus subs;d:gnas de cualquicr forma
s:gnfﬁcanva

f, ré\probac,'on de’los estados financieros cmyales de la SPE. / "

g. Redlizacidn de_ . cualquier consolidacion, reorganizacion, fusion o venfa de
sustancialmente todos los aclivos de la SPE o sus subsidiarias, u ofras fransacciones de
naturaleza similar, bafo el enfendido de que una fusicn o venita esfaria sujefa a la
aprobacion del IFT en cualquier caso.

h. lLa consfitucion de uha subsidiaria directa o indirecta, la adquisicion de acdiones de
ofra socieblad o entidad, o la participacion en cualguier ofra asociacion o empresa
conjunta (joint venture) por la SPE o cualquiera de sus subsidiarias, distinfas de las dreas
permitidas de negocio.

I La obfencion de préstamos o crédifos. el oforgamienfo de garanfias, el
refinanciamiento, o cualquier endeudamiento dé la SPE o cualquiera de sus
subsidiarics, que representen un valor de ||| ¢ estobiecer uno iinea de

- N

—
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crédifo para la SPE o cuaglquiera de sus subsidiarias que exceda _en
agregodo /

N

j la conshfuc:on de cualquier garantia, hipoteca, gravamen, carga, o derecho de
/ garantia sobre cualquier activo de la SPE o cudlquiera de sus subs;o‘:cmas que
represente un valor d -

T
k" Iniciar una liquidacion voluntaria o involuntaria, d:sguaon o el presentar una soficitud

de quiebra u ofro acto similar, bcyo fas Ieyes aplicables, de la SPE o de cualgulera de
sus subsidiarias, N

. Designar o remover los aqudifores confgbles de la SPE o de cualquiera de sus
subsidiarias, © cudlquier cambio sustfancial a los procedfmienfos/ de confobmdad
incluyendo el establecimiento de reservas o cambios en la canfidad de las mismas, o
la mefodologia de cdlculo, a menos que sea requerido por la ley o fas normas o

| -

- ) principios de contabilidad, X “

m. Decrefar o pagar cua!qurer dividendo o hacer ofra distribucion por la SIJ?E o cualquiera {
de sus subsidiarias que exceda, en cualqu;er ano, de 0% de las ufilidades disfribuibles
- \/g después de Impueslos. -

n. La celebracion por la SPE, o cualquiera de sus subsr’diaricgs, de cualquisr operacion
con cualquiera de sus socios o accionistas, consgjeros o funcionarios y sus afiliados,

' distintas raciones que sean parte del curso ordinario del negocio y no
- N exceo;a en lo agregado en fodo momento. .
" o. la celebracién por pan‘e de SPE o cualquiera de" sus subsidiarias de” cualqu:er
operacion que no sea parle del curso ordinario del negocio.

lgsfab.’ecer una politica de utfiidades compartidias, opciones sobre acciones, bonos u
ofro esquemna de incentivos de cualguier naturaleza para los directores, funcionarios
0 empleados de la SPE o cualquiera de sus subsidiarias.

q. Disfinto de lo que se confernple expresamente en un plan de negocios aprobado, la
~ celebracién por parfe de la SPE o de cualquierg de sus subsidiarias, de cuaiquier
confrofo de trabagjo o de consulftoria que supere_oor ano.

. Insfn‘u;r acordar o compromeferse -€n cuafqurer procedimienfo tegal ipstituido o
amenazado confra ja SPE o cuaiqurera de sus subsidiarics. . s
b / ya

’ J

\ A / { B

50 Cuckquier referencso a canfidades deberd en‘renderse como cantidades de ddiares cnme{lccnos (USD) o su equivalente
en pesos, mexicanos (MXN), - s
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s. ' La celebracion de cualquier acuerdo, por\la SPE o cualquiera de sus subsidiarias, cornr | ‘
cualquier autoridad  fiscal o flevar a cabo cualguier reclamacion, aviso legal
(disclaimer), eleccién o consenfimiento, que exceda -ara efectos fiscales,
en relacion con la SPE o cuoiquiera de sus subsidiarias o sus negocios. :

/

t Acceso a 165 estodos financleros  ofra informacion fmonc:era esfrafegfca o de
negocios.

u. Acceso a la informacion relacionada con ef desempenio y actividades antenores O~
recientes de fa SPE. :

v. Emifir, adduin‘r, o redimir deuda o cabifcr! de la SPE o de cualquier ofra enfidad.

W, En cada una de las siguientes instancias, excepfo por aquellas transacciones que-
sean parte del curso ordinario u ofras expresamente contempladas por e incluidas en
el presupuesto o plan de negocios autorizado de conformrdad con las provisiones en -.-
estos derechos m:nonfo'nos \ A

. Adquirir o vender, licenclar, arrendar o de alguna ofra forma dr's,oéner de

cualquier activo o hacer cualguier inversion con un valor de 0

- mas al ano, de la SPE o de cualquiera de sus subsidiarias. El efercicio de

este derecho podrd estar sujefo a la aprobaéfé del IFT u ofras entidades
gubernaméﬁfales en cumplimiento con la legislacion aplicable. { ,

i, (fua!qu:er o,oeracron 0 serie de operaciones con un valor de _ _
por ano, celebrada por la SPE o cualquiera de sus subsidiarias. —

i,  Terminacion, por parfe de la SPE o cuadlquiera de sts subsidiarias, de Vs
o confratos u operaciones, durante el ejercicio social, con un valor ]

iv. La celebracién, por parte de la SPE o cualquiera de sus subsidiarias, de
cualquier arendamiento de bienes inmuebles conun valor\de -

\ por ‘ano. P
| _
x. Derechoa parﬁc;par de manera proporcional en ciertas fransacciones para la venta

% del capifal social de la SPE (derechos de venta obligatoria) (tag along rights).

e

y. Derechos de preferencia en relacion con la fransmision de acciones/partes sociales
de la SPF a un tercero o sociedad no gﬁﬁada. El ejercicio de este derecho podrd estar
sujefo q Iq;_aprobacién del IFT o de ofras entfidades gubernamentales, de conforrrg_f_dad
«con la-legislacion aplicable.

Z, Derechos de preferencia para adqumr pro rata ung porcion de cualquier-parte
oc;al/acc:ones que emita la SPE,

e - /
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- . - . C N .
aa. Derechos para obtener informacion sobre el negocio vy la inversion def PST.
bb. Efectuar cualquier reorganizacion, reclasificacion, reconstruccion, consolidacion o
subdivision de capifal de la SPE o cualquiera de sus subs:d:anos © crear ung clase
diferente de acciones en el capital de la SPE o cuolqu:era desus subsidiarics.

\
cc La ceiebracron de cucrfqu;ef acuerdo con una disposicion He hombre clave (keyrnan
provision) o que seq expresamente revocable con un cambio de control de la SPE o
maodiificar cualqu:er acuerdo de manera que se pueda terminar. /

{
Nombrariento_de oficiales: Un PST tendra derecho a votar/ sin estar faculiado para
7 aprobar o vetar unilateralmente, el nombramienfo y eventual cese de los funcionarios -
B clave de ia SP[':'\( l.e. Director Efecutivo, Directdr Financiero y Director Operativo ( CEQ, CFO,

CO0)." " L ; (

/
Pos‘renormenTe en-el Escrito en Alcance 2, Cornsorcio Rivada senolo o mguzen’re
“podemos confirnar que EchoStar vy los miembros def Consejo y de ofros organos
comporativos que designe no constituiran una mayoria en, el proceso de foma de

decisiones de la SPE y que no fendrd derechos de vefo que violen la Restriccion “
Consfifucional, mientras EchoStar sea un PST.” ‘ ' | - )
COnsor\éio Rivada odu_cg sustentar |\G propuesta anterior en 2 (dos) premisas:
)) Los elementos y criterios orien’rodores/emiﬁdos por el Pleno del Instituto al
interior del Acuerdo P/IFT/EXT/080916/22 (Acuerdo dga respuesta a Rivada).® |
: ii)/ Ajustarse alalegislacion vigente que elios consideran aplicable en materia de
sociedades. -

Precisamente, para analizar la propuesta de ConSQrCio Rivada i/éspec’ro alos ’remcgs que
podria conocer EchoStar, a continuacion se analiza si ella: curﬁple con Ios elementos

Jy cfiterios orientadores emitidos por el Pleno del Instituto al interior det Acuerdo de,
respuesta a Rivada, y i) es consistente con diversos preceptos vy normas legales
aplicables, a fin de no ’frosgreqir, directa o indirectamente, la prohibicion a los PSTs de ™
tener Influencia en ia Operacion.de la Red Compartida. \

e

-~

\\ - /
51 Disponible en hhp: /,’wwwlﬁ oig. mx/sn‘e gcfefoul’r[ﬂes{con?emdogenera![‘remcs dlevantes/acuerdoplenc-agente?-
vp.pdf
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/ I Contraste de la propuesta de Rivada con el Acuérdo emitido por el P!eno del

instituto )

El Acuerdo de respues’;&: a Rivada,® se emitid por el Pleno del Institdto en respuesta a la
_peticidon de un particular que, con fundamento en el or’nculo 8 de la CPEUM y el dffimo
pdarrafo de los “Eementos de Influencia,” solicito: ‘

“a. Se emita criterio sobre si un potencial inversionista, impedido de tener Influencia en la

Operacion de la- Red Comparfida "—co.mo pudiese ser un Prestador de Servicios de

Telecormunicacionses (PST)- puede parﬁé:par directarmente en los drganos de foma de

\ decisiones de la Sociedad de Propdsito Especifico (SPE) que le permitan profegér su |
fnversion, sin que “ello se traduzca en una Ihfluencia en la Operacion de fa I?ed

Comparfida, y /
b. Como consecuencia de lo anterior, se confirme sobre diversos mecanismos y coniroles™ /
"que se proponen a efecto de dar cumplimiento alos Elementos de Influencia.”
Al respecto, cabe sefialar que el Pleno del Instituto respondié y atendid dicha peticion
a manera de uno\&onsul’ra hipotética, sin prejuzgar respecto de las caracteristicas
porﬁculcx&es que en cada caso se presentaran al mormiento de analizar las solicitudes de
et 2 ; . 2l .
~opinidn.en maferia de competencia econdmica previstas en las Bases,
/é En relacién con esa peticion formulada, en el numeral 6.1 del Acuerdo de'respuesta o
Rivada, el Plenc del Instituto respondio que: ’
f, \\ (L. ) podrian participar integfantes designados por FST en las instancias de decision del
- Desarrofiador, siempre que al menos se c&mpla' P
/
a) @ue esd Influencia no seq sobre fa Operacron de la Red Compartida, en los términos
refendos en los Flementos de Influencia emitidos por el Pleno del Instituto; y. ademads,
o~ b) @ue no $e trate de un agente econdmico que comypita directa o indirecfarmente con
el Desarrollador en las actividades ecor]:émicas que éste desempenie; /o
; ! . . R { <
| ¢) Su participacion no geners fiesgos de coordinacion a causa de que dos o mds PST
L { compestidores entre si coincidan en forma recurrente en las insfancias de decision del
p Desarroliador y su Grupo de Interés Econdmico; /
=
|
AN
S
L 7 7 \ )
52 jdem. , Py
N
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d) E (o) PSI(3) vy sus miembros o represeniantes no consfituyan una mayeria para la
/ foma de decisiones no relacionadas con la Operacion de la Red Compartida en las
que fendria derechos para pamapan

_e) &lue no fengan acceso a la fnformaCIon relacionada con la Operacion de Ia Red
Compartida, v

D No tengan ningdn fipo de Influencia sobre Ia deéfgpacién, nornbramiento, destifucion
o veto de personas encargadas de la Operacion de la Red Compartida, por sjsmplo,
consuffores, d;rech\gos gerenfes o adminisfradores.

EI inciso a) comesponde a lo establecido por el Pleno del Instituto en los Elemenfos de
Influencia. Los incisos b) a f) se presentan con el fin de orlentar sobre Ios elernentos que,
enfre ofros, podiian ser considerados -por ef !nshfufo (JJ! evaluar el caso concrefo que

y Rivada pres?nfe formalmente para recibir la op.'mon en materla de compeltencia
economica; / \

[ g participacion de un PST en las insfancias de decision no le deben permitir decidir ni{'\
cohocer de los femas que correspondan a la Operacion de la Red Compartfida, esto es,
los referentes a.la asignacion de los usos de la capacidad, infraestructura y/o servicios de
telecomunicaciones y  su ComerCJGfIZO‘CJOﬂ lo que moteralizaria la  restriccion /
constitucional. A 7 |

¢ ooy !

Respecto de los elementos y criterios formulados por el Pleno de Instifuto en los incisos )
af del numeral 6.1 del Acuerdo de respuesta a Rivada, no fodos ellos se cumplen como
porfe de la propuesta de Consorcio Rivada, tal y como se detalla a ConTmUOCEon o

a Que esa Inﬁuenc:o no sea sobre la Operacion de la Red Compartida, en los
férminos referidos en Ios Elementos de Inﬁuenc\ro emitidos por ef Pleno del

Instituto; / \
\

Re§pecfo de este crl’ferio, los !ncisos ay, d), e), H, h), D, D D ), o) a) V), w), y,co), gsx’
comoe el "Nombramiento de Oficiales”, de la propuesta de Consorcio Rivada, incluyen
decisiones referentes al manejo, administracion, es‘rré’regios_g:omercioles, la definicion
de las poiiticas, operacion vy los.objetivos o la gestidn, conduccién'y ejecucion de las _
actividades de la Red Compartida, en las cudles el accionista PST y sus representantes {
de organos de decision, directa o indirectamente, podrdn intervenir, participar y, en Vo
consecuencia, conocer la informaciéon que, por su sofo naturaleza, incide y/o se refiere '

Q la Operacion de la Red Compartida. R -
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Unicamente como ejemplo, el “Nombramiento de Oficiales”, la aprobacién de deuda,
el acceso a la informacion estratégica, financiera o de neg_ocios, la aprobacion de los
planes de negocios y. presupuestos, asi como la autorizacion de operacionss por
encima de clerto monto en el Desarroliador y sus subsidiarias o controladas, constifuyen
necesarigmente un mecanismo de decision del rumbo y objetivos del negocio.

CorT}o fue senalado previamente, los Elemenios de Influencia consideran que la
~ Influencia en la Ope;rocién de ia Red Compaitida puede suceder de forma directa o
indirecta, que incluyen, pero no se limitan a la administracion, la definicidn de las
politicas y los objetivos o la geshon conduccion y ejecucion de las GCTIVIdOdeS en este
caso, de la misma Red Compar’ndo

Aunado a e]lo, |c1 Influencia sobre la Operacidh def la Red Compartida de formo
indirecta puede suceder no solo a través de acclonistas PST y sus miembros designados
en-¢rganos de decision, sino fambién a partir de derechos, contratos u ofros medios que -
por si mismos © en conjunto oforgan esa capacidad, incluyendo en ello algunos de los
derechos de minoria adugcidos por Consorclo Rivadd, como los enllsfodos en los incisos
a), d) &), N, h) I) DN, o), ), v) w), y cc) aludides. ;\

De los derechos minoritarios senalados para el PST, no se colige que a fravés de ellos no
exista una infervencién o conocimiento, de forma directa o indirecta, sobre} e
Operacion de la Red Compartida. :

; e 4

Mdas aln; en cuanto a goblerno corporativo, no se excluye la posibilidod de que los
derechosde minoria, mas alld de los limites en voto e informacion, en ocasiones puedan
representar la 'ap?bbocién o} j/e’ro respecio de clertas decisiones relevantes o
trascendentales para un negocio, lo cual sucede en esfe caso.

Por lo anterior, en lo que corresponde alosincisos a), d), e), f), h),) D, D, D), o), a). v). w),
Y cc) de la propuesta de Consorcio Rivada, no se actualiza el primgr supuesto necesario
‘para la participacién de un PSTen el Desarrollador sin Influencia en la Operacién de la
Red Compartida, previsic en el Inclso a) del Acuerdo de respuesta a R|vodo del Pleno
del Instituto, en I’GIGCIOD con los Elementos de Influencia. '

e) Que no fengan acceso a la mformoc;on relacionada con la Operacion de o
Red Compartida

En relc:cson con los incisos @), d), &), ), h), . . D. n), ©). Q). V). w), y cc) de la propuesfc
referida, de tener presencia o inftervencion el PST en estfe fipo-de decisiones, aldn y

o
\ \> | | | 101/ 117




i,
- N

o
cuando sea a fravés de una representacion minoritaria, las leyes mexicanas futelan de
formairrenunciable gque los acclonistas y los Integrantes de drganos de decision pueden
hacer uso del derecho de acceso a la informaclion razonable y complefo a sfecfo de
estar en posibilidad de infervenir para los Topicos aludidos.

De lo contrario, sin ese derecho de acceso a la informacién, resulfaria obsoleta Ia
intencidn de incluir los temas antes enlistados como parfe de fos temas de voto para el
PST, pues su ejercicio no seria posible Jurldlcomen’re ni para el acclonista ni paro SUS
representantes nombrados. Incluso, de emitir voto minoritario sin informacion suﬂcnen’re
se actualizaria en confra de éstos una serie de jresponsabilidades civiles y pendiles
previstas en las leyes societarias. o

En conclusidn de lo anterior, es Conircdiéforia la posicion senalada por el Consorcio |
Rivada, pues a efecto de poder infervenir, partficipar y conocer de los asuntos senalados
en tales Incisos, es necesario un acceso a Informacidn completay suficlents, sin que sea
viable en estos casos su propussta de no acceder/a informacion relacionada con la
Opleracion de la Red; pues por principio de r\ézonobsifdod lqs decisiones en esos femas
oludldos en gue infervendrdn de forma mmorﬁcmct Coniievcm al conocrmnem‘o y decision
sobre la Operaciéon de la Red.

““fH No tengan ningin ﬁ,oo_ de Influencia sobre la designacion, nombromierg_}‘o,”
desfitucion o vefo de personas encargadas de la Op@racién/ de la Red.
\ Compartida, por efernplo, consultores, directivos, gerentfes o adminisfradores. .

De un andiisis de la Informacion presentada por Consorcio Rivada en su pro'bues’ro
previomente citada, "se tiene que los incisos a.), 1) y lo que corresponde df
"Nombramiento de Oficidles,” contrario a lo sefialado en el Acuerdo de respuesta a
Rivada del Pleno del Instituto, le otorgan de forma directa al PST Influencia sobre el
nombramiento de las personas encargadas de adoptar las decisiones que trascienden
de forma significativa en la Operacion de la Red Compartida.

Para el caso antetlor, y dado que los derechos de minoria le permifiran af PST nombrar
a las personas que ocuparan puestos de decision (l.e. consejeros, qud!’rores contables,
Director Ejecutivo, Director Financiero vy Director Operativo, “entre otros), &stos £N el
desempeno de sus atribuciones y facultades se encargardn de la toma de declsiones
del Desarrollador, incluyende aguelias relacionadas con la Operacion de g Réd
Compartida. ._ / T ’

e I
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Asi, a tfravés del voto de tales organos o posiciones de deois\ién, el PST estard ejerciehdo
Influencia-indirecta scbre la. Operacion de la-Red Compartida (adn y cuando se trate
de una minoria). En consecuencia, o planteado en los incisos @), 1) vy lo que
corresponde al “Nombramiento de Oficiales” de la propuesta del Consercio Rivada, no
cumple con el elemento sendlado en el inciso f) del numeral 6,1 del Acuerdo de
respuesta a Rivada, en relacién con Ibs Elernentos de Influendia, pues sl existe posibilidad
del PST para nombrar personas encargadas de la pperocson de o Sed Compartida,

Ahor& bien, en el numeral 6.2 del Acuerdo de respuesta a Rivada, el Pleno del Instituto

se pronuncio en relacidén con la necesidad de establecer mecanismos y controles --

necesarios a efecto de permitir gue un potencial inversionista PST pueda participar en
las insfancias de decision del Desorro[lodor entre los que destacan los siguientes:

€. {

a) No basfa c;on enunciar la proh:blcron\ en forma genérica de no esfar presente, ni
parficipar en forma alguna en ninguna discusion, “Bleliberacicn o vofacion que frate
sobre la Operacion de la Red Compqrhda o que este relacionada con las
actividades (directas o indirectas) en México del accionista que lo designd, ni que se

~asenfard dicho evenfo en la minutfa de la sesion de_consgjo en cuestion.

_Asimismo, no badta con restringir los derechos de voto. Incluso, los Elementos de

N

Influencia consideran ademds los derechos de veto, —t

También seria necesario enunciar los temas que podrian conocery decidir, asi como

—. o informacitn a la que tendrian accesc derivado del gfercicio de sus funciones a.

\ efecto de que el Insfitufo pueda analizar tales elementos; asi como los derechos que

__ podran ser gjercidos por jos miembros de los drganos de decision designados por PST

. ylosciiterios bajo los cuales ejercerian tales derechos. Lo anterior, para.que el Institufo

cuenfe con ja informacion suficienfe pdra hacer la evaluacion correspondiente

N durante el proceso para emifir la opinidn en materia de compefencia econdmica,

de conformidad con la Ley Federal de Competfencia Econémica v los Elementos de
Influencia. o _ /

. b) Los mecanismos y las reglas de gobierno corporativo que se adopfen para el
\ Desarrollador y las personas bajo su confrol gue tengan a su cargo la Operacion de
la Red Compartida deben ser efectivas para garantizar el cumplimiento de las
- condiciones previstas en los Elernentos de Influencia y, ademds, las consideraciones
previstas en fos incisos b) a 1) del numeral 6.1 de @sfe doctmento. Se reiferd que para

ello una condicién necesaria, es que las' instancias de decision del Desarroliador

i . . .
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Jmplementen confroles, mecanismos y sanciones efectivas para su cumplimienfo -
‘permanente. , _ s

c) La prohibicion de que un PST tenga Influencia en la Operacion de la Red Compcrrﬁé’cr
debe ser adopiada en fodas las instancias de decision del Desarrollador. Las
instancias de decision, incluyendo los drganos y las uniparsonales, s identifican y

\ analizan cdso por caso. Dependiendo del diseno especifico que adopte el
Desarrofiador, incluyen pero no se limifan, a la Asamblea General de Accionistas, el

~ Consegjo de Adminfstracﬂén, Comités, puestos directivos © de represenfacion de sus
fnteresegi u olfros equivalentes. A

a) () 7 -
. N
b (Enfasis afadido)
Un andiisis de la propuesta de Consorcio RNOdG en términos del numercl 6.2 del Acuerdo

_de respuesta a Rivada, permhee advertir lo siguiente:

- No bastaba. con restringir Ios derechos de voto del P5T y sus representanies de
/ Srganos de decision. Era necesario, ademds, modular y restringir les derechos de
ﬁ{ i veto (en efeci‘o para aguellos Topicos gue inciden directa o indirectamente
“sobre la Operacion de la Red Compartida). _\

- Se incluyd GniCOm\\ehfe un régimen que coresponde al accionista PST vy

/ _ Trepresentantes des:gnodos por &stos, no asi a las particularidades de [os drganos

- de decisidn y su func:lonom\ren’ro al menos en lo que corresponde para proteger

y garantizar que sus reglas corporativas impidan eficazmente la intervencion y
conocimiento sobre la Operacion de la Red Companrtida. \

- Esté@n ausentes los mecanismos y reglas de gobierno corporativo que permitan
\ : identificar como fomaran y ejecutardn sus decisiones los orgonos en donde \
infervenga el PST. .

Toda vez que la informacion aporfada por el Solicitante no confiene casos concretos
sobre el régimen-societario que aplicard para la toma de decisiones de aquelios
organos en los que infervendrd el PST, este Instituto emite ia presenf‘re Opinidn en Materia e
de Competencia Econdmica con ia mejor Informacion disponible a fin de prevenir
riesgos de gue algun PST tenga ia capacidad para tener Influencia en la Operacion de !

i

la Red Compartida. \
4 o~ ) ,
,,,,, o ) |
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_Stbien el Cohcursante Ganador serd libre de adoptar la figura societaria que desee con
pos’rerlondczd a la emision del fallo, no es admisible que, para efectos de esta Solicitud
de Opinién en Materia de Competencia Econdmica, el Consorcio inferesado no senale
un régimen soclefario con reglas precisas y mecarismos concretos de proteccidén al
menos en lo que cotresponde dl PST para efectos de prevenir sobre su intervencion de
forma directa ondirecta en ia Operctmon de la Red Compartida. p

\ Por lo mcnifesfodo, I propuesta de voto y conocimiento de temas limitados pc/zro el PST
en el Desarrollador no es vialple, ol menos en lo que aorresponde a los incisos a), d), e),
0,0, D, D, D, 1), 0), A V). W), y cc) y\lo gue cornresponde al “Nombramienio de Oficialas” |
de su propuesta planteada, pues fales mecanismos no garantizan que no se tendrd : !

Influencia del PST en la Operacion de la Red Compartida.  ~ P

. Confraste de la propuesta de Consorcio Rivada para limitar derechos del PST
con diversos precepfos y hormas Iegc:les socletarias

El voto limitado o restringido para clertos temas en relacion con el PST écmomsTo y de

SUS respectivos representantes en los drganos de decision del Desorrollodor a diferencia

de lo planteado pof el Consorcio Rivada, no previene ni garantiza suficientemente el -
% T Curﬁphmlen’ro de la prohibicién de éste para tener Influencic enla Opercaon de laRed

4 A

Compor’ndo ~

\ . En férminos del numeral 4.7.1.10 de las Bases,® el Desarrollador tendrd@ una naturaleza
juridica conforme a Io cuol su capital social esté afecto exclusivamente al objeto socidl,

como anénima, ononlmo promotora de i mver3|on o de responscxblhdcd limitada., 7
/

/
En este sentfido, al Desarrollador pud[ero ser ophcoble la LGSM o la LMV, segun
corresponda para ef régimen societario que__r_elijd, incluyendo fambién en este rubro el

fipo de administracién que decida constituir. -

De los elementos aportados por Consorcio Rivada, no es posible advertir una serie de
rmecanismos y conltroles que garanticen que, aun y cuando la parficipacion del PST sea
p o _

AN

8 4.7.1.10 Proyecio de estatulos y de escrifurg constifufiva que el Concursante ufilizara para ja constitucion de la SPE en
~caso de resultar gonodor, fa cual (fomo minimo deberd confener la srgu.'enfe informacion:

« ()
< (.
«  Tener una naturaleza juridica confarme a la cual su capital social esté afecto exc.'usrvamenfe al objeto social,
/ COmMo anénima, anénima promotora ﬂe inversion, o de responsabifidad fimitada,
FIPRR I e p , \
L ()" ! \ s
e ‘:} y e _
"Mﬂ //‘}\" / _
- (} A N
< A /
J / '
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N ’ J d
.~ del 1% (uno por ciento) al 49% (cuarenta y nueve por ciento) del capital SOCIG| con

derecho a voto en el Desarollador o, incluso, con voto limitado o resTr|ng|do no se
suscltard mdwec’rcnme(n’re una Influencia en la Operacion de Ia Red Compartida.

LaLGSMy la LMV contienen pfecepl‘os o disposiciones irrenunciabies que, gun y cuando
otorgan la posibllidad de restringir o limitar el derecho devoto de ocoionss’ros respecto

A de clertos femas, les garantizan derechos minimos para sU pG!’TICIpOCIOﬂ o infervencion
L enla sociedad, atendiendo para ello dnicamente a su/porcentdje de participacion

accionaria. \ \

Como lo sefala Consorcio Rivadd en su Escrito en Alcance 2, en un primer momento,
pudiera encontrar JUSTIﬁCGClon en el cr’rlcuio 13, frocaon lil, de la LMV, que senala:

Arhculo 13.- Lcrs sociedades andnimas promoforas de inversion. ademnas de confemplar
en sus esfafufos sockales los requisitos que se seno.fan en ef arficulo 91 de la Ley General
de Soc;edades Mercantiles, podidn prever esnpuiocrones que, sin perfuicico de lo
esfablecido en el arficulo 16, fraccionssia V de osla Ley:

Qg o5 R

/ . Permifan emifir acciones dfshnfas de las sena!odas en los arficulos 112 y 113 dela )Ley .
/Generaf de Sociedades Mercantiles que:!

a) No confieran derecho de voto o que el vofo se restrinia a algunos asuntos,

b (.0 o N \
(Enfasis aradido)
No obstante, si bien es posib\ie' restringir el voto para ciertos asunios, ello serd como dice

el mismo arficulo 13 de la LMV: “sin perjuicio de lo establecido en el arficulo 16,
fracciones | a V* de esa LMV, |

En consecuencia, ese arficulo 16 del ordenamiento citado prevé el respeto y garantia
de derechos irrenunciables (en sus fracciones | a V). Respecto de ellos, es necesario
atender las dos primeras fracciones: }

"Arficulo 16.- Los accionistas dg Ias socredades anonirmas promoforas de inversion, v
tendrdn derecho a: , N

ﬂﬁ_&w”” 'CEZNZ'? -~
.......... ] o B -
-~ J
> |
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- f, Designar y revocar en asamblea general de accionistas a un miembro del consejo
- de administracion por cada diez por ciento que tengan en lo individual o en
conjunto de las acciones con derecho a voto, inclusd limitado o restringido, sin

que resuife aplicable el porcentaje a que hace referencia el arficulo 144 de la Ley

General dé Socledades Mercantlles. Tal desrgnacron solo podrd revocarse porlos

o’emas accionistas, cuando a savez se revoque el nombramiento de todos los

demnas consejeros, en cuyo caso las personas susfifuidas no podran ser nombradas

con tal cardcter durante los doce meses Inmediafos sigulenfes a la fecha de

revocacion, I \

. Neombrar a un comisario per cada diez por cienfo que fengan en jo individual o
en conjunto de las acciones con dereche a voto, incluso limitado o restringfido, sin
que resyite apﬂco'ble el porcenigje que comesponda conforme al arficulo 171 de
fa Ley Ceneral de Sociedades Mercantiles. Tal derecho no podra ejercerse
cuando la sociedad se ubique.en el régimen previsfo en el arficulo 15 de esta Ley,
,bor virtud del cual prescindan de la figura del cormisarlo.

Los derechos’ tutelados en las fracciones referidas pueden ejercerse atn y cuando exista
una porhcnpobon convoto limitado o restringids (taly como lo pretende la propuesta
planteada por el Consorcio Rivadad). Al efecto, también es importante precisar algunos

de lbs asuntos de los cuales se encargard el Consejo de Administracion y sus miembros, -

mismos que pueden consistir en (conforme a la LMV, articulo 28):

)

s
. Establecer las estrategias generales para Ia cond/uccién del negocio de la sociedad v
personas morales gue ésta confrole

ii. Vigilar fa gestion y conducc:on de la sociedad y de las personas morales aue esfa
confrole, considerando ia relevancia gue tengan estas dlfimas en ia sffuacion frnanc:ero
adminisirativa vy juridica dé la sociedad, asf como el desempeno.de los directivos
refevantes. Lo anterior, en términos de fo establecido en la Seccion i de este Capifulo.

. Aprobar, con la_previa opinion del comité q%Je seq competente:

a) Las politicas y lineamigntos para el uso o goce de los bienes que integren ef
patrimonio de Ia sociedad y de las personas morales que ésta conlrole, por parte
de persenas relacionadas. _ /

b) Las operaciongs, cgda ung en o individual, con personas relacionadas, que
pretenda celebrar la sociedad o las personas morales que ésta }Confro!e. -

() B \
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(...)" (Enfasis anadido) -

Por Io anterior, en atencion & la legisiacién socletaria, la presencia de un accionista PST,
adn y cuando éste cuente Eon votos o derechos limitados o restringidos para ciertos
asuntos, no le impide ejercer derechos de intervencion y participacion en la Asamblea
General de Acqoms’ros y en el Consejo de Admlnls’rromon por cada 10% (diez por ciento)

de participacion en el ccpn‘o! social. -

De la propuesta presentada por el Consorcio Rivada, no' se advierten mecanismos o
controles efectivos de gobierno CQrporGTiQo gue idenfifiquen un disefo empresarial a
partir del cual el PST no pugda incidir directa o indirectamente en fa Operacion de la
Red Compartida, pues en principio los temas de conocimiento y voto limitado gue
aparecen en su propuesta no son wobies para limitar-los derechos a que/ aluden las
fracciones | a V del articulo 16 de la LMV en relacién con las facultades previstas para
los miembros del Consejo de Administraciéon tuteladas en el nurﬁ/eroi 28 del mismo
ordenamiento. -

- -

. G . ,
En una situacion similar, el arficulo 112 de la LGSM contiene, como regla general que:
“Las acclones seran de igual valor v conferiran iguales derechos. ™ Asimismo, como

~sefala Consorcio Rivada en el Escrifo en alcance 2, el arficulo 144 del mismo

ordenamiento establece: / _

Ve ’ / _
“Articulo 144, Cuando los administradores sean fres o mas, el confrato social determinara
los derechos que correspondan a la minoria en la designacion, perc en todo caso la
minoria que represenfe un veinficince por crenfo del capifal social nombrara cuando
Menos Un consejero. ” ; h
Si bien estas normas representan una primera profeccion de derechos y cerfezajuridica

-en materia sociefaria, desde luego pueden establecer diversas excepciones

dependendo del tipo de régimen.

POr ejemplo, para las sociedades andnimas, es posible que los socios, entre ofras

cusestiones (segun el articulo 21, fraccién VI, de la LGSM); o

VI (... £

a) Impongan resticciones, de cualquier naturaleza, a la fransmision def propledad o

derechos, respecto de las acciones de una misma serie o clase representativas del

—capital social, distintas a lo que se prevé en el articulo 130 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. - -

e

i N
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- N

b) Establezcan causdles de exclusion de socios o para ejercer derechos de separacion,

de retiro, o bien, para amortizar acciones, asi como el precio o las bases para su.

deferrminacion.
, N ,
c) Permitan emitir acciones que:
I J}fo confieran derecho de voto o que el voto'se resirinja a algunos asuntos.

2, Oforguen derechos-sociales no econdmicos distintos al derecho de vofo o
exclusivamente el derecho de voto.

3. Confieran el derecho de velo © requieran déel veto favorable de anb o mas
accionistas, respecto de las resoluciones de la asamblea general de acc.’on/‘;fas

—

Las acciones a que sereflere este Inciso, computardn para fa determinacion’del quérum
requerido para la instalacion y vofacién en las asambleas de accionistas, exclusivamente
N en los asuntos respecto de los cuales confieran el derecho de voto a sus fifulares.

D ()
e

(Enfasis afiadido)  / - <

. N . I
Sin embargo, adn con Ja impdsicion y eleccidon de algunas de las restricciones
&{/ senaladas, como la emision de acciones con voto y derechos limitados, sigue siendo
7 evidente que la propuesta planteada por el Consorcio Rivada no es viable, al menos en
lo que corresponde a [os-incisos a), d), e), ©), h), D). DR, o), a). v), w), v cc) ylo que
(corresponde al “Nombramiento de Oficidles,” parg garantizar y prevenir sobre la

prohibicién de Influencia del PST en la Operacién de o Red Compartida. |

En términos de los apartados i. y ii. de-esta seccion, la participacién minoritaria en estos
‘temas si le permite tener Influencia en la Operacion de la Red Compartida, pues ain no
se han planteado mecanismos y confroles adecuados que restrinjan, por ejemplo, la
posibiidad de veto sobre decisiones del Desarroliador referentes al manejo,
administracién, estrategias comerciales, la definicion de |as polfiticas y los objeﬁvos ola
gestion; conduccidn y ejecucion de las actividades, incluyendo la Operaciéon de ia Red

Compartida,

Si bien la legislacion societaria, seala LGSM o la LMV, prevé la posibiidad de un gobiermo
corporativo ad hoc, en el caso concreto no se ha planteado suficientermnente dicho
esquema dl menos en lo que corresponde a la intervencion dbl acclonista PST Y SUS
represenfon’res e los érganos de declsién, incluyendo el dlseno y reglas de
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funcionamiento de cdmo actuardn, precisamente, esos drganos de decision en los que
participe el PST con la infencidn de no afectar la prohibicion constitucional.

Dado que en este rubro el Instituto no puede suplir la deficiencia ni, en suU caso, imponer "

al Desarrollador un goblernc corporativo particular, se emife una resolucién respecto de
la participacion del PST en el Desarrollador unicomen’re considerando las propuestas
formuladas por Consorcio Rivada, - P -

De acuerdo con lo anterior, -este Instituio consideraria admisible la participacion de
EchoStar en el Desarrollador sdlo en el caso de que EchoStar Unicamente pueda, directa
¢ indirectamente, tomar decisiones y acceder a informacion en el Dejsc:rrollodor y las
sociedades donde este ditimo H)orhmpd respecto alos temas siguientes:

a. El oumenTo o disminucién del capital social, en el entendido que en ningln caso
un PST puede fener directa o mdnrecmmen’re 10% o mas del capitdl social o de
/ los derethos de voto, ! \ ~

e

N -
b. Cuclquier oferta publica inicial ¢ listado de valores, \

c. Redlizacion -de cualguler consolidacidn, reorganizacion, fusion o wventa de

sustanclalmente todos los activos, u ofras fransacciones de naturaleza simitar,

. bajo el entendido de que unc\n/fusién o venta estaria sujeta a la aprobacién de las
‘ autoridades correspondientes en términos de la legislacion aplicable.

d. Iniciar, una liguidacion voluntaria o involuntaria, disolucién o el presentar una
solicitud de guiebra u otro acto similar, bajo las leyes aplicables. . v

e. Decretar o pagar cualquier dividendo o hacer otfra distribucidn que exceda, en
_ cualguier ano, de 10% de las utilidades distribuibles después de in‘npue_s‘fos.

.«/ . ' .
f. Establecer una politica de utiidades compartidas, opciones sobre acciones, -
bbonos u ofro esquemag de incen’rivqs_ge cualguier naturaleza para los direlec’rorgs,
funcionarios o empleados. s

g. Institulr, acordar o comprometerse en cualquier procedimiento legal instituido o
amenazado contra el Desarroliador, controladoras o subsidiarias.
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Py /
¢ h. La celebracién de acuerdos con cualquier autoridad fiscal o llevar a cabo
K cuclquier reclamacion, aviso legal (disclaimer), eleccion o consentimiento, que

/_‘excedo_ para efec’rgs fiscales.® - | .

. Acceso alos estados financieros una vez que esfos se hayan emitido.

| :
. N ¢ - f N o~
j.  Acceso ala informacidn relacionada con el desempeno del Desarrollador.

k. Derechos a participar de manera proparcional en clertas transacciones para la
venta de capital socnl Estas fransacciones @s’ranon sujetas a-la aprobacion de
'las autoridades correspondlen?es en términos de la Ieg;sloc&on cphcobie

I Derechos de preferencia en relacién con la fransmisidn de @corones/parfes_
s sociales. Estas/fransacciones estarian sujetas a la aprobacion de las autoridades
- corespondientes en términos de la legislacion aplicable. f

] e

i \ . S s .

m. Derechos de preferencia para adguirir pro rata una porcion de cualquier parfe
social{acciones que emita el Desarrollador, Esfgs transacciones estarian sujetas a
la aprobacion de las auforidades correspondientes en términos de la legislacion

f - gplicable. ... ) L _
/i , " , e
n. Derechos para obtener [nformoaon sobre la inversion redlizada. N
o, Efecfuor cualquuer reorganizacion, reclasificacion, reconsiruccion, consolidacion
0 subd|V|S|on dé ccrp;’ro! o credr und clase diferente de acciones en el capital de

g lcts subs;dicmcns f

F .
‘;‘9 “En conclusién, este Instituto considera aceptable la participacion de EchoStar en el
Consorclo Rivada y en el Desarrollador, en caso de que Consorcio Rivada resulte

Concursante Ganador, sujeto alas slguén’res condiciones:

L
A EchoS‘ror p@dro tener directa o mdireo‘romen’re unia participacion, siempre y

“ cuando sea menor al 10% (diez por-ciento) del capital social y menor al 10%
(diez por cienio) de los derechos de voto del Desarrollador; /

-

s’ Cuc!lquler referenczo o coniidades deberd enténderse como com‘ldodes en ddlares americanos (US{)) 0 s
equwcienfe en pesos mexicanos (MXN).” -
{
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s
B. Sin sobrepasar el limite_de participacidon sefalado en el inciso A, EchoStar
podrd participar en el Consejo de Administracion u ofros drganos de dedision
del Desarrollador slempre y cuando actde:

Con “voto restringido para” y “con imposibilidad para conocer vy
acceder a la informacién de” cualquier fema relacionado directa o
indirectamente con Ia Operooién de la Red Compartida.

C. EchoStar dnicamente podra conocer y tomar” decisiones, directa o
indirectamente, en el Desarrollador respec’ro a los siguientes temas!

a.

/
El aumento o dlsminumon del capital social, en el enfendido que en ningun
caso un PST puede tener directa o indirectamente 10% o Mmids del capital
soc:lol o de los derechos devoto! \

\
Cualquier oferta piblica inicial o listado de volorles. { -
Realizacion de cualquier Cbnsolidccién, reorganizacion, fusién o venta de
sustancialmente fodos los activos, u ofras fransGeciones de naturaleza
similar, bajo el entendido de que una fusion o venta estaria sujeta a la
aprobacion de las autoridades Corresponéien‘res en términos de la
legislacion aplicable. ~

v

Iniciar una liquidacion voluntaria o hvoluntaria, disolucién o el presentar

_una solicitud de quiebra u ofro acto similar, bajo las Ieyes-aplicbbie/s.

Decretar 'o'pogor cualquier dividendo o hacer ofra dis’rr}bucién que
exceda, en cuadlquier ano, de 10% de las utiidades distribuibles después
de impuestos.

Establecer una politica de. uiilidades compartidas, opciones sobre
acciones, bonos U ofro esguema de incentives de cualquier naturaleza

para los directores, fincionarios o empleados. } \

Instituir, acordar o comprometerse en clalquier procedimiento legal

Instituido o amenazado contra {el Desarroliador, controladoras o

subsidiarias.
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\ / !
h. La-celebracion de acuerdos con cualquier autoridad fiscal o llevar a cabo
. cudlquier  reclamacion,  aviso  legal  (disclaimer),  eleccién o
consentimiento, que exceda $5 millones para efectos fiscales.®
i. Acceso a los estados financieros una vez que éstos se hayan emitido,

A

j.  Acceso ala Informacién relaclonada con sl desempeno del Desarrollador.

k. Derechos a participar de manera proporcional en ciertas ’rran;::cciones
para la venta de capital social. Estas transacciones estarian sWetas a la
aprobacién de las autoridades conespondientes en términos de la

legisiacion o'plic]oble.

I~ l. Derechos de preferencia en relacion con la fransmision de
acciones/partes sociales, “Estds fransacciones estarian sujetas o la
aprobacion de las autoridades correspondlem‘es en ftérminos de la

legislacion aplicable. N -

m. Derechos de preferencia para adqguirir pro rata una porcidn de cudlquier
parte socioi/ocg:iones gue emita el Desarollador. Estas fransacciones
estarian sujetas a la aprobacldn de las autoridades correspondientes en

ﬂ : térmings de la legislacion aplica
' . o . . , (
B n. Derechos para obTePer informacion sobre la inversion realizada, 3
o. Efectuar cualquier reorganizacion,  reclasificacion, recons’rruocién,
) consolidacion o subdivision de capital, o crear una close diferente de
. GCCiOﬂeS en el capital de las subsidiarias, . /
, D. EchoStarno podro controlar, afraves de derechos de voto o de veto, la foma
‘ de decisiones respecto a oque!los femas que puede conocer, es decir,
aquellos no relacionados con la Operacion de ta Red Compartida;
, ) ‘ . . .
Bajo esfas condiciones, el GIE de EchoStar no iendncz_ipﬂuen‘cm en la Operacion de la
Red Compartida y, en consecuencia, tampoco la tendria ninguna de las personas
. > . . .
vinculadas o con las que pueda vincularse ese GIE, en particular con iu algdn
PST.
4
\ / .
f
(0 “Cualquier referencia a canfidades deberd entenderse como cantidades en délares americanos UsD) o su
equivdiente en pesos mexicanas (MXN).”
- /
o «
4 -
e ) / —
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~Con base en la informacion remitida por el Solicitante, el andlisis expuesto y con

SEXTO. CONCLUSION h

En terminos de lo expuesto en los Considerandos CUARTO v QUINTO; \

f

» No se identifican riesgos adversos d la competencia econ?mlcc ni ala COﬂdlClon'

constitucionai de que. ningln PST podrd tener Influencia en la Operacion de ia
Red Compairtida, derivados de la participacion, en los términos descritos, de los
GIEs de Rivada, B&V, FINNFUND, DWO, Ciena, KKR y Spectrum Frontier y Spain
Telecom como Integrantes del Consorcio Rivada o del Desarrollador en caso de
gue Conssorcio Rivada resulte Concursante Ganador.

» Se advierten riesgos que atentan confra la condicién constitucional de que
ningln PST podrd tener Influencia, en fa Operacion de la Red Compartida
Respecto a la parficipacion de EchoStar en el Consorcio Rivada y en el
Desarrollador en caso de que Consorcio Rivada resutte Concursante Ganador.
Efio en virtud de que el GIE de EchoStar constituye un PST y pretende tener hasta
49% (cuarenta yinueve por ciém‘o) de los derechos de voto del 'Desorfoliodor Si
bien el Solicitante senald que EchoStar en su caso estaria limitado a conocer y (
decidir sobre una lista de femas espeCIfﬂcos se considera que la participacién -
accionaria gue pretende tener en el Desarrollador podria otorgarle una posicion
econdmica pard ej/ercer directa o indirectamente, Influencia en el Desarrellador

sobre todas sus decisiones, incluyendo oquellos relacionadas ¢on la Operacién -

de la Red Compor’ndo) p

Por lo anterior, se considera procedente la porhcrpcaon de Consorcio Rivada en el
Concurso. Unicamente . en caso de que el Consorcio Rivada incluya como Integrante
a EchoStar, entonces Consorcio Rivada vy EchoStar deben manifiestar por escrifo ante
esta autoridad que en caso que Consorc;o Rivada resulte Concursante Ganador,
EchoStar participard en el Desarrollador en los t&rminos y condiciones A, B, Cy D
descritas en la se}ccién 2 del Considerando QUINTO de esta Resolucion.

kR

~

fundamento en lo dispuesto por el articulo 28, parrafos décimo quinto y décimo sexto,
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; el numeral 4.1.7.9. de ias
Bases; asicomo los articulos 1, 2, 4, 5, pdrrafé primero, 12, fracciones XIX y XXX, 18, parrafo

séptimo, 58, 59, 63, 64, y 98, fraccidn lll, de la Ley Federal de Competencia Econormlca,
1, 7y 8, de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Egonémi@:o

A
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pard los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion; y 1, parrafos primero vy tercero,
4, fraccion |, é fraccion XXXV, 77 y 8, del Estatuto Orgdanico del Instituto Federal de
Telecomunicacionss, el Pleno de! Ems’ri’ru’ro Federal de Telecomunicaciones resuelve o
siguiente:

s
s

o N

V. RESOLUTIVOS

T

PRIMERO. Se emite opinién favorable en materia de competencia econémica a la
participacién en el Concurso, en os términos desbriTos en la presente Resolucion, de
Rivada Networks, S. de R.L. de CV. como Integrante Fijo de Consorcio Rivadg; v de

‘Black and Veatch Intermnationat Company, Finnish Fund for
_Industrial Cooperation Ltd.,, BWO, 1P, Ciena Commumco’nons Inc., Kohllberg Kravis

_Roberts & Co. LP., Spectrum Frontier LP y Spain Telecom, LLC, como infegrantes

Potenciales de Consorcio Rivada. /
SEGUNDO. En caso de que el Consorcio evaluado Incluya como uno de.sus Integrantes
a Echostar Technologies LL.C, se emife opinidn favorable en materia de competencia
econémica asu parficipacion en el Concurso, sujetd al cumplimiento de tas condiciones

A. B, C.yD. descritas en la seccién 2 del Considerando QUINTO de estg Resolucion.

El representanfe comin de Consorcio Rivada vy el representante legal de EchoStar
Technologies L.LC deberdn presem‘cr ante el Instituto, dentro del plazo de 1 (un) dia
hdabll siguiente a aguél en el c}ue surfon efectos la notificacion de la presente Resolucion,
escritos mediante los cudles acepten en su totalidad las condiciones anteriores.

s
- En case de no-presentar los escritos de aceptacion de condiciones indicados en el

parrafo antferior, la opinién en materia. de competencia econémica tespecto de la
parficipacion de EchoSTor Techno!ogles LLC en el Concurso como Infegronte de

Consorcio Rivada, serd en sen’r!do no favorable. - { Y,

Se advierte que una vez aceptadas las condiciones A., B, C. y D. deseritas en la seccidn
2 del Considerando QUINTO de esta Resolucién, Consorcio Rivada y EchoStar
/ Technologies LL.C deberdn cumplirlas en todo momento del Concurso vy en tanto

-EchoSfar Technologies LLC participe en~el Desarollador en coso de resut’ror_

Concursanfe Ganador, P e . -

S S y
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Para efectos de\‘ la presentacion de o Oferta Técnica prevista en el numeral 4.7.1.9. de
las Bases, “la documentacion emifida por el~IFT que acredite el cumplimienfo dé
cualquier condicion a la que hubfere estado sujeta la opinidn favorable emitida por el
IFT" consistird’en el Acuerdo que, en su caso, emita el Instituto mediante el cual se tenga
por presentada ia c&ceptcc&on de las condiciones establecidas en el presente

Resolufivo. . 4
A
TERCERO. $e’ oftorga la presenfe resolucuon en el dmbito ée competencia del Instifuto

Federal de Telecomunicaciones en materia de competencia econdmica respecto ala
Solicitud de Opinién presentada por Consorcio Rivadd para por’ﬁcipor en el Concurso y
constituir, ensu casg,-al Desarrolicdor, sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su

- caso Consorcio Rivada y cada uno <\:le sus infegrantes deberd obtener de este Instituto

o cualquier ofra autoridad para particioar enjel Concurso y firmar el Contrato de APP; o
en sU” caso, los que resulten aplicables para el Desarrollador en caso de resultar
CONSOIcio Gonodor /

7

L . /
En por’ruculor, la presente resolucion no prejuzgd respecto a

« El fallo gue en su momento la entidad convocante del Concurso tendrd que

emitir conforme al numeral 4.4.1. de las BcseS'
Ve

« El otorgamiento de la Conceslon Moyorls’rcx y la Concesion de Espectro que
corresponde a esta autoridad; i
N

e [a 1ncorpor0010n de PSTs distintos de EchoSTar\Iechnolnges LLC en el
Desarrollador en caso dg que Consorcio Rivada resulfe Concursante Ganador.

jEI Desarrollador deberd notificar y obtener la autorizacién del Instituto antes de

realizar cuolquuer acto que implique la i mc:orporoClon de otros PSIs;

s FEl cumpl;mlen’roxpermonen’re de la condicion constitucional de que ningln PST
podrd fener Influencia en la Operacion de la Red Corppcrhdo, %

s Posibles violaciones a la Ley Federal de Competencia Econdmica, la Ley Federal
de Telecontwunicociones y Radiodifusion u ofras disposiciones administrativas en
gue pudiera hab,er\incurrido o pudiera incurrir Consorcio Rivada o alguno de sus
infegrantes Fijos o Potenciales. Y o
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INSTITUTO FEDERAL DE
) TELECOMUNICACIONES

CUARTO. EI Instituto pordré requerir, y Consorclo Rivada y EchoStar Technologies LLC
deberdn proporoiénor, en términcs de la Ley Federal de Competencia Econdmica; la

. informacion y documentacion necesaria para verificar-el cumplimiento de” las
condicicnes a las que se sujeta la presente opinién favorable en materia de
competencia econdmica. - -

s - . , , . o
QUINTO. Notifiquese persondimente la presente resolucion a Consorcio Rivada a través
de su representante comun.,

—_— \

\ T
N * Lf’/f ! T 7 (\_____.,.,.»-g- '
Gobriey Oswaldo Contreras Saldivar |
Comisionado Presidente
\\p .‘ ( )

\

\ p
ffada Gonzdlez \ Adriana Sofia Labardini Inzunza
hisignado A Comisionada
Maria Elena Estavillo Flores ? Marlo Germdn Fromow Rangel N
Comisionada Comisionado -

o Cuevas Tejo
Comisionado

1a plesente Resolucién fue aproboda pof el Pleno det Instihuto Federat de Telecomunicaciones en su XIV Sesion Extraardinaria celebrada el 13 de octubre de 2014, en lo general por unanimidad de

votos da los Comisionados Gabiiel Oswaldo Contreros Saldivar, Emesto Estrada Gonzdlez, Adriana Sofio $abardint Inzunza, Maria Eiena Esidviio Flores, Maro Germén Fiomow Rangely Adollo Cueves

Tejo. )

En lo porticukr, el Comisionado Adolfo Cuevos Tga manlestd vote en confia da los Resoiutivos Segundo; Terceio, en s) fercer vineto; asi como, denito de ki porte Considerative de la Resclucion,

por lo que hace o ko sefolodo tanto en el numera! 6 del Consderande Cuarto. en el numerat 2 del Considerando Quinta, asi como det Considerondo Sexte, en lorefersnte a io'inclusitn de EchoStor

Technologles LLC. As! mismo, menifestd la presentocion de un volo por escriio,

Lo antedor, oon fundamento en los pditalos vigésimo, fracciones 1y I y vigésimo primero, del arficulo 28 de la Constitucian Poltica de 1os Estados Unidos Mesxdcanos arficulos 7, 16 y 45 de b Le

Federal de Telecomunicociones ¥ Rodiodifusédn, 5 y 18 de k tey Federol de Competencia Econdmics; as como en los articulos 1. 7, 8 y 12 del Estaluto Crganico del Insiiuto Federal-

Telecormunicaciones, medionte Acuerdo PAFTTEXT 131016725

La Comisionoda Adiana Sofia Lebardint Inzunze y el Comblonode Marie German Fromow Rangel asistieron, purliciporoﬁ y emifieron U volo rozonado en la Sesidn, medianie comunicacion

electidnica o distancia, entémines de 10s articulos 45 pérafo cuarto de ko Ley Federol de Telecomunicacioneas ¥ Rcdbd'rfusié'n. ¥ 18 paraio segundo de o Ley Federot da Compe!eﬁ#io Econdmica.
; Y
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