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México, D.F. a 5 de septiembre de 2016

. INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
Unidad de Competencia Econémica
Atencidn: Sra. Georgina Kary Santiago Gatica
Ciudad de México

Presente

Ref. Elementos para Identificar Agentes cont Influencia en 1a Red Compartida

La Corporacion Financiera Internacional y la IFC Asset Management Company, (en conjunto “CFI”),
Misién Residente en México, saluda a la Unidad de Competencia Econémica del Instituto Federal de
Telecomunicaciones, y se permite solicitar atentamente la cooperacién de esta Unidad para aclarar las
implicaciones de una posible participacién de CFI en el Concurso Internacional NUMERO APP-009000896-I1-
2016 (en adelante, la “Red Compartida™) en relacién a sus potenciales inversiones futuras dentro del sector de las’

telecomunicaciones en México.

La CFl, miembro del Grupo del Banco Mundial, centra su labor exclusivamente en el sector privado de los paises
en desarrollo facilitando que empresas e instituciones financicras en mercados emergentes creen empleos, generen
ingresos fiscales, mejoren el gobierno corporativo y el desempefio medioambiental y contribuyan a las comunidades
locales. Para cumplir con su proposito, la CFI ofrece una amplia gama de productos financieros y servicios a sus
clientes, incluyendo, préstamos, préstamos sindicados, inversiones de capital directo, servicios de asesorfa y

movilizacién de fondos de otros inversionistas o instituciones financieras, entre otros.

En ¢l caso de inversiones directas de capital, la CFI

Para asegurar la participacidn de ofros inversionistas privados, la CFI nunca es un inversionista mayoritario ni
tampoco el accionista principal y por lo general invierte entre el- por ciento del capital accionario de una
empresa. CF1 se abstiene, de acuerdo a sus convenios constitutivos, de participar en la gestion de dichas empresas.
Sin embargo, y como parte de sus précticas comunes, la CFlrequiere y gjerce ciertos derechos y obligaciones sobre

las empresas al momento de realizar dichas inversiones.
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Los derechos y obligaciones requeridos comtmmente por la CFl incluyen, pero no se limitan, a los siguientes:

La CFI requiere estos derechos y obligaciones con €l fin de supervisar sus intereses econdmicos y para monitorear
la aplicacién correcta de sus politicas ambientales y sociales, de gobierno corporativo, de transparendia, de
proteccion contra el fraude y la corrupcidén y para examinar los antecedentes y actividades de los patrocinadores
actuales o futuros. Ni el miembro asignado en el consejo de administracion, ni la CFI, asumen un papel activo en

la operacién de las empresas.

Teniendo en cuenta la declaracion III. CONSIDERANDO, articulo Tercero. Participacion del Desarrollador en
terceras personas y de terceras personas en el Desarrollador, de los “Elementos de Referencia para Identificar Ex
Ante a los Agentes Econdmicos Impedidos para Tener Influencia en la Operacién de la Red Compartida®, la CFI
solicita a la unidad de Competencia Econdémica, aclarar si la CFI puede continuar requiriendo 1los derechos y
obligaciones mencionados anteriormente para sus inversiones de capital- en ¢l sector de las telecomunicaciones en

México, en caso que la CFI llegase a participar en el Desarrollador de la Red Compartida.

Agradeceriamos dicha aclaracion por medio de una comunicacion vuestra a la CFI, Por lo que antecede, la CFI se
permite enviar los antecedentes del caso en el Anexo A, las disposiciones legales aplicablesl en el Anexo B, los
enlaces con la descripcién de las politicas de sostenibﬂidad ambientas, social y gobierno corporativo en el Anexo
C, informacién sobre inversiones por parte del CFI en el sector de telecomunicaciones en México en el Anexo D'y

una copia del poder legal del representante para la CFI en México.

La CFI agradece a la Unidad de Competencié Econdmica la atencién que se sirva prestar a la presente solicitud y

aprovecha la oportunidad para reiterarle el testimonio de su mas atenta y distinguida consideracién.

Quedamos a su disposicién para una reunion para responder cualquier pregunta que puedan tener,
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ANEXO A

De acuerdo a los “Elementos de Referencia para Identificar Ex Ante a los Agentes Econémicos Impedidos para
Tener Influencia en la Operacion de la Red Compartida™ declaracién III. CONSIDERANDQO:

Tercaro. _Participacién del Desarollador en terceras personas y de terceras personczs
en sl Desaroliador . .

Una vez constiivido sl Desanaliador que estard a cargo da o Operacion de la Red
Comparfida, podid celebrar confratas, convenlos, aneglos o combinaciones con
'1@rqercm Agentes Ecohdmicos, Inclwendo ofros  Prestadores de  Servicios de
ITeIemmunimciones para desarrollar actividades econdmicas que no sean c:on‘frclﬂas
“al objeto y cumpla con las disposiclones i&gmles Y adminlstrafivas que son qp!icables a
ia Operacion de o Red Compartida,

Bl Desarrollader podkd realizar cuolquier actividad econdmica, sempre v cuando se

ancuentre dentro de su obleto socldl no acie en perulclo de los objetivos de la red

Compartida, de las disposiciones legales y admihistrativas oplicobles y:
: o \

) No podrd fener Influsncla en Comsrclalizadores, nil en ofros Agentes Econdmicos
gue offezcan dijecta o Inditectamente senviclos al Usuario Final, sean 0-N0 -
Clientes de la Red Comparticioy e

b) No podra ofrecer, por simismo o o través de personas perteneclentes o su Grupo
de Interés Econdmico, seniclos a usuarios finales, como lo establece el arficulo
7140 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion;

&) No incurre en conductas prohibidos en la Ley Federal de Competencla
Econdmiza, v

) Los contratos gus establezca no podi@n oforgar Influencla a terceros Prestadores

 de Senviclos c{e Telecomunicaciones sobre la Opearacién de ia Red Compartida
“nlatraves des ellos podrd tener Influencla en-agentes econdmicas que offezcan
-directa o Indirectamente serviclos of Usuaro Final, ‘

™ Respecto alInclio o), de manera llustrativa, el Desarroliador podrd co-Invertir conuno o
mas Prestodares de Servicios de'Telecomunlcacionss, con el fin de desarroliar una o mds
actividades que contribuyan o la consecucion de los abjetivos para desarollar fa Red -
Compartida. Las portes podran tomar decislones en el Gmbito de las actividades propias
de esd ca-invarsion, pero en ningln cdso pc\drén a tfraves de ella, adquirr Informacion
ni particlpar enio foma de deslaones do las demdas opstaciones de la Red Cormpartidd
ni del Desarrollador Porel confrarla, 8 al celebiar una co-inversion, o confraparte
obliene el derecho de conocer de las demds operaciones del Desarollador o parc
Intervenlr en sus declsiones, entonces habrd obtenido Infiluencia en el Desarrollc:xdor
confraviniendo lo dispuesto en la disposicién Constlitucional. o

.
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ANEXO B

México, como miembro del CFI, ha reconocido ¢l Convenio Constitutivo del IFC en el cual se reconoce su Objeto
asi como las Operaciones entre otras cosas como se muestra a continuacion:

Articulo I
Objeto

El objeto de la Corporacidn serd la promocién del desarrollo econdmico mediante el estimulo de empresas
privadas productivas en los paises miembros, particularmente en las 4dreas menos desarrolladas, de tal
manera que se complementen las actividades del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (de
aqui en adelante llamado el Banco). En prosecucién de este objeto, la Corporacion:

i)} ayudard, asociada a inversionistas privados, al financiamiento de la organizacién, mejoramiento y
expansion de empresas privadas productivas que contribuyan al desarrollo de los paises miembros mediante
inversiones, sin la garantfa de pago del Gobierno miembro en cuestion, en los casos en que no se encuentre
suficiente capital privado disponible en condiciones razonables;

ii) tratard de relacionar las oportunidades de inversion, el capital privado local y extranjero, y la experiencia
administrativa, y

iii} tratara de estimular y de ayudar a la creacién de condiciones que favorezcan el flujo de capital privado,
local y extranjero, hacia una inversion productiva en los paises miembros. Las disposiciones de este articulo
serviran de guia a la Corporacion en todas sus decisiones.

Articulo I
Operaciones

Seccion 3. Principios que rigen sus operaciones
Las operaciones de la Corporacion se regiran por los siguientes principios:

iv) Ia Corporacién no asumiri responsabilidad por la administracién de una empresa en la cual haya

invertido ni ejercera derechos de voto para tal fin ni para ningin otro que, en su opinion, esté
propiamente dentro de la esfera del control administrativo;
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ANEXO C

A continuacién algunos enlaces describiendo ciertas politicas relevantes que la CFI ejerce en las empresas en que
las invierte:

1. Normas de Desempefio sobre Sostenibilidad Ambiental y Social:
htip:/fwww.ifc.org/wps/wem/connect/55¢37¢804a5b586a908b918969adec27/PS_Spanish 2012 Full-
Document.pdf?MOD=AJPERILS

2. Préicticas adecuadas de gobierno corporativo:
http/fwww.ifc.orgiwps/wem/comect/b39818047b722aab5301529%e¢de9589/CG+LACHProgram-+Fact+Sheet
- Spanish.pdiZMOD=AJPERES

3. Financiamiento en forma de capital accionario
http://www.ifc.org/wps/wem/connect/multilingual ext content/ife_external corporate_site/wwd_es/invesime
ntservices es/equity financing

4. Divulgacién Informacion: La CFI da a conocer informacién sobre sus proyectos de inversién como parte
de su compromiso con la transparencia y de rendicién de cuentas.
htips:/Minances. worldbank org/dataset/IFC-Investment-Services-Projects/efin-cagm

Informacién especifica en proyecto de inversién en el sector de Telecomunicaciones en México.
hitp:/fifcextapps.ifc.org/ifcext/spiwebsite] .nsf/65 1aeb16abd(9¢ 1852579740069 76ba/481a6b5fe05a4993852
57¢29005daad] 7opendocument
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ANEXOD

Divulgacién Informacién: La CFI da a conocer informacion sobre sus proyectos de inversién como parte de su
compromiso con la transparencia y de rendicién de cuentas.

1. Proyectos de Inversion CFI - Global:
hitps:/finances.worldbank,org/dataset/IRC-Investment-Services-Projects/efin-cagm/alt

2. Informacién especifica en proyecto de inversi6n en el sector de Telecomunicaciones en México.
htip:/fifcextapps.ifc.org/ifcext/spiwebsite] .nsf/651acb16abd09¢118525797d006976ba/481a6b51e05a4993852
57¢29005daad! Topendocument
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