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Editorial

Como autoridad en materia de competencia econémica en los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion, el Instituto Federal de Telecomunicaciones
trabaja todos los dias para que los usuarios tengan mejores precios, mas oferta y
mayor calidad en los servicios que reciben.

Las acciones y regulaciones para promover la competencia y la libre concurrencia
en las industrias reguladas por el IFT han dado frutos y hoy los consumidores pagan
menos por los servicios contratados y con mejores condiciones.

En este dinamismo en las ofertas, la portabilidad numérica, por ejemplo, ha sido uno
de los mecanismos fundamentales a favor del usuario; y asi lo explica el
Comisionado Javier Juarez Mojica, cuyo trabajo y aportaciones han sido pieza clave
para que México sea el pionero en la instrumentacién de este sistema en la region.

En esta edicion también presentamos un texto de la autoria de Paulina Martinez
Youn, Titular de la Autoridad Investigadora del IFT, en el que expone como la
economia digital plantea ciertos desafios para la competencia econémica.

Y como el desarrollo de las telecomunicaciones, y con ello la competencia en este
segmento, no puede entenderse sin la asignacion de espectro radioeléctrico para
atender y promover el acceso a mas y mejores servicios, Alejandro Navarrete,
Titular de la Unidad del Espectro Radioeléctrico, escribe sobre cdmo se ha
transformado el sector a través de una mayor disponibilidad de este valioso recurso.


http://www.ift.org.mx/

Asimismo, ofrecemos un reportaje sobre la Red Compartida, proyecto en el cual se
realiza un importante despliegue de infraestructura para llevar la oferta de servicios
en las zonas donde aun no existe este acceso y que también se traducira en una
mayor competencia.

Angelina Mejia Guerrero
Coordinadora General de Comunicacion Social

Pasado, presente y futuro de la portabilidad numérica
Autor: Javier Juarez Mojica, Comisionado del IFT

Hace algunos afnos, cuando los mexicanos decidiamos cambiar de proveedor de
telefonia perdiamos nuestro numero, por lo que muchos preferiamos quedarnos con
la misma empresa, incluso habiendo mejores ofertas disponibles en el mercado.
Aplicabamos el dicho popular: “Mas vale malo por conocido que... tener que avisar
del nuevo numero telefénico a todos nuestros contactos”.

En el sector empresarial los impactos eran mayores. Por ejemplo, un banco que
habia expedido miles -0 millones- de tarjetas de crédito con el numero de contacto
impreso, ¢cree que le interesaria cambiar de proveedor sin conservar sus numeros
telefénicos? La respuesta es no. A pesar de que las nuevas condiciones fueran
mucho mejores, dificilmente compensarian el costo de sustituir todas esas tarjetas.

Aun cuando la Ley Federal de Telecomunicaciones de 1995 ya contemplaba la
obligacion de los concesionarios de permitir la portabilidad, cuando fuera técnica y
econdmicamente factible, fue hasta 2006 que la Comision Federal de
Telecomunicaciones (Cofetel) inicié los trabajos de implementacion.

Uno de los factores relevantes para ejecutar este proyecto fue el trabajo conjunto
de industria-regulador. A través del Comité Técnico de Portabilidad, donde todas las
decisiones se adoptaban por unanimidad —y la Cofetel solamente intervenia en caso
de desacuerdo— fue posible definir los diversos temas técnicos y operativos, con los
que el 5 de julio de 2008 México se convirtio en el primer pais de América Latina en
implementar la portabilidad numérica.

Para simplificar los procesos y que la portabilidad se realizara en un plazo maximo
de 24 horas, en noviembre de 2014, el Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT) emiti6 un nuevo marco normativo. Este fue blanco de diversas criticas e
incluso, el Senado presentd una Controversia Constitucional en la que se
argumentaba que se habian invadido facultades del Congreso de la Unidn. No
obstante, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion resolvié a favor del IFT".

Al margen de esta situacion, en la actualidad el proceso es mucho mas sencillo y
automatizado que el de hace 10 anos; hoy ya no se requiere la factura o

- En su resolucion, la Corte estimé que el IFT, en ejercicio de la facultad regulatoria que la Constitucion le
confiere, se limitd a regular la forma en que debe entenderse el plazo legal de 24 horas para realizar la
portabilidad. De igual manera, determind la SCJN, que el IFT no impuso ningun requisito adicional a los que
establecia la ley. Con este fallo, la Corte salvaguardé los derechos de los usuarios, garantizando la efectiva
portabilidad numérica, en los términos que el legislador previé. Ver Controversia Constitucional 117/2014
Ministro Ponente: Alfredo Gutiérrez Ortiz Mena. 7 de mayo 2015.



comprobante de pago; es suficiente con que los usuarios cuenten con su Numero
de Identificacion Personal (NIP) y presenten su identificacion oficial al proveedor
con el que quieren contratar el servicio.

Este tramite es gratuito y tarda menos de 24 horas (mas informacion en:
http://www.ift.org.mx/usuarios-y-audiencias/portabilidad-numerica).

A la fecha son casi 80 millones los suscriptores de telefonia movil y fija que han
portado su numero; sin embargo, los beneficios se han extendido para todos los
usuarios, incluyendo aquéllos que no se han portado, ya que, ante una competencia
mas intensa, los prestadores de servicios han tenido que mejorar las ofertas, a fin
de evitar la migracion de sus clientes. Asi, la portabilidad ha demostrado ser aliada
en la promocion de condiciones de competencia en el mercado de telefonia.

Probablemente, el marco normativo de la portabilidad seguira evolucionando.

Aun cuando ya tenemos un tiempo de portacion establecido menor a 24 horas, no
descartemos que los adelantos tecnoldgicos permitiran la portacion en cuestion de
minutos. Un factor que puede ayudar a esto es la aparicidon de la tarjeta electrénica
eSIM (acrénimo en inglés de Subscriber Identity Module. En espaiol, Mddulo de
Identificacion de Suscripcion), que se puede configurar con los datos del nuevo
proveedor de manera remota y, por lo tanto, no se requiere hacer un cambio fisico
de tarjeta en los teléfonos.

Adicionalmente, en la medida que los usuarios estén en condiciones de ejercer la
portabilidad de datos prevista en la Ley de Proteccion de Datos Personales, podran
contratar el plan de servicio que mejor se adapte a sus necesidades, e incluso recibir
ofertas cada vez mas personalizadas.

Tanto la portabilidad en tiempo real como las ofertas personalizadas, serian
herramientas que, sin duda, intensificarian la competencia. Lo mas importante que
deben saber los usuarios es que la portabilidad numérica es un derecho vigente y
que para ejercerlo, el IFT ha puesto a su disposicidon diversas herramientas con las
cuales podran tomar la mejor decision al elegir un nuevo proveedor?.

2 Para conocer los planes y tarifas, ver la calidad de los servicios de telefonia fijo y movil y consultar tu tramite
de portabilidad, puedes acceder a http://www.ift.org.mx/portalusuarios#tusherramientas
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Grafica sobre la evolucion de la portabilidad numérica a 10 afos de su
implementacion

A 10 afos de la portabilidad numérica
Numeros fijos y moéviles portados
(2008-2018)
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Reforma Constitucional, principal motor del cambio para lograr

mayor competencia
Ernesto M. Flores-Roux

Por muchos afios, una reforma del sector de las telecomunicaciones habia sido una
demanda imperante de la sociedad en todos sus niveles. Los ciudadanos
demandabamos mas y mejores servicios a menores precios. A poco mas de cinco
afos de la promulgacién de la Reforma Constitucional en la materia, vemos muchos
avances. Hoy tenemos un sistema que funciona, a precios inimaginables hace una
década, y estamos en un proceso continuo de mejora.

El principal motor del cambio fue haber modificado el marco legal de prestacion de
servicios, que ha permitido rapidamente ir incorporando todos los avances
mundiales de las telecomunicaciones de los ultimos 30 afios —desde la ubicuidad
de la fibra 6ptica, la telefonia mévil y el internet, hasta un sinnimero de aplicaciones
que borran las fronteras entre el mercado de comunicaciones y las necesidades
diarias de la poblacién-—.

El camino ha sido tortuoso. Primero pasamos de un monopolio publico a un
monopolio privado. Luego emprendimos el largo camino de lograr la competencia
en el sector. Mas de 20 afos después de la promulgacion de la Ley Federal de
Telecomunicaciones de 1995, que buscé promover la entrada de nuevos actores en
el mercado, México aun se encuentra en la procura del objetivo — a mi entender un



tanto etéreo — de contar con “competencia efectiva” en el sector. Describo asi a la
‘competencia efectiva” porque, si no lo fuera, no seria materia de discusion
aguerrida el que como pais lo hayamos logrado. Precios bajos pueden ser una
consecuencia de un mercado contestable, pero no necesariamente de un mercado
competitivo.

Durante los trabajos de la Reforma de 2013, se cre6 un marco de referencia basado
en tres pilares. El primero era un punto de discontinuidad en las instituciones de
nuestro pais. La creacion del IFT prometia generar las condiciones para eliminar
uno de los principales cuellos de botella: una institucionalidad precaria, la cual habia
permeado todas las decisiones publicas y privadas en el sector.

El segundo pilar de la Reforma buscaba promover la competencia en el sector por
medio del establecimiento de reglas y procesos que permitieran imponer regulaciéon
asimétrica a los mayores agentes. Para ello se cred un nuevo concepto econémico
— el del “agente preponderante” — al que le pudieran imponer reglas asimétricas. La
idea, posteriormente desvirtuada en la ley de 2013 al convertirlo en un concepto
permanente, era establecer un proceso agil de declaratoria de “dominancia”.

El tercer pilar aun esta por consolidarse. Con el objetivo de cambiar la estructura
del sector y promover la competencia, se ided un nuevo modelo en la operacién de
las redes de telecomunicaciones. Desde 1990, México habia apostado por un
crecimiento basado en la competencia entre diferentes redes fisicas privadas, con
poco aprovechamiento de los beneficios que la comparticion de diferentes partes y
activos de las redes podria traer al bienestar econdmico y social.

Por un lado, la Reforma contempld la creacidén y expansiéon de una red troncal
nacional utilizando como punto de partida la red de fibra 6ptica de la CFE con el
objetivo de llegar cerca de toda la poblacién y detonar inversiones a nivel local que
no se habian hecho por falta de la existencia de una red de este tipo. A poco mas
de cinco afos de estipulado este mandato, queda pendiente esta idea. Nuestro pais
aun no cuenta con una supervia de la informacion suficientemente capilar y los
activos existentes continuan subutilizados, pero estamos en el camino correcto.

Por otro lado, el Estado optd por un modelo diferente de utilizacion del espectro al
reservar el espectro del dividendo digital para construir una red mayorista de banda
ancha movil que cubriera un alto porcentaje de la poblacion. La innovacion esta en
la desintegracion vertical obligatoria de la empresa que operaria la red.

Hoy esta red ya existe en donde vive uno de cada tres mexicanos y parece que
cumplirda su compromiso de cobertura. Sin embargo, el desafio ahora esta en
cosechar los frutos de esta idea. Habra que ver cdmo actuan los demas operadores
de redes — jignoraran la existencia de esta red?, ¢ la combatiran utilizando el precio
como herramienta?, ¢ invertiran para mejorar su infraestructura?,  se convertiran en
clientes, utilizandola como complemento a su red? Aun no lo sabemos.

A juzgar por el resultado, todavia parecen existir obstaculos. Es posible que sean
regulatorios (Por ejemplo, las diferencias entre comercializadoras y concesionarias),
es posible que sean de escala de los potenciales clientes (p. €j., la existencia de un
pago de inicializacion que para fines practicos funciona como una barrera de
entrada), es posible que sean operativos (p. €j., la existencia de fallas técnicas), es



posible que sean intrinsecos a la implementacion de la propuesta de valor (p. €j., la
cobertura insuficiente). Pero el hecho es que todavia no podemos cantar victoria de
que esta idea innovadora se ha convertido en una idea exitosa.

Todo este proceso toma tiempo: recordemos cémo era el sector hace 30 aros. El
juego aun continua.

La competencia econdmica en la economia digital
Paulina Martinez Youn, Titular de la Autoridad Investigadora

El Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) tiene una gran fortaleza, cuenta
con las atribuciones necesarias para lograr el balance entre la competencia y la
regulacion en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion, y puede regular
ex ante o ex post, con la finalidad de hacerlos mas competitivos, en beneficio de los
consumidores.

Una politica de competencia eficaz requiere solidez juridica y técnica. Lo anterior
cobra mayor complejidad tratandose de los sectores de telecomunicaciones y de
radiodifusidn en los que existen empresas de gran tamafo y escala cuya conducta
resulta dificil de controlar, mas aun con las economias de redes, los mercados de
dos lados y una diversidad de nuevos mercados en esta era digital.

Por lo que respecta a las plataformas, los efectos de red y el control de datos a gran
escala propician que las ventajas iniciales derivadas “del mas fuerte gana” se
refuercen por si mismas, por lo que en los mercados en los que participan existe la
tendencia a ceder el dominio a un pequefio numero de empresas.

La Ley Federal de Competencia Econdmica no prohibe a las empresas obtener una
posicion dominante, ya que los margenes de ganancia o la creciente participacion
en el mercado son motores de la innovacién y el desarrollo; lo que prohibe es que
abusen de esa posicion para desplazar indebidamente del mercado a otras
empresas, impedirles su acceso o establecer ventajas exclusivas en favor de
terceros.

En ese sentido, las conductas de las plataformas o las relacionadas con Big Data y
su analitica pueden dar lugar a la aplicacion de la ley.

Con relacion a las plataformas, las medidas de competencia basadas en precios no
abarcan toda la dinamica de los mercados, por lo que es necesario analizar su
estructura y el proceso competitivo. Es importante resaltar que la Ley Federal de
Competencia Econdmica protege el proceso de competencia y libre concurrencia 'y,
como consecuencia de ello, el bienestar del consumidor, que se traduce en precios
asequibles, mayor calidad, mas variedad e innovacion. Mas no a la inversa.

En mercados en los que Big Data es un elemento necesario para el éxito comercial,
los agentes econdmicos con poder sustancial pueden desplegar conductas
anticompetitivas como la restriccion de acceso a datos, la discriminacion, los
acuerdos de exclusividad celebrados con la finalidad de que los competidores no
accedan a datos provistos por terceros o las ventas atadas en las que se ofrecen
los datos condicionados a la venta de servicios de analisis de datos u otros.



La recoleccion y el anadlisis de datos a gran escala pueden desincentivar la libre
concurrencia o erigirse como una barrera a la entrada de nuevos competidores, en
tanto que podria limitar la capacidad de otras empresas de recolectar o adquirir los
mismos datos, en términos de volumen o variedad.

En este sentido, el Instituto Federal de Telecomunicaciones, por conducto de la
Autoridad Investigadora, puede llevar a cabo investigaciones por probables
conductas anticompetitivas o para determinar si el conjunto de datos masivos puede
ser considerado como un insumo esencial, pudiendo establecer lineamientos que
regulen las modalidades de acceso, precios o tarifas, asi como las condiciones
técnicas para su tratamiento.

En el primer supuesto, la determinacién de la autoridad debe respaldarse con
evidencia sobre el objeto o efecto de la conducta anticompetitiva sobre el proceso
de competencia y libre concurrencia en el mercado relevante o en algun mercado
relacionado, y tener presente que Big Data y su analitica puede generar ganancias
en eficiencia que resulten en una mejora del bienestar del consumidor. Ademas,
debe cuidarse que en la aplicacién de la ley no se impongan costos innecesarios en
la competencia del mercado o desincentive el proceso de innovacion.

En el segundo supuesto, tomando en consideracion los criterios para la
determinacion de insumo esencial establecidos en la Ley Federal de Competencia
Econdmica, se debe analizar si en el mercado relevante los datos son controlados
por un agente econdmico con poder sustancial, son replicables desde un punto de
vista técnico, legal o econdmico por otro agente econdmico, resultan indispensables
para la provisién de bienes o servicios, se pueden recoger de otras fuentes, el grado
de sustitucion entre diferentes conjuntos de datos, asi como la velocidad de
desactualizaciéon de los datos, entre otros.

En todo caso, en la investigacion, el analisis debe hacerse caso por caso, y
cualquier intervencion o regulacién debe usarse soélo cuando no existan alternativas
menos intrusivas para proteger y garantizar el proceso de competencia y libre
concurrencia en los mercados, y siempre considerar que las medidas que se tomen
no frenen la innovacion y la inversion.

Es necesario estar atento a la brecha que podria generarse en la economia digital.
En la medida en que se desarrollen las plataformas, los megadatos y su analitica,
las pequefias y medianas empresas podrian verse afectadas por las grandes
corporaciones, afectando al proceso de competencia y libre concurrencia.

Pero también existe la brecha digital derivada de la distancia en el acceso, uso y
apropiacion de las tecnologias a nivel geografico. En México, 28% de los hogares
(8.7 millones de viviendas) no consume servicios de telecomunicaciones fijos. Del
porcentaje que si los consume, la tendencia cambié de 2014 a 2017, pasando de
ser la television restringida al internet el servicio mas consumido por los hogares.

El auge de la economia digital plantea ciertos desafios para la competencia
econdmica. La recopilaciéon, analisis y acceso a datos; la posicion dominante y
conductas de las plataformas, asi como la oportunidad en la aplicacion de la Ley
Federal de Competencia Econdmica, pueden impactar en el proceso de



competencia y libre concurrencia, la innovacion, el bienestar del consumidor y la
economia en general.

éQué es Big Data?

Big Data Analytics (BDA) es un conjunto de técnicas y herramientas utilizadas para
procesar e interpretar los grandes volumenes de datos generados por la creciente
digitalizacién del contenido, el mayor control de las actividades humanas y la
difusion del l1oT. Se puede usar para inferir relaciones, establecer dependencias y
realizar predicciones de resultados y comportamientos, ademas permiten el
aprendizaje automatico, mediante un controlador de Al o algoritmo.

El uso de Big Data esta relacionado con la gran cantidad de datos generados a partir
de actividades que se llevan a cabo electronicamente y de comunicaciones de
maquina a maquina (v.gr. datos producidos a partir de actividades de redes sociales,
de procesos de produccion, de monitoreo de los niveles de particulas
contaminantes, del uso de teléfonos inteligentes, entre otros).

Radiografia del espectro radioeléctrico en México

El IFT trabaja para dar cabida a mas servicios y nuevas tecnologias

Alejandro Navarrete Torres

En 2012, la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE)
reportaba que “en México, la falta de competencia en telecomunicaciones ha
generado mercados ineficientes que imponen costos significativos a la economia
mexicana y que inciden de manera negativa en el bienestar de su poblacion. El
sector se caracteriza por altos precios, entre los mas elevados de los paises
miembros de la OCDE, y falta de competencia, lo que tiene como consecuencia una
baja tasa de penetracion de los servicios y un pobre desarrollo de la infraestructura
necesaria para prestarlos”.

El panorama en nuestro pais en aquel entonces era el de sectores de
telecomunicaciones y de radiodifusion altamente concentrados con importantes
carencias en términos de infraestructura. Se tenian asignados unicamente 222 MHz
de espectro radioeléctrico para servicios de Telecomunicaciones Moviles
Internacionales (IMT, por sus siglas en inglés), cuando las recomendaciones de la
Unién Internacional de Telecomunicaciones hablaban de 1,300 MHz de espectro
IMT para 2020%. Por su parte, en radiodifusion habian pasado cerca de dos décadas
desde que fueron otorgadas las ultimas concesiones para prestar servicios
comerciales de radio y television.

La Reforma Constitucional en materia de Telecomunicaciones sento las bases para
transformar notablemente la situaciéon imperante hasta su promulgacién. Entre otros
aspectos, la reforma dispuso el término de las transmisiones de televisidn analdgica
radiodifundida para el 31 de diciembre de 2015; también determind que al menos
90 MHz de la banda de 700 MHz (destinada entonces a la television radiodifundida)
fuesen utilizados para la creacion y operacion de una Red Compartida Mayorista de

3 Estudio de la OCDE sobre politicas y regulacion de telecomunicaciones en México. OCDE 2012. Pag. 14
4 IMT en México. Mas Espectro Para Banda Ancha Mévil. IFT 2017.



servicios de telecomunicaciones; establecio que el nuevo 6rgano regulador licitara
dos cadenas de television radiodifundida digital con cobertura nacional, y previo la
emision de un Programa Nacional de Espectro Radioeléctrico para su inclusion
dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018°.

A poco mas de cinco anos de la promulgacion de la Reforma Constitucional en
materia de Telecomunicaciones, el panorama es muy distinto. El Instituto Federal
de Telecomunicaciones (IFT) llevé a cabo el Apagén Analdgico®, lo que permitié
liberar la banda de 700 MHz para la Red Compartida Mayorista, misma que entrd
en operacion en marzo de 2018. Asimismo, el instituto licito 80 MHz en la banda
AWS (1710-1780 MHZ/2110-2180 MHZ) en 2015 para la provision de servicios de
acceso inalambrico, incluidos telefonia moévil y acceso moévil a Internet, y
recientemente concluyo el proceso de licitacion de 120 MHz de espectro para el
mismo servicio en la banda de 2.5 GHz.

Con los 120 MHz de la ultima licitacion, el espectro IMT en México superaria los 580
MHz, lo que representa un incremento superior a 150% respecto de la cantidad
disponible antes de la reforma. Ya hoy México es el pais con la mayor velocidad de
descarga de datos y tercero en disponibilidad para tecnologias 4G en América
Latina.

En materia de radiodifusion, el IFT llevé a cabo en 2014-2015 la licitacion de las dos
cadenas de television digital terrestre (TDT) a que se refiere el mandato
constitucional. Como resultado, hoy México cuenta con un tercer participante
nacional en television abierta, lo que incide positivamente en el ambiente de
competencia en el sector. Asimismo, el Instituto realizdé la primera licitacién de
frecuencias de radiodifusion sonora en las bandas de AM y de FM. Como resultado
de este hecho histdrico, el IFT asigndé 141 nuevas frecuencias de radio (114 de FM
y 27 de AM) que representan una ampliacion mayor a 10% de las frecuencias de
radio destinadas a uso comercial en el pais.

En adicién a la nueva cadena de TDT asignada en 2015, el Instituto licitd 148
canales regionales durante 2016. Al término del proceso, se anadieron a la
infraestructura de televisidén abierta 32 nuevos canales que daran servicio a cerca
de la mitad de la poblacion del pais.

El IFT trabaja en hacer disponible mas espectro para concesiones de uso publico,
social y comercial, en reordenar bandas del espectro radioeléctrico y en identificar
nuevas bandas para servicios moviles, para hacer un uso eficiente del mismo y para
dar cabida a las nuevas tecnologias de telecomunicaciones y radiodifusion que
satisfagan las necesidades de nuestro pais.

5 El texto completo del programa se encuentra en:

http://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5498528&fecha=26/09/2017

¢ El Apagén analdgico se refiere a la conclusién de las transmisiones de television analégica
radiodifundida en el pais.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del IFT

Frase: “El IFT trabaja en hacer disponible mas espectro para concesiones de uso
publico, social y comercial, en reordenar bandas del espectro radioeléctrico y en
identificar nuevas bandas para servicios moéviles, para hacer un uso eficiente del
mismo y para dar cabida a las nuevas tecnologias de telecomunicaciones y

radiodifusién que satisfagan las necesidades de nuestro pais”.



Red Compartida mas cobertura, mas competencia
Sumario: Esta plataforma es una innovadora y distinta manera de llegar a zonas
que tradicionalmente no han sido cubiertas y de detonar la productividad y nuevos

modelos de negocios

Texto: A nueve meses de haber iniciado operaciones, la Red Compartida se
consolida como el proyecto de internet de banda ancha mas importante del pais,
con una cobertura potencial de 40 millones de mexicanos, gracias a su despliegue

en 12 ciudades del pais y una red de 20 mil kildmetros de fibra éptica.

De acuerdo con el proyecto original, en una primera etapa, esta infraestructura
alcanzara 32.2 por ciento de la meta trazada para 2024 (cobertura nacional de 92.2
por ciento), y de forma progresiva a 111 Pueblos Magicos para inicios de 2022, con
lo que se prevé que México se convierta en el tercer pais mejor conectado del
mundo y con mas poblacién con acceso a internet y a servicios de telefonia y de

datos, reduciéndose asi la brecha digital en nuestro pais.

La Red Compartida es una red mayorista de servicios de telecomunicaciones que
permite a otros operadores, moviles y/o fijos, atender las necesidades de sus
clientes a un menor costo, desplegar una mayor cobertura y desarrollar nuevos
modelos de negocio; fue creada a partir del esquema de Asociacién Publico-Privada
(APP), donde el Estado mexicano aporta el uso del espectro (banda 700 MHz) y la

empresa, la inversion y la experiencia técnica.

Esta red, que prevé inversiones superiores a los 7 mil millones de délares a lo largo
de la vida de la concesién, detonara la competencia entre operadores e
incrementara la conectividad en zonas rurales y alejadas de México, ya que al no
tener que desplegar infraestructura propia, los operadores de telecomunicaciones
podran ofrecer un servicio de mejor calidad, a un menor costo en beneficio de un

mayor numero de personas.

La Organizacién para la Cooperacion y Desarrollos Econdémicos (OCDE) hace
referencia en su estudio Getting it Right. Prioridades Estratégicas para México



20187 que el éxito de la Red Compartida puede impulsar la revolucion digital en

nuestro pais, al ampliar la conectividad, incluso en zonas rurales y remotas.

‘La Red Compartida facilitara el acceso a nuevos operadores moviles virtuales
(OMVs), los que a su vez se espera que aumenten la innovacion en areas como el
uso del Internet de las Cosas (IOT, por sus siglas en inglés) o en sectores como el
financiero, mediante la creacion de nuevos modelos de negocio”, refiere el Capitulo
9 “Sacar el mejor provecho de las recientes reformas para fortalecer la competencia”

de dicho estudio.

La red inicié operaciones el pasado 21 de marzo y ofrece servicios a empresas
mayoristas de voz y datos a través de una red inalambrica 4.5G LTE que utiliza 90
MHz de la banda de 700 MHz, que es operada como concesion bajo una Asociacion
Publica-Privada (APP) entre Altan Redes y el Organismo Promotor de Inversiones

en Telecomunicaciones (Promtel).

“‘Estamos quitando la barrera de infraestructura para poder prestar servicios de
telecomunicaciones. Antes para poder competir en nuestro pais necesitabas tener
tu espectro, tus torres, tu red de distribucion, tus proveedores y equipos. Ahora las
empresas ya no lo van a necesitar, ya que podran aprovechar esta red que es para

todos”, explica Fernando Borjon Figueroa, director general de Promtel.

— ¢ Cuales son sus beneficios?, se le pregunta. “Para empezar, impulsara el
despliegue de infraestructura a mas lugares y permitira la oferta de banda ancha en

zonas donde hoy no se tiene cobertura o en las que sélo existe una opciéon”, expone.

De igual forma, afirma, los operadores actuales y futuros contaran con mayor
cobertura y capacidad para ofrecer mas y mejores servicios, con lo cual los precios
disminuiran.

Otro punto importante —resalta— es que genera un sector de telecomunicaciones

mas dinamico, gracias a que promueve una mayor inversién nacional y extranjera,

y fortalece la productividad y la competitividad econdémica.

7 Para consultar el documento completo ingrese a la siguiente liga: https://bit.ly/2J3HImx



https://bit.ly/2J3Hlmx

Ademas, habilitara la creacion y el acceso a tecnologias y aplicaciones que la
poblacién podra aprovechar para generar proyectos emprendedores, nuevas
técnicas productivas y formas de comercio en zonas rurales o aisladas, debido al
uso de las frecuencias que se derivaron de la transicion a la television digital y que

permiten coberturas en grandes areas geograficas.

“La red servira para que haya otras empresas que no sélo puedan competir, sino
que identifiquen nichos de mercado donde puedan dar mejor servicio y satisfacer

necesidades de la propia industria y de la poblacion”, detalla Borjén Figueroa.

“‘Recordemos que las caracteristicas fisicas y las condiciones de propagacion de la
banda de 700 MHz favorecen que las ondas radioeléctricas recorran mayores
distancias, con lo que se atiende areas rurales donde la poblacion se encuentra

mucho mas dispersa”, comenta.

Rol del IFT en el proyecto
Victor Manuel Rodriguez, titular de la Unidad de Politica Regulatoria del Instituto

Federal de Telecomunicaciones (IFT), afirma que la Red Compartida es un proyecto

pionero, por lo que sienta un referente a nivel mundial.

“Este es un modelo unico que permitira ofrecer mayor cobertura, capacidad, calidad
de los servicios y precios mas competitivos, transformando el sector de las

telecomunicaciones en México”, asegura.

Refiere que se eligio para su desarrollo el esquema de APP, dado que es el 6ptimo
para explotar un activo aportado por el Estado, como es el espectro radioeléctrico,
pero que también requiere de una fuerte inversidén adicional, algo que unicamente

puede abordarse junto con la iniciativa privada.

“La Red Compartida ha asegurado, de parte de Altan Redes, una inversion estimada
de 7 mil millones de dodlares en capital privado, asi como en financiamiento privado
y de la banca de desarrollo a lo largo del proyecto para alcanzar 92.2 por ciento de

cobertura nacional”, comenta Rodriguez.



El contrato de APP fue firmado el 24 de enero del 2017, fecha en la que ambas
entidades recibieron del IFT los titulos de concesion para la prestacidon de servicios
mayoristas mediante el uso de dicha banda.

Bajo este proceso, el IFT vigilara y sancionara el cumplimiento de las obligaciones
de la Red Compartida. La regulacion que aplicara consiste en una carga regulatoria
especifica: titulo de concesion unica, titulo de concesidn sobre la banda del espectro
radioeléctrico y contrato de la APP. Incluso, evaluara la calidad de los servicios
prestados a los minoristas; la oferta publica de referencia y, por ultimo, la

interconexion.

“Es relevante destacar que un gran reto para todo el mundo es que hoy los servicios
de telecomunicaciones y los usuarios, primordialmente, tienen como punto de

acceso los smartphones”, afirma Rodriguez.

De acuerdo con Altan Redes, el proyecto esta centrado en la comparticion de
infraestructura en telecomunicaciones de tipo mayorista, neutral y no

discriminatoria.

“La Red Compartida es una mision atractiva al ser coincidente con nuestra creencia
de que el acceso a internet es un derecho universal de los ciudadanos del Siglo XXI,
y que las inversiones que se requieren para garantizarlo solo se pueden llevar a
cabo mediante infraestructuras compartidas que proporcionen un servicio no
discriminatorio a todo tipo de comercializadores de servicios de

telecomunicaciones”, afirma Javier Salgado, director general, Altan Redes.

Meéxico, referencia internacional
De hecho, asegura, hoy existe en el mundo un convencimiento generalizado de que

el desafio que supone el despliegue de redes 5G sélo es alcanzable si la

infraestructura es compartida.

Menciona que nuestro pais, adelantandose a las tendencias mundiales en
economias compartidas, se atrevio a considerar un modelo disruptivo y dinamizador

con grandes ventajas.



“Maxime cuando el sector de las telecomunicaciones, tal como lo conocemos hoy,
esta inmerso en un proceso de transformacion imparable y que requiere de visiones

mas osadas” destaca.

Y acota: “la Red Compartida es, primeramente, un proyecto unico en el mundo y

hoy es una realidad”.

José Otero Munoz, director para América Latina y el Caribe de 5G Americas,
coincide en que la Red Compartida es una apuesta que hizo el gobierno mexicano
con el objetivo de facilitar la entrada de nuevos competidores al mercado. “Al ser
una apuesta novedosa, esta red es un modelo de estudio a nivel global con paises
de todos los rincones del mundo prestando atencién a la evolucion de este proyecto

en México”, subraya.

“Pienso que es muy temprano para hacer un juicio acerca del éxito o fracaso de este
emprendimiento... lo que si se puede decir es que hasta la fecha la Red Compartida
ha cumplido. De continuar esta tendencia, México contaria con una red moévil con
mas de 92% de cobertura que podria dar pie a modelos de negocio muy
interesantes y que no se limitan a la tradicional oferta de voz maovil por medio de un

operador mavil virtual tradicional”.

El experto destaca que México se encuentra en los primeros cinco lugares de
América Latina en adopcién de servicios avanzados de telecomunicaciones como
banda ancha fija y television paga; en el unico segmento donde no esta en el grupo
de los lideres —afirma— es en penetracion movil. “Aunque en adopcion de nuevas
tecnologias el pais las adopta antes que la mayoria de los paises de la regién”,
acota.

No obstante, ve dos grandes atractivos de este proyecto: el primero deriva de su
novedad, de ser pionero en este modelo de negocios en el mundo, y la cobertura

final esperada.

Respecto al ultimo punto sefiala que dependiendo de cdmo se desarrolle el mercado
del Internet de las Cosas en México, la red puede hacer que zonas que



anteriormente no eran viables para los operadores moviles tradicionales,
repentinamente sean rentables para quienes se dediquen a proveer conectividad a

un numero creciente de cosas.

“Si esta red logra estimular un crecimiento en el numero de empresas que entran al
mercado para ofrecer servicios minoristas a diferentes nichos del mercado, esto
implica un crecimiento en competencia lo que redundara en nuevas inversiones en

el pais”, afirma el experto.

Javier Salgado asegura que con esta infraestructura “podemos poner los medios

para universalizar el acceso a internet a todos los mexicanos”.

Proyecto que transformara al pais

La Red Compartida es, sin duda, un proyecto que va a cambiar a nuestro pais.

“Es un paso muy importante en la conectividad que todos queremos y que es parte
de esta transformacién de las telecomunicaciones que hemos vivido, con motivo de
la Reforma”, resaltdé Gabriel Contreras, Comisionado Presidente, en el marco de la
presentacion de la Red Compartida, el pasado 21 de marzo.

Enfatizd que la Reforma Constitucional en materia de Telecomunicaciones brinda
seguridad juridica, certidumbre a la inversion, fortalece a las instituciones y pone el

eje en la competencia econdmica, pero, sobre todo, en los usuarios.

“... Quisiera que se dimensionara esto... Si hoy tuviéramos esta cobertura (de 92.2
por ciento), si hoy llegaramos a tener esa cobertura que alcanzara Altan, México
ocuparia el tercer lugar a nivel mundial en cuanto a mayor cobertura de redes de
ultima generacioén, solo detras de Corea del Sur y Japon, y por encima de paises

como Noruega y Estados Unidos, incluso”, puntualizo.

Cuadro/Beneficios de la Red Compartida

Competitividad y desarrollo
Se podran generar mayor productividad, proyectos emprendedores y nuevas formas

de comercio y mayor competitividad

Cobertura
Alcanzara una cobertura poblacional de 92.2% para 2024 (mapa de la Republica)



Inclusidn digital
Busca llegar a casi todos los rincones del pais con precios accesibles que permitan

a la poblacién contar con el servicio

Internet de las cosas y hogares inteligentes
Los aparatos electronicos en casa podran conectarse con cualquier dispositivo

movil y en cualquier ubicacion

Internet de alta velocidad
Conexion de 4G, 4.5G en todos los dispositivos moviles y electronicos

Mds servicios
Los operadores moviles o fijos podran comercializar mejores servicios a menores

precios

Baja en costos
Los operadores podran abatir costos de operacion, ya que no invertiran en

despliegue de una red propia

Fuente: Datos propios con informacién de SCT y Promtel
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Apuntes sobre la participacion internacional del IFT en materia de

competencia econdmica
Autor: Coordinacion General de Asuntos Internacionales

En la mayoria de los paises del mundo existe un consenso respecto de los
beneficios que la politica de competencia econdmica aporta a la economia y a la
sociedad, en tanto que favorece la innovacion, el crecimiento econémico y la
productividad. Los resultados se materializan en la vida de los consumidores al
momento en el que pueden acceder a bienes y servicios de mejor calidad, con
precios mas bajos.

Las autoridades de competencia son las instituciones publicas encargadas de
aplicar las leyes de competencia, que tienen como propdsitos centrales: garantizar
la libre concurrencia y competencia econdmica, combatir los monopolios, las
practicas monopodlicas y concentraciones ilicitas, eliminar las barreras a la
competencia y promover el funcionamiento eficiente de los mercados.

En México hay dos autoridades de competencia: el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT) y la Comisién Federal de Competencia Econdmica



(COFECE). En esta calidad, el IFT ejerce de forma exclusiva, con autonomia e
independencia, sus atribuciones en los sectores de telecomunicaciones y
radiodifusién, en apego a lo previsto en la Constitucion Politica, en la Ley Federal
de Competencia Econdmica y en otras disposiciones reglamentarias.

Existe un didlogo internacional entre autoridades de competencia que, en el ambito
multilateral, se desarrolla en instancias como el Comité de Competencia de la
Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémicos (OCDE), el Comité
sobre Politica y Derecho de la Competencia del Foro de Cooperacion Asia Pacifico
(APEC), y el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre Derecho y Politica de la
Competencia de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Comercio y
Desarrollo (UNCTAD). Otros puntos de encuentro son las plataformas como la Red
Internacional de Competencia, las barras de abogados y multiples foros
académicos, al igual que un sinnumero de esfuerzos de cooperacion regionales y
bilaterales, entre ellos, los tratados de libre comercio con capitulos de competencia.

Entre las actividades internacionales del IFT en materia de competencia econdmica
destaca su participacién bianual en las reuniones auspiciadas por la OCDE, donde
presenta contribuciones escritas sobre temas como sanciones, control de
concentraciones, impactos disruptivos, concentracion en los mercados, entre otros.
Del mismo modo, el Instituto da cuenta de los avances y otros proyectos en el
Reporte Anual de Politica de Competencia de México, que se envia en el mes de
junio a esta organizacién internacional. A lo anterior, se suman las intervenciones
de panelistas técnicos y de alto nivel del IFT, gracias al trabajo conjunto con la
OCDE para realizar actividades en su sede y en México, que incluyen desde foros
regionales, encuentros académicos, presentaciones de reportes sectoriales, hasta
talleres de creacion de capacidades para jueces y personal técnico especializado.

En el ambito bilateral, la proyeccion internacional del Instituto Federal de
Telecomunicaciones ha favorecido el dialogo abierto y la cooperacion, sobre la base
del entendimiento y la confianza mutua, con las autoridades de competencia de los
principales socios comerciales de México en América del Norte: Estados Unidos y
Canada. Actualmente, se han presentado casos concretos en los que las
autoridades han utilizado los canales y mecanismos establecidos para compartir
informacion y elementos relevantes para la toma de decisiones en sus
investigaciones y resoluciones. Igualmente, el IFT ha aportado opiniones técnicas
en textos y negociaciones de tratados y acuerdos de libre comercio con otros socios
de México en América Latina, Europa y Medio Oriente. La cooperacién internacional
se vuelve relevante ante la creciente interdependencia econdmica, que tiene entre
sus consecuencias que las conductas de los agentes econémicos y sus efectos en
los mercados rebasen las fronteras.

En el ambito global, la mayoria de las autoridades de competencia, incluyendo las
dos autoridades de México, tienen una jurisdiccion nacional; sin embargo, existen
algunas autoridades de caracter intergubernamental y otras, con atribuciones
supranacionales. Algunos ejemplos son la Direccién General de Competencia de la
Comision Europea para los paises miembros de la Uniéon Europea; la Autoridad de
Vigilancia de la Asociacion Europea de Libre Comercio para los paises miembros
del Espacio Econdmico Europeo (Islandia, Liechtenstein y Noruega); la Comision



de Competencia de la Comunidad de Caribe para los 15 paises miembros de esa
region; la Comisién Econdmica Euroasiatica para los paises miembros de la Unién
Econdmica Euroasiatica (Rusia, Kazajstan y Belarus); la Comunidad Andina y la
Comisiéon de Competencia del Mercado Comun de Africa Oriental y Austral.

En la gran diversidad de experiencias, opiniones, formas de trabajo y colaboracién
que pueden encontrarse alrededor del mundo, el IFT estd en un proceso
permanente de construccion de alianzas, con una vision de liderazgo, que le permita
consolidarse como una autoridad de competencia eficaz, confiable y transparente,
aprovechando al maximo los beneficios de pertenecer a una comunidad
internacional con metas afines; incluso, compartidas, que promueven el desarrollo
y que en nuestro pais, contribuiran en mejorar la calidad de vida de los mexicanos.

Misién Internacional
El Instituto gestiona sus relaciones con:

. Organismos internacionales
. Reguladores y autoridades extranjeras
. Agentes del sector privado

El RPC, una base documental accesible y transparente
Autor: Staff del IFT

Crear un registro publico va mas alla de inscribir, contabilizar o clasificar
documentos. Involucra, ademas, construir una memoria histérica, examinar, dar
acceso a la informacién, transparentar los actos de autoridad.

Para el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), construir, en una fase inicial,
esa base documental e historica de todos los operadores de telecomunicaciones y
radiodifusién del pais no fue facil.

“‘Revisamos casi 4 mil expedientes, desde los mas antiguos hasta los de reciente
creacion. Habia de los afios treinta, porque los de radiodifusion son muy antiguos;
revisamos hoja por hoja. En algunos casos, los encontramos en papel cebolla.
Tuvimos que manejarlos con mucho cuidado para poderlos escanear y digitalizar”,
narra Roberto Flores, director general adjunto del Registro Publico de Concesiones
(RPC) del Instituto.

Desde su creacion, el IFT tuvo el mandato constitucional de construir, en tan solo
seis meses, este registro. Su primera version electrénica puesta a disposicion del
publico fue el 9 de marzo de 2014, y desde entonces, se actualiza
permanentemente.

En esa primera version, se registraron 3 mil 852 expedientes de concesiones
vigentes que se integraron con mas de 14 mil documentos. Actualmente hay mas
de 172 mil documentos de operadores, disponibles en linea.

“iFuimos Sherlock Holmes en la busqueda e integracion de los registros! Un equipo
de 15 personas nos dimos a la tarea de revisar expediente por expediente, encontrar
los titulos de concesidn, obtener los datos y reconstruir la historia... Hubo ocasiones



en que no teniamos toda la informacion, ni la SCT, por el lado de la radiodifusién, ni
la (extinta) Cofetel contaban con los datos completos”, relata Flores.

Los dias —agrega— parecian interminables hurgando entre miles de papeles y
esquivando hasta alacranes que salian de las cajas viejas de carton que
resguardaban los documentos. En ocasiones, cuando parecia que se habia
completado el expediente, como el jubilo de quien coloca la ultima pieza de un
rompecabezas, los animos desvanecian porque el titulo ya habia vencido, la
informacion era inutil para el registro, jy otra vez a empezar!

Pero una vez digitalizada la informacion, se cre6 un sistema registral y se asigno a
cada operador un folio electrénico, lo que hoy permite su facil acceso.

“Concluimos el registro una semana antes de que venciera el plazo. jFue como vivir
el despegue del Discovery!”.

Registro actualizado y mas accesible

En un principio, el RPC contenia informacion de los concesionarios de
telecomunicaciones y radiodifusién como fecha de otorgamiento de la concesion,
vigencia, cobertura, servicios autorizados, bandas de frecuencia y posiciones
orbitales, asi como la imagen de los documentos en el expediente.

Hoy en dia es posible encontrar convenios de interconexion, de comparticion de
infraestructura, sanciones, estructura accionaria, contratos tipo y tarifas al publico,
ademas de informacién relativa a las actividades que realiza el IFT en materia
regulatoria.

Cada afio se agregan al registro 12 mil nuevos documentos relacionados con los
titulos de concesion.

Actualmente no es necesario conocer el folio electronico asignado a cada
concesionario; las consultas pueden realizarse de manera directa mediante motores
de busqueda, y existen manuales y tutoriales para facilitar su uso.

El Registro Publico de Concesiones es la segunda herramienta del IFT mas
consultada en su sitio de Internet. Cerca de 300 mil personas la visitan cada afio y
ha sido imitada por otros paises, convirtiéndose en un referente internacional.

“Es informacién publica, transparente, accesible para cualquier persona. Puedes
ingresar al registro sin necesidad de dejar un solo dato personal. “No es una tarea
facil organizar miles de documentos diariamente, pero probablemente somos el
registro publico mas sencillo del pais”, destaca Flores.

Nota relativa
¢POR QUE UN REGISTRO PUBLICO DE CONCESIONES?
Desde la publicacion del Decreto de reforma constitucional en materia de

telecomunicaciones, el IFT tuvo como una de sus principales tareas recabar todos
los titulos y construir el Registro Publico de Concesiones (RPC).

En la fraccion V del articulo Octavo Transitorio del Decreto se le establecio la
obligacion de revisar —en solo 180 dias a partir de su integracién— los titulos de



concesion vigentes, a efecto de verificar el cumplimiento de sus términos,
condiciones y modalidades.

De esta manera, personal del IFT se dio a la tarea de revisar y actualizar miles de
expedientes. Se constituyo asi este registro y se disefid una plataforma digital —que
ya va en su segunda version— para que la informacién pueda ser consultada de
forma sencilla y gratuita por cualquier ciudadano.

En este registro se encuentran actos relacionados con concesiones, permisos y
autorizaciones y actos de caracter regulatorio no relacionados con los titulos
habilitantes. También se pueden consultar 2 mil 914 actos relacionados con la
autorizacion y reporte de estructura accionaria de los concesionarios, mas de 3 mil
400 convenios celebrados entre concesionarios, mil 255 contratos de adhesion, 466
reportes de puntos de interconexion y 175 mil 358 tarifas al usuario de servicios de
telecomunicaciones.

Asimismo, se puede tener acceso a mas de 39 mil documentos que los
concesionarios han inscrito en el RPC y que han sido digitalizados para su facil y
agil consulta, atendiendo asi los principios de maxima transparencia, acceso a la
informacion y datos abiertos.

El RPC cuenta con un padron de 3 mil 248 concesionarios, permisionarios o
autorizados de servicios de telecomunicaciones y radiodifusion; se encuentran
registradas 6 mil 600 concesiones, permisos y autorizaciones, de las cuales 3 mil
192 son de servicios de telecomunicaciones y 3 mil 408 son de radiodifusion.

El registro es de gran utilidad no sélo para la industria, sino para la poblacién en
general. Permite contar con informacion del estado actual de las concesiones,
permisos y autorizaciones respecto de las cuales el IFT debe tomar decisiones; a
los regulados les brinda certeza juridica y promueve la competencia, al ser una
herramienta en la que se puede consultar la informacion de la industria. Es ademas
un importante insumo para las actividades académicas, incluso para los
consumidores interesados en conocer informacion de las empresas con las que
contratan o reciben sus servicios.

FRASE de Roberto Flores, Director General del RPC: “Este instrumento se
ha convertido en un método de control regulatorio. Hoy en dia, son los propios
concesionarios los que dan aviso al registro sobre los tramites, actualizacion,
ampliacion de cobertura y servicios, entre otros asuntos, por lo que es
también una forma de simplificacion administrativa”.

REGISTRO ACTUALIZADO Y MAS ACCESIBLE

En un principio, el RPC contenia informacion de los concesionarios de
telecomunicaciones y radiodifusion como fecha de otorgamiento de la concesion,
vigencia, cobertura, servicios autorizados, bandas de frecuencia y posiciones
orbitales, asi como la imagen de los documentos en el expediente.

Hoy en dia es posible encontrar convenios de interconexion, de comparticion de
infraestructura, sanciones, estructura accionaria, contratos tipo y tarifas al publico,
ademas de informacién relativa a las actividades que realiza el IFT en materia



regulatoria. Cada afo se agregan al registro 12 mil nuevos documentos
relacionados con los titulos de concesion.

Actualmente no es necesario conocer el folio electronico asignado a cada
concesionario; las consultas pueden realizarse de manera directa mediante motores
de busqueda, y existen manuales y tutoriales para facilitar su uso.

El Registro Publico de Concesiones es la segunda herramienta del IFT mas
consultada en su sitio de Internet. Cerca de 300 mil personas la visitan cada afio y
ha sido imitada por otros paises, convirtiéndose en un referente internacional.

“Es informacion publica, transparente, accesible para cualquier persona. Puedes
ingresar al registro sin necesidad de dejar un solo dato personal. “No es una tarea
facil organizar miles de documentos diariamente, pero probablemente somos el
registro publico mas sencillo del pais”, destaca Flores.

Cuadro: Titulo: Plataforma de informacion de consulta facil y gratuita

2 -l 6, 5 -l 4 documentos publicados

- 175,358 tarifas al usuario de telecomunicaciones estan registradas en el RPC
- 39,050 documentos digitalizados, disponibles al publico.
3,248 concesionarios, permisionarios © autforizados de  servicios de
telecomunicaciones y radiodifusion estan registrados en el padréon del RPC
6,600 concesiones, permisos y autorizaciones estan registradas
- 3,192 son de servicios de telecomunicaciones
- 3,408 corresponden a estaciones de radiodifusion
Se pueden consultar 2,914 actos relacionados con la autorizacién y reporte de
estructura accionaria de los concesionarios
Se cuenta con 3,447 convenios celebrados entre concesionarios, 1,255 contratos
de adhesidn, 466 reportes de puntos de inferconexion.
Fin
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