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Ciudad de México, a 28 de febrero del 2018.

Versidon estenogrdfica de la Octava Sesidén Ordinaria del Pleno del Instituto
Federal de Telecomunicaciones, celebrada en la Sala del Pleno del Instituto.

Comisionado Presidente Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Buenos dias,
bienvenidos a la Octava Sesidon Ordinaria del Pleno del Instituto.

Solicito a la Secretaria que verifique el qudérum para sesionar,
Lic. Juan José Crispin Borbolla: Si, Presidente, buenos dias.

Le informo que con la presencia aqui en la Sala de las Comisionadas Labardini
y Estavillo, del Comisionado Cuevas y del Comisionado Presiente, tenemos
quérum legal para llevar a cabo la sesion.

Dar cuenta a este Pleno que los Comisionados Fromow, Judrez y Robles,
presentaron el 23, 26 y 27 de febrero, respectivamente, en la Secretaria Técnica
del Pleno sus votos de los asuntos que hoy estardn listados para la sesion, de los
cuales daré cuenta en el momento oportuno de la sesion, Presidente.

Comisionado Presidente Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Muchas gracias.
Someto a su aprobacién el Orden del Dia.

Quienes estén a favor sirvanse manifestarlo.

Lic. Juan José Crispin Borbolla: Se aprueba por unanimidad.

Comisionado Presidente Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Gracias.

Le pido a la Secretaria que dé cuenta del asunto listado bajo el numeral lll. 1.
Lic. Juan José Crispin Borbolla: Si, Presidente. Comisionados.

Se trata del Acuerdo mediante el cual este Pleno aprueba el Acta de la Tercera
Sesion Ordinaria celebrada el pasado 31 de enero.

Comisionado Presidente Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: La someto a
votacion.

Quienes estén a favor sirvanse manifestarlo.
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Lic. Juan José Crispin Borbolla: Se da cuenta del voto a favor de los cuatro
Comisionados presentes en la Sala, asi como de los tres votos a favor de los

Comisionados Fromow, Judrez y Robles.
Se aprueba por unanimidad.
Comisionado Presidente Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Muchas gracias.

Bajo el numeral lll.2 estd el Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto
aprueba el Informe Trimestral de Actividades correspondiente al periodo del 1°
de octubre al 31 de diciembre de 2017, que presenta su servidor por conducto
de la Coordinacion de Planeacion.

Le doy la palabra al licenciado Aldo SGnchez para que presente este asunto.
Lic. Luis Aldo SGnchez Ortega: Muchas gracias, Comisionado Presidente.
Muy buenos dias, Comisionadas, Comisionados, colegas.

Muy brevemente, damos el reporte del Ultimo trimestre, informe de actividades
del cuarto trimestre, del cierre de ano bdsicamente.

Ahora bien, agui, como siempre, les vamos a presentar cudles fueron los temas
con los que se... los cuales tuvieron mayor frecuencia durante el cuarto
trimestre. Temas relacionados con prérrogas, otorgamientos, modificaciones o
fransiciones a concesiones Unicas fueron los temas con los que Mmas se ocupd o
se vieron durante este cuarto trimestre, casi 40%,; servicios de interconexion, o
que son desacuerdos y tal, 30%,; cumplimiento de obligaciones, sanciones, casi
7%; y un poco mdas de 5% medidas impuestas a los agentes econdmicos
preponderantes.

Esos fueron los cuatro asuntos mas frecuentes de este frimestre.

Ahora bien, como cerramos el ano, aqui si les queria mostrar cudles fueron,
digamos, los tfemas que mas se trataron por categoria durante todo el 2017, y si
bien si, el tema de concesiones fue el mds alto del 2017, si tenemos un cambio;
por ejemplo, a comparacion con el cuarto trimestre, de manera anualizada, el
temaq, el segundo tema de mayor frecuencia fueron licitaciones, eso Nnos quiere
decir que el Pleno durante el 2017 mas del 20% de sus asuntos tuvieron que ver
con licitaciones, lo cual llama la atencién, y después seguimos con los otros,
servicios de interconexion y cumplimiento de obligaciones.

Ahorag, si hacemos un comparativo con 10s anos previos vemos, por ejemplo,
gue concesiones sigue siendo el rey, digamos; de hecho, el ano pasado -2017-
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fue 41%; servicios de interconexion 15%; y aqui, a diferencia de licitaciones,
hubo mucho tema de multiprogramacion el ano pasado, por ejemplo.

Y si esto lo comparamos con 2015 vemos mas o menos la misma tendencia,
aunque ahi consultas pudblicas fueron el tercero mas, digamos, de asuntos
fratados, y el 5% procedimientos de competencia econdmica.

Entonces, si llama la atencidn, si bien los temas de prérrogas, modificaciones, -
etcétera- de concesiones, son los que constantemente mas ustedes votan, si es
inferesante ver la evolucion y, pues nosotros esperamos que esta informacion,
asi como estd sistematizada, le pueda servir a las areas, a la Secretaria Técnica
del Pleno y a ustedes, pues para tener una mejor planeacion de los tfemas que
se ven cada semana.

Bueno, en cuanto al cumplimiento que tuvimos del ano, como esto ya lo
habiamos abordado en la presentacion del PAT, se confirma que se tuvo un
avance del 80%; en el 2016, de hecho, el avance llegd a 78% y en dos mil...
perdodn, 2016, y 2015 del 75%, si bien recuerdo.

Entonces, este fue el avance que alcanzamos, hubo un 20% que por diversas
razones hubo proyectos que se pasaron para el 2018, se cancelaron o se
retrasaron.

Bdsicamente, este es el informe. Si comentarles que todavia ayer por la tarde
recibimos algunos comentarios de una oficina de comisionados, Nno son
cuestiones de fondo que nosotros estimemos fengamos que informar aqui, son
cuestiones que ayudan a clarificar y a mejorar el proyecto; en ese sentido, les
haremos llegar una version final, por medio de la Secretaria Técnica del Pleno,
de lo que también el dia de ayer nos llegd por la tarde y atenderemos o ya
estamos atendiendo desde ayer.

Si quisiera aprovechar esta intervencion, dado que tuve la suerte de que nos
tocara presentar esto el dia de hoy, agradecerle y felicitar a la Comisionada
Labardini dado que es su ultima sesidon de Pleno el dia de hoy, agradecerle
muchisimo fodos sus comentarios y aportaciones que durante estos cuatro anos
al drea que tengo el gusto de liderar pues crecieron nuestros proyectos.

Estoy seguro que tendrd mucho éxito en sus siguientes proyectos, le deseo lo
mejor, muchisimas gracias, Comisionada.

En este sentido, Comisionado Presidente, el informe de actividades
correspondiente al cuarto trimestre de 2017 se presenta en cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 28, parrafo 20, fraccion VIII de la Constitucion de los
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Estados Unidos Mexicanos; del arficulo 17 fracciéon VIl de la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion; asi como del articulo 72 fraccion V del

Estatuto Orgdnico del Instituto.
Es cuanto.

Comisionado Presidente Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Muchas gracias,
Aldo.

Estd a su consideracion, Comisionados.
Comisionada Adriana Labardini.
Comisionada Adriana Sofia Labardini Inzunza: Gracias, Comisionado.

Simplemente para acompanar con mi voto este Informe Trimestral de
Actividades y el Acuerdo que lo acompane, aqui podemos ver fielmente un
retrato de lo mucho que se trabagja en el Instituto, el enorme cdmulo de asuntos,
que si por razén estadistica tenemos que juntar con un nimero, sin embargo, la
importancia que implica en el aumento de oferta de servicios, en el aumento
de opciones para los consumidores, celebro que siga siendo... teniendo un
porcentaje importante en el Pleno el otorgamiento de concesiones y las
licitaciones, que es también una forma de otorgar concesiones del espectro,
porque ello aumenta la oferta, la competencia y un sinndmero de
concesionarios pequenos 0 medianos, locales o regionales, tal vez no tan
conocidos comercialmente, pero que agregan servicios que aumentan el
indice de penetracidbn de conectividod y ofros servicios de
telecomunicaciones, y de radiodifusion tfambién.

Y, pues en este informe se explica y se refleja todo ese trabagjo y todo ese interés
por invertir en el sector. Ya se hardn una serie de lecturas, porque con este ITA-
4 tenemos ya completo el ano, la radiografia del ano 2017, y creo que con ello
lo importante serd sacar una serie de lecturas, de tendencias, de cargas de
frabagjo, en fin, en el Pleno y en todas las unidades, y planear mejor.

Muchas gracias al licenciado Luis Aldo Ortega, que trgjo a este Instituto una
dosis de innovacidén muy importante, y no creo que la Coordinacion de
Planeacion Estratégica podria estar en mejores manos; necesitamos ese
pensamiento y esa vision fuera de la caja y estratégica, que usted ha traido
pues con toda la visidon y experiencia que fraia del Banco Mundial.

Muchas gracias, y acompano con mi voto este proyecto.
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Comisionado Presidente Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Gracias,
Comisionada Labardini.

Someteré a votacion entonces el asunto listado bajo el numeral lll.2.
Quienes estén por su aprobacion sirvanse manifestarlo.

Lic. Juan José Crispin Borbolla: Se da cuenta del voto a favor de los
Comisionados presentes en la Sala, asi como de los votos a favor del
Comisionado Fromow, del Comisionado Judrez y del Comisionado Robles, por
lo que queda aprobado por unanimidad, Presidente.

Comisionado Presidente Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar; Muchas gracias.

Bajo el numeral lll.3 se encuentra listada la Resolucion mediante la cual el Pleno
del Instituto determina las condiciones de interconexidon no convenidas entre
Mega Cable, S.A. de C.V. y las empresas AT&T Comunicaciones Digitales, S. de
R.L. de C.V. AT&T Comercializacion Moévil, S. de R.L. de C.V., Grupo AT&T
Celullar, S. de R.L. de C.V., AT&T Desarrollo en Comunicaciones de México, S. de
R.L. de C.V., aplicables del 28 de febrero al 31 de diciembre del 2018.

Le doy la palabra al licenciado Victor Rodriguez para la presentacion de este
asunto.

Lic. Victor Manuel Rodriguez Hilario: Gracias, Presidente.

En este desacuerdo se resuelven dos condiciones de interconexion, uno es la
tarifa de interconexion por los servicios de terminacion del servicio local en
usuarios moviles bajo la modalidad “el que llama paga”, del 28 de febrero al 31
de diciembre, la tarifa es de 0.112799 pesos por minuto de interconexion; la
segunda condicion es la tarifa de interconexion por los servicios locales en
usuarios fijos, del 28 de febrero del 2018 al 31 de diciembre del 2018, que serd
de 0.002836 pesos por minuto de interconexion.,

Y, nada mas, para agradecerle a la Comisionada su apoyo y sus aportaciones
a esta Unidad, y desearle el mayor de los éxitos en o que emprenda.

Es cuanto, Comisionados.

Comisionado Presidente Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Muchas gracias,
Victor.

A su consideracion, Comisionados.
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Lo someteré entones a aprobacion.

Quienes estén a favor sirvanse manifestarlo.

Lic. Juan José Crispin Borbolla: Se da cuenta del voto a favor de los
Comisionados presentes en la Sala, asi como de los votos a favor de los
Comisionados Fromow, Judrez y Robles, de tal forma que queda aprobado por
unanimidad en los términos presentados.

Comisionado Presidente Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar; Muchas gracias.

Bajo el numeral lll.4 se encuentra listada la Resolucion mediante la cual el Pleno
del Instituto autoriza la suscripcion de acciones de la empresa Latointernet, S.A.
de C.V., perdonenme, Lantointernet, S.A. de C.V., titular de una concesidn
dnica para uso comercial.

Le doy la palabra para su presentacion al licenciado Rafael Eslava.
Lic. Rafael Eslava Herrada: Gracias, Presidente.

El 24 de mayo del ano 2017 este Instituto otorgd en favor de la empresa
Lantointernet, S.A. de C.V. una concesidn dnica para uso comercial para
prestar, inicialmente, los servicios de telefonia local fija y movil, acceso a
internet, transmision de video bajo demanda y venta u ordenamiento de
capacidad de la red para la emision, fransmisibn o recepcidon de signos,
senales, imagenes, escritos, sonidos o cualquier informacién de cualquier
naturaleza.

Es el caso que esta empresa concesionaria acude anfte nosotros el 13 de
noviembre del ano 2017 a solicitar autorizacion para llevar a cabo un aumento
de capital y un movimiento de suscripcion de acciones por parte de la empresa
Edificadora Atizapdn, S.A. de C.V.

Durante el andlisis de la solicitud de mérito, la Unidad a mi cargo constatd que
de la intencidn pretendida por esta empresa el capital accionario que nosotros
tenemos registrado en los expedientes respectivos varid en el transcurso del
tiempo.

Para ser muy concreto, esta empresa en el ano 2016, en mayo del ano 2016,
solicité el otorgamiento de la concesion materia del posterior otorgamiento, y
en agosto de ese mismo ano, 2016, llevd a cabo un movimiento accionario que
no registrd este Instituto, no estando obligado a ello dado que todavia no tenia
el caracter de concesionario, pero llevo a cabo ese movimiento, y es por ello
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que ahorq, ya siendo concesionario, el cuadro accionario actual difiere del
reqistrado en los expedientes de este Instituto.

Derivado de esa situacidon nosotros giramos un requerimiento el 23 de
noviembre del ano 2017 a esta empresa, a efecto de aclarar la situacion
acontecida con la integracién del capital accionario del concesionario.

Una vez desahogado el requerimiento, se cuenta con el dictamen de la Unidad
de Competencia Econdmica, la cual senala que la solicitud de autorizacion de
la suscripcion de acciones y enajenacion de acciones no genera ningun efecto
y puede ser viable y autorizado por este Instituto; vy, sin perjuicio de eso, fambién
senala que el movimiento accionario llevado a cabo en el transcurso del
tiempo por parte de esta empresa tampoco genera ninguna afectacion al
proceso de competencia vy libre concurrencia en nuestro sector.,

De igual forma, se cuenta con el dictamen favorable de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, dependencia que no hace mencidon alguna a
esta situacion sucedida en el franscurso del fiempo y nada mds se concreta a
senalar que no hay ninguno, no observa ningun inconveniente para autorizar el
movimiento accionario que estda siendo analizado.

Por ello es que el proyecto que estamos sometiendo a su consideracion
propone autorizar la suscripcion planteada por esta empresa concesionaria vy,
como en otras ocasiones, se estd estableciendo una vigencia de 60 dias
habiles, para llevar a cabo la autorizacion de los movimientos accionarios; en
CUyO Caso, si no se llevan a cabo estos, la resolucion quedard sin efectos.

Serian las cuestiones generales de este asunto, Presidente.

Comisionado Presidente Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Muchas gracias,
Rafael.

Estan a su consideracién, Comisionados.

Lo someteré entonces a votacion, quienes estén por la aprobacion sirvanse
manifestarlo.

Lic. Juan José Crispin Borbolla: Se da cuenta del voto a favor de los cuatro
Comisionados presentes en la Sala, asi como de los votos a favor del
Comisionado Fromow, del Comisionado Judrez y del Comisionado Robles, por
lo que se aprueba por unanimidad, Presidente.

Comisionado Presidente Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Muchas gracias.
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Solicito a la Secretaria que dé cuenta del asunto listfado bajo el numeral IV.1 en
el rubro de asuntos generales.

Lic. Juan José Crispin Borbolla: Si, Presidente.

Se trata de un informe que presenta el Comisionado Cuevas respecto a su
participacion en el Foro Regional de Reguladores y en el Foro de
Telecomunicaciones y Medios, ambos organizados por el Instituto Intfernacional
de Comunicaciones; asi como su asistencia a la reunidn con funcionarios de la
Autoridad de Desarrollo de Comunicaciones de Singapur, llevados a cabo en
Singapur del 5 al 8 de febrero del 2018.

Comisionado Presidente Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar; Muchas gracias.
Comisionado Cuevas, por favor.

Comisionado Adolfo Cuevas Teja: Seria un mero pretexto el dar cuenta de que
efectivamente he dado el informe que me obliga nuestro estatuto, y es un
pretexto porque en realidad quiero referirme a la labor destacada de la
Comisionada Labardini en el fiempo de privilegio que me ha tocado compartir
con ella en la fundacioén de este érgano constitucional auténomo; y subrayo la
naturaleza, porque creo que ella, en gran medida, personificd este empeno,
esta voluntad de fortalecer dia a dia en los hechos y en sus decisiones la
autonomia el Instituto.

Ha sido, Adriana, un honor frabajar contigo, a tu lado en este Pleno, aligual que
con mis demas colegas, y ademads del... mas que un reconocimiento, una mera
constatacion del talento y de tu trabagjo, decir que también -al igual que la
Comisionada Estavillo- trajeron esta corriente de renovacion vergonzosamente
atrasada en el sector pdblico, de reconocer la valia de las politicas de género;
para mi, fue sumamente ilustrativo el poder escucharlas, enojarme al
escucharlas, pero luego entender que tenian razén, generalmente tenian razén
en esos femas.

Y era muy importante esa vision integral que tu aportaste, que has aportado al
Instituto 'y que trascendia estrictamente los temas regulatorios o de
competencia econdmica, y buscaba hacer fiel el mandato de servicio publico,
entendido como un servicio a nuestros semejantes, como una muestra... ya
puede sonar anacronico, pero esredal, es este el filito de la fraternidad que hace
fres siglos se invocaba, entender a nuestros semejantes y buscar el bien de
todos.
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Desearte, pues mdas que desearte, saber que te va air muy bien, y hablando de
este interés mio en cierto nivel de andlisis politico, decir que, de hecho, resultas
una figura imprescindible para la futura reestructuracion del Estado Mexicano

en Curso, en curso y de manera muy importante en este sexenio.

Este tipo de personalidades como la tuya que no todos la tienen, no todos la
tfenemos, aungue lo infentGramos no nos sale, Nno nos sale a todos esta
personificacion muy real, muy auténtica en tu caso, de alguien venido de la
sociedad civil infegrdndose a funciones de gobierno; que va a ser un elemento
clave, yo creo, de valia en el mejor de los sentidos, y que te augura -si td lo
deseas y no te quieres retirar y jubilar alld a Oaxaca, como pensabas, irfe a no
s& qué lugar a pasar tus dias- una aportacion todavia muy importante que
podrds hacer.

Te deseo lo mejor para ti y tu familia, tus hijos tan talentosos, tan
admirablemente formados por ti, pues mi carino, mi carino entero.

Comisionado Presidente Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Gracias,
Comisionado Cuevas.

Comisionada Estavillo.
Comisionada Maria Elena Estavillo Flores: Gracias, Comisionado Presidente.

Yo adelante un poco mi mensaje el dia de ayer, aungue sabiendo que no era
el dlfimo Pleno, pero si en el cual ibamos a estar los siete Comisionados juntos,
aungue fuera a través de las telecomunicaciones.

Pero bueno, ahora si es el ultimo Pleno que compartimos, que digamos, que
tuve el gran, gran privilegio -lo repito- de compartir. Y bueno, aqui es una
confluencia, tU con esta carrera tan destacada y este desarrollo en lo
profesional, en lo personal, el reconocimiento publico que tienes.

Y, por ofro lado, este proyecto que es parte de un proyecto de nacion del
Instituto que, a nosotros, los que estamos aqui, pues también hemos tenido el
privilegio de participar en esta etapaq, sobre fodo quienes comenzamos desde
el dia uno con esa construccion desde el principio.

La verdad, yo lo considero tfambién como una gran suerte de haber estado ahi
y haber compartido esta experiencia; en esa confluencia, pues hemos tenido
la suerte de que tu fueras parte de eso, has aporfado muchisimo a esta
construccion, y aunque también sabemos, en un plano mas general, que
ninguno de nosotros es indispensable, que las instituciones van mas alld de las
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personas, pero lo que si fe quiero decir es que vas a dejar unos zapatos muy
grandes que llenar.

Le vas a dejar un gran reto al que llegue a ocupar esa silla, y pues eso es el
reconocimiento que yo te hago publicamente, porque lo que has aportado es
muy grande, desde el punto de vista profesional, pero fambién personal, tus
convicciones, el ahinco con el que has defendido tus valores y, pues bueno, la
mejor de las suertes en esta carrera que sigue, en la que seguirds aportando
muchisimo.

Comisionado Presidente Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Gracias,
Comisionada Estavillo.

Si me lo permiten, si me lo permites, Adriana, también quisiera yo sumarme a
esta si emotiva, si triste, pero también alegre reconocimiento; decia ahorita el
Comisionado Cuevas de tus grandes actitudes, si yo tuviera que resumirlas, si
me viera forzado a resumirlas hablaria, por supuesto, de tu actitud siempre
positiva, hablaria también de tu alegria, siempre enfrentando las cosas con
alegria, tu disposicién a construir, porque podemos disentir, y mucho, pero yo
siempre observe tu disposicion a construir y fu grandisimo compromiso.

Creo que estas cuatro cosas te definen no sélo como profesionista, sino, y
especialmente, como ser humano; ha sido un gran privilegio compartir contigo
desde el dia uno, recuerdo cuando en esta misma Sala, que era una Sala
completamente distinta a la que vemos ahora, no teniamos ni siquiera Estatuto
Orgdnico, y nos pusimos siete a redactar fraccidn por fraccién, articulo por
arficulo, cudl seria el nuevo andamiagje que tendria este Instituto que estabamos
construyendo juntos.

Recuerdo como también pasamos aceite, literalmente, para cumplir con una
agenda que no fue correctamente dimensionada, pero orgullosamente
cumplimos al declarar agentes preponderantes, al regularlos, al licitar dos
cadenas nacionales y eso sdlo en los primeros meses, y a partir de ahi una
grandisima montana rusa que no ha parado de moverse todo el tiempo.

Yo no tuve, por supuesto, nada que ver en el proceso de designacion de los
Comisionados, fui parte de él, pero si tuviera la oportunidad de elegirlos, sin
ninguna duda, te escogeria como una companera de todo este camino que
hemos andado juntos.

Mi reconocimiento, Adriana, de verdad, a tu calidod humana, a fu
profesionalismo, estoy seguro que sea lo que hagas lo vas a seguir haciendo
como lo has hecho hasta ahora, brillando y por el bien de nuestro pais.
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Muchisimas gracias.

Comisionada Adriana Sofia Labardini Inzunza: Aduenarme del micréfono por
dltima vez, ahora si les prometo que es por ultima vez, porque hay mucho por
qué estar emocionada vy feliz y triste, pero siempre he creido en los ciclos, es
importante albrir y cerrar ciclos, la vida es un ciclo, pero no todos los ciclos son
iguales, igualmente relevantes, y este que cierro es indeleble, en mi carrera y
Como persona.

Realmente me siento muy aforfunada de haber formado parte de este Pleno
fundador del Instituto Federal de Telecomunicaciones, no sdlo de haber sido
nombradaq, ratificada, sino de haber sido nombrada con ustedes, con Maria
Elena Estavillo, con Adolfo Cuevas, con Gabriel Contreras, con Fernando Borjon,
con Eresto Estrada y después con Mario Fromow, con Javier Judrez, con Arturo
Robles, porque hacemos un equipo rico, diverso, talentoso que ha logrado
mMuchas cosas.

Hay muchas personas relevantes en mi vida y en la vida de México que quiero
agradecer, precisamente por lo que expresaron el Comisionado Cuevas, la
Comisionada Estavillo.

Mi perfil era atipico, atipico porque si bien desde el 85 hice una inmersidon en las
telecomunicaciones y en lo espacial y en lo satelital, pero nunca frabajé en una
empresa de telecomunicaciones, nunca trabajé hasta 1999 en el sector publico
cuando ya entré a Cofetel y, bueno, pues pasé un examen, tenia credenciales,
requisitos, pues la verdad el Presidente de la Republica, Enrique Pena Nieto, me
dio un voto de confianza, a la persona no mas comoda, y el Senado igual, sin
tener una dfiliacion partidista, sin tener una carrera, desde luego una carrera
destacada como mis colegas en la administracion publica, en el Congreso de
la Unidn, en el sector pdblico.

Asi que yo les estoy agradecida y ya estoy haciendo mis gestiones hoy con el
Secretario particular del Presidente Pena Nieto, porque me dieron voto de
confianza, también me lo dieron mis hijos, si los quiero mencionar, hoy no estan
aqgui porgue no estan en la Ciudad de México, pero no saben lo que insistieron
porque me apuntara.

Me costaba trabgjo dejar al consumidor, pero me di cuenta que podia
impactarse mds en favor del interés pdblico y de la competencia desde el
Argano que siempre soné; alguien me preguntd en el 2003, cuando me fui de
Cofetel, que si volveria algun dia, les dije: “bueno, me encantaria y me
encantaria volver como Comisionada, pero tengo mucho que aprender
todavia y quisiera volver a otra institucion reguladora de las
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telecomunicaciones, pero a una institucion todavia mas fuerte y robusta y con
un mandato mads claro”.

Y, pues cuidado con lo que suenan, porque se me hizo realidad 10 anos
después, 10 anos en los que si habia que estudiarle y aprender, y el Instituto
nacidé de una serie, ustedes lo saben mejor, de situaciones croénicas, criticas,
pero se ha erigido por lo que sabe, por lo que forma, por como y qué decide,
por lo que promueve y asi se ha ganado su legitimidad.

EI' IFT es su capital humano, si, claro, su know how, tenemos otros recursos, pero
ninguno tan importante en lo colectivo como el humano, podemos ir
cambiando las personas, pero el capital humano, sus hombres y sus mujeres,
tfodo lo que somos y lo que hemos logrado aqui es fruto del frabajo en equipo.

Asi que hablando de equipos quiero, si me lo permiten, hace un primer
agradecimiento y reconocimiento al mejor equipo de asesores que una
Comisionada o Comisionado pueda tener, y todos fienen muy buenos equipos.

Gracias, Etzel Salinas; gracias, Karla Prudencio, James Aguilar; gracias, Valeria;
gracias, mi querida Patricia Gonzdlez; gracias, Giovanna; gracias, Alonso, que
llevan décadas Alonso y Paty aqui.

Muchas gracias, Maria José y Jorge Cairrillo, el artista, ¢(ddnde anda mi artista
zacatecano?, gracias a Claudia Junco, a Roberto Martinez, a Jorge Andere, a
Diego Saturno, a Paola Lemus que me apoyaron, me acompanaron, son un
equipo joven, vigoroso, talentoso, comprometido con la excelencia y con el
interés publico.

Gracias, equipo.

Somos una voz que se construyd desde lo colectivo, que a veces sutimente y a
veces no tanto se hace oir, para luchar por un cambio colectivo desde el
estado de derecho; para fransformar, queridos amigos, hay que sonar y luego
despertar para frabagjar por lo que se suena; ustedes conmigo sonaron,
durmieron poco, pero trabajaron, trabajamos juntos por nuestros suenos.

Pero hay ofro equipo mds grande, una familia extendida, ustedes, todos, cada
una de las colaboradoras y colaboradores del equipo, que no pueden estar
aqui todos, asi que frataré de hacerles llegar un mensagjito que no pude
fransmitirles, pero ese equipo tuve el honor de dirigirlo, aunque sea tres
semanas, y quiero decirles que tienen una capacidad de ejecutar, de entregar,
COmMO yO NO he visto.
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O sea, cdmo sacan ese nivel, cantidad de problemas, de asuntos, tienen una
capacidad y una asertividad muy impresionantes, 1o que en muchos paises se
hace en muchos mds meses, 0 sea en un solo proceso, sea de licitacion, aqui
se saca con una velocidad muy impresionante; nunca olvidaré su apoyo tras el
terrible sismo del 19 de septfiembre, son dias que pPocos vivimos aqui en el
edificio, pero que conformamos la cuadrilla IFT y ahi estaba Rafael Eslava vy
Mario y Fernando y coordinadores y muchos.

Maria, recuerdo, y jay!, no quiero dejar a nadie afuera, Alejandro Navarrete,
listos para repartir provisiones en las camionetas del IFT en Morelos y Puebla, y
todos en equipo apoyando a los damnificados; sepan todos y cada uno de
ustedes que de ustedes depende continuar luchando por el bienestar social,
de personas, de negocios, de iniciativas mexicanas.

Lo que a veces parece un tradmite mas, como lo dije hace un momento,
representa la diferencia entre la productividad o el rezago para un pequeno
negocio o para una grande empresq, la diferencia entre la marginacion vy la
inclusién, entre el acceso ala informacion y la oscuridad de la ignorancia; cada
concesion, cada radio, cada permiso, cada problema que se resuelve aqui
cambia la vida de personas alld afuera.

Una radio comunitaria representa la posibilidad de dar la voz a quien no la fenia
y da esperanza de preservar nuestras lenguas indigenas, y con ellas nuestra
cultura, no es cosa menor.

Me llevo, Comisionado Presidente, muchos momentos, justo usé la palabra de
la montana rusa de encuentros, de alegrias, de diferencias, de angustias, esas
madrugadas generando la preponderancia, fantos ofros momentos de risas, de
ldgrimas, todos esos momentos y cada uno de ustedes me hacen una persona
mas fuerte, poquito mdas hdbil, gracias a ustedes por sacudirme con varias
lecciones que me llevo con mucho aprecio.

Como institucion incluyente, el Institutito se estd construyendo con una voluntad
y disposicion de formar, de incluir, de diversificarse, construyendo para que los
méritos de mujeres y hombres son los que los lleven a la cima de este Instituto y
de sus carreras y de sus vidas hasta lograr una igualdad, que siempre es un
frabajo en progreso, nadie ya logrd en ningdn lugar el 100 % de su capacidad
o de la igualdad de género o de otras igualdades, sdlo que hay que seguir
construyendo, fortaleciendo en el dia a dia.

La igualdad se va fejiendo, se exige, es raro, en ningun pais se ha dado
graciosamente, se va exigiendo, se vocaliza, todos son importantes aqui, pero
fenemos que entender que, por nuestra historia, en la historia milenaria de
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hombres y mujeres, los que han tenido la voz mds bien han sido los hombres en
la historia, en el mundo, no es una cuestion de aqui, y por eso queremos que

mas mujeres hablen, participen, decidan.

Aqui hay la voluntad de incluirlas, de escucharlas, de luchar por la igualdad de
oportunidades, pero si hubiese que enmendar un Poco, que corregir el rumbo,
que redoblar esfuerzos, pues qué bueno, que hablen todos sin miedo, sin recelo,
porque si alguien me consta que tiene un don de gentes, un carisma, una
generosidad, es el senor Gabriel Contreras.

Hablen si algo estd mal, hdblenlo, no tengan miedo, hablando los problemas se
resuelven, tfapdndolos No; que NuUNCca se apague su voz en la construccion de
una mejor cultura institucional, de una mejor forma de frabajar, que sigan
construyendo como lo han venido haciendo, innoven, experimenten sin femor
a equivocarse, benditos los errores que nos permiten corregir y descubrir nuevos
rumioos y nuevos caminos.

Tengo un regalito que no ha llegado, tipico, pero les voy a ir adelantando; creo
que si bien hay que mirar hacia adelante, y todos lo hardn y lo seguiré haciendo
yo, siempre se aprende del pasado, siempre es bueno tener documentado
coOmo se construyd esta institucion, y la verdad la empezamos a construir
primero siete comisionados, con todo el equipo que se fue sumando y
creciendo, pero es bueno no borrar el pasado, no por nutrir egos, sino por
enfender como fue, qué hicimos, qué no hicimos, como lo hicimos.

Muchos paises nos miran, nos miran como referente, asi que es facil estar
pidiendo cosas, pensé que a este muy noble saldén de Pleno le hacia falta algo
que veo en otras instituciones cuyos fitulares van cambiando de manos, y pues
lo que le falta, creo yo, son unas pinfuras de quienes han ido integrando el
Pleno, el Pleno como estd conformado hoy, eslo que yo pude y quiero aportar,
aportarles a ustedes.

Tengo la enorme dicha y suerte de que, enfre mis asesores, tengo un joven
zacatecano, ¢ddénde andas, Jorge?, que la verdad todo calladito entré aqui
haciendo el servicio social, es su Ultimo semestre del CIDE, pues un dia me
regala esa foto mia pero hecha a ldpiz, yo creo que vas a ser el siguiente Rafael
Coronel si sigues por ese camino, y usando -lamento mucho que no esté, pero
ahorita no tarda en llegar- sus fines de semana los retraté a cada uno de
ustedes.

Si les gusta y si lo convencen habrd que agregar un retrato del Comisionado
Borjon y del Comisionado Estrada, hoy dibujamos, bueno no, yo no, yo no dibujo
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nada, yo eso si no, en eso no cuenten conmigo; el Pleno como estd hoy dia
conformado y seria bonito ir agregando fotos de los comisionados, en fin.

Se hace camino al andar, vaya que hemos hecho camino, gracias por caminar
conmigo estos cuatro anos y medio.

Muchas gracias.
Muchas gracias, queridisimo equipo.

El cuadro lo mandé a enmarcar ayer, pues ya saben: “- Si estd manana, siva a
estar. - ;Como alas 11:00 de la manana? - No, un poquito mas tarde.” Entonces
bueno, quiero pensar que estd en camino, pero pues ya lo verdn.

Comisionado Presidente Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Muchas gracias,
Adriana.

Comisionada Adriana Sofia Labardini Inzunza: Equipo, gracias; Jorge, gracias;
fitulares, por favor. ¢ Te debi conservar en el anonimato? No, cuando lo vean les
va a gustar.

Gracias.

Comisionado Presidente Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Muchas gracias,
Adriana.

Pues no habiendo mds asuntos que fratar damos por concluida la sesion.
Muchas gracias.

Lic. Juan José Crispin Borbolla: Gracias, Presidente.

Gracias, Comisionada Labardini.

00000
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