Ciudad de México, a 5 de mayo de 2021.

Versidn estenogrdfica de la Sexta Sesidn Extraordinaria del Pleno del Instituto
Federal de Telecomunicaciones.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Bienvenidos a la Sexta Sesion
Extraordinaria del Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones, para poder
dar inicio a la Sesion solicito al Secretario Técnico que verifique el quorum.

David Gorra Flota: Qué tal, buenos dias.

Para verificar el quorum le pido a los Comisionados presentes que manifiesten su
participacion de viva voz.

¢, Comisionado Judrez?

Comisionado Javier Judrez Mojica: Buenos dias.
Presente.

David Gorra Flota: Gracias, buen dia.

¢, Comisionado Camacho?

Comisionado Ramiro Camacho Castillo: Qué tal.
Presente.

David Gorra Flota: ¢ Comisionado Cuevas?
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Presente.
David Gorra Flota: ; Comisionado Robles?
Comisionado Arturo Robles Rovalo: Presente.

David Gorra Flota: Gracias.

¢, Comisionado Camacho?... Perddn, ¢ Comisionado Diaz?
Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: Presente.

David Gorra Flota: Presidente, le informo que con la presencia de los cinco
Comisionados tenemos quorum para llevar a cabo la Sesion,
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Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Bien, procedo ahora a someter a
aprobacion de los Comisionados el Orden del Dia que fue circulado por la
Secretaria Técnica y que consta de dos asuntos.

Pido al Secretario Técnico que recabe la votacion sobre la aprobacion del Orden
del Dia.

David Gorra Flota: Se recaba votacion del Orden del Dia en los términos en los que
fue circulado con la Convocatoria.

¢, Comisionado Judrez?

Comisionado Javier Judrez Mojica: A favor.

David Gorra Flota: ¢ Comisionado Camacho?
Comisionado Ramiro Camacho Castillo: A favor.

David Gorra Flota: ; Comisionado Cuevas?
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: A favor.
David Gorra Flota: ¢ Comisionado Robles?
Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias, Secretario.
A favor.

Nada mads quiero que me confirme si se me escucha bien, porque fengo algunos
problemas de conexion.

David Gorra Flota: Gracias.

Si se le escucha bien, Comisionado Robles.
Comisionado Arturo Robles Rovalo: Perfecto, gracias.
David Gorra Flota: Gracias.

¢, Comisionado Diaz?

Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: A favor.
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David Gorra Flota: Presidente, le informo que el Orden del Dia queda aprobado
por unanimidad.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Bien, en la seccion | de asuntos que
se someten a consideracion del Pleno tenemos inicialmente uno a cargo de la
Unidad de Politica Regulatoria.

El LT es la Resolucion mediante la cual el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones establece el factor de productividad “X” del sistema de
precios tope aplicable al agente econédmico preponderante en el sector de
telecomunicaciones para el periodo 2019-2020, de conformidad con la medida
cuadragésima del Anexo 2 de la Resolucion de fecha 6 de marzo de 2014,
aprobada mediante Acuerdo P/IFT/EXT/060314/76, en cumplimiento a la ejecutoria
dictada en sesion de fecha 1° de marzo de 2021 por el Primer Tribunal Colegiado
de Circuito en Materia Administrativa Especializado en Competencia Econdmica,
Radiodifusion y Telecomunicaciones con residencia en la Ciudad de México y
Jurisdiccion en toda la Republica correspondiente al amparo en revision 138/2020.

Para lo cual damos la palabra al maestro Victor Manuel Rodriguez Hilario o a quien
él nos indique.

Lorely Ochoa Moncisvais: Buenos dias.

Disculpen, el Titular no puede estar en la Sesidon ya que estd participando en un
panel, entonces me pidid, si no tienen inconveniente, que haga la exposicion del
tema.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Por favor, la maestra Lorely Ochoa
fiene la palabra.

Adelante.
Lorely Ochoa Moncisvais: Muchas gracias.
Buenos dias, Comisionados.

En la presente Sesidon, como ya se ha comunicado, la Unidad de Politica
Regulatoria somete a su consideracion la Resolucion para determinar el factor de
ajuste por productividad “X” para establecer el limite maximo a la tarifa promedio
ponderada de la canasta de servicios de telecomunicaciones fijos a que se refiere
la medida cuadragésima del Anexo 2 de la Resolucion de Preponderancia, ello en
cumplimiento a la ejecutoria dictada por el Primer Tribunal Colegiado de Circuito
en el amparo en revision 138/2020.
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A manera de contexto, el 14 de noviembre de 2018 este Pleno aprobd la
Resolucion de precios tope aplicable al periodo 2019-2020; en contfra de dicha
Resolucion las empresas Teléfonos de México y Teléfonos del Noroeste promovieron
un juicio de amparo que fue radicado bagjo el expediente 645/2018; el Juzgado
Segundo de Distrito al resolver la sentencia, concedid el amparo a las empresas
quejosas.

Inconforme con tal determinacion, el Pleno del Instituto por conducto del Director
General de Defensa Juridica interpuso recurso de revision que fue turnado al Primer
Tribunal Colegiado de Circuito, quien lo admitid a trdmite y lo registrd bajo el
amparo en revision 138/2020; y en fecha 1 de marzo de 2021 determind confirmar
la sentencia recurrida, ya que en general senald que la Resoluciéon reclamada no
colmaba los requisitos de fundamentacion y motivacion respecto a la
determinacion de la cantidad de materiales, rentas y servicios.

En tal sentido la sentencia recurrida resolvid lo siguiente:
1. Dejar sin efecto la Resolucion de precios tope.

2. En su lugar emitir otra Resolucion debidamente fundada y motivada en la que el
Instituto explique qué indicador de precios se utilizd para el cdlculo de cantidad
de materiales, rentas y servicios, y de ser el caso que este correspondia al indice
de precios implicitos del Producto Interno Bruto, las razones por las cuales se estimo
pertinente aplicar un indice de precios distinto del empleado para calcular el
elemento de precio de materiales de rentas y servicios.

Asi, el 14 de abril de 2021 este Pleno dejo sin efectos la Resolucion en comento e
instruyd a la Unidad de Politica Regulatoria para que, en cumplimiento a la
ejecutoria, presentara para aprobacion del Pleno la propuesta de Resolucion que
atendiera todos y cada uno de los puntos indicados en la ejecutoria.

Ahora bien, en relacion con la Resolucion que se dejo sin efectos, el Proyecto de
Resolucion que ahora se somete a su consideracion explica detalladamente que
se valoraba adecuado, por una parte, mantener la serie del indice de precios
implicitos del PIB propuesto por Telmex y Telnor para estimar la cantidad de
materiales, rentas y servicios; y por ofra parte, utilizar el indice Nacional de Precios
al Proveedor, al Productor, perddn, categoria 51, para aproximar el
comportamiento del precio del insumo de materiales, rentas y servicios.

Ello pues al utilizar el indice de precios implicitos del PIB para construir cantidades a
partir de cifras monetarias presentadas por los regulados para materiales, rentas y
servicios y capital, se asegura que el valor del dinero en cada ano sea el mismo vy,
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por lo tanto, que las cantidades de ambos insumos sean comparables a fravés del
tfiempo, mientras que para la variable de precios del insumo, se busca simplemente
aproximar de la mejor manera la variacion en el precio de materiales, rentas y
servicios.

Por lo anterior, y en virtud de la ejecutoria a la que tenemos que dar cumplimiento,
se somete a su consideracion la Resolucion para determinar el factor de precios
tope en el que simplemente se refuerzan los argumentos del Instituto para que la
cantidad de materiales, rentas y servicios se mantenga con el indice de precios
implicitos del PIB y, en consecuencia, colmar los requisitos de la sentencia.

Es cuanto, Comisionados.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias.

Maestra Lorely Ochoaq, podria por favor recordarnos las caracteristicas principales
de este modelo de precios tope.

Lorely Ochoa Moncisvais: Claro que si.

En términos de la medida que se establecid en la Resolucion de Preponderancia,
se establecidé que ademads de la regulacion de precios tope que estd prevista en
los fitulos de concesion de Telmex y Telnor se iba a calcular unag, se iba estimar una
regulacion de precios tope que incluyera, ademads de los servicios de la canasta
bdsica, el tema de la banda ancha.

Con base en la metodologia de la productividad total de los factores se hace un
cdlculo de una forma para estimar la diferencia entre la productividad de la
economiq, la productividad de la empresa, asi como los costos en los que se
incurre para llegar a esta produccidn, es decir, el tema de precios.

En funcidn de eso se determina el factor de ajuste, el factor “X”, que implica qué
tanto podrian subir los precios de la canasta, una vez contemplada la inflacion de
la economia, sobre este grupo de servicios que estan contenidos en la medida.

No sé si con eso atienda la inquietud.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Estd a consideracion de los
Comisionados.

El Comisionado Soéstenes Diaz tiene la palabra.

Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: Gracias, Comisionado Cuevas.
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Para fijar postura en este asunto y anficipar mi voto a favor del Proyecto a fravés
del cual se propone el cumplimiento total a la ejecutoria dictada en el amparo en
revision 138/2020, emitida por el Primer Tribunal Colegiado Especializado al
considerar que con el Proyecto sometido a aprobacidn de este Pleno se
perfeccionan los efectos para los que se concedid el amparo a las quejosas y se
estaria dando total cumplimiento a los efectos mandatados por la autoridad
jurisdiccional al emitir la Resolucidon de precios tope debidamente fundada y
motivada, concretamente por lo que hace a los elementos recurridos.

En razén de lo anterior, adelanto mi voto a favor del Proyecto en los férminos en los
que ha sido presentado.

Muchas gracias.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: A usted, Comisionado Diaz.

De no haber mas intervenciones pido al Secretario Técnico que recabe la votacion
del asunto I.1.

David Gorra Flota: Se recaba votacion del asunto .1,
¢, Comisionado Juarez?

Comisionado Javier Judrez Mojica: Gracias.

A favor.

David Gorra Flota: Gracias.

¢, Comisionado Camacho?

Comisionado Ramiro Camacho Castillo: A favor.
David Gorra Flota: ¢ Comisionado Cuevas?
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: A favor.
David Gorra Flota: ¢ Comisionado Robles?
Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias, Secretario.
A favor.

David Gorra Flota: Gracias.
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¢, Comisionado Diaz?
Comisionado Sostenes Diaz Gonzdlez: A favor.

David Gorra Flota: Presidente, le informo que el asunto |.1 queda aprobado por
unanimidad.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Bien, como asunto 1.2, gracias,
maestra Ochoa; tenemos uno a cargo de la Unidad de Competencia Econédmica,
es el Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones resuelve sobre la solicitud de ampliacion de la suspension del
Periodo de Desincorporacion previsto en el numeral 8.4.2, inciso (s), de la
Resolucion emitida por el Pleno del Instituto mediante Acuerdo P/IFT/110319/122, y
radicada en el expediente numero UCE/CNC-001-2018, presentada por TWDC
Enterprises 18 Corporation y TFCF Corporation.

Para este asunto damos la palabra a la Unidad de Competencia Econdmica, al
maestro Salvador Flores Santillédn o a quien él nos indique.

Salvador Flores Santilldn: Gracias, Presidente.

Buenos dias, Comisionados y colegas.

Si no tiene inconveniente el asunto lo presenta el maestro Juan Manuel Herndndez.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Por supuesto.

Adelante, maestro.

Juan Manuel Herndndez Pérez: Gracias, Presidente.

Buenos dias, Comisionados.

El 20 de abril de 2021 las Partes obligadas al cumplimiento de la Resolucion
remitieron a este Instituto la sexta solicitud de ampliacion a la suspension del
Periodo de Desincorporacion por un plazo adicional de dos meses; ademas, el 30
de mayo de 2021 el auditor independiente remitid un reporte con su evaluacion
sobre la solicitud hecha por las Partes.

En consideracion de lo expuesto, tanto por el auditor independiente como por las
Partes, se consideran relevantes los siguientes elementos: se reconocen los efectos
adversos femporales que ha estado causando la enfermedad pandémica COVID-
19; la industria del deporte ha sido uno de los sectores de la economia mas
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danados; si bien los eventos deportivos se han reanudado, prevalece
incertidumbre en la industria y | EGcNGNGGEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE. - ©
fecha contindan existiendo medidas para combatir la crisis sanitaria que afectan
el desarrollo de los eventos deportivos, incluyendo que algunas ligas deportivas han
ordenado cuarentena para jugadores de futbol, suspendiendo la participacion de
algunos equipos, incluso los estadios aun siguen con medidas restrictivas.

El auditor independiente ha reconocido los efectos de la pandemiq, incluyendo
sus efectos sobre el retraso y las ofertas de los posibles compradores, primero tenian
que entender el impacto de la crisis en el negocio a desincorporar; ademdads,
considerando que el proceso de desincorporacion continla avanzando de
manera positiva, pero debido a la complejidad inherente de los contratos del
negocio a desincorporar, las Partes necesitan mas tiempo para finalizar los
contratos, por lo que el auditor independiente apoya la solicitud siempre que las
Partes se comprometan a confinuar con el cumplimiento de las condiciones
estructurales.

De acuerdo con las Partes y el auditor independiente, a la fecha existen
negociaciones avanzadas con potenciales compradores y las Partes han llegado
a acuerdos sobre puntos comerciales relevantes; incluso, recientemente el agente
de desincorporacion ha presentado la documentacion solicitada por el numeral
8.4.9.15 de la Resolucion respecto de uno de los potenciales compradores.

Por lo anterior, el area considera que en férminos de los articulos 121 de las
Disposiciones regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdmica y el 365
del Codigo Federal de Procedimientos Civiles, se considera procedente la solicitud
realizada por las Partes, y ampliar la suspension prevista en el previo acuerdo de
suspension, esto es por un plazo de dos meses contados a partir del 2 de mayo del
ano 2021 y hasta el dia 2 de julio del ano 2021, por lo que el Periodo de
Desincorporacion feneceria el 9 de julio de 2021.

Al respecto se comenta fambién que se recibieron comentarios de las oficinas de
los Comisionados, todos de forma, con excepcion de un comentario que consiste
en un cambio en uno de los parrafos de la Resolucion, es el pdrrafo tercero que se
ubica en la pagina 16 de la Resolucion; en la dlitima parte de ese pdrrafo el texto
original decia que:

En ese pdrrafo se agregan las palabras “se precisa que”,
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manera que esa Ulfima parte de ese parrafo quedaria redactado de la siguiente

w

manera: “...se precisa que TWDC fiene la obligacion de realizar las acciones
necesarias para evitar que cualquier procedimiento judicial pueda perjudicar el
proceso de desincorporacion...”.

Seria tfodo, Comisionados.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Bien, ¢y qué se estd proponiendo por
el area para el Proyecto?

Juan Manuel Herndndez Pérez: Ya lo habiamos comentado, Presidente, es aceptar
la solicitud de las Partes.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: ¢ Cudl seria el nuevo periodo que el
Aarea propone?

Juan Manuel Herndndez Pérez: El nuevo periodo de suspension, bueno, el periodo
de suspension seria a partir del 2 de mayo del ano 2021 y hasta el dia 2 de julio del
ano 2021, por lo que el Periodo de Desincorporacion venceria el 9 de julio de 2021,

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Bien, entendido.

Estd a consideracion de los Comisionados.

El Comisionado Robles fiene preguntas.

Adelante, Comisionado.

Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias, Comisionado Cuevas.

De estos... en estos hechos que nos estdn refiiendo y también de la informacion
que se nos ha hecho llegar para la evaluacion de estas suspensiones, en estos
dltimos dos meses que ha habido la ampliacion ¢qué avances ha habido en
cuanto a las negociaciones? tengo entendido, porque asi lo ha expuesto el dreq,
que ya hay una solicitud para la valoracion de posibles compradores o mds de
una, si pueden especificar en qué estatus se encuentra esa solicitud o esas
solicitudes.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Adelante, el area.
Salvador Flores Santilldn: Gracias, Presidente.

Gracias también, Comisionado Robles, por la pregunta.
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En efecto, como se senala en el mismo Proyecto que ponemos a su consideracion,
hemos recibido un escrito mediante el cual el agente de desincorporacion y uno
de los potenciales compradores han remitido la documentacion a que se refiere el
numeral 8.4.9.15 de la Resolucion, para efectos de que el Instituto evalle la
viabilidad de ese potencial comprador.

La solicitud se presentd el 26 de abril de este ano, es decir, la semana pasada; el
dia de ayer remitimos un requerimiento de informaciéon para poder evaluar de
manera completa en términos de lo que establece el numeral ya referido, y en los
proximos dias estariamos sometiendo a su consideracion un Proyecto de Acuerdo
en el que, valga la redundancia, se acordaria sobre la viabilidad de este potencial
comprador.

Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias.

Y en este caso tfengo entendido que ¢ ese proceso después tendria que ir o ya fiene
que ir acompanado del posible acuerdo al que lleguen las Partes para esta
compraventa?, eso también o, ¢ese es un proceso independiente una vez
aprobado o una vez valorado el potencial comprador?

Salvador Flores Santilldn: ;Puedo, Presidente?
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Por supuesto, adelante.
Salvador Flores Santilldn: Gracias.

Si, en este momento, digamos, en esta etapa de la evaluacion lo que tfenemos son
todavia proyectos de contratos de compraventa, tfenemos informacion que nos
han remitido; la informacidén o, digamos, los términos comerciales a los que han
llegado a un acuerdo, tienen un acuerdo en principio, esos acuerdos comerciales
ya estan definidos, ahora lo que resta son cuestiones ya de aterrizarlo en los
contratos, en los anexos y demds documentacion, pero ya es mas de tramite.

Eso es lo que adn no estd definido, pero con lo que tenemos podemos hacer la
evaluacion en forno a lo que pide el numeral 8.4.9.15 de la Resolucion; y una vez
que suceda esa... una vez que se emita el acuerdo se continuard con la parte final,
la parte final de elaboracion de contratos, desde luego en caso de que el acuerdo
sea favorable.

Comisionado Arturo Robles Rovalo: De acuerdo.

Bueno, esto me lleva a ofra pregunta, que es esta parte en donde se mencionan
estos avances, quisiera saber ya sea cuando... qué es lo que pasa o cudles son los
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siguientes pasos una vez, dado que ya estdn avanzados algunos, como lo
mencionan en el Proyecto, que ya hay un avance, que inclusive ya hay una
solicitud para valorar o unas solicitudes para valorar a posibles compradores.

En este caso, si no hubiera algun tipo de ampliacion de la suspension o, inclusive, si
hubiera un periodo de suspension y esto se llevard mds tiempo, una vez que
empiezan a correr los plazos y que termina este Periodo de Desincorporacion 1os
procesos contfindan, es decir, ¢podrian continuar con estos procesos de
compraventa las Partes y en su caso cerrar la transaccion?

Salvador Flores Santilldn: Si, Comisionado Robles.

En términos del numeral 8.4.11.1 de la Resolucion, que es el relativo ala constitucion
de un fideicomiso irrevocable, lo que establece es que una vez que termina el
Periodo de Desincorporacion sin que el negocio se haya enajenado, las Partes, en
este caso The Walt Disney Company, deberdn afectar el negocio a desincorporar
a un fideicomiso.

Luego también establece que dentro de los diez dias siguientes, diez dias hdbiles
siguientes a que finalice el Periodo de Desincorporacion, las Partes deberdn
presentar para aprobacion del Instituto los términos y condiciones del contfrato de
fideicomiso, es decir, una vez que termina el Periodo de Desincorporacion viene un
plazo, un periodo de diez dias hdbiles en los que las Partes tienen que presentar
para aprobacion del Instituto los términos y condiciones del contfrato del
fideicomiso; después el Instituto analiza esos términos y condiciones, y, en su caso,
los autoriza para que ya se constituya el fideicomiso.

Mientras eso sucede, mientras este periodo de diez dias y luego la evaluacion del
Instituto, en ese periodo de fransicidon, digdmoslo asi, en el acuerdo, un acuerdo
de julio de 2020 se le indicd a The Walt Disney Company que en ese tiempo, en ese
periodo de fransicion en el que todavia no se constituyd el Fideicomiso, pero ya
termino el Periodo de Desincorporacion, las Partes deberdn continuar con la venta
del negocio como lo vienen haciendo al dia de hoy, con las figuras del agente de
desincorporacion, el auditor independiente y el administrador también.

Entonces, ese es el procedimiento, asi estd establecido desde la Resolucion y
aclarado en el acuerdo de julio de 2020, en el sentido de que en este periodo de
fransicion se deberd contfinuar con la venta del negocio como sucede al dia de
hoy.

Comisionado Arturo Robles Rovalo: De acuerdo.
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Entonces, tengo entendido, si lo tengo claro, que una vez se fermine el Periodo de
Desincorporacion y mientras se emite, estos diez dias, y se establecen los
Lineamientos de cdmo operaria ese, podrian continuar las Partes con las
negociaciones e inclusive, en su caso, concretar una venta.

Es asi, ¢ verdad?

Salvador Flores Santilldn: Asi es, Comisionado.

Comisionado Arturo Robles Rovalo: De acuerdo.

Ya no tengo mads preguntas, Comisionado.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias.

Comisionado Arturo Robles Rovalo: Pide la palabra el Director General.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Si, claro.

Tiene la palabra el maestro Juan Manuel Herndndez; sin embargo, previamente,
¢en qué condicion estd esto que acabas de describir, Salvador?, digamos, que la
fransiciéon prosigue la venta.

Salvador Flores Santilldn: Eso se precisd en el acuerdo de julio de 2020, si me da
oportunidad ahorita...

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Si, ahorita me das la precision, no hay
problema.

El acuerdo de Pleno, ¢ verdad?

Salvador Flores Santilldn: Exactamente, es un acuerdo de Pleno relativo a una
solicitud que hicieron las Partes, en ese momento ellos plantearon modificar las
condiciones originales, se le respondié mediante este Acuerdo y entre otras cosas
se indico esto que ya relataba.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Bien.
Adelante, Juan Manuel.
Juan Manuel Herndndez Pérez: Si, gracias, Presidente.

Nada mds para igual también complementar lo que comenta Salvador.

05-05-21 12



Efectivamente, en el Acuerdo de julio de 2020 se indico a las Partes, se les aclard
que el proceso de venta deberia de continuar; alli nada mas existe cierto riesgo de
que las Partes quieran seguir el proceso que se habia marcado en la Resolucion,
en la original de marzo de 2019, o no lo quieran seguir; es decir, existe el riesgo de
que, efectivamente, de que continuaran el proceso de venta, de que ellos
presentaran incluso al Instituto a dos... a los operadores que actualmente... a los
potenciales compradores que actualmente contindan, o nada mds a uno de ellos,
O incluso, que en algun momento las Partes pudieran senalar que no haya un
potencial comprador mds con quien negociar, dado que no llegaron a algunos
acuerdos, es decir, existen esos riesgos dentro de esta transicion que menciona
Salvador.

Y solamente, efectivamente, solamente quisiera senalar que esos riesgos existen y
también dependen de la disposicion de Disney a continuar con la venta como se
marca, en términos de la Resolucion durante este periodo de transicion.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: ¢, Pero ha dicho algo que sugiera que
no lo acataria, aunque estd por escrito, Disney?

Juan Manuel Herndndez Pérez: No, Presidente, no lo ha dicho asi; sin embargo,
creemos que existiria el riesgo.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Entonces, en el examen de riesgos
que siempre se construye se incluye ese, entendido.

Juan Manuel Herndndez Pérez: Exactamente.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: El Comisionado Javier Judrez tiene la
palabra.

Comisionado Javier Judrez Mojica: De esto que mencionas, Manuel, no me queda
claro si mas alld de lo que dices del riesgo o de que a lo mejor ya no quisieran
presentar algun potencial comprador, dos preguntas muy concretas para
precision,

¢ Entfenderia que no habria limitante en términos de la Resolucidon?, o seaq,
entenderia que los procesos pueden sequir?; y lo otro, ¢pues no estaria en
términos de la Resolucion pues obligado a continuar con el proceso de venta y en
su momento de afectar el fideicomiso?, pues mas bien seria una obligacion
derivada del cumplimiento de la Resolucion, o seq, porque parece que o estas
poniendo aqui como que de alguna manera seria su voluntad a ver si continuaban
O NO con el proceso de venta.
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A ver si puedes clarificar esos dos puntos.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Adelante, Juan Manuel.
Juan Manuel Herndndez Pérez: Si, Presidente.

Si, el tfema es que en la Resolucion de julio de 2020 si se le indicd que deberia de
continuar con el proceso de venta con las tres figuras existentes: el agente de
desincorporacion, el administrador y el auditor independiente; y eso fue como una
forma de clarificar la Resolucidén de marzo de 2019.

Sin embargo, no se le especificaron reglas especificas, es decir, no se le especificd
que deberia de presentar a los potenciales compradores en términos del numerall
8.4.9.15, etcétera, y considerando que no se le dieron esas reglas especificas es
que percibimos que podria existir ese riesgo, Comisionado.

No sé si con eso contesto a su pregunta.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: De seguimiento, el Comisionado
Judrez.

Comisionado Javier Judrez Mojica: Pero es que, entonces, ¢qué alcance le das tu
a confinuar con el proceso de venta?, o sea, mas alld de que no se hayan
establecido detalles, pues qué quiere decir continuar con el proceso de venta; no
lleva necesariamente implicito eso que tU dices que no se especificd, porque me
parece que entonces una interpretacion en sentido contrario seria sumamente
limitada, ¢no?

Y lo ofro es que clarifiques esto de que legalmente en estricto sentido no habria
ninguna limitante en la Resolucion, porque esa no la contestaste todavia.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Primero, por favor que conteste el
maestro Juan Manuel Herndndez al Comisionado Judrez, y después damos la
palabra al maestro Salvador Flores.

Juan Manuel Herndndez Pérez: Efectivamente, Comisionado, si se considera que all
momento de incluir en la Resolucion de julio de 2020 se confinde el proceso de
venta, y ahi es en donde efectivamente implica que se continda con la forma en
la que se plantea dentro de la Resolucion; si es asi, entonces, efectivamente,
tendriamos que continuar con el proceso de venta como se ha estado llevando
hasta ahorita.
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Y el tema de que no existe una limitante en la Resolucion, nada mas es un tfema de
que, efectivamente, que la Resolucion plantea en el proceso de desincorporacion
todo un conjunto de reglas que permiten primero que el agente econdmico, que
ING presente al Instituto a los potenciales compradores y que estos sean evaluados
por el Instituto en diferentes momentos, como en el caso del numeral 8.4.9.15.

Gracias, Comisionado.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: (Queda contestada su pregunta,
Comisionado Juarez?

Comisionado Javier Judrez Mojica: Si, digo, me sigue surgiendo la duda de que si
proceso de venta no incluye todo eso, o seqa, cudl seria otra posible interpretacion
segun Manuel, ¢no?

Pero si, creo que no fengo duda.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Ahorita podemos pedir opinidn a
Asuntos Juridicos.

Me parece que salvo estipulacion en contrario el referir o remitir al proceso de
venta en los tférminos descritos en la Resolucidn de origen pues implica que
subsisten las reglas, pero ahorita pedimos una opinién a Asuntos Juridicos.

Salvador Flores, por favor.
Lic. Salvador Flores Santilldn: Gracias, Presidente.
Para abundar también en la respuesta de Juan Manuel.

Como lo vemos es una cuestion de incentivos en el siguiente sentido: si bien la
Resolucion y el Acuerdo de julio de 2020 establecen que se puede confinuar, y de
hecho deben continuar con la venta como lo vienen haciendo hoy, los incentivos
son distintos porque si una vez terminado el Periodo de Desincorporacion pues ya
se sabe que el siguiente paso es constituir un fideicomiso, el cual tiene o tendrd
ciertas reglas, por un periodo se tendrd que intentar vender el negocio como una
unidad, pero también puede darse una situacion en la que se tendria que liquidar
incluso el negocio si no se puede vender como una unidad.

Entonces, los incentivos de la parte vendedora son totalmente distintos una vez que
termina el Periodo de Desincorporacion, porque ya sabe que habrd una situacion
0 es posible que se dé una situaciéon en la cual el negocio a desincorporar, que es
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su competidor, podria terminar vendido en partes; eso desde luego le representa
pues un competidor menos en el mercado relevante en el que participan.

Ese es el riesgo que vemos y la razdn es una cuestion de incentivos, de que los
incentivos cambian una vez que termina el Periodo de Desincorporacion.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: El Comisionado Séstenes Diaz tiene
una pregunta.

Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: En eso que menciona Salvador, ¢qué
quitaria que no sean los mismos incentivos de no cerrar la operacion hasta una vez
que se acaba el plazo de suspension y entrar otra vez en esa zona que dices?;
entonces, ¢solamente podria ser una cuestion temporal?, {no?

Salvador Flores Santillan: Si, lo que vemos, o seq, es un contexto general, o que
vemos es gue hay negociaciones bastante avanzadas, tan es asi que ya tienen un
acuerdo en principio con uno de los potenciales compradores y lo han presentado
en términos de la resolucion del numeral 8.4.9.15 para evaluacion del Instituto.

Enfonces, lo que vemos y de ahi también nuestra propuesta de ampliar la
suspension, es que lo que se requiere es un tiempo, un periodo, ellos estdan
planteando dos meses, nosotros lo vemos bien, el auditor independiente lo ve bien;
este periodo seria nada mas para finalizar los contratos que restan, porque la parte
de las negociaciones comerciales al menos con uno de los potenciales
compradores ya estan acordadas.

Ese es, digamos, es todo el contexto por el cual llegamos a proponer esto a su
consideracion.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: ¢ Algo mdas, Comisionado Diaz?
Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: No, muchas gracias.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Comisionado Judrez.

Comisionado Javier Judrez Mojica: A ver, nada mds para ser muy claro, Salvador.

Coincidiendo con este avance que se tiene de las negociaciones, que hay un
acuerdo en principio, al menos con alguno de los posibles compradores, |a
pregunta muy especifica es si ¢concluido el proceso, el tiempo, el plazo de
desincorporacion, ya no seria factible que confinlen concluyendo esas
negociaciones que en su caso todavia les falten? se escucha por ahi un ruido, no
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€ quién seq, y que ya no se pudiera vender como una unidad, o sea, habria
alguna limitante para que eso pudiera ocurrir.

Y la pregunta es mas alld de los incentivos que mencionaste apenas, o sea, al
margen de esos incentivos ¢ habria alguna limitante para que eso ocurriera?, ,que
basados en estos avances que ya tienen en el acuerdo en principio, pues se
confinuara y se vendiera como una unidad?

Esa es concretamente la pregunta, gracias.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Adelante, por favor.
Lic. Salvador Flores Santilldn: Gracias, Presidente.

Puntualmente atendiendo su pregunta, no hay una limitante, como lo senalamaos
al inicio, quedd precisado en el Acuerdo de julio de 2020 que una vez terminado
el Periodo de Desincorporacion deben seguir con el proceso de venta y eso hasta
que se constituya el fideicomiso, una vez constituido el fideicomiso ya el proceso
de venta es distinto, pero mientras suceda eso no hay ninguna limitante para que
continden con el proceso de venta, de hecho, estdn obligados a hacerlo.

Comisionado Javier Judrez Mojica: Gracias.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Bien.
Quisiera hacer algun planteamiento inicial en relacion con el tema.

Yo creo que ciertfamente el proceso ha avanzado en las dificiles condiciones de la
pandemia, y que estamos en un punto en donde vemaos O yo observo un avance
importante; sin embargo, me preocupa el hecho de que en otras ocasiones ha
parecido que estdbamos en una situacion similar, cerca de lograr acuerdos con
algunos compradores potenciales y, sin embargo, terminaron retirdndose.

También observo con preocupacion la actitud litigiosa que ha tenido la compania
Disney en relacidn con posiciones relevantes manifestadas por el Pleno,
particularmente el cuestionamiento al equilibrio enfre ingresos y costos; veo una
situacion de riesgo en una eventual resolucion de amparo, del amparo interpuesto
en ese sentido que pudiese limitar la posibilidad de continuar el proceso como se
fenia pensado, de tal manera que creo que ese tiempo corre a favor de Disney

para ese propasito maniiesto, G
I < Manera similar como les habia sido autorizado en

alguna ofra jurisdiccion de América Latina.
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También veo con cierta preocupacion las posiciones de litigio de algunas
empresas interesadas, sin cuestionar evidentemente el derecho de todos a
acceder a solicitar justicia en tribunales, pero si la experiencia reciente que llevd a
un intento de paralizar el accionar del Pleno desde un tribunal local de la Ciudad
de México, justamente por la forma en que fue planteado por uno de los
potenciales interesados.

En ese sentido veo una oportunidad, dado que las suspensiones otorgadas
quedaron sin efectos por alguna contramedida buscada por el agente
econdmico regulado, para avanzar con decision de parte del Pleno; me parece
relevante, en este orden de ideas, también la explicacion que ustedes dan sobre
la posibilidad de continuar la venta aun cuando concluya el proceso de
desincorporacion y quizds, asumo, la posibilidad de que esto juegue fambién como
un incentivo, para en caso de que sea real la voluntad de las Partes de llegar a un
acuerdo, pues que este se concretara en plazo breve, es decir, no lo veo
totalmente como un inconveniente.

A reserva de la opinidn que nos dé Asuntos Juridicos, si me permiten después de
que yo hable, creo que es claro el sentido de la Resolucidon que se ha estado
invocando de 2020, que de continuar el proceso de venta, que el mandato de
continuar el proceso de venta en este lapso pues significaria la aplicabilidad de las
condiciones originalmente dictadas.

Creo que seria la forma mads plausible de entenderse, ¢no?, un elemento adicional
que opera en la manera en que analizo el asunto son, -y digo esto de la manera
mads prudente y evidentemente advirtiendo a la STP, que podria ser objeto de ser
testado en la estenografica-, que hay algunos indicios que apuntarian a la
posibilidad de que Disney de manera sistemdtica hubiese buscado no cumplir,
sobre lo cual advierto no hay un andlisis final, pero si algun principio de indicio, que
quizd también deba seguir siendo explorado por este Instituto.

En ese sentido advierto que, no obstante, la posibilidad de otorgar prorrogas, si
debemos valorar seriamente la posibilidad de pasar a una fase distinta, habida
cuenta del éxito no conseguido tras mdas de dos anos. En esto y en el sentido de la
decision original del Pleno en marzo de 2019 de buscar la permanencia de un
competidor viable.

Vemos, sin embargo, y podria no ser sino natural, dado el tfranscurso del tiempo,
que el negocio a desincorporar estd evidenciando un deterioro; yo no lo calificaria

en un grado exiremo, pero si un deferioro G
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que por cierto tfambién tiene presencia en el mercado de cable en México, que
fienen también canales de tipo deportivos.

Enfonces, independientemente de la voluntad técnica tedricamente
incuestionable del Pleno, dictada en marzo de 2019, creo que también el mercado
estd operando en algun sentido de buscar nuevos equilibrios.

En ese sentido yo si advierto la posibilidad de poder avanzar hacia una etapa
distinta en este proceso y quisiera en este punto pues dejar ahi este planteamiento,
a reserva de la expresion del sentido del voto que haré en su momento.

Y le pido a la Unidad de Asuntos Juridicos, si no tuviesen inconveniente los
Comisionados, que nos dé un punto de vista sobre como debiera interpretarse la
decision de 2020 en el senfido de continuar el proceso de venta en relaciéon con
las condiciones originalmente dictadas.

Maestro Rodrigo Guzman.
Rodrigo Guzmdan Araujo Mérigo: Si, gracias, Presidente.
Comisionados, colegas, buenos dias a todos.

En el sentido indicado por el Titular de la Unidad de Competencia Econédmica,
tanto con la Resolucion dictada en marzo de 2019, como la establecida en julio de
2020, las Partes tienen la obligacion primigenia de continuar con una venta del
negocio y a mantener el negocio viable, competitivo, en marcha e independiente
de las Partes; esa es una obligacion que me parece lineal, que subsiste en estos
momentos y son ambas resoluciones al dia de hoy actos plenamente validos y
exigibles.

Seria cuanto, Presidente.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Bien, pues entiendo... el Comisionado
Judrez ya participd, ¢ verdad, Javier?

Dariamos la palabra al Comisionado Robles.
Comisionado Javier Judrez Mojica: Si, yo ya.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Adelante, entonces, Comisionado
Robles.

Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias, Comisionado Cuevas.
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De hecho, primero pues tendria un par de preguntas y luego ya haria ya una
participacion de reflexion.

Y la primera pregunta, Comisionado Cuevas, es esta parfe en la que menciona,
gque en gran parte coincido con esfos punftos que se han mencionado de los
fiempos y los incentivos que se han tenido, también los cambios en las propias
condiciones por las cuales se han otorgado estas suspensiones, en cuanto a la
gravedad de la pandemia, las restricciones a los eventos deportivos, las
restricciones fambién a la movilidad, pues sihan evolucionado en parte del tiempo.

Pero concretamente la reflexion que podriamos estar haciendo o valorando es
respecto a ya pasar a un Periodo de Desincorporacion, es decir, que ya no habria
las mismas condiciones para una ampliacidon de la suspension, ¢es eso lo que
podriamos valorar?

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: La dirige a mi, ¢ verdad, Comisionado
Robles?

Comisionado Arturo Robles Rovalo: Si.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Si, yo lo he expresado en reuniones
de trabagjo, yo creo que objetivamente no son las mismas condiciones, ni siquiera
la manera en que percibiamos el estado de cosas al momento de dictar, no sé,
quizds hasta las primeras tres; creo que ahorita hay una evolucién de los negocios,
en donde me parece que seria mas claro entender que vamos a continuar por un
periodo indeterminado en una situacion similar a la que vivimos, es decir, acceso
limitado a estadios para la contfinuidad plena de todos los eventos deportivos
relevantes, torneos de futbol, futbol americano, de béisbol, de basquetbol, como
observamos, que eso No era asi durante las primeras suspensiones otorgadas.

Y, por ofro lado, evidentemente, creo que se desdibuja el escenario que era muy
real y que nos obligd a todos al teletrabajo en los primeros meses, es decir, ahorita
por lo menos en los Estados Unidos de América hay una amplia apertura de
actividades, no parece haber obstdculos a las negociaciones incluso presenciales,
y de eso da cuentaincluso ya la celebracion de eventos como congresos y demads,
en diversos lugares.

No digo que no subsistan en alguna medida, pero no son exactamente las mismas,
y el énfasis puesto en el tfema que entiendo vy respeto, claro, simplemente son
visiones, que se expresa por las Partes y por la Unidad en el senfido de como esto
afecto el que se tardaran en presentar ofertas, no dudo que tenga una parte de
realidad, pero por ofra parte creo que también obedece a un interés tardio de
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algunos jugadores que varios meses después que ofros empezaron a ver una
posibilidad, cuando finaimente la informacion estaba a la vista de todos.

Y el hecho de que algunos de los primeros interesados grandes, €so si, grandes y
muy importantes jugadores,- se hayan retirado al parecer de manera definitiva, y

, pues indica que no es
necesariaomente una cuestion de que les afectd para presentar ofertas, sino que
algunos estimaron su interés en un horizonte de tiempo previo y después no han
visto, no obstante la reanudacion de actividades deportivas y otras cosas, la
posibiidad de adquirirlo; y ofros simplemente pues de manera posterior
manifestaron ese inferés, como es el caso de algunos de los que hoy estdn muy
cerca al parecer de poder cerrar la operacion.

Esto evidentemente tiene un grado de subjetividad, yo simplemente reflexiono en
el sentido de que las dos condiciones no son tal cuales las mismas, y en ese sentido
para mi también se debilita un tfanto el mantener que es con base en ello que se
puedan seguir otorgando prérrogas, pero evidentemente pues es simplemente
una apreciacion.

Ahi dejaria mi comentario.
Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias, Comisionado Cuevas.
Sélo era para tener claridad sobre lo que estaba invitando a reflexionar.

En este caso también, y siguiendo con las preguntas al areq, esta parte que
mencionan sobre los riesgos de los incentivos me cuesta un poco de trabagjo
enfender o mds bien no me queda claro, si hubiera este incentivo por parte, y
ademads que ya fambién se ha mencionado por algunos colegas y al final también
el Comisionado Cuevas ha sido claro en estos indicios que hubo en el proceso
donde, inclusive,

Pero aqui en donde encontraria una contradiccion es ¢ por qué Walt Disney pediria
la ampliacion, si su objetivo o su incentivo seria que terminara en un fideicomiso?,
pues ellos han sido siempre los promotores, evidentemente han sido secundados
por el agente de desincorporacion y por el administrador independiente, pero
pues si hubiera ese incentivo a terminar cuando antes, pues no habria estas
solicitudes de ampliacion, las cuales fundamentan y envian con todos los
documentos referentes.
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Ahi no me quedaria claro por qué habria un cambio de incentivos, sobre todo
reflexionando esta otra parte, la cual coincido con el Comisionado Cuevas de que,
pues, las condiciones son diferentes y que, pues, ya pasar a ofro periodo daria
incentivos para que efectivamente se concrete la venta.

Si nos pudiera contestar el areq, ya sea Salvador o Juan Manuel.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Adelante el area.
Salvador Flores Santilldn: Gracias.

Yo le puedo contestar y también Juan Manuel, si me ayudas a complementar mas
adelante si es posible.

Como lo vemos nosotros es que, ante todo, las Partes tienen la obligacion de
engjenar un negocio competitivo, viable, en marcha e independiente; como
decia Rodrigo, Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos, es una obligacion
primigenia desde marzo de 2019 y esa la fiene que cumplir, fue una de las
condiciones para autorizar esa concentracion.

Entfonces, ante todo tfiene esa obligacion, asi es como lo vemos y, ahorita en el
Periodo de Desincorporacion tal cual como lo conocemos hoy, en este periodo los
potenciales compradores también han hecho su parte, han exigido, han
negociado, han pedido también, o han apoyado en algun sentido que se amplien
las suspensiones, para continuar con las negociaciones, porque es un hecho, han
dedicado recursos de todo tipo, de tiempo, humanos y pues de dinero, desde
luego, y es su infencidén continuar con esas negociaciones para poder concretar
su objetivo, que es adquirir el negocio.

Entonces, esa presion existe también del lado de los potenciales compradores; y el
auditor independiente, que es otra figura que se ha disenado también en todo este
proceso de desincorporacion ha hecho lo propio, también ellos han evaluado la
evolucion de las negociaciones, la evolucion del proceso de venta y también han
apoyado estas solicitudes de ampliacion de suspension, todas, absolutamente
todas las han apoyado, esta que estamos analizando también la estd apoyando
el auditor independiente, y senala que lo que se requiere es tiempo para finalizar
contfratos, o sea, porque insisto, la parte de la negociacidn de cuestiones
comerciales, al menos con uno de ellos, estdn concluidas o fienen un acuerdo en
principio, asi es como Io vemos.

Entonces, durante este periodo existe todo este contexto, Disney tiene la
obligacion, los potenciales compradores exigen que se avance en las
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negociaciones y el auditor independiente también; en el fideicomiso la situacion
es totalmente distinta, ahi ya no se tendrd esta figura del auditor independiente y
quien tendrd que exigir que se garantice, por ejemplo, que se esté vendiendo un
negocio en equilibrio ya no serdn los potenciales compradores, sino serd el Instituto
el que tfendrd que exigir que se cumpla eso...

¢ Perdon?
Comisionado Arturo Robles Rovalo: Nada, termina, por favor.
Salvador Flores Santillé@n: Si, con eso concluyo.

Asi es como concebimos estas diferencias entre etapas, y si pudiera también,
aprovechando la intervencion, sobre las condiciones que persisten y que han
senalado que no son las mismas, quisiera senalar que en el acuerdo anterior, el
quinto acuerdo de suspension del Periodo de Desincorporacion en uno de los
resolutivos se puso asi: *...en caso de que subsista el hecho o la causa por la cual
se concede esta ampliacion, las Partes podran solicitar al Instituto la ampliacion a
la suspension del Periodo de Desincorporacion, antes de la fecha de vencimiento
del Periodo de Desincorporacion...”.

¢, Cudles eran esos hechos o causas por las cuales se concedid esa ampliacion? De
manera resumida, 10 que se dijo es: “...este Instituto reconoce los efectos adversos
femporales, que ha estado causando la enfermedad pandémica COVID-19...”.

También se dijo como otfro de los hechos o causas que: *...el audifor independiente
ha reconocido que el proceso de venta se ha visto afectado por el retraso en las
ofertas de los posibles compradores, ala fecha las Partes se encuentran negociado
con potenciales compradores, el auditor independiente estima que se requiere
fiempo para las negociaciones y para finalizar contratos y apoya la solicitud... ”.

n

Y finalmente, otro de los hechos o causas que se senalaron fue que: "...las
circunstancias ocasionadas por la pandemia de COVID-19 contfinian afectando
el proceso de desincorporacion y alas Partes involucradas en el mismo, sin que ello
se derive de un hecho o acto atribuible a las mismas...”.

Entonces, me cuesta o quisiera entender cudl de estos hechos o causas, por los
cuales se concedid la ampliacion anterior, al dia de hoy no se cumplen, porque
de lo que expuso Juan Manuel en su intervencion y de lo que decimos en el
Proyecto de Acuerdo, nuestra concepcion, todo esto o estos hechos o causas
subsisten al dia de hoy, entonces queria recalcar esto porque asi se dijo en uno de
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los resolutivos del Acuerdo previo, en caso de que subsista el hecho o la causa, por
la cual se concedia esa ampliacion, se podria solicitar otra.

En nuestra interpretacion, esos hechos o causas subsisten y, pues, nos gustaria
enfender cudl de ellas no subsiste para que, en este caso, en su caso, pudiera
negarse la solicitud que nos han planteado.

Graciacs.

Y perddn, no sé si hubiera oportunidad para que Juan Manuel también pudiera
agregar o que considere.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Si, claro.

Comisionado Arturo Robles Rovalo: Salvador, perddn, Comisionado Cuevas,
simplemente porque habia puesto una pregunta y ya surgidé ofra pregunta del
dreq, simplemente quisiera cerrar mi pregunta, que era sobre esta parte de los
riesgos que veian, porque ellos habian especificado los riesgos que no tenian que
ver con esta ofra parte, que ahora esta planteando el darea sobre los hechos, en
los cuales creo que, inclusive, tan se estd respetando la suspension o los términos
con los que se entregd, que pudieran solicitar una nueva, o seqa, no se estd
cuestionando que no puedan solicitarla o que no se esté cumpliendo con esa
suspension, pero regresaria a mi pregunta y para cerrar ya mi intervencion.

¢, Cudl seria en estos casos el procedimiento a seguir en caso de, como o
comentaba el Comisionado Cuevas, de valorar una posible... que ya se terminara
y que no se ampliara esta suspension?, ¢cudl seria el procedimiento para la
solicitud que hay vigente y en marcha de los posibles compradores?, ¢esas
seguirian su curso y, en su caso, podrian seguir las negociaciones y concretarse la
venta? o ¢,cudl seria el estatus de esa solicitud?

Lic. Salvador Flores Santillan: Si, Comisionado Robles.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Adelante.
Lic. Salvador Flores Santillan: Gracios.

Perddn por tomar la palabra.

Si, tendrian que seguir su curso la solicitud presentada en términos del numeral
8.4.9.15, y en su momento el Pleno tendria que emitir el acuerdo correspondiente,
y también el proceso de venta continda, en tanto no se constituya al fideicomiso,
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LFCE; asi como lo previsto en los numerales Trigésimo Octavo, fraccion Il, y Cuadragésimo, fraccion Il de los
Lineamientos Generales.

es0s serian los siguientes pasos en el supuesto que usted hace, que seria no ampliar
la suspension.

Comisionado Arturo Robles Rovalo: De acuerdo, ahora si ya no tfengo mads
preguntas.

Gracias, Comisionado Cuevas.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Bien, ¢habria alguna oftra
intervencion de los Comisionados?

Juan Manuel Herndndez.
Juan Manuel Herndndez Pérez: Gracias, Presidente.

Nada mas igual para complementar o que habia comentado Salvador, o dnico
que quisiera puntualizar es que, en caso de que no se autorizara la ampliacion a la
suspension, existirian algunos riesgos adicionales, que no se incluyen en el Proyecto,
porque es ofro tipo de informacidn, no estd incluida en la solicitud, pero uno de
esos riesgos es el negocio a desincorporar, el hecho de que nos vayamos al
fideicomiso, se termine el Periodo de Desincorporacidon genera mucha
incertidumbre en el negocio a desincorporar en términos de lo que nos ha
comentado el auditor independiente.

Vemos que existe cierto nerviosismo en los tfrabajadores, y 1o que han senalado es
efectivamente que la etapa del fideicomiso representaria una mayor
incertidumbre para ellos; también nos han comentado que el tema de los
contratos de las negociaciones con tfitulares de derecho, igual, también les genera

incertidumbre, por ejemplo, GG
. 00000000000000000000]
]

Como nos ha comentado, el no autorizar generaria cierto nerviosismo en estos
tenedores de derechos y, por lo tanto, también generaria incertidumbre en esas
negociaciones.

Era lo Unico que queria puntualizar de manera adicional.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias.

Pues bien, si no hubiese ofras intervenciones de los Comisionados podriamos
recabar votacion del asunto |.2.
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Comisionado Javier Judrez pide la palabra.
Comisionado Javier Judrez Mojica: Gracias, Comisionado Cuevas.
Pues para fijar postura en este asunto.

Fue ya hace mas de un ano que se otorgd la primera suspension y si me parece
que la pandemia, la emergencia sanitaria generada por el COVID-19 es al menos
en nuestra region, y las condiciones que prevalecen son significativamente
diferentes a las de hace un ano.

En linea con eso, considero que en esta solicitud no se aporta informacion
adicional que nos permita valorar la continuidad de la afectacion de la pandemia
en las negociaciones y, por el contrario, si se observan elementos que apuntan a
la reanudacion de actividades; es necesario tfambién evitar el riesgo de que esta
siftuacion de suspensiones y suspensiones se perpetien indefinidamente, sobre fodo
considerando lo que recién nos contestd en esta discusion, en esta deliberacion el
areq, es decir, que aun cuando se concluya el Periodo de Desincorporacion no
halbria ningdn impedimento legal, para que puedan concluirse los procesos de
negociacion ya tan avanzados y lograr la venta completa del negocio en marcha
COmMO una unidad.

En ese sentido, yo adelanto que mi voto serd en contra de otorgar esta nueva
suspension.

Es cuanto.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias, Comisionado Judrez.
¢,Algun ofro Comisionado quiere fijar posicion?

El Comisionado Arturo Robles tiene |la palabra.

Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias, Comisionado.

Si, pues estaba esperando porque parecia que el drea tenia mas comentarios,
pero dado que ya hizo sus comentarios, yo tfambién haciendo esta valoracion que
se propuso al Pleno, respecto a los riesgos y las posibles consecuencias que tuviera
ya esta ampliacion, pues también encuentro que se ha cumplido con lo que se ha
dicho en las suspensiones, es decir, se les ha dado la...se han evaluado en sus
términos cada vez estos hechos.
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Creo que, inclusive, en la dlifima, y ahi si no que me corrija el dreq, en la Ultima
suspension el propio auditor independiente dijo que él consideraba que dos meses
serian suficientes para concretar negociaciones, parece que no ha sido asi y ya
no, los términos que han mencionado, por ejemplo, de los riesgos, pues parece que
ya no estdn derivados del término o consecuencia de esta pandemia, que
evidentemente se siguen reconociendo las afectaciones.

Sin embargo, pues hay afectaciones de distintos grados, es decir, las afectaciones
contfindan, pero no son de los mismos grados, también se dificultan cierta movilidad
y ciertos avances, pero también ha cambiado en ese grado, entonces yo ahi no
encuentro inconsistencias, creo que de hecho bajo esto que nos confirma el area
de que en este momento no habria cambios en los procesos, es decir, pueden
seguir los potenciales compradores en su proceso para obtener, en su caso, la
valoracion o aprobacidon por parte del Instituto de ser potenciales compradores y
después de concretar esta...contfinuar con las negociaciones y concretar la venta,
pues creo gque los beneficios de esto, ya independientemente, ya no se presentan
las mismas condiciones como tal y ya no estan derivadas de la propia pandemia.

Por ello, y no sin anticipar ningun otro elemento de los procesos paralelos que ya
se han mencionado de los avances que ya ha habido en las negociaciones y de
las solicitudes que ha habido ante el propio Instituto o de continuar verificando que
el responsable mantenga un negocio viable y en marcha con todas las
condiciones que se dictaron en la Resolucion, creo que pues ya no estamos en 1os
mismos escenarios, por lo tanto, adelantaria que estaria en contra de la suspension,
pues habiendo hecho esta reflexion a la que nos invitaba el Comisionado Cuevas.

Gracias.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: ¢Algun otro senor Comisionado
desea manifestar posicion?

El Comisionado Séstenes Diaz tiene la palabra.
Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: Gracias, Comisionado Cuevas.

Si, fambién para recordar un poco que, el primer periodo de suspension en este
procedimiento se otorgd en aquellos momentos en los que estdbamos en el
periodo de confinamiento fuerte de la pandemia, cuando inclusive no habia
posibilidades de vuelos entre los distintos paises y eso dificultaba las negociaciones.

Si bien se han venido concediendo periodos de suspension, ampliando el periodo
de suspension durante distintos acuerdos por parte del Instituto creo en este

05-05-21 27
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LFCE; asi como lo previsto en los numerales Trigésimo Octavo, fraccion Il, y Cuadragésimo, fraccion Il de los
Lineamientos Generales.

momento que, No se ve en el corto plazo o en el mediano plazo, al menos, que se
pueda regresar a una situacién normal como la que teniamos antes de la
pandemia, es decir, una situacion en la que los eventos deportivos se reanuden en
su totalidad, la gente acuda a los estadios y demds, no solamente en cuestiones
deportivas, sino en cuestion de toda la economia, no se ve en el corto plazo que
podamos retomar los niveles que teniamos en los periodos previos.

Entonces, pues tenemos que vivir con una realidad nueva, la normalidad va a ser
distinta, tal vez con menores niveles de actividad econdmica y eso desde mi
perspectiva asi va a ser, y el negocio a desincorporar con periodos de suspension
O NO va a tener que actuar sobre esta realidad, por ejemplo, ya vimos el tema de

que el fiempo va avanzando

Entonces, en esta realidad es que se tiene que actuar, {,no?, por lo tanto, creo que
reconociendo eso y sin senalar que las razones por las que se otorgaron las
antferiores suspensiones no fueron validas creo que es momento de reconocer esta
nueva realidad y, en ese sentido, desde mi perspectiva ya no ampliar mas los
periodos de suspension es lo que mds se apega a la Resolucion original, al espiritu
de la Resolucion original, sobre todo considerando y teniendo en cuenta los
comentarios acertfados que mencionaba Salvador y Juan Manuel en términos de
los incentivos de las Parfes, pero desde mi perspectiva esos incentivos se
materializarian hasta que estuviera integrado el fideicomiso.

Entonces, en el periodo en el que se constituye y se concreta ese fideicomiso, las
Partes tienen la posibilidad de seguir negociando, y creo gque 1os incentivos no
estarian distorsionados hasta que el fideicomiso se constituya, por lo que existe una
ventana de tiempo considerable, en la cual las Partes podrian vender el negocio
como una unidad, por lo tanto, yo no estaria en el sentido del Proyecto.

Muchas gracias.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: A usted, Comisionado.

De no haber mds intervenciones... el senor Comisionado Ramiro Camacho tiene la
palabra.

Adelante, Comisionado.
Comisionado Ramiro Camacho Castillo: Si, gracias, Comisionado Cuevas.

Pues para posicionarme también en contfra del Proyecto.
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En mi opinidn derivado y derivado del andlisis de las causas originales, por las que
se concedid la ampliacion de la suspension, concluyo que si existe un cambio en
las restricciones que habia impuesto la pandemia originalmente, si bien estas
restricciones y estos efectos no han desaparecido del todo si hemos encontrado
que ha habido un cambio en el grado de intensidad de Ias medidas restrictivas,
derivadas de la pandemia, ademads de un proceso de adaptacion a la pandemia
misma, es decir, de que ya hemos encontrado formas de continuar y de hacer el
frabajo que haciamos, realizGbamos antes, con ciertas medidas de precaucion.

Entonces, y ademds es una situacion que estd cambiando rapidamente a medida
que se ha iniciado el proceso de vacunacion, entonces yo creo que las
condiciones son diferentes y, asimismo, coincido en que existe una nueva realidad
a la que hay que adaptarnos y considero que es necesario pasar a una nueva
etapa en el proceso de venta del negocio a desincorporar, y con lo que hemos
senalado o hemos discutido anteriormente considero que si las Partes pueden
seguir negociando, en tanto no se concrete el fideicomiso y, bueno, eso daria una
oportunidad para que se concrete la venta en este periodo.

Y bueno, hasta aqui mi intervencion, por esas razones adelanto mi voto en contra
del Proyecto.

Muchas gracias.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias, Comisionado.

Bien, brevemente expreso mi posicion también en contra del Proyecto, a partir de
las razones que expresé en mis intervenciones previas y suscribiendo plenamente
las que senalan los Comisionados que me antecedieron en el uso de la voz.

Habiendo manifestado los senores Comisionados posicion y para efectos de orden
en la manera de recabar votacion, el Secretario Técnico nos pide hacer un breve
receso, que someto a consideracion de los Comisionados, si estdn de acuerdo en
hacer un receso en este momento breve.

Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: De acuerdo.
Comisionado Ramiro Camacho Castillo: De acuerdo.
Comisionado Javier Judrez Mojica: De acuerdo.
Comisionado Arturo Robles Rovalo: De acuerdo.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Bien.
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Ilgualmente, por o que hacemos un receso, siendo las 11 de la manana con 21
minutos.

(Se redliza receso en salq)
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Buenas tardes, buen dia.

Siendo las 11 de la manana con 41 minufos regresamos a la Sexta Sesidon
Extraordinaria del Pleno del IFT del 5 de mayo de 2021.

Para poder reanudar pido al Secretario Técnico verifique si contamos con el
quorum.

Lic. David Gorra Flota: Con mucho gusto.

Para la verificacion del quorum le solicito a los Comisionados presentes que
manifiesten su participacion de viva voz, por favor.

¢, Comisionado Judarez?

Comisionado Javier Judrez Mojica: Presente.

Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Camacho?
Comisionado Ramiro Camacho Castillo: Presente.

Lic. David Gorra Flota: ; Comisionado Cuevas?
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Presente.
Lic. David Gorra Flota: ¢ Comisionado Robles?
Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias, Secretario.
Presente.

Lic. David Gorra Flota: Gracias.

¢, Comisionado Diaz?

Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: Presente.

Lic. David Gorra Flota: Presidente, le informo que con la presencia de los cinco
Comisionados tenemos quorum para continuar con la Sesion.
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Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias.

Estdbamos tratando el asunto 1.2 a cargo de la UCE, Acuerdo mediante el cual el
Pleno del IFT resuelve sobre solicitud de ampliacion de la suspension del Periodo de
Desincorporacion, previsto en el numeral 8.4.2, inciso (s), de la resolucion emifida
por el Pleno del Instituto mediante Acuerdo P/IFT/110319/122 y radicada en el
expediente numero UCE/CNC-001-2018, presentada por TWDC Enterprises 18
Corporation y TFCF Corporation.

Bien, los senores Comisionados habian manifestado, todos, habiamos manifestado
posicion en relacién con el Proyecto no apoydndolo, en ese sentido hago la
siguiente mocion.

Habida cuenta que de las manifestaciones vertidas por los senores Comisionados
se deriva que no existe una mayoria que compartan el sentido del Proyecto lo que
propongo es que podamos votar la modificacion de este Proyecto, para que nos
sea presentado en esta misma Sesidon tras un receso en sentido de negar la
prorroga solicitada, partiendo de las razones expresadas por los senores
Comisionados, que serian la motivacion de sustento.

Ese es el sentido de la propuesta, si hubiera algin comentario y si no podemos
recabar votacion de esta mocion.

Adelante, el Comisionado Arturo Robles.
Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias.

Nada mas para hacer una precision en este punto y entendiéndolo asi. La
propuesta es modificar el Proyecto para que coincida con este sentido que ya se
ha manifestado por todos de negar, pero lo que se niega no es la prérroga, lo que
se niega es la ampliacion de la suspension, que es lo que estamos votando en este
momento, porque se menciond prorroga y lo que estamos votando es la
ampliacion de la suspension y es la que se cambiaria.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Tiene razén, senor Comisionado.

La propuesta es negar la ampliacion de la suspension del Periodo de
Desincorporacion, presentar este Proyecto en ese sentido de negar la ampliacion
de la suspension del Periodo de Desincorporacion.

Comisionado Arturo Robles Rovalo: De acuerdo, ya lo tengo entendido y tfengo
clara la propuesta, ya puedo votarla.
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Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Si no hay ofra manifestacion
podemos recabar sobre esta mocidon que he senalado, para reanudar la Sesion
fras un receso y votar el Proyecto modificado.

Senor Secretario, recabe la votacion, por favor, de esta mocion.
David Gorra Flota: Con mucho gusto.

Se recaba votacion respecto de la mocidon que se ha formulado en el sentido de
modificar el sentido del Proyecto.

Inicio con el Comisionado Judrez.

Comisionado Javier Judrez Mojica: A favor.

David Gorra Flota: ¢ Comisionado Camacho?
Comisionado Ramiro Camacho Castillo: A favor.
David Gorra Flota: ; Comisionado Cuevas?
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: A favor.
David Gorra Flota: ¢ Comisionado Robles?
Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias, Secretario.
A favor.

David Gorra Flota: Gracias.

¢, Comisionado Diaz?

Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: A favor.

David Gorra Flota: Comisionados, se aprueba por unanimidad y se tiene por
modificado el Proyecto.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Bien, pero serd presentado al
reanudar esta misma Sesion, por lo cual planteo a los senores Comisionados
declarar un receso ahorita, que son las 11:45 de la manana, para reanudar este
mismo dia miércoles 5 de mayo a las 7:30 de la noche.

Se manifiesten, por favor, los senores Comisionados.
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Comisionado Arturo Robles Rovalo: Robles, de acuerdo.
Comisionado Ramiro Camacho Castillo: Camacho, de acuerdo.
Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: Diaz, de acuerdo.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: El Comisionado Judrez ya se habia
expresado de acuerdo, igualmente me manifiesto de acuerdo, por lo que
declaramos un receso para reanudar a las 7:30 de esta noche.

Gracias a todos, estamos en receso.
(Se redliza receso en salq)

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Siendo las 8 de la noche con 26
minutos regresamos a la Sexta Sesion Extraordinaria del Pleno del Instituto Federal
de Telecomunicaciones.

Pido a la Secretaria Técnica del Pleno que verifique el guorum.
David Gorra Flota: Con mucho gusto.

Para efecto de continuar con la Sesion le pido a los Comisionados presentes que
manifiesten su participacion de viva voz.

¢, Comisionado Judarez?

Comisionado Javier Judrez Mojica: Buenas noches.
Presente.

David Gorra Flota: Buenas noches.

¢, Comisionado Camacho?

Comisionado Ramiro Camacho Castillo: Presente.
David Gorra Flota: ; Comisionado Cuevas?
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Presente.
David Gorra Flota: ¢ Comisionado Robles?

Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias, Secretario.
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Presente.

David Gorra Flota: Gracias.

¢, Comisionado Diaz?

Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: Presente.

David Gorra Flota: Presidente, le informo que con la presencia de los cinco
Comisionados tenemos quorum para continuar con la Sesion.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Muchas gracias.

Continuamos entonces con la Sesidon y nos encontradbamos en el asunto 1.2 a cargo
de la UCE, que es el acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones resuelve sobre la solicitud de ampliacion de la suspension del
Periodo de Desincorporacion, previsto en el numeral 8.4.2, inciso (s), de la
resolucion emifida por el Pleno del Instituto mediante Acuerdo P/IFT/110319/122 y
radicada en el expediente numero UCE/CNC-001-2018, presentada por TWDC
Enterprises 18 Corp. y TFCF Corporation.

Como ustedes recordardn, habiamos expresado posiciones al iniciar la Sesion, en
el sentido de no acompanar el Proyecto que venia en el sentido de oforgar esta
ampliacion, habiendo dado la instruccion a la Unidad de elaborar un nuevo
Proyecto, para negar la ampliacion de la suspension solicitada, en ese sentido la
Unidad ha elaborado un nuevo Proyecto que fue debidamente circulado.

Pido al maestro Salvador Flores, al maestro Juan Manuel Herndndez Pérez que nos
expliquen las generalidades del asunto y particularidades que quieran resaltar,
para poder proceder a la votacion del mismo.

Adelante, maestro Salvador Flores.

Lic. Salvador Flores Santillan: Gracias, Presidente.
Buenas noches, Comisionados, colegas.

Juan Manuel Herndndez expondrd las particularidades.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Por favor, maestro Juan Manuel
Herndndez.

Juan Manuel Herndndez Pérez: Si, gracias, Presidente.
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Efectivamente, con relacion a los comentarios que hicieron los Comisionados, se
hicieron modificaciones al Proyecto, en las cuales se incorporaron elementos para
reconocer los efectos adversos que ha ocasionado la pandemia, que han sido
temporales, y a la fecha se observan que esos efectos son significativamente
distintos en diferentes sectores de la economiq, incluyendo la industria del deporte.

Se observa, por ejemplo, que algunos eventos deportivos se han reanudado, tal
como es el caso de los partidos de la Liga MX, sin que recientemente se haya
observado la cancelacion o modificacion de estos eventos; igualmente se observa
avances en la vacunacidon de la poblacion mundial, la reanudacion de
actividades econdmicas en México y otras partes del mundo y el inicio y el avance
de las etapas de vacunacion también en nuestro pais.

Efectivamente, si bien la pandemia ha generado efectos econdmicos adversos se
observa que las condiciones actuales del escenario actual, son sustancialmente
distintas a las que se experimentaron anteriormente, en ese sentido se estan
incluyendo ese tipo de elementos en el Acuerdo que solicitaron los Comisionados
modificar.

Y, en términos de la fundamentacion que se agrega, se incluye un articulo, el
articulo 365 del Cédigo Federal de Procedimientos Civiles, y en ese sentido lo que
se indica es que, al respecto de la informacion disponible para este Instituto, en
este momento, se observa que los hechos y causas que dieron origen a la
autorizacion de la ampliacion de suspension del Periodo de Desincorporacion,
conforme al andlisis realizado en ese momento, han cambiado, no se observa una
absoluta imposibilidad de atender al cuidado de los intereses en el caso de las
Partes.

Por lo que a juicio de esta autoridad, se considera que no resulta procedente |la
solicitud de las Partes de ampliar esa suspension, por o que se entfiende que la
suspension autorizada fenecid el 1 de mayo de 2021, en este senfido, dado que se
reanudan los plazos en términos, a partir del T de mayo de 2021, en términos del
numeral 8.4.2, inciso (s), de la Resolucion se tiene que el Periodo de
Desincorporacion venceria el 7 de mayo de 2021,

Esos elementos se han incluido dentro del Proyecto de Acuerdo, también se incluye
un texto en el que se le indica a las Partes que en términos del Acuerdo
correspondiente a la solicitud de cambio de condiciones, tal y como se definié en
los antecedentes de este Acuerdo, emitido el 9 de julio de 2020, establece que
serd imprescindible que el fideicomiso tenga como objeto la desincorporacion, la
venta del negocio a desincorporar como un negocio viable, competitivo y en
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marcha durante los primeros meses de la fase de un ano a que se refieren los
numerales 8.2.2.2, 8.2.2.15, 8.4.1 y 8.4.11 de la Resolucion.

Es que se le sugiere a las Partes, se les indica a las Partes en caso de que el Periodo
de Desincorporacion fenezca sin el negocio a desincorporar, que hubiera
enajenado a ofro Agente Econdmico, mientras la propiedad de todos los activos
del negocio a desincorporar no sean aportados al fideicomiso, las Partes deberdn
proceder conforme a lo establecido en la resolucidon en los numerales antes
mencionados y, en ese mismo sentido, en términos del numeral 8.4.11 de la
Resolucion dentro de los diez dias habiles siguientes a la conclusion del periodo de
desincorporacion, las Partes deberdn de presentar para aprobaciéon del Instituto
los términos y condiciones del contrato del fideicomiso, incluyendo la identificacion
del posible fiduciario.

Es asi entonces que, los acuerdos que se incluyen en este documento, los que se
proponen, es primero, no ha lugar a acordar de conformidad de la solicitud de
ampliar la suspension decretada en el quinto acuerdo de suspension del Periodo
de Desincorporacion, presentada por TFCF Corporacion, Twenty First Century Fox
Inc. y TWDC Enterprises 18 Corp., antes The Walt Disney Company, por lo que de
conformidad con el quinfo acuerdo de suspension del Periodo de
Desincorporacion la suspension decretada en este acuerdo, en el 1 de mayo de
2021y, por lo tanto, el Periodo de Desincorporacion vencerd el 7 de mayo de 2021.

W

Como acuerdo segundo, se incluye el siguiente texto: "...se reitera a TWDC
Enterprises 18 Corp., antes The Walt Disney Company, TFCF Corporation, antes
Twenty First Century Fox Inc., que en caso de que el Periodo de Desincorporacion
fenezca sin que el negocio a desincorporar se hubiera enajenado a ofro agente
economico distinfo, se debera proceder conforme a lo establecido en el
considerando quinto del presente Acuerdo.”.

Es de senalar que respecto al documento que se mandd se hicieron algunos
comentarios de los Comisionados, no s€ si quisieran que se resumieran aqui,
perddn, Comisionado, pero...

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Si, seria pertinente.
Juan Manuel Herndndez Pérez: ; Perdon, Comisionado?
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Si, es pertinente.

Juan Manuel Herndndez Pérez: Ok, perfecto, muy bien.
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De los cambios que se incluyeron es que en algunas partes del documento se
elimina la referencia al quinfo acuerdo de suspension del Periodo de
Desincorporacion.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Perdi el audio de Juan Manuel.

Juan Manuel Herndndez Pérez: Perddn, Comisionado, si sigo aqui, ¢me escuchan?
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Ya, adelante, si.

Juan Manuel Herndndez Pérez: Ok.

Uno de los cambios al presente que estaba haciendo mencidn, es que en diversas
partes del documento que se presentd se elimina el texto que hace referencia al
quinto acuerdo de suspension del Periodo de Desincorporacion; en otfros igual se
elimina el texto relacionado con las palabras “subsistan”, que han desaparecido,
y se cambian por texto relacionado con que “persistan las mismas condiciones”,
"actualmente no persisten las mismas condiciones”, ‘las condiciones han
cambiado”, y el articulo 367 que se habia incluido en el Proyecto originalmente
mandado se cambid por el arficulo 365 del Codigo Federal de Procedimientos
Civiles.

Es todo, Comisionado, son todos los cambios identificados de manera genérica.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias, Juan Manuel.

Queda abierto a los comentarios o consideraciones de los Comisionados.
Comisionado Arturo Robles.

Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias, Comisionado.

Creo que como lo ha expuesto el drea y esta modificacion, la cual fue votada en
la manana y como ha recogido el area, como ha hecho este trabajo de sintesis
de los argumentos que se han vertido por todos nosotros durante el desarrollo de
esta Sesion y creo que, pues, han hecho un buen frabagjo de sintesis y encuentro
conveniente la forma en la que se han expresado todos estos elementos,
adelantaria mi voto a favor de esta modificacion del Proyecto.

También quisiera senalar que en caso de que esta modificacion tuviera mayoria,
pues exhortar al drea a acelerar y priorizar los trabajos referentes a las valoraciones
de los posibles compradores o de los potenciales compradores de forma, que
éstos, como se manifestd en la manana, que éstos puedan seguir el proceso de
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negociacion y, en su caso, se concrete la venta tal y como se ha hecho hasta
ahora, y que en estos dias puedan concluirse y seguir estas negociaciones, de
forma que podamos evaluar y, como se menciond también en la manana, pues
que son dos procesos separados, que uno no afecta al otro, es decir, la ampliacion
de la suspension no afecta este proceso de evaluacion de los posibles
compradores.

Creo que de cualquier forma es importante que se priorice y acelere este proceso,
pAra que en su caso quienes obtengan la aprobacion, si es que la obtienen o esta
valoracion de posibles compradores, esta calidad de posibles compradores pueda
confinuar el proceso y, en su caso, lograr el proceso de compraventa que Nosotros
hemos...por el cual se dio, inclusive, la Resolucidn de desincorporacion, para
permitir la concentracion de los agentes interesados.

Dicho esto, pues, reitero que votaré a favor de este Proyecto ya modificado, y pues
también reitero este exhorto al area o este llamado al area para priorizar y acelerar
los trabajos referentes a la valoracion de los posibles compradores.

Gracias, Comisionado.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: A usted, Comisionado.
El Comisionado Séstenes Diaz tiene la palalbra.

Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: Gracias, Comisionado Cuevas.

Para fijar postura en este tema y adelantar el senfido de mi voto a favor del
Proyecto modificado, en el sentido de que no ha lugar a la ampliacion de la
suspension del Periodo de Desincorporacion, previsto en el numeral 8.4.2 de la
Resolucion emitida mediante Acuerdo P/IFT/110319/122.

Lo anterior, ya que se observa que las condiciones ocasionadas por la pandemia
son distintas a las que se observaban cuando se concedid originalmente el primer
periodo de suspension y las que motivaron las suspensiones subsecuentes, en
particular se observa que algunos eventos deportivos se han reanudado como, por
ejemplo, los partidos de la Liga MX, lo cual fiene un impacto positivo en los niveles
de audiencia del negocio a desincorporar; también se observan senales de
recuperacion de la actividad econdmica y avances en las distintas etapas de
vacunacion, tanto en México como en Estados Unidos.

Asimismo, de la informacion que se encuentra en el expediente es posible advertir
que las Partes y los posibles compradores han estado en posibilidad de negociar
ofertas en forma remotqa, por lo que desde mi punto de vista, si bien nos
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encontramos lejos de la situacion que viviamos en el periodo previo a la pandemia,
tfambién es cierto que la realidad de los negocios audiovisuales tendrd que lidiar
durante un tiempo con una nueva normalidad, no sélo tratdndose del negocio a
desincorporar, sino de todos los que participan en el sector.

Lo anterior, en términos de los articulos 121 de la Ley Federal de Competencia
Econdmica y 365 del Codigo Federal de Procedimientos Civiles, considero que no
es procedente conceder la suspension, ya que las Partes se encuentran en
posibilidad de funcionar y se encuentran en absoluta posibilidad de atender el
cuidado de sus intereses en el proceso.

Por ofra parte, debo reiterar que, durante todas las etapas de la desincorporacion,
incluyendo en su caso, mientras la propiedad y todos los activos del negocio a
desincorporar no sean aportados a un fideicomiso, las Partes quedan sujetas a las
condiciones aplicables tras la desincorporacion, para mantener el negocio en
marcha, viable e independiente de las Partes y, asi, conservar las condiciones
prevalecientes antes de la operacion.

Por las razones anteriores, adelanto mi voto a favor del Proyecto modificado.
Muchas gracias.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias, Comisionado.

Tiene el uso de la voz el Comisionado Javier Judrez.

Comisionado Javier Judrez Mojica: Gracias, Comisionado Cuevas.

También para fijar postura con este Proyecto modificado, y habida cuenta de que
ha cambiado el sentido y que con este Proyecto precisamente se atienden
algunos de los argumentos que habia yo en lo particular fambién expresado en el
posicionamiento previo, pues nada mas senalar que yo acompanaré el Proyecto
con mi voto a favor.

Es cuanto.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: Gracias.

Yo también referiré de manera breve mi apoyo al Proyecto modificado... previo a
eso el Comisionado Ramiro Camacho tiene |la palabra.

Adelante, Comisionado.
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Comisionado Ramiro Camacho Castillo: Si, gracias, Comisionado Cuevas.

Yo quisiera de la misma forma unirme al exhorto al drea, que ha realizado el
Comisionado Robles, para dar prioridad a los trabajos de andlisis y valoracion de
los posibles o probables compradores del negocio a desincorporar, por lo demds
simplemente adelanto mi voto a favor del Proyecto modificado que se nos estd
presentando.

Muchas gracias.
Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: A usted, Comisionado.

Como decia, fambién expreso mi apoyo al Proyecto modificado, en virtud de que
recoge el sentido que dictaron los miembros del Pleno de negar la ampliacion de
la suspension, en virtud del cambio de circunstancias observado y coémo éste
incide en la posibilidad de continuar aquello que habia sido justamente afectado
en la medida en que se considerd en su momento por femas relacionados con la
pandemia.

En ese orden de ideas, manifiesto mi apoyo al Proyecto modificado.
Gracias.

Y le pido al Secretario Técnico del Pleno que recabe la votacion.
David Gorra Flota: Con mucho gusto.

Se recaba votaciéon del Proyecto modificado en los términos en los que han sido
expuestos por la Unidad de Competencia Econdmica.

¢, Comisionado Judrez?

Comisionado Javier Judrez Mojica: Gracias.

A favor.

David Gorra Flota: Gracias.

¢, Comisionado Camacho?

Comisionado Ramiro Camacho Castillo: A favor.

David Gorra Flota: ; Comisionado Cuevas?
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Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: A favor.

David Gorra Flota: ¢ Comisionado Robles?

Comisionado Arturo Robles Rovalo: Gracias, Secretario.

A favor.

David Gorra Flota: Gracias.

¢, Comisionado Diaz?

Comisionado Séstenes Diaz Gonzdlez: A favor.

David Gorra Flota: Gracias.

Presidente, le informo que el asunto 1.2 se aprueba por unanimidad.

Comisionado Presidente Adolfo Cuevas Teja: No hay mds asuntos que fratar, por lo
que podemos dar por ferminada esa Sesion a las 8 de la noche con 47 minutos.

Finaliza el texto de la Versidn estenografica

La presente version estenogrdfica es una franscripcion fiel del contenido de la grabaciéon de la Sexta Sesion
Extraordinaria del Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones, celebrada el 5 de mayo de 2021.
Revisé: Norma Maria Villalba Vézquez, Directora de Informaciéon y Seguimiento.

Verificd: David Gorra Flota, Secretario Técnico del Pleno.
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LEYENDA DE CLASIFICACION
Concepto Dénde:
|dentificacion del | Version Estenografica de la Sexta Sesion Extraordinaria del Pleno del Instituto
documento Federal de Telecomunicaciones, celebrada el 5 de mayo de 2021.

Fecha clasificacion

02 de julio de 2021, conforme al Acuerdo 12/SE/12/21 emitido por el Comité de
Transparencia en su Décima Segunda Sesidn Extraordinaria.

Area Secretaria Técnica del Pleno.
Paginas 8, 17, 18, 21, 25y 28 relacionadas con la deliberacion del asunto 1.2 del
Orden del Dia.

Confidencial

Se eliminan del audio los minutos y/o segundos correspondientes a las partes
testadas en la versidn estenografica.

Fundamento Legal

Articulos 116, dltimo parrafo, de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica (LGTAIP); 113, fraccién lil de la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica (LFTAIP); 3, fraccion IX, de la Ley Federal de
Competencia Econémica (LFCE); asi como lo previsto en los numerales
Trigésimo Octavo, fraccion Il, y Cuadragésimo, fraccion Il, de los Lineamientos
Generales en materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacion, asi
como para la Elaboracién de Versiones Publicas (Lineamientos Generales).

Lo anterior, por corresponder a informacidon confidencial de cardcter
comercial, cuya titularidad corresponde al agente econdmico y su divulgacion
pudiera perjudicar la posicion competitiva de su fitular y ser Gtil para sus
competidores actuales o potenciales, por consistir en datos relativos a las
negociaciones previas a un acto juridico realizado entre particulares de
derecho privado de los cuales no se cuenta con su consenfimiento para su
divulgacién, por lo que no es informacidén de acceso publico, y refiere a
informacion relativa a detalles en el manejo del negocio del titular, y de su ftoma
de decisiones sobre las cuestiones que son parte de las negociaciones entre
particulares.

Firma autégrafa o
senalamiento de
firmado  electrénico
del Titular del Area

David Gorra Flota, Secretario Técnico del Pleno, con fundamento en los articulos
48 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion, y 16, fraccion Xl
del Estatuto Orgdnico del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

Firma electronica con fundamento en el numeral Primero del Acuerdo
mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones
establece el uso de la Firma Electréonica Avanzada para los actos que emitan
los servidores publicos que se indican.
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