LA PRESENTE VERSION PUBLICA CORRESPONDE A UN DOCUMENTO QUE
CONTIENE INFORMACION CONFIDENCIAL

Resolucion mediante la cual el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones resuelve sobre la concentracién radicada bajo el

expediente UCE/CNC-006-2023,

Blackstone Inc.

notificada por NewCo PTI HoldCo y

En la presente resolucién se utilizaran los siguientes acrénimos y términos.

Glosario
Término Definicion
BlackRock BlackRock, Inc.

Blackstone o Vendedor

Blackstone Inc.

Coinversionistas BlackRock

Inversionistas que, a través de participaciones no significativas en
subsidiarias de BlackRock, adquiriran unidades de participacion en
la Sociedad Objeto.

Coinversionistas Grain

Tesorero del Estado NOMBRE DE ESTADO (Treasurer of the State
NOMBRE DE ESTADO) y Sistema de Retiro de Empleados Publicos
NOMBRE DE ESTADO Public Employees’ Retirement System),
quienes, a través de subsidiarias de Grain, adquiriran unidades de
participacion en la Sociedad Objeto.

Comprador o NewCo PTI

NewCo PTI HoldCo.

CPEUM

Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos.

DGCC Direccion General de Concentraciones y Concesiones del IFT.
Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia

DRLFCE Econdémica para los sectores de telecomunicaciones vy
radiodifusion.

EUA Estados Unidos de América.

GIE Grupo de interés econéomico.

Grain David J. Grain.

IFT o Instituto Instituto Federal de Telecomunicaciones.

LFCE Ley Federal de Competencia Econdmica.

LFTR Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.

Par?es, Promoventes ° NewCo PTI y Blackstone.

Notificantes

RPC Registro Publico de Concesiones del IFT.

SG Socio general o socios generales.

SL Socio limitado o socios limitados.

Sociedad Objeto

Phoenix Tower US Holdings L.P.

Subsidiarias Mexicanas de la
Sociedad Objeto o Subsidiarias
Phoenix

PTM International Fibra, S.A. de C.V., PTM International Torres,
S.A.de C.V.,NMS Towers de México, S. deR.L. de C.V., Summit
Wireless Infrastructure de México, S. de R.L. de C.V., PTM
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Término Definiciéon
International Logistics, S.A.de C.V., Summit Wireless Infrastructure
Servicios, S. de R.L. de C.V., Multicarrier Tower México, S. de RL.
de C.V.,y PTl Torres, S. de R.L. de C.V.

UCE Unidad de Competencia Econdmica del IFT.
Vendedores Directos BREIT Paragon LLC y Blackstone PTI Selling Fund L.P.
UMA Unidad de Medida y Actualizacion.

Antecedentes

Primero.- El 6 de noviembre de 2023, mediante escrito con anexos (Escrito de Notificacién)
presentados enla oficialia de partesdel IFT, las Partes notificaron unaconcentraciéon en términos
del articulo 90 de la LFCE (Operacion o Concentracion).

Las Partes designaron como representante comun al C. Luis Gerardo Garcia Santos Coy.

Segundo.- El 9 de noviembre de 2023, mediante escrito con anexos presentados en la oficialia
de partes del IFT, las Partes presentaron informacion en alcance al Escrito de Notificacién
(Alcance al Escrito de Notificacion).

Tercero.- El 17 de noviembre de 2023, la UCE notifico a las Partes el acuerdo de fecha17 de
noviembre de 2023, firmado por el Titular de la UCE, mediante el cual, entre otras cuestiones: (i)
se tuvieron por presentados el Escrito de Notificacion y el Alcance al Escrito de Notificacion, (ii)
se radico la Concentracion bajo el numero de expediente UCE/CNC-006-2023 (Expediente),y
(iii) con fundamento en el articulo 90, fraccion |, de laLFCE, considerando que la notificacion no
reunialos requisitos a que se refiere el articulo 89 de la LFCE, se previno a las Partes para que
en un plazo de 10 (diez) dias habiles presentaran informacion faltante (Acuerdo de Prevencion).

Cuarto.- El 4 de diciembre de 2023, mediante escrito presentado en la oficialia de partes del
IFT, las Partes solicitaron una prérrogade 10 (diez) dias habiles al plazo originalmente otorgado
para el desahogo de la informacion solicitada en el Acuerdo de Prevencion (Solicitud de
Prérroga).

Quinto.- El 5 de diciembre de 2023, la UCE notifico a las Partes el acuerdo de fecha 5 de
diciembre de 2023, firmado por el Titular de la UCE, mediante el cual se concedié a las Partes
una prorroga por 10 (diez) dias habiles para presentar la informacion solicitada mediante el
Acuerdo de Prevencion.

Sexto.- El 5 de diciembre de 2023, mediante escrito con anexos presentados en la oficialiade
partes del IFT, las Partes presentaron informacion y documentos en respuesta al requerimiento
de informacién contenido en el Acuerdo de Prevencion (Escrito de Desahogo de Prevencion).
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Séptimo.- El 6 de diciembre de 2023, mediante escrito con anexo presentado en la oficialia de
partes del IFT, las Partes aportaron diversainformacién en alcance al Escrito de Desahogo de
Prevencion (Escrito en Alcance ).

Octavo.- El 18 de diciembre de 2023, mediante escrito con anexos presentado en la oficialia de
partes del IFT, las Partes aportaron diversainformacién en alcance al Escrito de Desahogo de
Prevencion (Escrito en Alcance Il y, junto con el Escrito en Alcance |, los Escritos en Alcance).

Noveno.- El 19 de diciembre de 2023, la UCE notifico a las Partes el acuerdo de fecha 19 de
diciembre de 2023, firmado por el Titular de la UCE, por medio del cual, entre otras cuestiones,
(i) se tuvieron por presentados y se tomé conocimiento de la informacion aportada en el Escrito
de Desahogo de Prevencion y los Escritos en Alcance; (ii) se tuvo por desahogado el Acuerdo
de Prevencidn; (iii) se tuvo por recibida a tramite la notificacion de la Concentracién el 18 de
diciembre de 2023, y (iv) se turno el Expediente a la DGCC, para efecto de dar el tramite que
corresponda (Acuerdo de Recepcion).

Décimo.- El 23 de enero de 2024, la UCE del IFT notifico a las Partes el acuerdo de fecha 23
de enero de 2024, firmado por el Director General de Concentraciones y Concesiones, mediante
el cual, entre otras cuestiones, con fundamento en el articulo 90, fraccion I, parrafo tercero, de
la LFCE, se requiri6 a las Partes para que en un plazo de 15 (quince) dias habiles presentaran
informacién adicional para el analisis de la Concentracion (Requerimiento de Informacion
Adicional).

Décimo Primero.- El 26 de enero de 2024, la UCE notifico alas Partes el acuerdo de fecha 25
de enero de 2024, firmado por el Director General de Concentraciones y Concesiones, mediante
el cual se reconoce y ordena clasificar como confidencial diversa informacion presentada por las
Partes dentro del Expediente (Acuerdo de Clasificacién).

Décimo Segundo.- El 29 de enero de 2024, mediante escrito con anexos presentado en la
oficialia de partes del IFT, las Partes presentaron informacién y documentos en respuesta al
Requerimiento de Informacion Adicional (Respuesta al Requerimiento de Informacién).

Décimo Tercero.- El 9 de febrero de 2024, mediante escrito con anexo presentado en la oficialia
de partes del IFT, las Partes aportaron diversa informacién en alcance a la Respuesta al
Requerimiento de Informacion (Escrito en Alcance llI).

Décimo Cuarto.- El 13 de febrerode 2024, la UCE notifico a las Partes el acuerdo de fecha 12
defebrerode 2024, firmado por el Director General de Concentraciones y Concesiones, mediante
el cual, entre otras cuestiones, (i) se tuvieron por presentados y se tomé conocimiento de la
informacion aportada en la Respuesta al Requerimiento de Informacion y el Escrito en Alcance
[l , y (ii) se tuvo por desahogado el Requerimiento de Informaciéon Adicional (Acuerdo de
Desahogo Informacion Adicional).
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Décimo Quinto.- El 20 de febrero de 2024, mediante escrito presentado en la oficialia de partes
del IFT, las Partes presentaron informacion aclaratoria relacionada con sus promociones previas
(Escrito de Informacion Aclaratoria l).

Décimo Sexto.- El 21 de febrero de 2024, la UCE notificé por lista a las Partes el acuerdo de
fecha21 de febrerode 2024, firmado por el Director General de Concentracionesy Concesiones,
mediante el cual, entre otras cuestiones, (i) se tuvo por presentado el Escrito de Informacion
Aclaratoria |,y (ii) se tomé conocimiento de la informacion presentadaen éste, glosando la misma
al Expediente.

En virtud de los Antecedentes referidos, y

Considerando

Primero.- Facultades y competencia del IFT.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 28, parrafos décimo quinto a décimo séptimo, de
la CPEUM; 5, parrafo primero, de la LFCE; y 7, parrafos primero y tercero, de laLFTR, el IFT es
un dérgano autbnomo, con personalidad juridica y patrimonio propio que tiene por objeto ser
regulador sectorial y autoridad de competencia econdmica con facultades exclusivas en los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion. Asi, la LFCE faculta al IFT para resolver sobre
las concentraciones en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion tramitadas en términos
de los articulos 86 y 90 de la LFCE.

Al respecto, la Operacién involucra la adquisicion, por parte de NewCo PTI, de acciones
representativas del capital social de la Sociedad Objeto yde manera indirecta, de las Subsidiarias
Mexicanas de la Sociedad Objeto, quienes llevan a cabo las siguientes actividades que forman
parte del sector de telecomunicaciones:

e Servicio de arrendamiento de sitios en torres de telecomunicaciones.
e Servicio de arrendamiento de capacidad en fibra 6ptica oscura.

e Servicio mayorista de instalacion y arrendamiento de sistemas DAS (Distributed Antenna
Systems).

En este sentido, el IFT es competente y estd facultado para emitir resolucién sobre la
Concentracién notificada, toda vez que involucra a agentes econdmicos y tiene efectos en
mercados que se encuentran dentro del sector de telecomunicaciones en el cual el IFT es la
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1. PARTICIPACION ACCIONARIA

autoridad competente en materia de competencia econdmica y tiene facultades exclusivas para
aplicar la LFCE.

Segundo.- La Operaciéon o Concentracion.
2.1.Descripcion de la Operacion

La Operacion notificada por las Partes consiste en: i) la adquisicion por parte de NewCo PTl de
una participacion aproximada de 1% (PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento) de las Unidades
Clase A (unidades con derecho a voto) de la Sociedad Objeto, propiedad de los Vendedores
Directos, y ii) la adquisicion indirecta adicional por parte de los Coinversionistas BlackRock y los
Coinversionistas Grain, a través del Comprador, del 1% (PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento)
de las Unidades Clase A de la Sociedad Objeto, lo que elevariala participaciéon del Comprador a
un total de 1% (PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento) de la Unidades Clase A de la Sociedad
Objeto. 1

Al respecto, la adquisicion indirecta del 1% (PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento) de las
Unidades Clase A de la Sociedad Objeto se llevara a cabo de la siguiente manera:

a) Laadquisicion indirecta de 1% (PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento) de Unidades Clase
A de la Sociedad Objeto por parte de los Coinversionistas BlackRock, se realizara a través
de la adquisicién directa por parte de estos Ultimos de aproximadamente el 1% (1 por
ciento) de participacion en NOMBRE DE ACCIONISTA, una sociedad perteneciente al GIE de
BlackRock.

Al respecto, considerando esa adquisicion indirecta de 1% (PARTICIPACION ACCIONARIA
por ciento), los Coinversionistas BlackRock no adquiriran control o influencia sobre la
Sociedad Objeto. Ademas, las Partes manifiestan que ninguno de los Coinversionistas
BlackRock adquiriran una participacion igual o superior al 5% (cinco por ciento) en
NOMBRE DE ACCIONISTA, por lo que no tendran control o influencia sobre esta ultima.

b) La adquisicion indirecta de 1% (PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento) de Unidades Clase
A de la Sociedad Objeto por parte de los Coinversionistas Grain, se realizara a través de:
i) la adquisicion directa, por parte del Tesorero del Estado NOMBRE DE ESTADO, del 1%
(PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento) de participacion en NOMBRE DE ACCIONISTA, una
sociedad perteneciente al GIE de Grain, y ii) la adquisicion directa, por parte del Sistema
de Retiro de Empleados Publicos de NOMBRE DE ESTADO, del 1% (PARTICIPACION
ACCIONARIA por ciento) de participacion en NOMBRE DE ACCIONISTA, una sociedad
perteneciente al GIE de Grain.

"Las Partes precisan que los porcentajes de participacion en la Sociedad Objeto mencionados enla Operacion se refieren especificamente a la Unidades
Clase A, las cuales otorgan derechos a voto dentro de la Sociedad Objeto; también indican que, considerando todas las unidades emitidas por la
Sociedad Objeto, la maxima participaciéna ser adquirida por el Comprador representaria aproximadamente 1% (PARTICIPACION por ciento)del total
de unidades emitidas y en circulacién, considerando todas las clases de unidades, de la Sociedad Objeto.
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1. PARTICIPACION ACCIONARIA

Al respecto, considerando esa adquisicion indirecta de 1% (PARTICIPACION ACCIONARIA
por ciento), los Coinversionistas Grain no adquiriran control o influenciasobre la Sociedad
Objeto.

La Operacion se llevara a cabo de conformidad con los términos y condiciones previstos en dos
contratos de compraventa celebrados el FECHA por PTI Partners JV LLC y cada uno de los
Vendedores Directos (Contratos de Compraventa); asi como dos contratos celebrados el 5 de
noviembre de 2023, por medio de los cuales PTI Partners JV LLC cedi6 a NewCo PTI los
derechos y obligaciones que adquirio en los Contratos de Compraventa (Contratos de Cesion).

El monto de la Operacién global es de $MONTO) millones de ddlares de los EUA ($MONTO -
millones de pesos).2 Las Partes precisan que el negocio mexicano de la Sociedad Objeto
representa aproximadamente el 1% (PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento) en términos de
activos del negocio mundial de la Sociedad Objeto. Al respecto, considerando esa proporcion, el
monto de la Operacién que corresponderia a México ascenderia a un monto aproximado de
$monNTO) millones de pesos. Ese monto se consideracomo el valor actual del negocio o activos
en México de la Sociedad Objeto.

2.2.0Objetivos de la Operaciéon
Las Partes precisan que los principales objetivos y racionalidad de la Operacion son:

e Para el Vendedor, la Operacién representa una oportunidad de generar rendimientos
atractivos para sus inversiones.

e Para el Comprador, la Operacion representa una oportunidad de inversion, al asociarse
con un jugador con experiencia, que, entre otras cuestiones: i) presenta un crecimiento
rapido; ii) cuentacon una cartera de clientes importantes; iii) es resiliente, contando con
contratos a largo plazo, limitando la influencia de los factores macroeconomicos, y iv)
cuenta con activos de alta calidad.

2.3.Clausulas de no competir

Los Contratos de Compraventa y los Contratos de Cesion no contemplan clausulas de no
competencia entre las Partes.

2 Parala conversion a pesos, se tomo en cuenta un tipo de cambio igual a 17.9305 (diecisiete punto noventa y tres cero cinco) pesos por dolar, del da
5 de noviembre de 2023. Este comesponde al tipo de cambio para solventarobligaciones denominadas en monedaextranjerapagaderas en la Repubica
Mexicana publicado por el Banco de México, mas bajo durante los cinco dias anteriores a aquél en que se notifico la Operacion, lo cual ocurrid el 6 de
noviembre de 2023. Disponible en: Enlace a la pagina del Banco de México. Lo anterior, con base en el articulo 15 del DRLFCE.
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1. PARTICIPACION ACCIONARIA

Tercero.- Actualizacion de los umbrales de notificacion establecidos en la LFCE.

El articulo 86 de la LFCE establece umbrales para las concentraciones a partir de los cuales los
Agentes Econdmicos estan obligados a notificar las concentraciones al IFT y obtener su
autorizacion antes de realizarlas. En particular, el articulo 86, fraccién lll, establece lo siguiente:

“Articulo 86. . Las siguientes concentraciones deben ser autorizadas por la Comision antes de que
se lleven a cabo:

()

111. Cuando el acto o sucesion de actos que les den origen impliquen una acumulacion en el territoro
nacional de activos o capital social superior al equivalente a ocho millones cuatrocientas mil veces
el salario minimo general diario vigente para el Distrito Federal y enla concentracion participen dos
0 més Agentes Econdmicos cuyas ventas anuales originadas en el territorio nacional o activos en
el territorio nacional conjunta o separadamente, importen mas de cuarenta y ocho millones de
veces el salario minimo general diario vigente para el Distrito Federal (...).”

En esta disposicion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo Tercero Transitoriodel Decreto
UMAS3, |a referencia al salario minimo general diario vigente debe entenderse como referidaa la
UMA 4

La Operacion actualiza la fraccion Il del articulo 86 de la LFCE, por lo siguiente:

e Los actos que dan origen a la Concentraciéon implican una acumulacion en el territorio
nacional de activos por un monto aproximado de $MONTO) millones de pesos. Ese monto
supera las 8.4 (ocho punto cuatro) millones de veces la UMA, que equivalen a $871.42
(ochocientos setenta y uno punto cuarenta y dos) millones de pesos, y

e Las Subsidiarias Phoenix® y el GIE de BlackRock tienen activos en México, al 31 de
diciembre de 2022, que suman mas de 48 (cuarentay ocho) millones de veces la UMA,
que equivalen a $4,979.52 (cuatro mil novecientos setentay nueve punto cincuentay dos)
millones de pesos.®

3 “DECRETO por el que se declara reformadas y adicionadas diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
materia de desindexacién del salario minimo”, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 27 de enero de 2016.

4 De conformidad con lo publicado por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), la UMA para el afio de 2023 es de $103.74
gciento tres punto setenta y cuatro pesos). Disponible en: Enlace a la pagina del INEGI.

Los activos de las Subsidiarias Phoenix ascienden a MONTO) millones de pesos. Véase Cuadro 2.

5 Los activos de las Subsidiarias Phoenix a 2022 asciendena MONTO) millones de pesos; los activos de BlackRock en México superarian los MONTO)
millones de pesos. Ese monto se obtiene a partir de los activos de las siguientes sociedades cuyos indicadores financieros estan disponibles en Intemet
(no se incluye a GTV ni a Influence Media Partners): GRC y ATC, sociedades en las que el GIE de BlackRock tienen una participacion del 1%
(PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento) y 1% (PARTICIPACION AC CIONARIA por ciento), respectivamente. Los activos en México, a 31 diciembre
de 2022, de esas sociedades, aplicando los porcentajes de participacion correspondientes, ascenderian a: i) MONTO) millones de pesos, en el caso de
GRC (quien reporta activos consolidados de 3,247.92 -tres mil doscientos cuarenta y siete punto noventa dos- millones de pesos; fuente Enlace a la
pagina de la Bolsa Mexicana de Valores), yii) MONTO) millones de pesos en el caso de ATC (quienreportaactivos consolidados en México por 1,243.2
-mil doscientos cuarenta y tres punto dos- millones de ddlares de los EUA, equivalentes a 22,291.20 -veintidés mil doscientos noventa y uno punto dos-
millones de pesos; fuente: Enlace a la pagina del UNITED STATES SECURITIES AND EXCHANGE COMISSION).
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Cuarto.- Evaluacion de la oportunidad de notificacién de la Operacion.

El articulo 87 de la LFCE establece que las Partes deben obtener la autorizacion del IFT antes
de realizar la Operacion, tal como se cita a continuacion:

“Articulo 87. Los Agentes Econémicos deben obtenerla autorizacion para realizar la concentracion
a que se refiere el articulo anterior antes de que suceda cualquiera de los siguientes supuestos:

1. El acto juridico se perfeccione de conformidad con la legislacién aplicable o, en su caso, se
cumpla la condicion suspensiva a la que esté sujeto dicho acto;

1l. Se adquiera o se gjerza directa o indirectamente el control de hecho o de derecho sobre otro
Agente Econémico, o se adquieran de hecho o de derecho activos, participacion en fideicomisos,
partes sociales o acciones de otro Agente Econémico;

111. Se lleve al cabo la firma de un convenio de fusion entre los Agentes Economicos involucrados,
o

IV. Tratandose de una sucesion de actos, se perfeccione el ultimo de ellos, por virtud del cual se
rebasen los montos establecidos en el articulo anterior.

Las concentraciones derivadas de actos juridicos realizados en el extranjero, deberan notificarse
antes de que surtan efectos juridicos o materiales en territorio nacional.”

En relacién con lo anterior, el parrafo primero del articulo 16 de las DRLFCE establece lo
siguiente:

“Articulo 16. Para efectos de los articulos 86 y 87, fraccion I, de la Ley, los Agentes Econémicos
pueden acordar sujetar la realizacion de una transaccion a la condicién suspensiva de obtener la
autorizacion del Instituto y deben hacer constar que los actos relativos a la transaccion no
produciran efecto alguno hasta que se obtenga una autorizacion por parte del Instituto o, en su
caso, se entienda que no tiene objecion en términos de la Ley y se emita la constancia respectiva.

(..).”

En términos de la informacién proporcionada por las Partes en el Escrito de Notificacion,
incluyendo lo sefalado en las Secciones 1.03 inciso (a)(ii) de ambos Contratos de Compraventa,
la Operacion esta sujeta a obtener las autorizaciones en materia de competencia econémica
aplicables en México y otras jurisdicciones y, por tanto, la autorizacién del IFT.

Asi, en términos de los articulos 87, fraccion |, de la LFCE, y 16, parrafo primero, de las DRLFCE,
la Operacion fue notificada oportunamente.
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Quinto.- Evaluacion de la Operacion.
5.1. Criterios de la LFCE para evaluar la Operacién

El articulo 63 de la LFCE establece que se consideraran los siguientes elementos paradeterminar
si una concentracion debe o no ser autorizada:

“...)

I. El mercado relevante, en los términos prescritos en esta Ley;

1. La identificacion de los principales agentes econémicos que abastecen el mercado de que se
trate, el analisis de su poder en el mercado relevante, de acuerdo con esta Ley, el grado de
concentracion en dicho mercado;

111. Los efectos de la concentracion en el mercado relevante con respecto alos demas competidores
y demandantes del bien o servicio, asi como en otros mercados y agentes econdémicos
relacionados;

IV. La participacion de los involucrados en la concentracion en otros agentes econémicos y la
participacion de otros agentes econémicos en los involucrados en la concentracion, siempre que
dichos agentes econdémicos participen directa o indirectamente en el mercado relevante o en
mercados relacionados. Cuando no sea posible identificar dicha participacion, esta circunstancia
debera quedar plenamente justificada;

V. Los elementos que aporten los agentes econémicos para acreditar la mayor eficiencia del
mercado que se lograria derivada de la concentraciony que incidira favorablemente en el proceso
de competencia y libre concurrencia, y

VI. Los demas criterios e instrumentos analiticos que se establezcan en las Disposiciones
Regulatorias y los criterios técnicos.”

En correlacion con el articulo 63 de la LFCE, el articulo 64 de la LFCE establece que se
consideraran como indicios de que una concentracion es ilicita cuando ésta:

“..)

1. Confiera o pueda conferir al fusionante, al adquirente o Agente Econémico resultante de la
concentracion, poder sustancial en los términos de esta Ley, o incremente o pueda incrementar
dicho poder sustancial, con lo cual se pueda obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la libre
concurrencia y la competencia econdémica;

1. Tenga o pueda tener por objeto o efecto establecer barreras a la entrada, impedir a terceros el
acceso al mercado relevante, a mercados relacionados o ainsumos esenciales, o desplazar a otros
Agentes Econbémicos, o
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11l. Tenga por objeto o efecto facilitar sustancialmente a los participantes en dicha concentracion el
gjercicio de conductas prohibidas por estaLey, y particularmente, de las practicas monopdlicas.”

Considerando ambas disposiciones, el anadlisis de los efectos de una concentracién se debe
orientar a identificar si tiene el objeto o el efecto de: a) conferir o incrementar el poder sustancid,
b) establecer barreras a la entrada, impedir a terceros el acceso al mercado relevante, a
mercados relacionados o a insumos esenciales, o desplazar a otros Agentes Econdémicos, y/o c)
facilitar el ejercicio de conductas prohibidas por la LFCE.

Con fundamento en estas disposiciones normativas, a continuacién, se presenta el analisis de
los Agentes Econdmicos que participaran en la Operacion, incluyendo de los GIE a los que
pertenecen y las actividades econdmicas que realizan (seccién 5.2); y los efectos que podria
generar la Operacién en el proceso de competencia econdmica y libre concurrencia en los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion (seccion 5.3).

La identificacion de los GIE y agentes econdmicos relacionados, en el presente andlisis de la
Operacién, serealiza en forma consistente conlo dispuestoenla LFCE y decisiones precedentes
del poder judicial.”

Al respecto, para identificar a los integrantes del GIE de cada una de las Partes, asi como a las
Personas vinculadas o relacionadas a esos GIE, no se incluyen elementos arbitrarios, sino que
se analizan los vinculos corporativos y elementos de relacion entre personas, caso por caso, para
determinar si existen:

" Véase Guia para el Control de Concentraciones en los Sectores de Telecomunicaciones y  Radiodifusion

(http://www.ift.org.mx/sites/default/files/guia_de_concentraciones_2022.pdf), incluyendo los siguientes criterios jurisprudenciales:

1.  Criterio de la Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN), al resolver los cuestionamientos sobre la constitucionalidad del
articulo 3 de la abrogada Ley Federal de Competencia Econdmica publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de diciembre de 1992,
formulados en el amparo en los amparos en revisién 169/2007, 172/2007, 174/2007, 418/2007 y 168/2007.

2.  PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION DE PRACTICAS MONOPOLICAS. CUANDO LAS CONDUCTAS ATRIBUIDAS A UNA EMPRESA
FUERON DESPLEGADAS POREL GRUPO DE INTERES ECONOMICO AL QUE PERTENECE, LA COMISIQN FEDERAL DE COMPETENCIA
DEBE VINCULAR TANTO AL AGENTE INVESTIGADO COMO A LA INTEGRACION VERTICAL DE OPERACION DEL ALUDIDO GRUPO. Tesis
de Jurisprudencia por reiteracion 1.4°.A. J/67, con numero de registro 168587, emitida porel Cuarto Tribunal Colegido del Primer Circuito, localizable
en el Semanario Judicial de la Federacién, 92 Epoca, Tomo XXVIII, pagina 2,286, octubre 2008. Disponible en:

Enlace a la pagina del Semanario Judicial de la Federacion

3. AGENTES ECONOMICOS. SU CONCEPTO [TESIS HISTORICA]], Registro No. 008260. 280 (H). Tribunales Colegiados de Circuito. Novena
Epoca. Apéndice 1917-Septiembre2011. Tomo IV. Administrativa Tercera Parte - Histéricas Segunda Seccién - TCC, pagina 1631. Disponible en:
Enlace a la pagina del Semanario Judicial de la Federacion.

4. INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES. PUEDE DECLARAR PREPONDERANTE TANTO A UN AGENTE ECONOMICO, COMO A
UN GRUPO DE INTERES ECONOMICO. Tesis Aislada |.10.A.E.57 A (10a.), Registro No. 2009320. Disponible en:

Enlace a la pagina del Semanario Judicial de la Federacion.

5. GRUPO DE INTERES ECONOMICO. SU CONCEPTO Y ELEMENTOS QUE LO INTEGRAN EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA
Tesis de Jurisprudencia por reiteracion 1.4°.A. J/66, con nimerode registro 168470, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del Primer Circuito,
localizable en el Semanario Judicial de la Federacion, 92 Epoca, Tomo XXVIII, pagina 1,244, noviembre 2008.

6.  Tesis de Jurisprudencia l.40.A. J/70, con numerode registro 168410, emitida por el Cuarto Tribunal Colegidodel Primer Circuito, localizable en e
Semanario Judicial de la Federacion, 92 Epoca, Tomo XXVIII, pagina 1,271, noviembre 2008.

7. COMPETENCIA ECONOMICA. CORRESPONDE A LA EMPRESA SANCIONADA DEMOSTRAR QUE NO FORMA PARTE DEL GRUPO DE
INTERES ECONOMIQO AL QUE SE ATRIBUYE LA INSTRUMENTACION Y COORDINACION DE LAS CONDUCTAS CONSIDERADAS
PRACTICAS MONOPOLICAS. Tesis de Jurisprudencia |.40.A. J/69, con nimero de registro 168497, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del
Primer Circuito, localizable en el Semanario Judicial de la Federacion, 92 Epoca, Tomo XXVIII, pagina 1,227, noviembre 2008. Disponible en:
Enlace a la pagina del Semanario Judicial de la Federacion=
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1. PARTICIPACION ACCIONARIA

i) Relaciones de control o influencia decisiva entre las personas y, por ende, pertenencia al
mismo GIE, o bien,

i) Relaciones de influencia significativa, de tal manera que, entre otros elementos, existala
capacidad de influir en la conducta competitiva de otras personas; disminuyan los
incentivos para competir en formaindependiente, y/o se facilite el intercambio o el acceso
a informacién no publica y competitiva sensible, en cuyo caso se tienen personas
vinculadas o relacionadas (Personas Vinculadas/Relacionadas). Las relaciones de
influencia significativa, bajo ciertas circunstancias de los mercados incluyendo la
coincidenciade losinvolucrados en mercados relevantes o relacionados, asi como un alto
grado de concentracidony la existenciade barreras ala entrada en esos mercados, pueden
dafar la competencia al inducir a los agentes econdmicos involucrados a competir de
forma menos agresiva y/o a coordinarse o coludirse.

5.2. Partes involucradas en la Operacién

A continuacién, para efectos del analisis de la Operacidn, se presenta laidentificacion de los GIE
a los que pertenecen las Partes, asi como las Personas Vinculadas/Relacionadas a esos GIE8y
las actividades que realizan.

5.2.1. Sociedad Objeto: Phoenix Tower US Holdings L.P.

La Sociedad Objeto es una sociedad limitada (limited partnership) constituida conforme a las
leyes de Delaware, EUA. La Sociedad Objeto es duefia y opera sitios para infraestructura
inalambrica en Centroamérica, Sudamérica y Europa.

En México, la Sociedad Objeto es propietaria, explota, administra y arriendaactivos de fibradptica
(fibra oscura) e infraestructura de telecomunicaciones inalambricas (torres y DAS) utilizadas por
proveedores de servicios de telecomunicaciones moviles. Los siguientes diagramas ilustran la
estructura corporativa y de capital social de la Sociedad Objeto antes de la Operacién.®

8 En el entendido que la identificacion de GIE en esta Resolucion no prejuzga sobre la dimension e integrantes de tales Agentes Economicos en otras
decisiones o resoluciones emitidas o a ser emitidas por el IFT.

9 Las Partes sefalaron que: “el 22 de diciembre de 2023, se llevé a cabo un aumento de capital en la Sociedad Objeto, mediante el cual los actuales
accionistas aportaron la suma de USD$MONT O délares. Esta aportacion se reflejé como un aumento de capital de 1 Unidades Clase A, resultandoen
un total de 1 Unidades Clase A (...) no actualizaron ninguno de los umbrales establecidos en la Ley, por lo que no hubo obligacion de notificar dicho
aumento de capital.” Al respecto, considerando que el negocio mexicanode la Sociedad Objeto representa el 1% (1 por ciento) del negocio mundid,
este aumento de capital importaria en México aproximadamente $ MONTO) millones de ddlares de los EUA, (SMONTO), cantidad que en efecto no
supera los umbrales establecidos en el articulo 86 de la LFCE.
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1. PARTICIPACION ACCIONARIA

Diagrama 1. Estructura de la Sociedad Objeto (actual)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes.

Sin embargo, las Partes senalan que, antes de que se lleve a cabo la Operacion, Blackstone PTI
Selling Fund, L.P., una sociedad perteneciente al GIE de Blackstone, adquirira de Blackstone PTI
Fund, L.P., quien dejara de tener participacion en la Sociedad Objeto, el 1% (PARTICIPACION
ACCIONARIA por ciento) de las Unidades Clase A de esta ultima, mientras que el 1%
(PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento) restante de la participacion de Blackstone PTI Fund, L.P.
en la Sociedad Objeto seriatransferido a BIP Paragon Holdco L.P. y BIP Paragon Holdco Il L.P.,
en 1% (PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento) y 1% (PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento),
respectivamente (Reestructura Phoenix). La estructurade la Sociedad Objeto seria modificada,
quedando como sigue:

Diagrama 2. Estructura de la Sociedad Objeto (después de la Reestructura Phoenix)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes.
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1. PARTICIPACION ACCIONARIA

Al respecto, la Reestructura Phoenix se trata de una reestructuracion corporativa en la cual los
Agentes Econdmicos involucrados pertenecen al mismo GIE de Blackstone y no involucra la
participacion de algun tercero.'® Las Partes agregan que esta tiene como objetivo transferir
participaciones de fondos controlados por Blackstone a Blackstone PTI Selling Fund, L.P., uno
de los Vendedores Directos.

De este modo, la estructura corporativay de capital social de la Sociedad Objeto, después de la
Operacion, se presenta en el siguiente diagrama.

Diagrama 3. Estructura de la Sociedad Objeto (después de la Operacion)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes.

Respecto a la participacion de Blackstone en la Sociedad Obijeto, las Partes manifiestan que:

e Phoenix Tower Holdings, LLC. (Phoenix SG), quien tiene como accionista directo a
Blackstone PTI Fund, L.P., es controlada al 1% (1 por ciento) por Blackstone.

e Blackstone PTI Fund L.P., Blackstone PTI Rollover Fund, L.P., BIP Paragon Holdco L.P.,
BIP Paragon Holdco II, L.P., Blackstone PTI Selling Fund, L.P. y BREIT Paragon LLC
(Fondos PTI BX) estan en ultima instancia totalmente controlados por Blackstone.

e Los Fondos PTI BX son controlados por otros fondos de inversion (Fondos BX
Intermedios yjunto conlos Fondos PTIBX, los Fondos BX) que también son controlados
exclusivamente por Blackstone.

©En términos del articulo 93, fraccidn |, de la LFCE, las reestructuras corporativas estan exentas del procedmiento de notificacién de concentraciones.
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3. NOMBRE DE ACCIONISTA

Ningun socio limitado tercero o inversionista de los Fondos BX tiene el derecho de
nombrar miembros del consejo o de algun otro érgano de toma de decisiones de esos
Fondos BX. Las participaciones de los socios limitados o inversionistas en los Fondos BX
son pasivas, y ningun socio limitado o inversionistatiene derecho aadministrar los Fondos
BX Intermedios y/o la Sociedad Objeto como consecuencia de dichas participaciones.

El unico socio limitado en los Fondos BX con un porcentaje de participacion indirectade
15% (quince por ciento) o mas en la Sociedad Objeto a través de los Fondos BX es
NOMBRE DE ACCIONISTA)!". Sin embargo, las Partes sefialan que 3 es un inversionista
pasivo y que su participacién “(...) no le da a 3 el derecho de administrar los Fondos BX
y/o la Sociedad Objeto como resultado de esa patrticipacion (es decir, no tiene derecho de
nombrar miembros del consejo de administracion o de ningun otro érgano de toma de
decisiones como el resultado de alguna participaciéon en un Fondo BX o en la Sociedad
Objeto)”.

Ninguno de los socios limitados y/o inversionistas con una participacion indirecta, a través
de los Fondos BX, de 15% (quince por ciento) o mas en la Sociedad Objeto compite con
la Sociedad Objeto y/o participa en otra sociedad mexicana que compita con la Sociedad
Objeto. En particular y INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR, 3 no
administra, tiene el 15% (quince por ciento) o mas, y/o participa en otra sociedad mexicana
que compita con la Sociedad Objeto.

Por otra parte, respecto ala participacién de Wren House Paragon L.P. y L9 Investment Holdings
LP en la Sociedad Objeto, los Promoventes sefalan que:

Son inversionistas minoritarios no afiliados a Blackstone; no tienen ningun derecho de
administracién, consentimiento o veto sobre “ninguna decision estratégica clave de la
Sociedad Objeto”.

Wren House Paragon L.P. tiene un asiento en el consejo de administracion de la Sociedad
Objeto; mientras que L9 Investment Holdings LP no tiene derecho a nombrar integrantes
de ese consejo de administracién. Asimismo sefialan que Wren House Paragon L.P.y L9
Investment Holdings LP no tienen control en la administracién o influencia sobre ninguna
empresa que compita con la Sociedad Objeto en México.

Sus derechos en la Sociedad Objeto se limitan a las protecciones minoritarias habituales,
como el consentimiento sobre la emision de participaciones adicionales en la Sociedad
Objeto, cualquier venta u oferta de venta publica de la Sociedad Obijeto, y la liquidacion o
quiebra de la Sociedad Objeto.

" Las Partes precisan que 3 es un fondo soberano INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR financiera, asi como
independencia en la realizacion de sus actividades de administracion de inversiones y operaciones. Asimismo, manifiestan que 3 no tiene ningun rd ni
ninguna aportacion en la decision de Blackstone de redlizar esta Operacién, no es parte de ninguno de los documentos de la Operacion y no estuvo
involucrado en ninguna de las negociaciones.
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1. PARTICIPACION ACCIONARIA

5.2.1.1. Subsidiarias Mexicanas de la Sociedad Objeto

En términos de la informacion presentada por los Promoventes, en México la Sociedad Objeto
cuenta con las siguientes subsidiarias quienes realizan las siguientes actividades:

Cuadro 1. Subsidiarias Phoenix y sus actividades

Sociedad

Actividades

PTM International Fibra, S.A. de C.V.

Posee, explota, administra y arrienda activos de fibra
Optica.

PTM International Torres, S.A. de C.V.

Posee, explota, administra y arrienda infraestructura de
telecomunicaciones inalambricas.

NMS Towers de México, S. de R.L. de C.V.

Posee, explota, administra y arrienda infraestructura de
telecomunicaciones inalambricas.

Summit Wireless Infrastructure de México, S.
de R.L. de C.V.

Posee, explota, administra y arrienda infraestructura de
telecomunicaciones inalambricas.

Multicarrier Tower México, S. de R.L. de C.V.

Sociedad tenedora de acciones.

PTI Torres, S. de R.L. de C.V.

Posee, explota, administra y arrienda infraestructura de
telecomunicaciones inalambricas.

PTM International Logistics, S.A. de C.V.

Entidad de servicios que tiene una parte de los
empleados en México.

Summit Wireless Infrastructure Servicios, S.
de R.L. de C.V.

Entidad de servicios que tiene una parte de los
empleados en México.

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes.

De acuerdo con lo sefialado por las Partes, actualmente la estructura de capital social de las
Subsidiarias Phoenix se integra de la siguiente manera.

Diagrama 4. Estructura de las Subsidiarias Phoenix
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Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes.

Nota:

1) Las Partes sefalan que: “Las entidades entre la Sociedad Objeto y Phoenix Tower International, LLC son () NOMBRE DE ACCIONISTAS. Todas
ellas son indirectamente propiedad al 100% de la Sociedad Objeto.”

En el siguiente cuadro se presentan los indicadores financieros de las Subsidiarias Phoenix:
Cuadro 2. Indicadores financieros, al 31 diciembre de 2022, de las Subsidiarias Phoenix

(millones de pesos)

Sociedad Activos | Ingresos |nl;t,!2§: (rju:.)to
PTM International Fibra, S.A. de C.V. MONTO MONTO MONTO
PTM International Torres, S.A. de C.V. MONTO MONTO MONTO
NMS Towers de México, S. de R.L. de C.V. MONTO | MONTO MONTO
Summit Wireless Infrastructure de México, S.de R.L. de C.vV.| MONTO MONTO MONTO
Multicarrier Tower México, S. de R.L. de C.V. MONTO MONTo MONTO
PTl Torres, S. de R.L. de C.V. MONTO | MoNTO MONTO
PTM International Logistics, S.A. de C.V. MONTO MONTO MONTO
Summit Wireless Infrastructure Servicios, S. de R.L. de C.V.| MONTO MONTO MOoNTo
ol MONTO MONTO MONTO

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Parte

5.2.1.2. Actividades de la Sociedad Objeto y Subsidiarias Phoenix

En términos de la informacion proporcionada por las Partes, la Sociedad Objeto, directamente y
através de sus subsidiarias realiza las siguientes actividades en México:

Servicio de arrendamiento de sitios en torres de telecomunicaciones. Este servicio
consiste en el arrendamiento de espacios entorres de telecomunicaciones, lo que permite
a los operadores de redes moviles la instalacion de infraestructura activa necesaria para
la emision, transmisién o recepcion inalambrica de signos, senales, datos, escritos,
imagenes, voz, sonidos o informacién de cualquier naturaleza, lo que les permite ofrecer
servicios de telecomunicaciones moviles.

Servicio de arrendamiento de capacidad en fibra éptica oscura. Proporciona el
arrendamiento de hilos de fibra 6ptica oscura, disponibles para que otros proveedores de
servicios de telecomunicaciones los habiliten y utilicen en la transmision de datos y
provision de servicios de telecomunicaciones.

Servicio mayorista de instalacion y arrendamiento de sistemas DAS (Distributed
Antenna Systems). Los sistemas DAS son implementados para distribuir y amplificar la
sefial movil en areas donde la cobertura de una estacion base convencional es
insuficiente, como en interiores de grandes edificios, s6tanos, sistemas de transporte
subterraneo, y regiones geograficas con caracteristicas irregulares. Ademas, son
particularmente utiles en lugares con alta densidad de usuarios, tales como aeropuertos,
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centros comerciales, estadios y edificios corporativos, donde una estacién base no podria
gestionar eficientemente el volumen de conexiones.

5.2.1.3. GIE al que pertenece la Sociedad Objeto

La Sociedad Objeto es una sociedad limitada (del inglés, Limited Partnership), la cual tiene una
estructurade control particular en la que participan las figuras de SG y SL. En este sentido, se ha
identificado que, en general, los socios limitados (del inglés limited partners) son inversionistas
que aportan los recursos de una sociedad o fondo de inversion y tienen participaciones
minoritarias y términos contractuales que no les permiten, directa o indirectamente, controlar o
influir en las decisiones de la sociedad limitada.

No obstante, también existen socios limitados que podrian tener influencia, e incluso control,
sobre las sociedades limitadas o fondos de inversion. Al respecto, este IFT ha considerado que
los socios limitados no tendrian control o influencia en los fondos en caso de que: i) cada uno de
ellos, bajo su definicién de GIE, tenga participaciones o inversiones menores al 15% (quince por
ciento) en cada fondo de inversion evaluado, y ii) cuando en términos de los convenios, contratos
y documentos de constitucion que identifican los mecanismos a través de los cuales esos socios
participan en los fondos, no tengan lafacultad o capacidad de controlar o influir en las decisiones
de los fondos de inversion. 12

Asimismo, se ha identificado que, en general, las personas que ejercen control sobre las
sociedades limitadas o fondos de inversién sonlos socios o administradores generales (delinglés
general partner), en tanto son éstos quienes en ultima instancia toman las decisiones sobre la
direccion, operacion, administracion, estrategia y principales politicas de los fondos de
inversion 1.

Al respecto, en el caso de la Sociedad Objeto, se identifican los siguientes elementos:

a. El SG de la Sociedad Objeto es Phoenix Tower Holdings, LLC. (Phoenix SG). Las Partes
sefalan que, en términos del contrato de sociedad limitada (LPA) por el que se rige la
Sociedad Objeto, su SG tiene “(...) plena y totales facultades, poder y discrecion para
administrary controlarla Sociedad Objeto, todos los asuntos relacionadoscon la Sociedad
Objeto y sus negocios, asuntos, propiedades y activos, y para ejercer todos los poderes
de la Sociedad Objeto”.

b. Los Promoventes manifiestan que, conforme a una posibilidad prevista en el LPA, el SG
de la Sociedad Objeto delegé todos sus poderes y autoridad para administrar y controlar
ala Sociedad Objeto, asi como sus negocios, asuntos, propiedades y activos al consejo

"2Ver, por ejemplo, la GUIA PARA EL CONTROL DE CONCENTRACIONES EN LOS SECTORES DE TELECOMUNICACIONES Y RADIODIFUSION,
disponible en Enlace a la Guia para el control de concentraciones en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusién.

® En el mismo sentido, se ha observado que, cuando existen, los administradores de inversiones pueden participar en decisiones relevantes como las
relacionadas con las inversiones y la gestiéon de activos.
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1. PARTICIPACION ACCIONARIA
2. NUMERO DE MIEMBROS

de administracion de la Sociedad Objeto (Consejo de Administracidn), y este ultimo tiene
el podery facultades exclusivas para autorizar y aprobar cualquier acto o determinacion
que deba tomar o realizar Phoenix SG.

c. Las Partes manifiestan que el LPA por el que se rige la Sociedad Objeto sera modificado
y reformulado al cierre de la Operacion, por virtud del cual Blackstone, a través de sus
fondos administrados que seguiran siendo propietarios de lamayoria de las Unidades de
Clase A de la Sociedad Objeto [las que tienen derecho a voto], seguira ostentando la
mayoria de los derechos de voto en el Consejo de Administracién de la Sociedad Objeto.
Asi, agregan, la toma de decisiones por el Consejo de Administracion procedera por
mayoria simple de las Unidades de Clase A en poder de los socios limitados a los que
representan los Administradores. Por lo tanto, Blackstone podra aprobar cualquier asunto
en el cual otro inversionista no tenga un derecho de veto especifico.

d. Segun lo declaran los Promoventes:

i. Actualmente el Consejo de Administracion de la Sociedad Objeto esta conformado
por NUMERO DE MIEMBROS personas. De esos consejeros o administradores, NUMERO
DE MIEMBROS son nombradas por parte de Blackstone y NUMERO DE MIEMBROS
nombrada por parte de Wren House Paragon L.P. Ademas, el Fundador y Director
Ejecutivo de la Sociedad Objeto NOMBRE DEL CARGO, el Presidente Ejecutivo de la
Sociedad Objeto NOMBRE DEL CARGO Y 1 (un) consejero adicional actua en caracter
de independiente; este Ultimo también FACULTAD DE NOMBRAR MIEMBROS
Blackstone. ™

ii. Tras el cierre de la Operacion, esperan que el Consejo de Administracion de la
Sociedad Objeto esté compuesto por NUMERO DE MIEMBROS personas: NUMERO DE
MIEMBROS nombradas por Blackstone, NUMERO DE MIEMBROS nombradas por el
Comprador y NUMERO DE MIEMBROS nombradas por Wren House Paragon L.P."
Asimismo, el Director Ejecutivo de la Sociedad Objeto NOMBRE DEL CARGO, el
Presidente Ejecutivo de la Sociedad Objeto'® NOMBRE DEL CARGO Yy una persona
independiente.

e. Las Partes sefalan que “El LPA también establecera que determinados asuntos
requeriran la aprobacion de Grain y BlackRock (indirectamente a través del Comprador),

' Actualmente los directivos de la Sociedad Objeto son designados por los miembros de su Consejo de Administracion, quien es controlado en su
mayoria por Blackstone, dada su participacion mayoritaria en la Sociedad Objeto. Por lo anterior, Blackstone tiene la capacidad para destituir y nombrar
al Director Ejecutivo y al Presidente Ejecutivo de la Sociedad Objeto.

'8 Las Partes manifiestan que en la negociacion del LPA modificado y reexpresado, acordaron otorgarle a cada uno de BlackRock y Grain el derechode
nombrar 2 miembros del Consejo de Administracion, siempre que tengan por lo menos el 1% de las Unidades Clase A emitidas y en circulacion.
INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR).

'® INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR).
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INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR.”

En consideracion de lo anterior, y de la demas informacién presentada previamente en esta
seccion 5.2.1, se advierte que antes y después de que se realice la Concentracion, la Sociedad
Objeto es y sera controlada en ultima instancia por Blackstone, por lo que pertenece a su GIE.

Blackstone

Blackstone es una sociedad constituida en Delaware en los EUA, cuyas acciones se cotizan en
la Bolsa de Nueva York bajo la clave de Pizarra “BX”. De acuerdo con las Partes, es unaempresa
de administracion de inversiones a nivel global.

Las Partes sefialan que, ademas de la Sociedad Objeto, INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL
NEGOCIO DEL TITULAR, ninguna de las sociedades en las que Blackstone tiene una participacion
de 5% (cinco por ciento) o mas tienen activos, ingresos o subsidiarias en los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion en México.

Participacion minoritaria de Wren House Paragon L.P. en la Sociedad Objeto
Respecto a Wren House Paragon L.P., los Promoventes presentaron la siguiente informacion:

e Wren House Paragon L.P. es una divisién del fondo soberano de la Kuwait Investment
Authority.

e INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR, Wren House Paragon L.P. no
tiene “(...) control en la administracion o influencia sobre ninguna empresa que compita
con la Sociedad Objeto en México”.

Por otra parte, Wren House Paragon L.P., antes y después de la Concentracion, mantendrauna
participacién minoritaria en la Sociedad Objeto y el derecho a nombrar al menos a uno de los
administradores de esta ultima.

5.2.2. El Comprador

El Comprador es un vehiculo de propdsito especial constituido conforme a las leyes de las Islas
Caiman para efectos de llevar a cabo la Operacién.

La estructura corporativa y de capital social del Comprador se describe en los siguientes
diagramas.
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1. PARTICIPACION ACCIONARIA

Diagrama 5.a Estructura corporativa y de capital social del Comprador
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Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes.
Nota:

a) La inversion de los Coinversionistas BlackRock se realizara al momento de la Operacion, lo que les dara una participacion del 1% en NOMBRE DE
ACCIONISTA.

Diagrama 5.b Estructura corporativa y de capital social del Comprador (lado BlackRock)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes.
Nota:

a) La inversion de los Coinversionistas BlackRock se realizara al momento de la Operacion, lo que les dara una participacion del 1% en NOMBRE DE
ACCIONISTA.
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Diagrama 5.c Estructura corporativa y de capital social del Comprador (lado GIE Grain)

David J. Grain

[ 1
Grain “f.'jg“““’"'“ Grain Capital, LLC |

Asesor de versiones de los

MNORMEBRE DE
Tandos Grain

ACCIOMNIS LA

¥
MNOMBRE DE
ACCIONISTA

| N RBERE E I

Pt = L= o T Ey Pas

NOMBRE DE NOMBRE DE
ol O NOMBRE DE
M wovere oe ACCIONISTA NoMARE Br |
ACCIONISTA :

R L
GrainPTI
Holdings, LLC

NewCo PTILP

NewCo PTIGP

NewCo PTI
HoldCo

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes.
Nota:

a) La inversion de los Coinversionistas Grain se realizara al momento de la Operacion, lo que representaria una participacion del 1% (1 por ciento)
participacion en NOMBRE DE ACCIONISTA y del 1% (PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento) de participacion en 3 respectivamente.

Es de agregar que, en términos de lo sefialado por las Partes, NOMBRE DE ACCIONISTA, NOMBRE
DE ACCIONISTA han delegado la administracion de todos los fondos de 3 a Grain Management,
LLC, sociedad controlada en ultima instancia por David Grain, a través de un contrato de
administracion de fondos.

5.2.2.1. GIE a los que pertenece el Comprador

En términos de las relaciones presentadas en la seccion previa, se identifican vinculos de control,
incluyendo los que se derivan de participaciones como SG, asi como participaciones accionarias
o societarias, ejercidos en ultima instancia tanto por Grain (segun se ilustra en el diagrama 5.c)
como por BlackRock (segun se ilustra en el diagrama 5.b).

Con relacién al GIE de Grain:
e De acuerdo con la informacion proporcionada, el GIE de Grain, controlado en ultima

instancia por Grain, realiza inversiones en el sector de telecomunicaciones “(...) como
herramienta para lograr un cambio positivo en las comunidades locales que dependen de
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servicios esenciales de banda ancha y ve en el sector de las telecomunicaciones una
poderosa oportunidad de inversiéon que requiere profesionales con experiencia en una
industria que ha mantenido un crecimiento constante”.

Con relacion al GIE de BlackRock:

El GIE de BlackRock esta controlado en ultima instancia por BlackRock, Inc., unaempresa
que cotiza en la Bolsa de Valores de Nueva York bajo la clave de pizarra BLK. Las
actividades del GIE de BlackRock consisten en ofrecer servicios integrales de
administracion de inversiones globales, gestion de riesgos y consultoriatanto a clientes
institucionales como individuales a nivel mundial. Esto incluye la administracion de activos
para una variedad de inversiones, ademas de proporcionar, a través de BlackRock
Solutions, servicios avanzados en gestiéon de riesgos y consultoria que integran el
conocimiento experto de los mercados de capital con sistemas y tecnologia propios de
BlackRock.

Los unicos accionistas de BlackRock con una participacion igual o superior a 5% (cinco
por ciento) en su capital social son The Vanguard Group, Inc. y Kuwait Investment
Authority. Sin embargo, las Partes precisan que las participaciones de The Vanguard
Group Inc. y Kuwait Investment Authority en el capital social de BlackRock no les confiere
derecho alguno a nombrar integrantes del consejo de administracién o de cualquier
organo de decision equivalente, incluyendo a sus directores.

5.2.2.2. Actividades de los GIE a los que pertenece el Comprador

En términos de la informacién presentada por los Promoventes, el GIE de Grain y el GIE de
BlackRock no participan en actividades relacionadas con las actividades/mercados en los que la
Operacion tiene efectos en México. Al respecto, se tienen en consideracion los siguientes
elementos aportados por las Partes.

Con relacién al GIE de Grain, las Partes sefalan que:

“David J. Grain, Grain Capital, LLC y Grain Management, LLC, asi como las sociedades en las que
participan directa o indirectamente, incluyendo a través de participacion, directa o indirecta, en el
capital social, como directores, administradores y/o socios generales no comercializan productos o
servicios en México.”

Asimismo mencionan que:

“(...) Grain Holdings (incluyendo a Grain Management, asi como sus accionistas, beneficiarios en
ultima instancia con 5% o mas de su capital social, socios generales o socios limitados con una
participacion de 20% o mas) no participa, directa o indirectamente, en el capital social,
administracion o en cualquier actividad de cualquier otro agente econémico sobre el que ejerza
control o influencia significativa, que produzca o comercialice bienes o servicios en México que
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sean iguales, similares o sustancialmente relacionados a los bienes comercializados o servicios
prestados por la Sociedad Objeto en México, directa o indirectamente, o que pudieran dar lugar a
una integracion vertical”

e Con relacién al GIE de BlackRock, las Partes senalan que:

INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR BlackRock [BlackRock, Inc.] no participa,
directa o indirectamente, en el capital social, administracion o en cualquier actividad de cualquier
otro agente econémico sobre el que ejerza control o influencia significativa, que produzca o
comercialice bienes o servicios en México que sean iguales, similares o sustancialmente
relacionados a los bienes comercializados o servicios prestados por la Sociedad Objeto en México,
directa o indirectamente, o que pudieran dar lugar a una integracién vertical.”

Al respecto, de acuerdo con la informacion presentada por los Promoventes, en México,
BlackRock participa con mas del 5% (cinco por ciento) en el capital social enlas siguientes
sociedades:

Participacion

Sociedad de BlackRock

Actividades de la sociedad

Es la empresa matriz del grupo empresarial conocido
como Grupo Televisa o GTV. Sus actividades pueden
resumirse en los siguientes negocios: i) contenidos, ii)
. cable, iii)) SKY, iv) publicidad, v) servicios de

grxpg (GTR}()%V'S& 7.50% | telecomunicaciones a empresas, sector publico y
o operadores de telecomunicaciones, incluyendo sistemas
de tecnologias de la informacion y la comunicacion y vi)
otros como editorial, y operacion de equipo de futbol y

estadio.

Es una empresa que participa en el sector de
Grupo Radio 1 radiodifusion en México, opera y/o es titular de 11 (once)
Centro (GRC) ° | estaciones de radio, 7 (siete) ubicadas en el Valle de

México.

Es un proveedor del servicio de arrendamiento de sitios
en torres de telecomunicaciones, redes del sistema de

American Tower antenas distribuidas (DAS) en interiores y exteriores,
Corporation 1% | redes Wi-Fi y Small Cell, azoteas administradas, y
(ATC) servicios que aceleran la implementacion de redes para

la industria de comunicaciones inalambrica y de
transmisién de sefial.

Es una compafiia que asesora a fondos de inversion
1% | formados para invertir capital por terceros en
adquisiciones de derechos de regalias de musica.

Influence Media
Partners

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por las Partes.

En términos de lo presentado en el cuadro previo, BlackRock no tiene derecho alguno de
nombrar miembros del consejo de administracion o de cualquier otro érgano de toma de
decisiones en GRC y ATC. Asimismo, las Partes agregan que BlackRock no tiene la
facultad unilateral para nombrar ni influir significativamente en la designacion de los
miembros del consejo de administracién de GTV ni a sus directivos. Por otro lado,
respecto a Influence Media Partners, si bien BlackRock tiene una participacion de 1% (1
por ciento), se observa que las actividades que lleva a cabo esa sociedad,
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consistentes en adquisicion sobre derechos de regalias de musica, no forman parte de la
misma cadena de valor de aquellas que son realizadas por la Sociedad Objeto.

5.3. Efectos de la Concentracion

En esta seccion se analizan los efectos de la Operacién conforme alo establecido en los articulos
63 y 64 de la LFCE, para determinar si tiene por objeto o efecto conferir o incrementar el poder
sustancial, establecer barreras ala entrada, impedir aterceros el acceso al servicio y/o facilitar el
ejercicio de conductas prohibidas por la LFCE.

De la informacion presentada en las secciones previas de esta Resolucién, se tienen los
siguientes elementos:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

La Operacion notificada implica la adquisicion por parte de NewCo PTI de una
participacion aproximadamente 1% (PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento) en la
Sociedad Objeto, propiedad de los Vendedores Directos, y la adquisicion indirecta
adicional del 1% (PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento) por parte de los
Coinversionistas BlackRock (1% -PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento) y de los
Coinversionistas Grain (1% -PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento), a través del
Comprador, lo que elevaria la participacion de este ultimo a un total de 1%
(PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento).

La Sociedad Objeto y las Subsidiarias Phoenix ofrecen servicios en el sector de
telecomunicaciones en México, que incluyen (i) servicio de arrendamiento de sitios en
torres de telecomunicaciones; (ii) servicio de arrendamiento de capacidad en fibra 6ptica
oscura, y (iii) servicio mayorista de instalacion y arrendamiento de sistemas DAS.

Antes y después de la Operacion, la Sociedad Objeto es controlada en ultima instancia
por Blackstone, quien participa en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion
Unicamente a través de la Sociedad Objeto y las Subsidiarias Phoenix. Wren House
Paragon L.P., socio minoritario de la Sociedad Objeto, antes y después de la Operacion,
mantendra la facultad de nombrar al menos a un consejero del Consejo de
Administracion de la Sociedad Objeto, no participa, directa o indirectamente en México
en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion.

Asimismo, ninguno de los socios limitados y/o inversionistas con una participacion
indirecta, a través de los Fondos BX, de 15% (quince por ciento) o mas en la Sociedad
Objeto, en particular 3, participan directa o indirectamente en actividades que realiza la
Sociedad Obijeto.

Los agentes econdmicos que controlan al Comprador, el GIE de Grain y el GIE de
BlackRock, no tienen control o influencia en sociedades que lleven a cabo, directa o
indirectamente, actividades que realiza en México la Sociedad Obijeto.
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Asimismo, los socios limitados con una participacion de 15% (quince por ciento) o mas
en fondos de inversion del GIE de Grain o del GIE de BlackRock, no participan, directa
o indirectamente, en actividades que realiza en México la Sociedad Objeto.

(v) Los Coinversionistas Black y Coinversionistas Grain adquiririan una participacion
marginal, sin que adquieran control o influencia, ni capacidad de nombrar a miembros
del Consejo de Administracion de la Sociedad Objeto.

Considerando lo anterior, no se prevé que la Operacion tenga o pueda tener por objeto o efecto
conferir poder sustancial alos GIE a los que pertenece el Comprador o al GIE al que pertenecen
el Vendedoryla Sociedad Objeto, niestablecer barreras a la entrada, impedir a terceros el acceso
a los productos y servicios y/o facilitar el ejercicio de conductas prohibidas porla LFCE, en los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion en México.

Finalizan considerandos

Por lo anterior y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 28, parrafos décimo cuarto a
décimo séptimo, de la Constitucion Politicade los Estados Unidos Mexicanos; 7, parrafos primero
a tercero, de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién; 1, 2, 4, 5, parrafo primero,
12, fracciones |, Xy XXX, 18, parrafo séptimo, 58,59, 61,63, 64, 86, 87, 88, 89, 90y 120, parrafo
tercero, de la Ley Federal de Competencia Econdmica; 1, 5, 6, 7, 8, 15, 16, 22 y 23, de las
Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdmica para los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion; y 1, parrafos primero y tercero, 2, fraccion X, 4, fraccion |, 6,
fraccion XXXVIII, 7 y 8, del Estatuto Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones, el
Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones expide la siguiente:

Resolucion

Primero.- Se autoriza llevar a cabo la Operacion notificada ante este Instituto Federal de
Telecomunicaciones por NewCo PTI HoldCo y Blackstone Inc.

Segundo.- La autorizacién a que se refiere el resolutivo Primero tendra una vigenciade 6 (seis)
meses contados a partir del dia siguiente al que surta efectos la notificacién de la presente
Resolucion, plazo que podra ser prorrogado por una sola ocasion hasta por otro periodo similar,
por causas debidamente justificadas.

Tercero.- NewCo PTI HoldCo y Blackstone Inc. deberan presentar ante este Instituto Federa de
Telecomunicaciones la documentacion que acredite la realizacion de la Operacion, dentro de un
plazo de 30 (treinta) dias habiles contados a partir de la fecha de su realizacion, misma que
tendra que ocurrir dentro de la vigencia a que se refiere el resolutivo Segundo.
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Cuarto.- La presente Resolucion se otorga en el ambito de competencia del Instituto Federa de
Telecomunicaciones conforme a lo establecido en los articulos 90 de la Ley Federal de
Competencia Econémica y 28, parrafos décimo cuarto a décimo séptimo, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su
caso NewCo PTI HoldCo y Blackstone Inc. deban obtener de este Instituto Federal de
Telecomunicaciones u otra autoridad competente, ni sobre otros procedimientos en curso ante
esta u otras autoridades.

La presente Resolucion tampoco prejuzga sobre violaciones a la Ley Federal de Competencia
Econdmica, la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién u otros ordenamientos, en
que pudieran haber incurrido, o pudieran incurrir, alguno de los agentes involucrados en la
Operacion.

Quinto.- Notifiquese personalmente la presente resolucion a NewCo PTI HoldCo y Blackstone
Inc. através de su representante comun.

Javier Juarez Mojica
Comisionado Presidente*

Arturo Robles Rovalo Soéstenes Diaz Gonzalez
Comisionado Comisionado

Ramiro Camacho Castillo
Comisionado

Resolucion P/IFT/210224/79, aprobada por unanimidaden la VI Sesion Ordinaria del Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones, celebrada el
21 de febrero de 2024.

Lo anterior, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo quinto, décimo sextoy vigésimo, fraccién | de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 7, 16, 23, fraccion | y 45 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion; 5y 18 de la Key Federal de Competencia
Econdmica, y 1, 7, 8 y 12 del Estatuto Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

*En suplencia por ausencia del Comisionado Presidente del Instituto Federal de Telecomunicaciones, suscribe el Comisionado Javier Juarez Mojca,
con fundamento en el articulo 19 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.
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administracion, nombre de cargos dentro
de una persona moral, nombre de
accionistas, asi como informacion sobre el
manejo del negocio del titular que soélo
corresponde a sus titulares que de
revelarse podria afectar la posicion
competitiva de los agentes econémicos.

Articulos 116, Ultimo parrafo, de la
LGTAIP; 113, fraccion lll, de la LFTAIP; 3,
fraccion 1X, de la LFCE y numerales
Trigésimo  octavo, fraccion Il, vy
Cuadragésimo, fraccion |, de los
Lineamientos de Clasificacion, por




constituir patrimonio de un agente
economico, consistente en participaciones
accionarias y montos de la operacion, asi
como montos de los ingresos.

Personas o instancias autorizadas
a acceder a la informacién
clasificada.

Los titulares de la informacién y servidores
publicos de la Direcciéon General de
Concentraciones y Concesiones de la
Unidad de Competencia Econdmica.

Firmado electronicamente por el
Director General. '

Juan Manuel Hernandez Pérez, Director
General de Concentraciones y
Concesiones de la Unidad de
Competencia Econdmica del Instituto
Federal de Telecomunicaciones suscribe
mediante Firma Electronica Avanzada de
conformidad con el numeral, Primero,
inciso c) del Acuerdo P/IFT/041120/337
del 4 de noviembre de 2020.

"Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones establece el uso de la Firma Electrénica Avanzada para los
actos que emitan los servidores publicos que se indican. Publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 11 de noviembre de 2020.
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5604740&fecha=11/11/2020#gsc.tab=0
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