VERSION PUBLICA DEL ACUERDO P/IFT/181017/651

e U 1ift

) FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

DE LA SESION DEL PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES EN SU XLI SESION ORDINARIA
DEL 2017, CELEBRADA EL 18 DE OCTUBRE DE 2017.

LEYENDA DE LA CLASIFICACION

Fecha de Clasificacién: 18 de octubre de 2017. Unidad Administrativa: Secretaria Técnica del Pleno, de
conformidad con los articulos 72, fracciéon V, inciso ¢), 98, fraccidon Il y 104 de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (“LFTAIP); 106, 107 y 110 de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica ("LGTAIP”); asi como el Lineamiento Séptimo, fraccion
I, Quincuagésimo Primero al Cuarto, Sexagésimo y Sexagésimo Primero de los Lineamientos Generales
en materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacién, asi como para la Elaboracion de
Versiones Pldblicas ("LGCDIEVP"), asi como la versidn publica elaborada por la Direccidon Juridica de
Concentraciones adscrita a la Unidad de Competencia Econdmica y remitida mediante correo
electrénico de fecha 7 de noviembre de 2017, por contener informacién Confidencial.

RNum. d.,e Descripcidn del asunto Fundamento legal Motivacion SelCC|on<.=,-s
esolucién Confidenciales
P/IFT/181017/651 | Resolucion mediante | Confidencial, de | Contiene datos | Paginas 1, 4-6, 8,

la cual el Pleno del | conformidad con los | personales 9, 11, 12, 14, 15,

Instituto  Federal de | artficulos 3, fraccion IX, 124y | concernientes a una | 19, 23-27 y 29.

Telecomunicaciones 125 de la Ley Federal de | persona identificada

autoriza la | Competencia Econdmica; | o identificable,

Concentracion asi como el articulo 113, | informacién que

radicada bagjo el | fraccion |y Il de la “LFTAIP” | corresponde

expediente No. | publicada en el Diario | patrimonio de

UCE/CNC-002-2017, Oficial de la Federaciéon | personas fisicas y/o

notificada por Axtel, | (DOF) el 9 de mayo de 2016; | morales, hechos vy

S.AB.de C.V.y Matc | el arficulo 116 de la | actos de caracter

Digital, S. de R.L. de | "LGTAIP”, publicada en el | econémico,

C.V. DOF el 4 de mayo de 2015; y | contable, juridico o

los Lineamientos Trigésimo
Octavo, fraccion | y I, y
Cuadragésimo, fraccion Iy |l
de los “LCCDIEVP”,
publicados en el DOF el 15
de abril de 2016.

administrativo que
pudieran ser Ufiles a

los competidores, asi

como informacidn
presentada con
cardcter

Confidencial por los
particulares.

Fin de la Leyenda.



Los textos que aparecen testados en el presente documento corresponden a informacion clasificada como confidencial,

de conformidad con los supuestos previstos en los articulos 3, fraccién 1X, 124 y 125 de la Ley Federal de Competencia |§
Econdémica; 116 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacidén Puablica; 113 de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, y Lineamiento Cuadragésimo del “ACUERDO del Consejo Nacional de! B8
Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacidn Publica y Proteccion de Datos Personales, por el que se
aprueban los Lineamientos generales en materia de clasificacion y desclasificacion de la informacién, asi como para la INSTITUTO FEDRERAL DF
elaboracion de versiones ptblicas.” TELECOMUNICAC‘ONES

RESOLUCION MEDIANTE LA CUAL EL PLENO DEL INSTITUTO - FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES AUTORIZA LA CONCENTRACION RADICADA BAJO EL EXPEDIENTE
" NO. UQSE/CNC 002-2017, NOTIFICADA POR AXTEL, S.A.B. DE C.V. Y MATC DIGITAL S. DER.L.
DEC.V. o .
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1. ANTECEDENTES' ,

,Erimefo El treinta y uno de julio de dos mil diecisiete, mediante éscri’ro y anexos (Escrito
de Neotificacién) pre]sen’rodos en la oficialia de partes del Instituto Federol de
Telecomunlcomones (Instituto), el representante legal’de AXTEL, S.A.B. de C.V. (AXTEL, el
Vendedion), asf como el representante legal de MATC Rigital, S. de R.L.
DE C.V. (MATC Digltal, el Comprador; y conjuntamente con el Vendedor, las Partes),
no’ﬂflcaron anfe este drgano guténomo su intencion de
realizar una concentracion consistente en la adquisicidon por porfe del Comprador de 142
(ciento cuarenta y dos) torres de telecémunicaciones, actuaimente propiedad del:
Vendedor (Operccnon 0 Concem‘rocion) Las Partes de3|gnoron corL\no representante

- comon . NN |

Segundo\ El once de agosto de dos mil diecisiete, mediante ocuerdo firmado por\lo
Titular de la Unidad de Competencia Econdémica (UCE) del Instituto, se radlco el Escrito
de No’nﬁcomon bajo el nimero dé expediente ndmero UCE/CNC-002- 2017 (E (E pedien’re)
y, con’ fundamenito en el articulo 90, erCCIon\I de Io Ley Federal de C mpetencia
/ Econdmica (LFCE), se previno a las Partes para que en Un plazo de ]O (d:ez) dids hdbiles
presentaran informacidn fattante (Acuerdo de Prevencion). :

o Tercero.- El veinticinco de ogosTo de dos mil dleCISEeTe medlon’re eschO/y anexos
- C " presen’rodos en la oficialia de partes del Instituto, las Partes remitieron en hempo y forma
i % la Informomon solicitada en el Acuerdo de Prevencion (Escrl’ro de Desohogo de

iy Prevencion). o~ Sl

' Cuarto.- El veintinueve vy freinta de agosto de dos mil dieclsiete, mediante escritos en
+ . .acance, las Partes remitieron informacion complementaria al Escrito de Desahogo de
@\ Prevencnon

-+ Quinto.- El pnmero de sepflembre de dos mil diecisiete, mediante ocuerdo firmado porla

"-:-Tl’rular de la UCE se recibid a tramite la notificacion de la’ Operac:lon a partir del

HE veln’rlcmco de ogosfo de dos mil diecisiete y se turnd el Expediente a la Direccidon General
~de’” Concem‘rauones y Concesiones (DGCC) para efecto de dor el tramite
correspondlen’re en 'rerrr%mo de la LFCE (Acuerdo de Recepcidn).
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Sexto.- £l diecinueve de septiembre de dos rnil diecisiete e} Pleno del Insfituto emific y
publico un Acuerdo que declard la suspenslon de iobores en todas sus areos
odmlnlstro’nvqs por causas de fuerza mayor, los dias veinte y veintiuno de septlembre’de

dos mil diecisiete. ) /; \

“Séptimo.- El veintiuno de septiembre de dos mil diecisiete el Pleno del Instituto emmo y

publicé un Acuerdo que decloro la suspensidn de labores en todas ‘sus Greas
administrativas, por causas de /tuerzo mavyor, el dia: veln‘rldos de septiembre de dos mil
diecisiete. . -

Octavo.- De conform|dod con lo senalado en los onfecedem‘es Sexto y Séptimo de esta
resolucion, quedaron suspendidos los plozos y términos prev:s’ros en el arficulo 90, fraccidn
V, primer parrafo en este procedimiento del velm‘e al veintidés de septiembre de dos mil
diecisiete, reanuddndose al dia habil suguuen’re que corresponde al veinficinco de
septiembre de dos mil diecisiefe. N (‘

oveno.- Elveintisiete de sephembre y eldiezde oc‘rubre de dos mil diecisiete, medlcxn’re\"/
escritos en alcance, las Partes remitieron informacion complemen’rono relacionada con

la Operomon
) ~

Décimo.- En términos del arhculo 90, fraccidn V, primer parrafo,: de la LFCE, el Inétituto
tleng un plozo de sesenta dias hdbiles para emitir resolucfon a pomr de la recepcion de
la notificacion o, ensu ¢ so, de la documentacién adicional solicitada. De conformidad
con los onTeceden\Tes tercero, sexto, séptimo y octavo de esta resolucién, el plazo para
resolver vence hasta el veinfitrés de noviemibre de dos mil diecisiete.

T (_, / /

Eri virtud de los Antecedentes referidos y

\

N
~  I.CONSIDERANDO / | /

Primero.- Facultades del lns’n’rufo ‘ ]

De confg)rmndod conlo dispuesto en el arficulo Qé pdrrcfos décimo cuarto, décimo quunfo\
y décimo sexto de la Constitucion Politica de’ los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM); 5/
parrafo primero de la LFCE'y 7 porrofo tercero de la Ley Federal de Telecomunlcoaones
y. chdaodlfusron (LFTR). el Instituto es un drgano auténomo, con personc:hdod juridica y
po‘mmonlo propio que tiene por objeto el desarrollo eficiente de la radiodifusion vy las
telecomunicaciones, y para fales efec’ros fiene a su cargo, la regulacion, promomon y
supervision, enfre ofros, del uso, aprovechamiento y explotacién del ~espectro
radioeléctrico; yesla autoridad en materia de competencia econdmica en los sectores
de radiodifusion y telecomunicaciones. : o

Jo / ) S
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El lns’n‘ru’ro es competente parg froml’rar evaluar y resolver la Operacién no‘nﬁoodc tfoda
vez que involucra: h ! \ /

0 Como Vendedor a AXTEL que es un agente ecohdmico titular de concesiones -
para instalar, operar y “explotar redes pablicas d ‘relecomumcauones y de .
espectro rodioelecmoo sujetas a la LFIR, que emp?ecl para prestar servicios de

/ felecomumcoc[ones \

/
d

Como Comprador a MATC Digital, un agente-econdmico que omendo sitios
_ ‘(ive. espacios fisicos) en torres de telecomunicaciones e infraestructura auxiliar,
los cuales son” elementos de” Infraestuctura  pasiva’  utilizados , por

concesuonqrios de telecomnunicdciones, y o

) El ob;e’ro es que MATC Digital adquiera 142 (csen’ro &uarenta y dos) forres de
telecomunicaciones propiedad de AXTEL.

Asl, la totdlidad de los elementos dé la Operoc;on forman parte del sector de
Telecpmumcomones /en el cual &ste Instituto esfa ou’rorléod competente en miateria de
competencia ecbnémica para conocer y resolver sobre esta concentracion antes de
que se lleve a cabo, dado dque actudliza los umbrales es‘rablemdos en el articulo 86 de/da

LFCE. ! ; \

Asi, /-ei actuar de este Instituto se funda en lo establecido por los arficulos 28, pdrrofos/
décimo qunm‘oydeclmo sexto, de la CPEUM; 88, 59, 61, 63, 64, 86, fraccion lil, 87, 88, 89,
90y 120, parrafo tetcero, de la LFCE: 7 de la LFTR: y 16de las DISpIOSICléneS Regulatorias de
la Ley Federal de Competencia Economlcq para los sectores de telecomunicaciones y-
radiodifusion (D!SpOSlC[OneS Regulatorias). \ (

/

Segund(o Lo Operouon

2.1. Descfipcion \.

)
La Operqcuon congiste en que, MATC Digital adqgulera 142 (ciento cuarenta y dos) torres
de ‘reI}ecomunl(:OCIones propie ‘dod de AXTEL.que se ublcan en 130 (ciento freinta) Sitios o

:f_--.ub|co<:|ones dlshn’ros dls’mbwdos en 24 (veln’ncuo’rro) enfidades federativas Qe

Republica Mex1cono

/) / i y

“Suceslén de cc;f_os | : - )‘ P

|

! Conforme alo define la LFIR en su articulo 3, fraccion XXV, la infraestructura pasiva consiste en elementos accesorios que

/ proporeloncn soporte ala infraestructura activa,’ ‘entre otros, bastidores, co%eodo subterrdneo y aéreo, canalizaciohes,

constriicciones, ductos, ‘'obras, postes, sistemas de suministro y respoldo de energia eléctiica, sistemas de chmo’nzocxon

sitios, torres y demds aditomentos, incluyerido derechos de via, que sedn necesarios para la msfolac:on Y operocnén delas

redes asl como pcro lc presfomon de servicios de telecomunicaciones y radiodifusion.
¢ /
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Elfreinfa de junio de dosimil dlecrme’re las Partes celebraron un con‘rro’ro de compraventa
de activos sujeto a condiciones suspenswos (Contrato de Compréaventa), firmado por

. AXTEL y MATC Digital, a través deltual se especifica que la Operacidn se lleva a cabo en
distintos gctos sucesivos ¢rlos que denominan primer, segundo, tercer y cuarto cierre? en
las fechas que se listan en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Actos que infggran la Operacién

| Primer clerre ’ 30 de junio de 2017
Segundo cierre 27 23 (3) 3 de agosto de 2017
/ Después de que el
Tercer cierre 65 . 61 (6) Institutd-autorice la
' J - ' Operacion
, Después de que el
.. Cuarto cierre Cierre fotal de la Operacion? . | [nstituto attorice la
: Operacién
Total 142 [ 130

Fuente: Elaboracidn propia con informacién contenida en Fojas 79, 85 y 146 del Expediente.
1/ El Vendedor y el Comprador deben cumplic con fo esfof)leudo en el Contrato de_Compraventa, en téminos de
Tronsferencu:zs tanto monetaritis como de derechos y obligaciones, segin correspondo .

El primer y segundo clerres ya fueron celebrados en Iqs fechas senaladas en el Confrato”

de Compraventa y no fueron notificados al Ins’rifufo"'borque estos dctos en conjunto no
superan los umbrales establecidos en el articulo 86 de la LFCE.

El

monto de~ ambos actos fue de

pesos,® que se
ubicd por debgjo del umbral de ocho millones cuatrocientas mil veces gl valor diario de
la Unidad de Medida y Actudlizacién,” equnvolen'res a 634,1 16 000 (seuscnen’ros freinta y

. .cuatro m}lones “ciento dieciséis mif) pesos. Esta dlfima cifra corresponde al umbral de

\
menor monto a que se refiere el articulo §36 de la LFCE Por lo anterior, esos actos no

requirieron ser notificados de manera an’rerlor a su realizacion.

e v
|
) i

2 Fyente: Anexo d.]j.'"é. del Escriio de Noﬂﬁcacién,“contenido en las Fojas 15 y 55,—'60 del Expediente.
I V5D Se uillizo-an fipo de cambio de [PEs0s por que corresponde al mas Dajo empleado para

solventar obligaciones denominadas en moneda extrcnjerc pagodetos en la Republica Mexicana, publicado por el Banco
de México durante los cinco dias anteriores al 31 de jullo de 2017, fethaenla que serealizd la notificacion de la Operacion.
Ello. de conformidad con el arficulo 15, pérrafo segundo, de las Disposiciones Regula’ronos
4 De conformidad con el articulo Tercero fransitorio del “"DECRETO por el que se declara reformadas y adicionadas diversas
disposiciones dela Consmuckljn Paoiifica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de desindexacidn del salario minimao”,
~.publicado en el Diaric Oficial de la Federacion el 27 de enero de 2016 y disponible en
hitp://www.dof. mx/nota detdlle.php?codigo=54236638&fecha=27/01/2016, que establece:
“Tercero.- Ala fecha de entrada en vigor del presente Decrefo, todas las mengiones al salario minimo como unidad
. de cuenta, indice, base, medida o referencia pora determinar la cuantia de las obligaciones y supuestos previstos
“enlas leyes federales, estalales, del Distrito Federal, asi como en cualquier disposicion juridica qu\e emane de todas
las anteriores, se entenderdn refenda/sfa la Unidad de Medida y Ach;allzaclon/ ..... <
) { ; ’ 5 Ve -
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lnsfn‘u’ro én ’rermmos de la LFCE.

INSTITUTO FEDERAL DE-~ “
TELECOMUNICACIONES

Las Partes eséecmcon que es'a partir del tercer cierre cuando I)o Operacién actuatiza el _
umbral de notificacion establecido en el articulo 86 de la LFCE. En este sentido, el Contrato
de Compraventa establece que ningdn cierre se llevard a cabo cuando el monto
agregado exceda Io cantidad de 634,116,000 (seiscientos treinta y cuatro millones C|enTo
dieciséis m||) pesos a menos de que dichas transacciones sean autorizadas por el

;
/

-

El arficulo 86 de lo LFCE establece que las concentraciones deberdn ser cuTorIzodcxs por
el Instituto antes de gue se lleven a . cabo, cuando el acto o sucesidon de actos que les
den orlgen ocfuohcen alguno de 1bs umbrales prevnsfos en sus tres fracciones. A-su vez el

articulo 87, fraccién IV, de la LFCE establece que la. autorizacion para redlizar la \

—concentracion, cuando se frate de una sucesnon de actos, debe obtfenerse antes de que
se pen‘e;CCIone aquél por vnrfud del cual se rebasen los montos es‘roblecrdos en el articulo
86. Por lo anterior, corresponde dar trGmite a esta Operacién en términos del arficulo 90 ¢

de la LFCE.

Ubicacién de las torres de felecomunicccione en comproven‘ra , . (

\

W

\ /
PR

\
El Cuadro 2 nden’rn‘;co el nimero de Torres de Telecomumoocuonlas objeto de cada uno de

~

Aguascdalientes

guascdaienies

Baja California LA Tijuana
Campeche Campeche |
2| Chihuahua Chihuahua
;" Chihuchua . Judrez
- Ciudad de México... Alvaro Obregédn;
: Ciudad de México Benijo Judrez
;\" Ciudad de México Coyoacdn \
Ciudad de México- | Cugimalpa de Morelos
; Ciudad de México Cuauhtémoc
: . Cludad de México. Miguel Hidalgo
“{\ Clddad de México Tlalpan
Coghuila de Zaragoza | Sattillo
" “Durango ’ Durango
\___Guangjuato_ Celaya

acuerdo con la fracclén I, articulo 86, de la LFCE.
Fuente: Anexo d.1l.c. del Esc:nfo de Notificacién, contenido en las Fojas 15 y 55-60 del Expedlenfe

/' los tres cierres’ en (oé que esta progromodq la Operacién, a nivel de Municipio.

Cuadro 2 Torres de telecomunlcomones por cada cierre de la OperGCIOn 0 nivel

Municiplo

5 Cifra equwalente a ocho rmllones cuatroclenias mil vetes ef volor diario de la Unxdqd de Medldo v Acfualizacion, de

A
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Guangjuato Guangjuato
Guanajuato ledn
Guerrero Acapulco delJudrez
Hidalgo Pachuca de Soto -
Jalisco Guadalgjara
Jdlisco Ocotlan
) Jalisco | «_Zapopan
Estado de México | Atizapan de Zaragoza
Estado de México Cuautitian lzcalli
FEstado de México Metepec \
- _Estado de México Texcoco .
" Estado de México Tlalinepantia de Baz
Estado de México Toluca
) Morelos Jiutepec
/ | Nuevo,Ledn Apodaca
{ { / Nuevo Ledn’ Gral. Escobedo S
NueVvo Ledn Guadalupe -
N Nuevo Ledn Montetrey /
J NUEVO Ledn San Nicolds de los .
X - Garza (“ \
Nuevo Le ¢n San Pedro‘Gorzc .
Garcia
Nuevd Ledn / Santa’'Catarina
Puebla | Pusbla
Puebla San Andrés Cholula’ (
Querétaro : ElMarqués  ~
Querétaro 1 Querétaro
Quintana Roo Benifo Judrez
J Quintana Roo __Solidaridad .
Quintana Roo C Tulum -
e San LuisPotosi K. Ciydad Valles _
N, - San Luis Pofo]si San Luis Potosi ) /
3 . Soledad de Graclano
) . San Lu;sfi)fom Sanchez
l Sinaloa ] Ahome \
Tabgsco. Centro \
R\ Tamaulipas Matamoros
. Tamaulipas Nuevo Laredo /’
e T Jamaulipas - Reynostn -
‘ Tamaulipas” - Tampico
Tamaulipas Victoria
Verogg:’zodﬁéggocuo \ Coatzacoalcos
Veracruz de Ignadio o
“de la Lloge Veracruz '/
: Yucatén : Mérida
) Zacatecas Guadalupe
\A--. } 7 T ( ] -
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Fuente: Eloborcclon pIOplG con informaaon contenida en Fo;os 15, 85y 111-132 del Expedlen‘re

\_
N

No incluye cldusulas de no competir o exclusividad /

Las Partes :ndlcon que el Contfrato de-Compraventa y los con’rro’ros accesorios que seran
celebrados como resultado de la Operocnon no contemplan cldusulas de no competiro’

excluswndod, por I gus MATC Digital y sus subsidiarids no tendrén limitaciones para
‘brindar el servicio de arrendamiento de sitios o otros proveedores de servicios de

felecomunlccaones moviles en las 142 (ciento cuarenta y dos) forres de
felecomumcocxones objeto de la Operoclon. I

/

)

/ .
2.2.  Objetivos de la Operaclén; / .

Las Pgr’res expresan el ob}e’nvo y los mohvos dela Opérocxon en lés siguientes ’rermlnos 6

INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

, 1) La Operoaon “tiene como objetivo crear valor para los accionistas de ambos

/

empresas a fraves de los beneficios proyectados de la operacion.” Ademds, /
permitird: ' /o , \

/ \
"Una explotacion mas eficiente de la infroesfrucfura-considerando ! nivel de

espec«:vhzac:on de MATC D/gn‘o/ 2n materia de arrendamlenfo de forres. Esto
es, la adduisicion de infraestructura adIC/ono/ que proviene de un prestador
actual de servicios de felecdmun:cac;ones el cual utiliza dicha infraestructuta |
anicamente para consumo interno de sus operaciones, permmra y facilitara
una mayor oferta de’ dichos servicios con mejor calidad considérando lca
neutralidad que. motiva a MA TC Digital a prestar los /serwc;os de
arrendarniento  a todos los oferentes dél mertado, Io” cudl no es

- 'comercmlmenfe viable si AXT EL retuviera la posesion de las torres mafer)a de
o Operoc;on ’

Generér economias de escala vy ~fortalecer Ias exusTem‘es “asi como
eﬁc:enc:os considerables réspecfo ala mfegroc;on de las forres lo que en
dltima instancia fe}vdra como consecuencia y se vera reflejade en una mayor
capac:dad de ofen‘a y de mejores cond;c:ones en el sector de Ias

i felecomun/caCfones en Mexico” y

e N
L =

¢ Fuente: Fojos 2y 3 det Exﬁedien’re. , o /

P
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«  Desde el punto de vista de AXTEL la Operacion “(...) tiene el potencial de
| . Incrementar oferta de-Ipfraestructura en el mercado naciondal (...)"a
' terceros Concgérononos lo cual facilitard (.. 5) ) la transmision de senales para
/la infegracion .de servicios infegrados de tecnologias de .lnformGC/_on y
comunicacién.” '

N

3) Para MATC Dlgn‘ol “la adquzsmon de dlChO infraestructura permitiré forfolecer su
oferta a nivel nacional forfolec;endo su posicion competitiva ante otros /ugadores
de d/cho mercado que actualmente se encuentran mejor posicionados.

Ademdas, le permitird “ampliar sus oporfun/dades de negocio g‘e\nerondo mayores
beneficios en materia de comparticion neutral en favor de fos distinfos cllentes del™

J mercado, ampliando la oferta de su_infraestructura a diversos proveedores de
servicios de telecomunicaciones fa vorec/endo q los distinfos oferentes actuales, I6
que repeércutird en ben?f/aos indirectos para los consum/dores flnoles

Tercero.- AcTucllzaclon delos umbroles de\noﬂﬂcdmon establecidos en la LFCE

El articulo 86 de lo LFCE estdaiblece umbrales especificos para las concentraciénes a p rtir
~de los cudles los Agen’res Econdmicos es’ron obligados. a nofificarlas I obfener

autorizacién antes de llevarlas a cabo. ]

Arf/culo 86. Las slgU/enfes concentraciones deben ser autorizadas por la Comisidn antes de
que se lleven a cabo:

S

~ .~

¢.J | : /

> i . Cuando el acto o sucesion de acfos que fes den brigen impliduen una oc/umulac«f»n Ln el

territorio nacional de activos o\ capital- “social superior al equivalente a ocha. miflones
cuatrocientas mil veces el salario mmlmo general diario-Vigente para el Dlsfm‘o Federal y en
la concenfrac;on participen dos © mds Agentes Econdmicos cuyas ventas anuales
ong:nadas en el feritorio nacional o actives en el feritorio nacional conjunta o
separadaments, importen mds de cuarenta y. ocho millones de veces el salario minimo
general diario vigi-)nfe para el Digfrh‘o Federal,

PR ‘

De acuerdo con el Contrato de Compraventa y la informacién proporcionada por las
Partes, la Operacion actualiza el supuesto de la froc01on Il del articulo 86 de la LFCE, por

! lo siguiente:
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K hﬁp //www dof.mx/nota_detalle. th')Codlqo-5423663&fechcx_27/01/2016 que establece:
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P J -
a) Lasucesidnde octos que le. don origen a Iobperoc:lon implican una agumulacién en
el ferritorio ncrmonol de qactivos cuyo volor Corresponde al monto total de la

fransaccién, que en el terriforio nacional asciende o la-cantidad «de
usD,” es

decir (14

pesos" Esta cifra es.superior a ocho- millones
cuatrocientas mil veces el valor diario de la Unidad de Medida y Actualizacion,?
equivalentes a 634 116,000 (se:smen’ros ’rreln’ro y/ cuatro millones ciento dieciséis mif)

pesos, 'y z . S
/ Ny ‘
b) Enla Operaciéon porﬂcipo MATC Digital, cuyos a%hvos alfreinta y uno de diciembre de
dos mil dieciséis en el territorio nacional .importan - (15)

pesos, cifra que
representa mas de cuarenta y ocho millones de veces el valor dlc(io de lc Unidad de

Medida y Actualizacién, que equivalen a 3,623,520,000 (tres mil setsctem‘@s veintitrés
mr!!Qnes qumrem‘os veinte mil) pesos. :

Cuarto.- Evaluacién de la oportunidad de notificacion de la Operacién

El articulo 87 de la LFCE establece lo siguiente: ; J
) “ARTTCULO 87.- Los Agenfes Econpdmicos deben obfener la aufonzac:on para realizar Ia

/
?lgugen fes supuesfos:

N

‘Elacto jundICO se perfeccione de conformldad conla Ieglslac:on apficable o, en su caso, se
cumplér la condicién suspensiva a la que esfe sujeto dicho acfo '

Se a/dquzera o se eferza direcita o indirectamente el con(rol de hecho o de derecho sobre

~otro Agénte Econdmico, o se @dqweran de hecho o de derecho activos, pan‘:c:pac:on én

fideicomisos, partes sociales o acciones de ofro Agente Econémico;

e

(16)

Fuente: Foja 15 del Expediente.

~.BSe utillzé un tipo de camblo de 17.6893 pesos por USD, correspondiente al fipo de cambio para solventar obligaciones
"denominadas en moneda extranjera pagaderas en la Repiblica Mexicana publicado por el Banco de México mds bagjo

durante los cinco dias anteriores al 31 de juliode 2017, fecha en la gue se reqlizd la notificacién,de la Operacién. Blo, de
conformidad con.el articulo 15, parrafo segundo, de los Disposiciones Regulatorias. ;

9 De conformidad con el articulo Tercero fransitorio del *DECRETO por el que se declara reformadas y adicionadas dlversas/
dlspos:aones de la Consfitucion Poliifica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de desindexacién del salario minimo”,
"publicado en'el Biario Oficial de la Federacion el 27 de ehero de 2016y disgenible en /

/

1 “lercero.- A la fecha de enfrada en wgor del presente Decrefo, todas las menciones al salario mlnlmo ‘como unidad
de cuenta, indice, base, medida o referencia para determinar la cuaniia de 1a3 oblrgaqones y supuestos previstos
2nlas leyes federa[es estatales, del Distrito, Federa! asf comoén cualquier dlspomc;orf Juridica que emane de fodas
/las anteriore se entenderdn referidas a la Unidad de Medida y Actualizacion.”

© g volor diario de la Unidad de Medida y Actualizacion aplicable es de 75.49 (setentd y cinco punto cuarenta y nueve)

pesos, correspondiente al dia anterior al 31 de julio de 2017, fecha enfa que se realizd la notificacion de la Cperacién. Elio,

de conformidad con el articulo 15, parrafo segundo, de las Disposiciones Regulatorias. Ver -

hitp://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/uma/default.aspx. . \ 1

e
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Se lleve al cabo la firma de un convenio de fusion entre los Agentes Econdmicos

involucrados, o b \ r
. Tratandose de una sucesion de actos, se perfeccione el Uifimo de ellos, por virtud del cual se
" rebasen los monfos establecidos en el artictilo anterior, J

(" b

Adiciondalmente, el parrafo primero del articulo 16 de las Disposiciones Regulatorias

es’roble?e lo siguiente: . | N A

'_" An‘fculo 7 6. Para efectos de los an‘:culos 86y 87, fraccion|, de la Ley, los Agen tes Econdmicos
puedén acordar su;efar la realizacion de una fransacc:on a la condicion suspéhsiva de -
obtenerla autorizacién del Instituto y/ deben hacer consfar que los actos relativos a la
fransacaon no produciran efecto alguno hasfa que se obfenga undar au{onzac;on por parte-
del Institufo o, en su caso, s& ent/endo que no fiene ob;ec:on en férminos de la Leyy se emita

la constancia respectiva. (.. bl
. A\

A efecto de llevar a cabo la Operacion, las Partes celebraron el treinta de junio de dos
mit dleCISle’re un Contrato de Comprovenfo sujeto a condiciones suspensivas, a fravés del
cual se eépecmcc que la Operaaon\ se llevard & cobo en cuatro actos a los que

denomina cierres, como se describe en la seccidn 2.1 de esta resolucion. - {

\
El primery segundo clerre fueron celebrados el treinta de junio y el tres de agosto de dos
mil diecisiete, respec‘nvamenfe sin que ambos actos requieran ser (nohﬁcodos al no

. superar los umbrales de ndtificacién relatives akarticulo 86 de la LFCE. C) T

Al respeo’ro los umt\)ro!es de no‘nﬁcocuon relativos al orhculo 86, fraccién I, de la LFCE se
actualizaron hasta el tercer olerre En esfe sentido, el Com‘rofo .de Compraventa-
establece que ningun cierre se Ilevoron a cobo cuando el mon’ro agregado excedo la
cantidad de 634,116,000 (selsolen’ros treinta y cuatro millones ciehto dieciséis mil) pesos Y
a menos de que dichas fransacciones sean cufo/nzodos por el Ins’n’ruto en ’rermlnos dela °
LFCE. \ N . (

N (
Conforme con lo om‘enor el ‘rercer\y cuarto cierre relo’r}vps a la Operacidn estén sujetos,

entre ofrcsf condruones suspensivas, a la obtencidon de la autorizacion del lns’rn‘ufo en
términos de la LFCE ﬁ s ,

, 1 |

Por lo anterior, la Operacién fue notificada oportunamente de conformidad con el
articulo 87, primer parrafo y fraccidn IV, de la LFCE, el cual establece que traténdose de -
una sucesion de actos, las Partes deben 'obtener la autorizacion para realizar -la

- /' \I\
/

s

-~

' Cifra equuvolem‘e a ocho millones cuatrocientas mil vecess el valor diario de lo Unidad de Medida y AcTuohzécnon de

acuerdo con la fraccién Hil, articulo 86, de la LFCE. {
Fuente: Anexo d.1.c. del Escrifo de Notificacion, Con‘rem'gjo enlas Fojas 15y 55-60 del Expediente, ‘ [
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concentracion am‘es de que se perfeocrone el c:cfo por virtud del cual se rebasen los
mon’ros es’roblecrdos en el orhouio 86 de la LFCE. - ;

Quinto.- Descripcién de las Pcm‘es i N

En las siguientes secciones se presentan las es‘rruc’ruros corporohvos y las actividades
economicos que rédiizan el Comprador vy el’ Vendedor asl jeomo las personas

relacionadas con éstos.
N

51\ Comprcrdor. MA TC Digital \

MATC DlngOl es una socnedod constituida conforme a las leyes mexzcor’ms segun-consta

en la éscritura publica de feoho cinco ée octubre de mil novecientos noventa y nueve. 12

Tiene como actividad la provxsxon del sewicio de orrendcmlem‘o de sitios en torres de
J telecomunicaciones. .‘ )

/
Con base en la informacion proporqronoda por IQS Partes, en el Cladro 3 se presenta la
mformacnon financiera consolldodo de MATC Digital. K

i Cuadro 3) leros financieras Consoiidgdqs de MAIC Digital .~ RN

Ingresos
Utllidad (perdldo) nefd

' Activos !
= ) Fuente: Elaboracién propia con |nformc1clér1 dei anexo d.1.g contenido en Foja 15 del Expediente.

(

~——

Accionistas

- Los accionistas de MATC Digftal son American Tower Corporation de México, S. de R.L. de
CV. (ATC de Mexico) y ATC Tower Services, LLC (ATC Tower Services). %o es’rruc’rura
accionaria se presen’rc enel Cuadro 4, la cucl nose mOdlfICOI’G en vnrtud de I Operocnon

N Cuadro 4. Acclonistas de MATC Dlgl’ral _ 1 O

) Méxbb
ATC Tower Services '°

| -

/

12 Escrn‘urg publica nimero cuoren’ro y}tres mil novecientos setenta ¥ tres, otorgada dnte la fe del ficenciado Robertd; ‘NUhez
y Banderq, entonces mular ce la Notaria Pabjica nimero uno de la Cludad de México. Fuente: Fojas 1118-1149 del

t  Expediente,
| w De acuerdo con. mformcclon del Expechente Foja 5, la sociedad ATC Tower Servnces esuna subsidk]rio indirecta, (19)

confrolada y propledad de ATC

\ / - Pagina 11 de 31
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A su vez, ATC de México es confrolgdo por Americanower Corporcmon (ATC),' por loque
MATC Digital es indlirectamente controlada por ATC.

Cuadro 5. Accionistas de ATC de Méxic\b

ATC
ATC Mexhold, LLC (ATC Mexhold )4

Total
Fuem‘e Elaboracién propia con informacion coQ\‘enxdc en Foja 5 del Expediente.

Conforme a lo presenTGdo por las Partes, MATC Digital per/ tenece al grupo.de interés

econdmico (GIE) denomlnagp American Tower, controlado ‘en ul’rlnpo instancla por ATC.

ATC es una compania prople’rona y operqdoro de iﬁfroes’rruc’ruro de comunicaciones

inaldmbricas y de rodaoglfusmn a mvel globol constituida como_empresa publica -

estadounidense cuyas’ ccmones\se listan en la Bqlso de Volores de Nuevo York,

- Elcapital social de ATC se presenta en el Cuadro 6y, por tratarse de una empresa publica, |

las Partes unlcomen’re identificaron a los accionistas que cuentan con 5% (cinco por:
P

ciento) o mas de lds acciones. . 0 \

\
K Cuadro 6. Accionistas de ATC

T. Rowe Price Associates, Inc.
- BlackRock, Inc.

The Vanguard Group ‘
Otros accionistas con menos Qel 5% de su 9opn‘cl
social -

! /

Fuente: Elaboracién propia con informacién contenida en foja 5 del Expediente.

De acuerdo con la informacién presentada por las Partes: ‘

g ¢ T Rowe Price.\Assooicr’res, Inc., BlackRock, Inc. y The Vanguard G/roup *(...) son

ferceros ajenos al grupo ecé(),ém(’co\hde (ATC y son firmas de inversion globales
> cuyas actividades son desconocidas para MATC Digital, ;'

| « Cadaunadelas gécionés d_e'l""copi’ral social de ATC oforga a su titular un derechg
de voto sobrelos asuntos que se discutan en las osor[:b!eas de accionistas. Asl, los”
i Ocolonls’ros con 5% (cinco por ciento) o mds de las acciones no ’rlengn una
por‘r;c:lpocxon significativa en el capital sociak de ATC, por lo cual no tienen la
facultad de pommpor o} lnfervemr enla foma de quISIOnes de ATC, y
‘ )
3 A o
)

N

' De acuerdo con Informcc:on del Expedenje Fo;a 5, la sociedad ATC Mexhold, LLC es una subsidiaria mdnrecto (22)
controlada y propledod de AIC.
3 Informacién contenida en Foja 5 del Expedler}\‘e.
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. Los facultades y cﬂ‘ribucuones pard la toma de decmones en ATC estan reservadas
L parasu consejo de administracion y su equipo directivo. !

\

e Todos los ocaomsfcs de ATC estan en posibilidad de recomendor a una persona
parg ser considerado candidato para ocupar un-puesto en el consejo de
adn\mrstrooron pero no fienen la facultad de desagnor ni de vetarlos.

e
+ Ninguno de los actudles miemibros del consejo de administracion de ATC ha sido

propuesto o nomino?o por los.acclonistas titulares del 5% (cinco por C|em‘o) 0 mas,
. porque:
"Los miembros-del Conse}o de Adminlsfraclon/se eligert anualmente por mayoria

de votos, por lo que mas de/(50% de los vozfos se requieren a efecto de elegiraun .

miembro del Consejo de Administracion qué hubiere sido nominado. ™
,. g

(De acuerdo con hechos notorios para el Instituto:” f
; /

a) BlackRock, Inc.y The Vonguord Group son fondos de invérsion que son accionistas *

minoritarios en sociedades que participan directa o indirectamente’en la provision
de servicios de felecomunicaciones y/o radiodifusion en México.™®

[
P) De acuerdo con informacién contenida en las resoluciones emitidas por el Pleno
del Instituto en los expedientes UCE/CNC-003-2014, UCE/CNC-OQ@QOl 4, UCE/CNC-

;
i £

! 14
s :

R

1% Informacién contenida en Foja 80 del Expedleme A
7 Constituyen hechos notorios para efectos de este cumplimxento los acontecimientos de dominio plblico, el confenido
de las paginas web de diversos agentes econdmicos y la documentcclon contenida en los expedientes que obren en sus
archivos. Slrven de base a lo anterior las siguientes tesis. I~

HECHOS NOTORIOS, CONCEPTOS GENERAL Y JURIDICO. EpOCCI Novena fpoca. Registro: 174899. Instancia: Pleno. Tipo de
Tesis: Jurisprudencia. Fuente: Semanario Judicial de la Federacién' y su Gacetaq, Tomo XX, Junno de 2006, Mofer:c(s)
Comuin. Tesis: P:/J. 74/2006, pagina 963.

HECHOS NOTORIOS, LOS MAGISTRADCS INTEGRANTES DE LOS TRIBUNALES COLEGIADOS DE C!RCUITO PUEDEN INVOCAR
CON ESE CARACTER LAS EJECUTORIAS QUE EMITIERON Y LOS DIFERENTES DATOS E INFORMACION CONTENIDOS EN DICHAS

. RESOLUCIONES Y EN LOS ASUNTOS QUE SE SIGAN ANTE LOS PROPIOS ORGANOS. Novena Epoca, Régistro ntmero 164049,
- Primer Tribunal Colegiado en Materias Penal v de Trabajo del Décimo Noveno Circuito, Tesis Junéprudencna, Semanario

Judicial de la Federacion y su Gaceta, Tomo XXX, Agosto de 2010, Materia Coman, Tesis: XIX, 1o, PTJ/4. pagina 2023.
HECHO NGTORIO. LO CONSTITUYEN LAS RESOLUCIONES DE LOS ORGANOS DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA FEDERAL QUE
SE REGISTRAN EN EL SISTEMA INTEGRAL DE SEGUIMIENTO DE EXPEDIENTES. Décima Epoca, Registro 2009054, Decmo Tribunal
Colegiado en Materia Civil de! Primer Circutto, Tesis Aislada, Gaceta del Semanario Judiclal de la Federacion, L|bro 18, Mayo
de 2015, Tomo {ll, Materla Comuan, Tesis .100.C.2K (1(50) pagina: 2187. f A"

PAGINAS WEB O ELECTRONICAS. SU CONTENIDO ES UN HECHO NOTORIO Y SUSCEPTIBLE DE SER VALORADO EN UNA DECISlON
JUDICIAL. Epocc -[Décima Epoca. Registro: 2004949. Instancia: Tribunales Colegiados de Circuito. Tipo de Tesis: Alslada.
Fuente: Sernanario Judicial de la Fedgkxcuon y su Goceto Libro XX\/I Noviembre de 2013, Torno 2. Materia(s): Civil. Tesis:
1.30.C.35 K (10a.),” cgmo 1373. x

8 Véase la inform Cipn contenida en las resoluciones emmdas,por el Pleno del Ipshfuto en los expedientes UCE/CNC-003™\
2014 UCE/CNC-006-2014, UCE/CNC-001-2015.y UCE/OLC-001-2014, cuyas versionss publ;cas ostan dlsponlbles en
“hitp://apps.ift.org.mx/publicdata/P: IFT_EXT 131114 225 Version Publica.pdf, /
hitp://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT 181214 282 Version Publica.pdf’™

hiip:/ fwww ift, orqu[sntesjdefcul‘r/ﬂles/conocenos/oleno/sesnones/ccuerdohqo/verszonpublrcop|ﬁexf29041586 pdf ¥
hiip://opps.titorg.mx/publicdata/Version Publica UCE P_IFT EXT 131016 25.pdf,

En la resolucién al expediente UCE/OLC-001-2016, se Identificd que The Vanguard Group era occuomsto de EchoStar
- Corporation, ol respecto, en ese documento se senald que The anguord Group no tenja control ni influencia significativa
sobre ésta difima.  ~._.. - . ~ 1
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001-2015 y UCE/OLC-001-2016, BlockRock Inc., respecto dl seCTor\ de
Telecomunicaciones, tiene por’nopocuones ocmononos enlas sociedadesEchoStar
Corporation, AT&T, Inc., América Movil, S AB. de C.V. (AI\/]X) y Grupo Televisa, S.AB.
/ de C.V. (GTV), todas con presencigf en Mex1co 9

.

) c) De acuerdo con el informe anual de ‘The Vongucrd Group para el ano dos mil
dieciséis, respecto al sector “Telecommunication’ Services”, ,éste tiene
participaciones accionarias en las socxegodes AT&T, Inc., Verizon Cg)mmumco’nons’

Inc., Level 3,/ Centurylink, Inc. y Frontier Comm mco’non# Corp.? Unicamente se
tiene conocimiento de la presencia en México de AT&T, Inc. y Level 3.

Las participaciones accionarias de esos fondos de inversion en las sociedades
identificadas no le oforgan la capacidad de confrolar, nila facultad para nombrar”
. s
N a mlémbros de érganos de declsmn oa directivos’ de esa sociedad. , kA

Por otfra porfe noj se identifica que T. Rowe Pnce Associates, lno] seq occmnls’ra en
socledades que participan directa o/ Indirectémente en la prOV|5|on\de servicios de

telecomunicaciones y/o radiodifusidn en México.
: » 4
Ofras sociedcdes donde pcrﬁcipa ATC en México o i

Ademos de MATC Dlgl’rcxl ATO cuenta con cinco subs:dlonos mexicanas: (1) MATC
Fibradptica, S. de R.L. de C.V. (MATC Fibradptica): (2) MATC Servicios, S. de R.L. de C. V.
- (MATC Servicios); (3) MATC Infriestructura, S. de R.L._deC.V. (MATC Infraestructura); (4) \
\._  Adquisiciones y Proyectos Inaldmbricos, S. de R.L de C.V. (Adqguisiciones y Proyectos
Inal@mibricos), y (6) ATC Latin America, S:A. de C.V, SOFOM, E.N.R. (ATC Latin America).

- - ) . ' PPNy <o] i
El Cuadro 7 presentd las estructuras accionarias de las subsidiarias mexicanas de ATC, las
cuales no s)e modificardn en virtud de la Operacidn.,

e
. - /

» Cuadro 7. Estructura acclonaria de las Subsidiarias de ATC en'México

de exxéo” o
ATC Tower Seryi_ces

MATC Fib;roépﬁco

9 Informacion disponible en: http://apps.ift.org.mx/publicdata/P IFT EXT 1311147225 Versnon Publica.pdf,
hitp://apps.ift.org.mx/publicdata/P IFT EXT 181214 282 Version Publica.pdf .

- httpi/ fwww ift.org.mix/sites/def gglf{ﬁles[congcenos[p leno/sesiones, [0cuerdohgo[vgrgongub[:cogﬁsm%d1586 pdf TV
¢« . hipiy//apps.ift.org. mx/publicdata/Verston Publica UCE P IFT_EXT 131016 25.pdf.

2 [nformacion disponible en hﬁDStI/\\Nww.vonqucxrd,corn/fund_slreDOﬁS/QAOODGf. J ]/ '
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: AdquIc;ones y Proyectos ATC de México
Inaldmbricos ATC Mexico Holding, LLC?

VoL N Total
. . -1 ATC Mexhold, LIC
ATC Latin America ATC Mexico Holding, LLC

Total
Fuente: Elaboracién propia con informacion conf/enidct en:Foja 5 del Expedienfe.

Con base enla informacion anterior, el siguiente diagramailustra la estructura corporativa
de ATC y sus subsidiarias en México, la cual no cambiard como resultado de la Operacion.

,Gréfico 1. Estructura Corporativa de ATC v sus subsidiarias Mexicanas

\ . :i

) T / - )
American Tower ! '
| Carporation | i
‘ (ATC) i .
7 ‘97 W= .
ATC Tower ) ATCde Me)aco i ATC M?XICO g ATC (,\liexho!d [/
Services | | Holding

7 ;
[_«z ﬂ

*ATC Latin America!

- ; (32)
_\ BT
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> |
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/ ,_ ¢
f o N i N
41) Soti ) A
r:‘.vs MATC Fibradptica &~ ' |
S P
. N ar \
Vi Infraestructura _ ! ~\
Fuente: E!ob;érocién propla. /
| .,/ ) PN - .
L :';__Acfividddes del _GIE (/*on’rro'lodo por ATC en‘México )

R ' .
Envirtud de las relomones patrimonialesy corpforo‘pvos que se’ presenfon en el numeral 51

( \\ ;"

o ¢ R /
7 ¢

7
2 De ocuerdo con snformcroon del Expediente, Foja. 5 la socledcd ATC Mexico Holdlng, HC esuna sub&dtono |nduec’fc,
onfrolodo y propledod de AIC.

de esfo resoluc1on se Identifica que el Comprador: MATC Digital, formo pcrte de un
__/

L

——
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conjunto de empresas en Mex:co que conformcn un GIE controlado en ulTlmo Instancia
| por ATC, el cual: "=/

a) Esun’propletario lndependlen‘r? operador y desarrollador lider de bienes raicés de
comumcgcnones molombncosy de rodlodlfusnon a nivel internacional. 2 -

\
Tiene una cartera global \que lncluye aproximadamente 148,000 sitios y

experimenta un crecsmlen’ro consfom‘e » /
Ademds de ofqu:lcr espacio en torres, ofrece soluciones Lde colococ;on )
personollzodos a través de SISTemos _de construccion, sistemas de antena

distribuidos <ZJ aire libre.y otras dpciones de derechos de paso, ’rejodos gestionados
y servicios que oceleron gl despliegue de la red

b)

<)

ATC a ’rroves ’de sus subsidiarias tiene oc’nvrdodes en Estados! Unidos, Argentina,
- Brasil, Chlie Colombia, Costa Rica, Francla, Alemomo Ghana, India, México,
Ni@‘erto, Perd, Suddafrica y Ugonddl\f“;

En México, particiba en la provisiSn de servicios “en el sector de
._ Telecomumcocuones en particular en el arrendamiento de sifios en torres
N pnncupolmen’re para Senvicios de telecomunicaciones movrles Actualmente, MATC

~ Fibradptica es la Unica sociedad que tiene ou’ronzodo un Tﬁulo de concesidn en\
_ este sector, como se presenfg en el Cuadro 8. N { \

N ' / ) g:ucdro 8. Actividades del GIE\con’rrocho por P\\TC en México

Construccién, operacién. administracién y dar o tomar en arrendamiento sitios en
torres. de telecomunicaciones y cualquier ofro tipo de estructuras de soporte e |-~
Instalaciones empleadas en la instalacidon de equipos de Telecomunlcocnones
Socledad tenedora de acciones.

Prestacion de servicios de telecomunicaciones, en especifico, el servicio de provision
de capacidad consistente en la emisidon, conduccion, fransmisién o recepcion de ||
signos, sefidles, escritos, imagenes, voz, datos o Informacién de cualquier naturaleza
a fravés del uso de filbra optica. Bl seis de septiembre de dos mif diecisiete, ef Pleno
del Instituto autorizé Una concesidn Unica comercial!

Prestacion\ de servicios de asistencla técnica, recursos humanos, Odmlmsfroﬁvos
contables, laborales, de asesoria y.consultoria. (

Prestacion de servicios profemonoles en relacién con la instalacién, operocion y {
mantenimiento de redes y dispositivos de ’relecomumcomones asi como servicios de

MATC Digital

ATC de México
[

4 MATC
Fibra ép’ricc

e MATC 'S/ervicios

MATC

| Infraestryctura

ingenieria, construccién y edificacion de obras.

e | Adquisiciones y
Proyectos
N Inalambricos

)

VA

"~

= -
’ Administracion y alquiler de blenes m}xebles e inmuebles.

| ATC Lgfin
I America

i

Sociedad financiera de objeto miltiple.

i

/

/ |

B ibid /
2 bid

e ( \

-

2 nformacion publica de ATC, disponible en h Q [[www americantower.com/corporateus/company/index.htm.
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Fuente: Elaboracion propia con mformomon/ proporcionada por tas Partes, del Regusno Pablice de Concesiones y Foja
4 del Expediente. { .
INOTd o
'1/ Bl diecisiete de qgosto de 2017, mediante oficio IFF/223/UCS/DG CTEL/1599/2017, o Dnrecccon General de
Concesiones de Telecomunicaciones (DGCT), adscrita a la Unidad de Concesiones y Serviclos (UCS) delinstituto, solicitd
a la DGCC emitir opinidn respecto a 1 (una) soliciilud de concesion Gnica para uso comercial a favor de MATC
Fibradptica, a fin de implementar una-red de fibra Optica para prestar el servicio de prowsxon de capacidad en Ledn,
Municipio de Ledn de los Aldama; Stlco de la Victoria, Municipio de Silao de la Victoria, y Guandjuato, Municipio de
Guanajuato, en el Estado de Guangjuaio. La DEGCC emitidé opinidén en materia de competencia econdmica de esta
solicitud, el 22 de agosto de 2017 mediante oficio |FT/226/UCE/DG CCON/543/2017.
Al respecto, mediante Acuerdo P/FT/060917 /541, cprobcdo por el Pleno del Instituto én su XXXVI Sesion Ordinaria
celebrada’el seis de septiembre de dos mil diecisiete, Ou’ronzo un fitulo de concesién lnica para uso comercial a favor
de MATC Fxbrcophco y

)

MATC Digital, Comprador se dedica & la provisién del serwc:o de arrendamiento de sitios
en forres de telecomynicaciones (infraestructura pasiva) a proveedores de servicios de
teleeomunicaciones, principalmente, movnles ’ '

- \
-

Antecedentes relevantes del GIE controlado por ATC en México

De acuerdo con inforrﬁoofién contenida en precedentes decisorios del Pleno de la extinta
Comisién Federal de Compefené)io (CFC), se identifican tres transacciones a fravés de las
cuales el Grupo de Inferés Econdmico encabezado por ATC adquirid” mfroesfrucfura
pos:vc de telecomunicaciones en el territorio nctmonoi )

i) Elveintiséls de néviembre de dos mil doce, cuTonzo la concentraciéon por la que

MATC Digital adquirid 827 (ochocientas veintisiete) forres de Telecomtfnicczorones—f3

propiedad de AXTEL (expediente CNT-079-2012). %

ip\ El velntiséis de nowembre de dos mil doce, QUTOHZO la concéntromon por la que
MATC Digital compré 210 (doscientas diez), torres de Tetecomunlcomones
propiedad de Pegaso PCS, S.A. de C.V. (expediente CNT- 075-201 2).%

\

m) Elcuatrode sephembre de dos m|| tfrece, autorizé que MATC Digital comprara 1,666
(mil seiscientos sesentaly sQ[s) smos de ’relecomunlcoo[ones a Nil Dlgn‘ol S. de R.L.
| de C.V. (expediente CNT-082-2013).%

/
En las tres resoluciones refendc:s la CFC determind que se frataban de
desconcenfrqc|ones/desv1nculc:cnones de tomes de telecomunicaciones de
concesionarios que on‘res de las concentraciones se dedicaban a usos propios y, después
" de las Concenfracnones MATC D\lgn‘ol podrlo arrendar los espacios a cualquner tercero,
homendo mc:s eﬂcien‘re Su Uso. / \ o \

[ £ e \

-

-
% Verslén publica dlspomble en:

hitp://www.cofece.mx: 8080[cfcresoluc10nes[docs[ConcenTrcctones[V438[1 911 6990§_p3f#secrch~ MATC Digital
2 \fersidn publica dlspomble‘en

hitp:/fwww.cofece.mx: 8080[c?ge§g gg Qnesldocs[ConcenTrccaones[VASSZ1 /1699024, pdf#seclrch_ MATC Digitai
7 \ersion publica disponjble en:

hitp:/fwww. cofece mx: 8080/cfcresoluciones/docs/Concen‘rrac:oneslvzl%/d?/ 1772888. pdf

/
S
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N 5.2 Vendedor: AXTEL ’
{ N, . L A
~.  AXIEL es una sociedad constituida conforme a las leyes mexicanas, segin consta en la

) escritura publica de fecha veintidds de julio dé mil novecientos noventa y-cuatro,® y
~desde elquince de febrero de dos mil dueasels _estd sujeta al control de Alfa, S.AB. de "
C V. (Alfa) y\sus acaighistas, \ ) . w 4

\ -

Cambilos es’rrucfuroles reclentes

i -

El quxnce dej junio de dos mil dieciséis, Alfa, a fraveés de su subsidiaria Alestra, S. de R.L. de
CV. (Alesfro) quumo el confrol de AXTELimediante una concentracion de la gue dieron
qvxso al'Instituto al glo siguiente en términos del articulo Novgno Transitorio del Decreto
A que expidié la LFTR, el cudl se tramité en el expedlem‘e AVC-001-2016.% El diecisiete de
1 junio'de dos mil dIeClSeIS el Pleno del Instituto® resolvré que la concentracion actualizé los
/ incisos a. a d. establecidos en el primer pdrrafo del articulo NOVené) Transiforio de>la LFTR
Y, en consecuencia, se encom‘ro en el supuesfo de no requenr Io Ou’ronzocaon del Plenc
- de este instituto Federal de Telecomunicaciones. ( ~ ;

.

Pos’renormem‘e en ’rerr;}mos del quinto porrofo del; orhcu!o l\}oveno Transitorioc del Deore‘ro
que expidio la LFIR, esa concentracién se sujetdé a una investigaciéon para determinar si
existia poder sustancial en el mercado de redes de telecomunicaciones que presten
servicios de voz, datos o video, la cual se radicd en el expediente nimero Al/ DC- 002-2016. )
~ El veinticinco de octubre de dos mil dieciséis el Pleno del Instituto resolvno‘“ que no existian

~ elementos suficientes para determinar que, \como resulfado de esa concentracion,
existieran agentes econdmicos con poder sustancial en el (los) mercado(s) de redes de
telecomunicaciones gue presten servicios dejVOZ“dGTOS o video, a nivel nooronol estatal, )
regional y/o local. : _ N

Posteriorménte, en acfos distintos, AXTEL fusionc’;} por incorpokrocrén a Alestra, 1o que se
formalizd mediante escritura plblica de fecha veintisiete de abril de dos mil diecisiete y
surtié efectos a porhr del primero ge mayo de dos mil diecisiete, El capital social de AXTEL
no se modificd y, como sociedad subsistente, -adquird los, de,(rechos y obligaciones de
, ’@’ , Alestra. 2 Eg \fu5|on no se notifics dl Instituto en términos de la LFCE, pues se tratd de una

reestructuracion corporohvo Las Porfes solo informaron al | nsh’ru’ro de la misma el Trenn’ro
N\ : | \
\ ( 2 Escritura pablica némero tﬁ]es mil seiscientos ochénta, oforgada ante la fe del licenciado Rodoifo Vela de Ledn, entonces
\ titular de la Notaria iubhco Umero ochenta de la <:|ud%5 99 Monterrey, Nuevo Ledn. Fuente: Foja 3 del Expediente.
‘ J Expediente relative al Aviso de Concentracion por Fusidn conforme al articulo Noveno Transitorio de la LFTR, de AXTEL y
./ Onexa, S.A. de CV., éstaitima, anfes de la fusién, era subsidiaria de Alfa. oo, .
/ 0 Mediante Acuerdo P/IFT/EXT/170616/16 emitido en Io IX Sesion Extraordinaria. Version pubhco disponible en
htip://www.ift.org.mx/sites/default/files/conocenos/plen o/sestones/ocuerdollqc/versuonpubllccucemﬁexﬂ7061616.pdf.
a Mecﬂcnn‘[e Acuerdo P/IFT/251016/585 emitido en su XXXV Sesidn Ordinaria, Versidon publica dtsponlbie en
hip://opps.ift.org.mx/publicdata/Publica_AI_P_IFT_251016_585. Rdf
%2 Escritura pablica nimero diecisiete mil ochocientos cincuenta'y tres, otorgada cn're la fe det hcencmdo Cortos Montafno
Pedraza, enfoncas titular de la Notaridd Publxco nimero ciento treinta de la cludad de Monterrey, Nuevo Ledn. Fuente: Fojas
3y 15 del Expediente. N \\ L

\

— Y
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de mayo vy el uno de Junlo de\ dos mil diecisiete, en términos del _articulo 112, porrofO\

quinto, de la LFTR. - -
" /

Actividades Econdmicas

! |
En virtud de los parrafos anteriores, en la actualidad subsisten las sociedades Alfa, AXTEL

y sus subsidiarias, mientras que Alestra desaparecié como sociedod fusionada

\ {
Alfou a través de AXIEL y sus subsidiarias,” cuenta con titulos 'de Concesron porq instalar,
operar y explo‘rc:r redes pub!xcos de telecomunicaciones y de espectro rod:oelec’rrrco

) parg_ p\esfor los s:gwerfres servicios de telecomunicaciongs:
« Telefonia fijo; - {
* Acceso alnternét fijo;
4 e Interconexién para terminacion fija,
o Television res’rrir/-wgido, vy f ) \
« Enlaces dedicados. i

Para bpndor los seryicios ou’ronzodos por los titulos.de concesidn, el GIE con’rrolado por ¢

Alfa‘cuenta con un to‘rol de torres de'telecomunicaciones, /

S de los cudles 142 (ciento cuarenta y dos) son objeto de la Operacion. N y
o Sex’ro.— Evaluacion de la Operacion
AN
6.1.  Criterlos de la LFCE para evalucn; la Operac:on !
! "
L c:r’nsulo 63 de la LFCE ‘establece que se conslderardn los sngu@n‘(es elementos para
| ,_]\;}\ “determinar si una concen‘rrcfcaon debe o no ser ‘autorizada: /
- ), =.\

I. El mercado relevante, en los férminos prescrif'ps;’e‘h esta %ey;

oo, _ I La identificacion de los principales agentes econdmicos que abastecen el merchdb de
JG/. 1 que se trate, el andlisis de su poder en el mercado relevante, ,ﬁje acuerdo con esfc% Ley, ef
~ grado de concem‘rgaon en dicho mercado; . L

i Los efecfos de la concentracién en el mércado relevante éon respecto a los demas

compeﬁdores y demandantes del bien o servicio, asi como en ofros mercados y ogenfes

, economlcos relac:onados ‘ /

/

v, La pérhc:pac;on delos lnvolucrados en la concen frac;on en ofros agentes econdmicos y
la ,oarﬁCIpaclon de otros agentes econom/cos/ en los involucrados en la concenfracion
SIempre que d/{{hos agentes econdmicos participen directa o indlirectamente én el mercado

( . { ¥ Inforfnacion presentada por las Partes, confenida en el expediente AVC—OO]-QQMS y del RPC del Instituto.
N 3y . . I 7 3
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{ relevanfe o en mercados relacionados. Cuando no sea posible ( identificar dicha
\ pdirticipacién, esta circunstancia deberd guedor plenamente justificada;

V. Los elementos que aporten los agepfes econémicos para acreditar la mgyor eﬁczenc:a
del mercado quese lograria derivada de la concentracion y que-incidird favorablemenfe
en el proceso de competencia y libre concurrenc:a Q L

\
V. los demas criterios e msfrumen’ros onolmcos que se estcblezcon en las DlSpOSlCIOﬂeS.

Regulatorias y los criterios técnicos.” J S | ‘ )
: 7

' - _ /
En correlacion con la fraccion il del articulo 63 de la LFCE, el arficulo 64 de |a LFCE
establece que se considerardn cor'Qo indicios </je que una concentracion esilicita cuando

éstar.. | s ™~
)
*(...) » 1
. Confiera o pueda conferif al fL{S/onanfe al adquirente o Agente Econdmico resultante de
la concentracion, poder sustancial en ios férminos de esfa Ley, o incremente o pueda
incrementar dicho poder sustancial, con lo cual se pueda obstaculizar, dtsmmu:r dariar o
impedir la libre concurrencia y la competencia econémica;

il. Tenga o pueda tener por objetfo o efecto establecer barreras a la enfrada, impedir a
ferceros ef agceso al mercado [elevanfe a mercados relaczonados O a insumos esenciales,
o) b’espiazar Qa ofros Agem‘es Economtcpy -

ill. Tenga por objefo o efecto facmfar susfanc:almenfe a los parficipantes en dicha
concentracién el ejercicio de conductas pthIbIdCls por esta Ley, y particularmente, de las
prachcas monopollcas

ConSIderondo ambgs disposiciones, el andlisis de los efecTos de una concentracién se
debe orientar a identificar si tiene el objeto o el efecTo de: a) conferir o incrementar el
poder sustancial, b) establecer{barreras a- A Bntrada, |mped|r a terceros el acceso al
mercodo relevante, a mer@odos relacionados o a insuMos esenciales y/o ¢) f(hcmfcxr el
ejercicio-de conducfo% prohibidas porla LFCE. - T [

Con fundamento en estas disposiciones normohvos a confinuacién se presenta el OHOJISIS

de loé Agentes Econom[cos que pClFTICIpCIrQn en la Operoc(on (seccion 6.2);

actividades econdmicas involucradas (seccion 6.3); vy losefectos que podnq generar Io

Operocnon en el proceso de competencia econdmicay, hbre concurrencia. (seccuon 6. 4)

~

6.2, quphﬂcaclon de GIE que participaran en-la Operacion

De ocuerdb con la informacion prelsen’rodo én el Considerando Quinto.- , se identifica
que en la Operacion participaran dos(GIE: ' [ /i /,!

.o H GIE .controlado por ATC al que pen‘enecen ademas'ATC de México Y MATC Digital,
i & 'asi como sus cinco sub3|d|gncs en México (MATC Fibradptica, MATC Serviclos, MATC
(/ L | \ /
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4 “Infraestructura, ATC Lohn America vy Adqwsmones y Proyecfos Inalédmbricos),
|den‘nﬁcodcs enel Cuodro73"y~ ' : /

)
o Alfa/AXTEL, como s&- deflne enla secc:lon 5.2 de’esta resoluolon

s
V4

En atencidn al arficulo 63, fraccion 1V, de la LFCE, no se identifica que en México: () el GIE
controlado por ATC participe en ofros Agentes Econdrhicos que concyrran en la provisién
de servicios coincidente, y (i) en el GIE controlado por ATC participen o’r<os Agentes
Econdmicos en la pravision de servicios coincidentes. s
Ve |
6.3. Servicio en el que fiene efectos la Operacion \ ~

Coméorme a lo expuesto en el Considerando Segundo y Quinto, la Operacién implica la
SN adquisicion” por parte de MATC Digital de 142 (cien’ro\ cuarenta - y dos) torres de
"""Telecomunlcoc:lones propledod de AXTEL, MATC Dlgl’rol es una socredcd dedicada a la

| F/Jrows'on _del servicio de arrendamiento de sitios en tforres de' ’relecomumcoc:ones y
ttlizarg Iés 142 (ciento cuorem‘o y-dos) torres de ’reiecomunlcctcrones objeto de la

operaolcy\ para ese fin. \

\ ! ‘ !
/ Previamente a la Operomon AXTEL emplea esas 142 (ciento cuoren’fo y dos) torres de
‘f . telecomunicaciones para prestar los servicios que le han sido concesionados; y no brinda
SeeréIOS de arrendamiento de sitios. . , < BN

6. 3 1. Sen;icio de arrendamiento de sitios en torres de felecomunicacioneé

En esta seccidn se analiza el servicio de arrendomlen’ro de sitios (i.e. espomos fi sncos) en
torres _de telecomunicaciones (Servicio), el cual puede inelulr elemem‘os ouxmores
" conforme al arficulo 58 de la LFCE, en relacidn con el articulo 63, fraccion 1, dela LFCE.

. \:‘:} Lastorres $on elementos de infraestructura pasiva que demandan ‘rercerés\ concesionarios

Q, y operadores de telecomunicaciones para instalar su infraestructura activa (e antenas y

"~ Jequipo de Telecomumcacuones) gue les /permiten proveer servicios de
telecomunicaciones cl usuario fmol S N N

Las torres pueden ublcorse en pred|os oen techos de edificios. Su instalacion incluye una
: »es’rrucfuro de acero’que sirve-de torre, cuya altura suele ser de entre 20I(ve|n’re) y 60
(sesenta) me’rros de ol‘ru(o ¢ los elementos que permiten su funclonamiento, como son: Q)
/. obra civil (e]. .c_|men‘rccnor_1, muro perimetral, sisterna eléctrico, sistema de pararrayos e
lluminacion); y (i) eléctricos (). fuentes de energia, cables e interruptores).
S N . /

MEn el enTendido que la de’re\r\mmoclon del GIE controtado por. ATC en esta Resclucién no prejuzga sobre la dsmensnon e
integrantes de Tal Agen’re Econom|co en ofras deassones o resoluciones emifidas por el !ns‘nfufo :

‘I
N, 3 N
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La Provision de Sitios para Teleoomumcczc:lones es una actividad que no requiere
C ncesronl No obstante, su desarrollo requiere de permisos y autorizaciones de orden

federal®® y estatal o municipal.® {

En la provisién del Servicio por’ricipon'"”, M

Concesxoncrios Y operodores de redes pubhcos de felecomumcoolones (RPD

vemcolmem‘e m’regrados) aungue no es’ron impedidos legalmente para dor

_ acceso a terceros. Entre los concesionarios, Unicamente los per'rene&aenfes al

\ Grupo de Interés Economico declarado “como _Agente Econdmico

Preponderante en el sector de Telecomunicaciones (AEPT)*” estén sufetos a

.medigd’s especificas que les obligan a dar acceso en condiciones no

discrirhinaforias a su Infraestructura Pasiva, incluyendo sitios y torres, en los
términos ordenados por el InaTiTuTo‘. 3% AXTEL no es parte del AEPT.

(i) Proveedores independientes, como es el caso de ATC, que desarrollan sitios e
" instalan forres para arrenddr su uso a terceros ooncesmnonos y operadores de
servicios de felecomunicaclones. \

L&s Parfes informan gue latendencia en el settor es que los concesionarios y operodorés
deRPTesen mayor meqlda arrendar los elementos de Infroesfrucfuro Pasiva, lnCIUIdOS’r los
,siflos 'y las térres, o proveedores especializados, frenfe a lowoh‘emo’nvg de invertir y
" desarrollar en sitios y torres proplosKPor ello, afirman que se “beneficia al usuario final ya
que se abre y promueve e/ compan‘/r infraestructura, fo que _se fraduce en uso mds"
eficiente de los activos.”® '

. . ) : . ‘// ~ ‘\"
Las torres due son ob;e& o de la Operacion; una vez adquiridas por el Grupo de !n\eres
Econdmico controlado por ATC, se destinaran a la provision del Servicio principaimente
para los usos demondodos por.concesionarios y operadores de RPTque preskonr servicios

% Por ejemplo, de la Direccidn Gengrol de Aeroncuhco Civil o el Instituto Nacional de Anﬁropologno e Historia.

3 Tales como licencias de uso de suelo, permisos de construccldn, anuencias vecinoles o'de junifas ejidales, segtn el tipo
de terreno y la configuracion del sitio en cuestion.

37 Ver “Resolucion mediante la cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunlcaaones determina al grupo de inferés
econdmico del que forma parfe América Movil, S.A.B. de C.V., Teléfonos de Méxicq, S.A.B. de C.V., Teléfonos del Noroeste,
S.A.de C V. Rad:oméw'l Dipsa, S.A. de C.V., Grupo Carso, S.A.B. de C. V y Grupo Flnanc:ero Inbursa, S.A.B. ds C.V,, como
Agente Econdmico Preponderante en el sector de telecomunicaciones y le impone las medidas necesarias para evitar
que se afecte la competencia y libre concurrencia® (Resolucién de Preponderancia en Telecomunicacionss), duspomble
«en: http:/fwww.ift. org.mx/sites/default/fles/p ift ext 060314 76 version publica hoja. bdf.

98 Ep ‘rérmlnos de la medida Septuagésima del anexo que contiene las medidas pdro servicios de telecomumcocnones
maoviles gue debe cumplir el AEPT, de la Resolucion de Preponderancia en Telecomunicaciones, el Instituto se comprometid
arealizar una evaluacion del impagcto de los medidas establecidas en términos de competencia econdmica cada 2 (dos)
anos @ efec’ro\de suprirmir, modificar o en su caso establecer nuevas medidas. Derivado de esa revision! el veintisiete de
febrero'de dos mil diecisiete, se emifio la “Resolucién medianfe la cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones
suprime, modifica y adiciona las medidas impuestas al Agenfe Econdmico Preponderante en el “Sector de
Telecomunicaciones medla(rfe Resoluciéh de foecha 6 de marzo de 2014, opro?:vda medidnte’ Acuerdo
PAFT/EXT/060314/76" . Resclucion disponible en: /

htp://www.ift.org mx/sites/default/files/c onocenos/pleno/se5|0nes/ccuerdomglol’rfeﬂﬂoz1 71 19verpub 2 Ddf

» Fuente: Foja 6 del Expediente. /
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moviles. Los principales clientes de MATC Digital son:
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ge los

e le representan o

mgresos obtenidos por el arrendamiento de sitios en torres de telecomunicaciones.

6 3.2. Dimenslon .Geogrdfica
~

Las 142 (Clen'ro Cuoren’r y dos) forres de feleoomumcoaones objetfo de la Operooaon se
ubican én 24 (velnncuol‘fro) entidades federativas del pais, dlSTrlbUIdOS en 58 (cincuentay

ocho) mumcnplos y7 (siefe) delegomones de la Ciudad de México. ’ {

7

P

-

En fodas las Iooolldodes lqenhﬂcodos el GIE gdqu:rienfe controlado Joor ATC ya Tlene

torres de telecomunicaciohes, como se muestrd en el siguiente cuadro.

Cuadro 9. Torres de AXIEL objeto de la Operacién y torres del GIE controlado por ATC \

/o _anivel Munlcipio/Delegcchon

e

i Aguascalientes

Aguascdalientes

Buja California ‘Tijuang
Baja Caljfomia Mexicali /
Campeche Campeche i
Caompeche - Carmen
Chihuahua Chihughtla
Chihuahua Judrez
Ciudad de México Alvaro Obregén
Giudad de México Azcapotzalco
Ciudad de México Benito Judrez
Ciudad de México ‘Coyoacadn
Ciudad de México Cugjimalpa de Morelos
Ciudad de México Cuauhtémoc
! Ciudad de México Miquel Hdalgo
Ciudad de México Tlalpan
Coahuila Ramos Arizpe
Cogahuila - Sditillo
Coahuila s Torredn ™y

{ Durango ! Durango ' __

A Durango , ! G6mez Palacio
Guanajuato ] Celaya
Guangjuato Guangjuato
Guanajuato / Ledn

Guérrero Acapulco de Judrez
Hidalgo Pachuca de Soto
Jalisco El Salio
Jalisco "7 Guaddaldgiara /

- Jalisco Ocotlan
Jalisco Tepatitlan d& Morslos

Jallsco L Zapdpan
/Esfodo de México - Atizapan de Zaragoza

Cuautiitlén lzcalli

\,

Estado de Mexxc_o

-

N

\
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Estado de México Metepec

Estado de México Texcoco
Estado de México v Tlalnepantia de Baz
Estado de México Toluca .
Morelos Jiutepec / Y
Nuevo Ledn Apodaca
Nuevo Ledn \  General Escobedo
Nuevo Ledn. ] 'Guadalupe \
Nuevo Ledn Monterrey
Nuevo Leén San Nicolds de los Garza
Nuevo Ledn San Pedro Garza Gaicia
Nuevo Ledn Santa Catarina
Puebla Puebla \ \
Plebla ~~San Andrés Cholula
. Querétaro - El Marqués
Querdtaro '/ Querétaro
Quintana Roo Benito Juédiez
QuintanaRoo  / Solidaoridad
cintana Roo | B Tulum
San Luis Potost/ Ciudad Valles )

San Luis Potos] San Luis Potosi

San Lais Potosi Soledad de Graciano Sanchez

Sinaloa Ahome |
Tabasco T Cenfro '/
Tamatilipas \ 7 Matamoros
Tamauflipas ‘ Nuevo Laredo
7 Tamaulipas 10 -~ Reynosa
' Tamaulipas ; Tampico
T Tamdulipas Victoria
Veracruz dLe Igntacio de la | Coatzacoalcos N
lave L
Veracruz de Ignacio de la Veraciuz
Have
Yycatan Mérida
Zacatecas ™ Guadalupe B
: - Totdl 142

. t -
Fuente: Elaboradién propia con informacion ion‘renldc en FcPJcs 15,85y 111- ]32 del Expediente.
Nota: ' /-
1/ El ndmero de torres que se r:fresemo en este cuadro corresponds al presentcxdo por iis Partes en escrito en
alcance al Eséiito de ﬁ)esahogo de Prevencién, el freinta de agosto de dos mil diecisiete, Esta informacion
corre§ponde al nu)v’,nero de torres de telecomunicaciones dp ATC en México, asi las involucradas en la
Operacién, por municipio ¥ entidad federativa en la que se ubican.

En términos del ar lculo 58 de la LFCE y su correlacionade, articulo 63; fracclon |, de la |
LFCE, las Partes prOponen una dimensién geogroﬂcc: noaonczl parael Se/c\/lclo y sehalan
que no es local - con base en los snguien’res elemem‘os {

. ,/

® informaclén contfenida en Fojas 82 y135 del Expédiente. /
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b) Los principales usuarios del Servicio operan @ nivel ncmonol En este sentido, mdxcon

—~

e /" INSTITUTO FEDERAL DE

N7 TELECOMUNICACIONES
Q) Por el lado de la demanda, los operodores de ArefecébmunlC(:iClones requieren el

Serviclo en distintas ublicaclones para ofender s neoesxdodes de sus Usliarios a nivel
nacional, o bien, en la mayor parte del pais. Esto es, demonc}an los servicios tomando
en conmderoc:lon‘ la oferta disponible en todo el tertitorio naciondl. Los usuarios del
Servicio requieren de espacio en torres en; diversos sitios dentro del territorio nacional
o grandes partes del mismo, para poder desplegar RPT m’regraies y robustas que les
pérmita competir a njvel naclonal. En el mercado no ocurre que los concesionarios y
operadores de RPT soliciten, negocien y ocuerden anicamente con los proveedores
qgue oferten el SerVIClo en cada locohdad pues su demanda resulta de las
necesudades paro toda su red. :

que los_principales clientes de MATC\D@TGI Lson:
I < i< ropresenton o de los

lngresos obtenidos por él arrendamiento de sitlos en forres de telecomunicaciones,

¢) Porellado de la oferta, los proveedores ofreceny negodcm los términos de acceso al

Serviclo en todo el pcus o la mayolparte.

d) Asl, los proveedores del Servicio compiten a nivel nécnonol por los clientes que

/

-

demandcn\ distintas CombI@CIones de localidades y capacidades en el territorio
nacional o en la mayor parte del pais. La demanda y, por-ende, las negocmc;ones Y
la competenolcu no se desarrolla en omh)rros locales.

. -
e) Por lo anterior, los precios y el desarrolio de sitios Y torres se determinan entre la oferta

/ y la demanda que operan de forma noceonol K ; /

Ve

/J

Ademcs delas 9ons;deroosones de las Pon‘es se tiene que el nimero de Torres que MATC

Dlgn‘cﬂ adquirird de AXT{EL

N

Representa apenas IIKEIEG_—_— N - c>imccdcmento

z B E R R
del total de torres instaladas a nivel nacional, y

Tampoco es significativo en los municipios donde se genera el traslape: () en Tjuana

=la Operacion generaria la acumulacion de SR que en términos

porcentudes ogregcn_ v (@ enlcs demds

Iocohdodes el Comprador incrementa su copocxdod enire | Torres

Conforme CI| orhculo 63, froccron Il /de lc LFCE y de ocuerdo con Ia informacion

-/

L,
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~deRPT midviles, actuamente existen 2 (dosj proveedores principales del Setvicio: Telesites,
S.A.B. de C.V. y subsidiarias (T elesh‘es) y el GIE controlado por ATC.

Telesites, S A.B. de C.V,, fue constituida como resultado de la escision de América Movil,
S.A.B. de C.V. que forma padrte del AEPT. En esa transaccién recibio en propledod 11,766

~(once mil setecientas sesenta y seis) forres de, telecomunicaciones y, actualmente,

BN

reporta 14,917 (catorce mil novecientas diecisiete) torres.”! /

Lag Partes informan que no cuen’ro con datos del tamano fotal del mercado, puesto qué

" no existe una base de datos o m{ormocxon para tal efecto; y, por ello, no pueden estimdr

de forma corﬁﬁoble las participaciones de AXTEL y MATC Dlgn‘cnl

No obstante, reportan la  informacion contenida en estudios de ‘la empre_;so/]
TowerXchange sobre la cantidad de torres y mdstiles en azotea’ qin "equipos/ de

telecomunicaciones instalados en el padis por[pr0veedor y sus participaciones. Esta

informacion sirve para identificar y estimar las portucxpacnones de Mexico Tower Partners, -~
[IMT, Centennial, Torrecom y otfros opegodores de mehor fomono La InfOFmOCIOH sobre
Mex co Tower Partners conncrde con la reportada por ese ogem‘e e\conomlco en dos mil
trece, que obra en un expediente de este Instituto,” Por ofra parte, la mformacnon para
MATC Digital y AXTEL fue repor’rodo por las Partes en éste Expediente; yla correspondienfe

S~

e
a Telesites se tfomd del ler. repor’re trimestral del ano 2017 de Telesﬁes La Informomon
disponible, se presenta en el siguiente cuadro. ' _
Cuadro 10. Participaciones a nivel ncclonéxl en torres de telecomunicaclones antesy
- después de la Operacidon
Telesites e

GIE controlado por ATC (a través de MATC Digital)?
Mexico Tower Porfners

IE \
Centennial® : s i
Torrecom® o
\ ) Objeto de la Operacién
3 i
AXTEL Permanecen con AXTEL" ’

Oftros *¥§ ~

! Total nacional
Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionadcx por las Partes (ai 2° tnmesfre de 2017), contenida en Foia 7 del Expediente.
Notas:
1/ TowerXchange reporta que Telesites posee un total de| torres de Telecomunlccclones. La pagina

deinternet de Telesites, en su 1er. Reporte kimestral para el ang 2017, reporta untotal de 14,917 (catorce mil novecientas diecisiete) torres
€ P < IHOIC y

AN

4 Informocién pablica de su pdging de intemnet, en su ler. Repo'rTe Trimestral 2017, disponible en;
https://www.lelesites.com.mx/pdf/Telesites/Informacion- lnver3|on|s’ras/ReDortes-TnmesTroles/QO1 7/SITES-1ER-TRIM-2017.pdf.

!nformaclon publica
2 yiér “Resolucion mediante la cual el Pleno del Institufo Federal deTelecomunicaciones autoriza que se real/ce la

" ‘concentracion radicada bajo el expediente No. UCE/CNC-007-2014, noftificada por Mexico Tower Pariners, S.A.P.. de C.V.

y TGA Tower Ventures, SA. de C.V.”, disponible en: hﬁp //cpps ift.org. mx/pubhcdo’rc/vppnﬁ] 8031593.pdf. Y.

) .
/ \ } _ Y chmo 26 de 31




S ' INSTITUTO FEDERAL DE
;o TELECOMUNICACIONES

de telecomunicaciones. Debido a que la diferencia en lainformacisn no cambia las conclusiones, se utiiza la de TowerXchapge pues ésta

- fue aporfada por las Partes.
2/ TowerXchange reporta que el GIE contiolado por ATC posee un folal de o/re de
) telécomunicaciones, No obstante, las Partes reportaron ai Instituto un totai de tor s de
< telecomunicaciones, por lo que sé utilizé esta conﬂdodporo’hocer el andlisis correspongiente en materia de competencia econ?mlcc

3/ La mediciéndé porﬂcnpocxones de Mercado supone que'AXTEL podria participar en la provisién del Servicio.

4/ Incluye a Intelli Site Solutions, Conex(QMC), MX Towers, Uniti Towers y Estimated MNO captive towers, .

/ 5/ Informacién obtenida de los estudios de la empresa TowerXchange sobre la conhdcd de torres'y mastiles en azotea con equipos de

" felecomunicaciones instalados en el pais. Esta informacién puede subestimar la parficipocién de estos agentes econdmicos, de los
menores porhqg ntes del mercado, pero no modifica las conclusiones, puas cuclquler numero mayor Teduciria los efectos eshmodos de

la Operacion en el Sexvicio. - ; ) i
N i

En el Cuadrg 10 se observa que el GIE controlado por la ATC es el segundo agente
econdmico con el mayor nq,'mero de torres de telecomunicaciones, necesarias para la

provision del Serviclo en México, con | . El primer
A lugar lo ocupa Telesites, con una participacion de

En virtud de la Operacion, el GIE confro!odo por ATCadquirird de AXTEL un fotal de 142
(ciento cuarenta y dos) forres de Telecomumooc;ones de esta formc aurnentard el

™ namero de tforres de su propiedad a en el ferritorio

naciondl, v _
- — N

~.

La pciﬁicipczcién de GIE controladd: por ATC, deri(/czdo de la Operacién, aumenta de
IR ' ~crcmonio on o porcenicie o3 do - I

- que no es significativo. ;

]

\En el sxgwem‘e cuodro se muestran los vojores del indice :de Herfindahl-Hirschman (IHH)
antes y después deta Operacion. K

Cuadro,;11. IHH en el mercado _de torres de felecomunlcac[ones cm‘g&y qespues
de la Operacton

S| . .. 3,5528puntos | 3,582.1 puntos 29 puntos

™~

/_) Fuente: Elcgorcmon propia con informacién proporcionada por las Partes, contenida en ‘Fo;o 7 del Expediente.
e Nota.- Pard calcular el HH, en fl rubro de Ofros se consideraron a 9 agentes econdmicos con participaciones
’ s:memccs de 1% cada uno. : .

Despues de la Operacnon én la prowsnon del Servicio el IHH alcanza los 3, 582 (tres mil
qumlen’ros\ochem‘o y dos) puntos, con una variacion del IHH de 29 (vemhnueve) puntos.

mveles del IHH _moyores a3, OOO (‘rres mib) puntos e mcremen’ros en el IHH menores o 100

/ i o

® Conforme al "ACUERDO mediante el cual ef Pleno del Instituto Federal de T'elecomumcadones expide el criterio Tecn\sco
.- para €l cdlculo y aplicacion de un lnd:ge cuantitativo a fin de defer)'nlnclr el grado de concentracion en los mercados y

servicios correspondientes a los sectores de felecomunicaciones y radiodifusién®, emitide por Instifuto Federal de
/ Tefecomunlcocrones y pubhcado en el Diario Oficial dela Federckon el once de abril de 2016 (Crjfertio Técnico):

AN

! \
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{ )/ sigulentes situaciones: e

—
SN

- | ™ \".\A .
(clen) puntos derivados de una concentracién, es poco probable que ésta fenga por
objeto o efecto obstaculizar, disminuir, danar o impedir la competencia y la libre

A

concurrencia, / E \ )

\ \
6.34. D/spos/cmnes regulatorias que fOCI/IfGn la Instalacién cje forres de

telecomunicaciones . -.i o

En adicion a !o anteriormente expues‘ro, el articulo 149 de la LFIR establece lo siguiente.

An‘/culo 149. Corf el fin de promover la comparticién de infraestructura y/ el )

: oprovechom/enfo de los bienes del Estado, cualquier-concesionario podrd instalar\,
,i\ infraestructura en blenes del Esfado para desplegar redes publicas de felecomumcactor@s
y de radiodifusién.

( 27 ,\}

En’ esTe sentido, el articulo 147 de la LFIR establece que es responsablltdc{d del Instituto de
__ Administracion y Avaldos de Bienes Nacionales GNDAABIN) precisar las condiciones
' técnicas, econdmicas, de seguridad y operacion que posnblhfeno los conceslonarios, usar

los espacios de los inmuebles del Es’rodo que estén disponibles para eI uso\ y

aprovechamienfo de todos los concemononos sobre bases no discnmmo’ron@s yf bagjo

contropresfouones que establezcan las autoridades competentes en cada caso.
Asimismo, establece que ningln concesionario podrd contratar el uso ©

aprovechamiento de dichos bienes con derechos de exclusividad,

En términos de lo anterior, al doce de octubre de dos mil diecisiete, ‘ol INDAABIN tenia
dlsponlbles pard los concesionarlos un totat de 12,151 (doce mil ciento cincuentd y un)
inmuebles para el arendamiento de espomos distribuidos en las 32 (freinfa” y dos)
entidades federativas de la Repiblica. Mexicana, para instalar infraestructura y poder
desplegor redes publicas de telecomunicaciones-y I‘OledlfUS!Or) a“

\ Este hecho _permitird el despllegue de infraestructura de “telecomunicaciones vy
radiodifusién para ampliar la cobertura de servicios, e incluso} incrementar el nun)ero de

\

Arficulo 3. ElInstifuto utilizard el indice de concentracién conocido er la literatura especializada como indice de Herfindahi-
Hirschman (HH), el cqcl se caleula a partir de las pgrﬁcnpocnones de'los agentes econdmicos.

Las participaciones sé calcularan a partir de varitblgs que el Instiftito considere pertinentes pgra el caso particular de
esiudio, que incluyen sin limitar: el ndmero de usuarios, suscnp iones, audiencia, trafico en las redds, nimero de frecuencias

o estaciones, capacidad instalada, vator o volumen de fas v nfcs N . N
() Ve , -
Articulo 6. El Instituto consnde{ara que es poco probable que una concentracion tiene por objelo o efecto obsfa@uhzor,

disminuir, danar o impedir ia competencia y la libre concutrencia, cuando posteriormente a (ésta suceda alguna de las

a) HH < 2,000 puntos;

b) 2,000 < HH < 3,000 y AHH < 150 puntos; o

c) IHH > 3,000 y AHH = 100 puntos. : /
(..)"

Disponible en http://www.dof.gob.mx/nota_detalle. php’?codxgo—5432595&fecha_] 1/04/2016.

oM Informacnon pubhco dlsbomble en: hitp://sisternas.indaabin.gob.mx/aresf#no-back-button. Informaceion  pablica

daspomble en; hitps.//www.gob. x[mdcobln/ocmones v—oroqromas/crrrendomlen’ro—de-espccios

1 \ \
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o )
~ sitios en torres.de telecomunicaciones dlspombles poro los proveedores de servicios de
telecomunicaciones mdviles y/o fijas, pues de acuerdo con los previsto en el czn‘;culo 147
de la LFTR, ningdn concesionario podro contratar e! uso o) oprovec/homlemo de dichos

/bienes con derechos de excluswtdod _
)
l \ .
En esta seoelon se desarrolla el andlisis de los efectos de la Operauon Conforme alo
‘ establecido en los arficulos 63 fraccionlil, y 64 de 4 LFCE, para deTermmor sila Opercmon
tiene por objeto o efecto conferir o incrementar &l poder suifcxncrol establecer barreras

alaeniradg, |mped|r aterceros el acceso dl Servnclo y/o focm ar el ejercicio de oonducfos

prohibidas por la LFCE. - e S : o /
/

De Ia. Informacién presem‘odo en los secciones prevnos de esta resolucién, se Trenen los
mguxem‘es elemen’ros

64, - Efectos de la Operaclén

) /
Como resuh‘odo de la Operocnon el GIE controlado por AIC odqumro 142 (ciento

Yoo " cuarenta y dos) torres de Telecomumoocnones, d|s’rnbu1d03\)en el territorio nacional;~

Derivado de la Operociéh, la porﬁcipocién del GIE controlado por ATC pasaria de
(68)

-~ cinos de la, tenencia de torres de telecomunicaciones a nivel

nacional, ‘que representa un Incremento en la participacion de KN -

En términos del n(ﬁme\r\o de, torres de telecomunicaciones, el incremento en el IHH
derivado de la Operacion es der29 (veintinueve) puntos. '\Es‘re valor se encuentra
, - dentro de los limites establecidos por el Ins’m‘uto en el arficulo 6 del Cnfeno Técnico
T para considerar que es poco probable que Io Operocxon fenga por objeto o efec’ro
X / obstaculizar, Hisminuir, danar o impedir lo compe’rencio y la Itbre concurrencia en Ja
) pl’OVISIOﬂ del Servicio; : N

S

El GIE controlado por ATC, a través de MATC Digital, enfrenta la compefencm de /
~ Telesites, el agen‘re econdmico con la participacién mdas GITO en términos del numero
@’ s de torres de ’relecoynumcomones de su propiedad gue es supenér a (70) /

--son exclusrvomen’re poro su uso; y, después de la Operacion, MATC Ijlgl’rol las pondrd ' )

el dxsposxclon pqro arrendamiento a todos los operadores, lo que lncremen’roro Ic
/

ofen‘c Torres de ’releoomumcamones en el pais poro ’rerceros /

Las 142 (genfo cuarenfo y dos) torres de Teieoomunicomones en’ pOSGSlOﬂ de //\XTEL

MATC DlgITOI no tiene vinculos corporo‘nvos con operadores de redes pulblicas de
Teleoomun!cocngnes en Mexm:o lo cual le permite un/compon‘c:mienfo mdependlem‘e

I I S | o /Pagina 29 de 31, Y,
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T A el teritorio nacional.

L

L g \ ] !
- de esos operadores en el arrendamiento de sitios en torres de telecdmunicacionesen

——

\

\
En conclusfon no se prevé que la Operacion Tenga o pueda tener por obje‘ro o efecto

co\nfenr poder sustancial a ATC, ni establecer barreras a la entrada, impedir a tercetos el

acceso al Servicio y/o facilitar el ejercicio de conductas prohibidas por la LFQE.

,_;\ ‘/"
*kk "»: \

y

Con base en lo on’renor y con fundamento en lo dlspues’ro por los articulos 28, porrafos
décimo cuor‘ro quinto ¥ décimo sexto, de la Conshfucnon Politica d& los Estados Unidos
Mexicanos; 7, porrofos primero a fercero, de. Id Ley Federdl de Telecomunicaciones y
Radiodifusion: 1, 2, 4, 5, porrofo primero, 12, froccuonesl Xy XXX, 18, pcrrofo séptimo, 58,
59, 61, 63, 64,.86, fraccién Hil, 87, 88 89, 90 y 120, parrafo tercero, de la Ley Federal de”
Compefenmo Econdmica: 1, 5, 6, 7, 8, 14, 15 ]é 22y 23, delas DISpOSICloneS Regulatorias

“dela Ley Federal de Compe’rencno Econdmica para Ios secfores de telecomunicaciones

erldIOdlfUS!On y1, porrofos primero y fercero, 2, fraccion X, 4, fraccnonl 6-fraccion XXXV,
7y 8, del Estatuto Organlco del Instituto Federal de Telecomunicaciones, ‘el Pleno del
Instituto Federal deATe!ecomunlcqglone,s resuelve [o siguiente:

/ i
!
. 0 lll. RESOLUTIVOS
PRIMERO Se ‘autoriza Ilevor a cabo la Operomoh notificada por AXTEL, S. A B.de CV.y
MATC Dlgi‘rcxl S.deR.L. deC.V. - .

SEGUNDO. La autorizaclén a que se reﬁere el resolutivo PRIMERO tendr& una vigencia de
6=(seis) meses contados a por’nr de que surta efectos la notificacién de la presente
resolucion.

TERCERO. AXTEL, S.A.B. de C.V. y MATC Digital, S. de R.L. de C.V. deberdn presentar ante
este Instituto Federal 'de Telecomunicaciones la documentacion que acrédite la
realizacién de la Operacidn, dentro de un plazo gle 30 (freintc) dias naturales contados a
partir de la fecha de su realizacion, misma que_ tendr& que ocurrir denfro dela v1genc:o a -
que se refiere el resolutivo SEGUNDO. - ;

CUARTO, La presente resoluc;én se oforgo en el dmbito de co pe’renoio/_del lns’ri’ru’ro/ y
Federal de Telecomunicaciones conforme a lo establecido en los articulos 90 de la Ley
Federal de Competencia Econdmica, 28, porrofos décimo quinto y décimo sex’ro /de la
Constitucidn Polmco de. los Estados Unidos N@x:cdnos sin prejuzgar sobre ofras
autorizaciones que en su caso AXTEL, S.A.B. de C.V. y MATC Digital, S. de R.L. de C.V.
deban obtener de este Instituto u ofra autoridad compe’ren’re ni sobre oftros
proced/ mientos en cu;so ante esw‘a u otras autoridades.

\ \ / ' .
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Lo\ presente resolucnon fampoco prejuzga sobre convenlos privados celebrados por las
" Partes, violacibnes a la Ley Federal de Competencia Economica, la Ley Federal de
Telecomumcocnones Y RGledIfUSiOn u ofros ordeﬁomlen’ros en que pudiera haber
incurrido, o pudiera incurrir, olguno de los agentes involucrados a través de alguna otra
transaccion. . SN /

QUINTO. Notifiquese personalmente Id’*pirese'me resolucion a AXTEL, S.A.B. de C.V. y MATC
Digital. S. de R.L. de C.V. a través desu representante comun.,

- \ l‘
p ,.—rr*“""".”-vv-ﬁ-.-.-__—__“% '/
o < 7 ) o
- “\j ﬁ ! ———
/ \‘ \r / e AN
, Z o
Gabriel woldo Contreras Scldlvcr
Cor@/islonad\o Presidente ,
' : .

Maria Elena Estavillo Flores

Comisiopada
I/ // :
i . \~\
Marlo Ge ;ép/ Fromdw Rangel A olfo Cuévas Teja
" Comisionado iy Comisionado
L / . ' r "y
N “
- < 4
_ Javier Judrez Mojica — Artuig'Robles R/oxﬂo
w1 ¢ Comisionado . ~Comisionado

. . : \\‘\-. - \ .

. ( ‘

. .',_Ld prt-}sanfe Resolucién fue dﬁrobod‘a por el Pleno del Instifuto Federdl de Teleéomunlcoclones en su XLl Sesidn Ordinaria celeh(rodo el 18 de octutye
- de 2017, per unanimidad de votos de los Comisionados Gabriel Oswaldo Contrel
- Marlo Genmdn Fromow Rangel. Adolfo Cuevas Teja, Javier Judrez Mojica y Arfuro Robles Rovalo; con fundamento en los parofos vigésimo, fracciones |

as Saidivar, Adriana Sofic Labardint Inzunza, Marfa Elena Estovillo Flores,

ylisy vxgé5|mo primero, del articulo 28 de la Constitucién Politica ce los Estados Unidos Mexicanos; ariculos 7, 16 vy 45 de la Ley Federal de
Telecomunicacionss y Radiodifusién: 5 y 18 ce la Ley Federal de Competencia Econdmica; asi como en ios arficutos 1, 7, 8 y 12 del Estatuto Organico
det institujo Federol de Telecomunlcoclones mediante Acuerdo P/IFT/ 181017/651. ;
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2] Comlsloncdo Jovler Judrez Mo;lca previendo su ausencic jusﬂﬂcédac I seslén, emitid su v\afo fozonado por escrifo, en términos de los ariculos 18
7gundo parrato de Io Ley Federol de Competencia Econdmica; y 8 segundo panafo del | Estatuto Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones.
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REFERENCIAS TESTADAS EN ESTA VERSION PUBLICA

En el presente documento se testan 70 referencias, mismas que rednen supuestos de
confidencialidad en términos de lo previsto en los articulos 3, fraccion IX, 124 y 125 de la Ley Federal
de Competencia Economica; 116 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacidn
Publica; 113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, y Lineamiento
Cuadragésimo del “ACUERDO del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso
a la Informacion Publica y Proteccidn de Datos Personales, por el que se aprueban los Lineamientos
generales en materia de clasificacién y desclasificacion de la informacién, asi como para la
elaboracion de versiones publicas.”

La informacién testada incluye referencias a, entre otras cuestiones: datos personales
concernientes a persona(s) identificada(s) o identificable(s), patrimonio de personas fisicas y/o
morales, asi como hechos y actos de caracter econémico, contable, juridico o administrativo
relativos a una o diversas personas, que pudieran ser Utiles para un competidor, de acuerdo con lo
siguiente:

Referencia (1). Se testa nombre de persona fisica.

Referencia (2). Se testa nombre de persona fisica.

Referencia (3). Se testa nombre de persona fisica.

Referencia (4). Monto correspondiente al primer cierre de la transaccién. Informacién patrimonial.
Referencia (5). Monto correspondiente al segundo cierre de la transaccién. Informacién patrimonial.
Referencia (6). Monto correspondiente al tercer cierre de |a transaccién. Informacién patrimonial.
Referencia (7). Monto total de la transaccién. Informacién patrimonial.

Referencia (8). Monto acumulado del primer y segundo cierre de la transaccién. Informacién patrimonial.
Referencia (9). Monto acumulado del primer y segundo cierre de |a transaccién. Informacién patrimonial.
Referencia (10). Nimero de torres de telecomunicaciones involucradas en la transaccién por Municipio.
Referencia (11). Numero de torres de telecomunicaciones involucradas en la transaccion por Municipio.
Referencia (12). Informacidn de planes de negocio y crecimiento.

Referencia (13). Monto total de acumulacién después de la transaccion en délares. Informacién patrimonial.
Referencia (14). Monto total de acumulacién después de la transaccién en pesos. Informacién patrimonial.
Referencia (15). Monto de activos. Informacion patrimonial.

Referencia (16). Monto por sitio involucrado en la transaccién. Informacién patrimonial.

Referencia (17). Monto de ingresos, utilidades y activos. Informacién patrimonial.

Referencia (18). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (19). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (20). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (21). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (22). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (23). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (24). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (25). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (26). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (27). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (28). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (29). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (30). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.



Referencia (31). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (32). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (33). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (34). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (35). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (36). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (37). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (38). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (39). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (40). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (41). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (42). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (43). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (44). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (45). Se testa porcentaje de tenencia accionaria.

Referencia (46). Numero total de torres de telecomunicaciones propiedad de AXTEL.

Referencia (47). Clientes principales de MATC Digital.

Referencia (48). Porcentaje de ingresos que representan los principales clientes de MATC Digital.
Referencia (49). Ndmero de torres de telecomunicaciones de AXTEL involucradas en la transaccién por
Municipio.

Referencia (50). Numero de torres de telecomunicaciones de MATC Digital en los municipios involucrados
en la transaccion.

Referencia (51). Clientes principales de MATC Digital.

Referencia (52). Porcentaje de ingresos que representan los principales clientes de MATC Digital.
Referencia (53). Se testa participaciéon de mercado.

Referencia (54). Nimero de torres que se incrementaron en la localidad.

Referencia (55). Se testa participacion de mercado.

Referencia {(56). Nimero de torres que se incrementaron por municipio.

Referencia (57). Numero de torres de telecomunicaciones a nivel nacional y participacién de mercado.
Referencia (58). NUmero de torres de telecomunicaciones de Telesites.

Referencia (59). Numero de torres de telecomunicaciones de MATC Digital.

Referencia (60). Numero de torres de telecomunicaciones de MATC Digital.

Referencia (61). Se testa participacion de mercado.

Referencia (62). Se testa participacion de mercado.

Referencia (63). Numero de torres de telecomunicaciones después de la transaccién.

Referencia (64). Se testa participacién de mercado.

Referencia (65). Se testa participacion de mercado.

Referencia (66). Se testa incremento de participacién de mercado.

Referencia (67). Se testa participacion de mercado.

Referencia (68). Se testa participacion de mercado.

Referencia (69). Se testa incremento de participacién de mercado.

Referencia (70). Se testa participacién de mercado.





