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{. i. A¡JTECEDENTES

Prlmero. Medionte escrito y onexos presenfodos en io Oflcioiío de Poñes del lrrstituto
Federolde Telecomunlcociories (lnsiituto o lFl) eiveintruno Ce ciiciembre ds dos nril

dieciséis (Escrito de Noiificoción). por el C en
nomb¡'e y representoción de West Merger Sub, lnc. (WMS) y el C
en nombre y representoción de Time Worner lnc" (l-ime Wcrner), riotificcron o este
lnstituto uno concentroción que ccnsiste en lo odquisición indirectc por por're de\
AT&T lnd-, o trovés de WMS, de todos ics ccciones representotivos delcopitolsociol
de Tinre V/orner y, por lo tonto, de todr:s los negocios de Time Worner er\ México
(Cperoción),

Segundo. Medionfe escrito y'or)exos presentodos en lo Oficiciío de Po¡tes del
instituto el doce de enero cjel Cos mil clieci:iete, por e! C.

I como representonte corniin,:Je.\¡illS y Time Vv'o¡'ner, pe¡'sonciicod que se iu,¡o
pcr ocrediiodo rnedionte ocue;dc de facho diecisíete <le t:nero del pre.iente oño,
se inÍormó o este lnstituto erJe L¡ Coeroción, en relociórr con los prcductcs y
sen¡icios que estimon no pertenr,cen ol sector de teleccrnunicociones y
¡'odiodifusión, fue notificodo eldio once de enero de cjos miidiecisiefe o lo Comisión
Federolde Competencio Económico (Escrito de Notificoción COFÉCE).

Iercero. Medionte ocuerdo de prevención de fecho diecísiete rJe enero de dos mil -
diecisiete, firmodo por lo Titrilor de lo Unidod de Competencio Econórnico, en
términos del or'lculo 90, f¡'occión I de lo Ley Fede¡'ol de Competencio Econórr,ico
(LFCE o Ley), notificodo personolmente el dío dieciocho de enero del mismo oño,
se rodicó el Escrlto de Notificoción en el libro de gobierno de lo Unidod de
Competencio Económico bojo el número de expecliente CNC-004-20'Ió y.se
previno o WMS y Time Worner porcr que. en el urlozo de Ciez (10) dÍos hóbile\,
presentoron diverso inío¡'mqción folto¡te relccionodo ccn el crtÍcuio 89 de lo LFCE

(AcÜerdo de Prevención).

Cuorto. Medionte escrito presérrtodc el dío veinte de ener<¡ delp;'esente oño AT&T

lnc. (AT&T y conjuntornente con WMS y Ti:"ne Wcrner, los Pories) se odhirió ol
procedimiento de notificocién cie lc Opercción, cumpliendc, con los requisitos
señolodos en el ortículo 89 dv. ic LFCE. Asirnismo, lcs Portes opcrtoron informoción
por medio de to cuol dieron respuesto ol Acue¡-do de Prevención (Escrito de
Respuesto o Prevención). El expediente fue furnodo o lo Dirección Generol de
Concentrociones y Concesiones poro lo tromitoción.

Qulnto. Medionte ocuerdo de fechc veinticinco de enero de dos rnil diecisieto se
luvo por desohogodo en tiemp,o y formo lo informoción y documentos requeridos
medionte el Acuerdo de Prevención; y por recibido lo notificoción de lo
concentroción y emitioo el ocuerdo de recepción o trónrite con fecho veinte de
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enero de dos mil diecisiete, Cío en que los Portes presentoron lo informoción
requerido en elAcuerdo de Prevención (Acuerdo de Recepción).

Sexto. Elveinticinco de enero de dos mildiecisiete se emitió el 'Acuerdo rnedionte
el cuol el Pleno del lnstifuto Federol de Telecomunicociones se decloro competente
poro conocer sobre lo concentroción enhe AT&T lnc. y Time )Vorner lnc, notificodo

_-onte 'lo Comisión Federol cje Competencio Ecbnómico" (Acuerdo
Pllt1l2fi117l52),1 en el cuol se señolo, entre otros elementos, que: (i) existen
estrechos vínculos entre los mercodos involucrodos en lo Concentroción, lo

evoluoción de sus efectos, por lo que en términos de lo LFCE, deben ser onolizodos
en formo integrol por uno solo ouforidod, privílegíondo lo no seporoción de lo
continencio de lo couso; (ii) los octividodes económicos involucrodos en lo
operoció¡. notificodo onte lo COFECE forrnon porte de lo opercción notificodo
onte el lnstifuto y deben ser onoiizodos como uno solo Concentroción; y (ii) lo no
seporoción de lo continencio de lq cousc fovorece odemós !o observoncio o los

prlncipios de economío procesoly odministro(ión de justicio pronto y erpedito.

Séptimo. Lo Unidod de. Competencio Económico (UCE) notificó el Acuerdo
PtlFTt2fi117/52 dpl Pleno del lnstituto o lo Comisión Federol de Competencio
Económico (COFECE) e! dío treinto y uno de enero de Oos míl díecisieie medíonJe
oficio y o los Portes eldÍo dos de febrero de este mismo oño personolmente. t

Octcvo. El ocho de febrero de dos mil diecisiete se recibió en lo oficiolío de portes
del lnstituto el ofício No. ST-CFCE-2OI7-o4,6. firmodo por el Secretorio Tácnico de lo
COFECE (STCOFECE) medionte el cuol: (i) ínformó ol lnstituto del Acuerdo CFCE{3.|-
2017, emitido por el Pleno de lo COFECE en el expediente CNT{0ó-2017 de su

índice, en el cuol se pronuncio respecto o su competencio poro conocer de lo
operoción notificodo onte eso outoridod; y en términos del segundo pónofo del
ortículo 5 de lo LFCE, ordenó lo suspensión de ese expedíente y ordenó lc remisión
de los constoncios respectivos ol Tribunol Colegiodo de Circuito en Moterio
Administrotivo Especiolizodo en Competencio Económico, Rodiodifusión y
Telecomunicociones con residencio en lo Ciudod de México y Jurisdicción en todo
lo Repúblico Mexicono en turno; y (ii) remitió copio certificodo delAcuerdo CFCE-

03r-2017,

Nor¡eno. Medionte ocuerdo de requerimiento de informoción odicionol emitido
por el Director Generol de Concentrociones y Concesiones (DGCC) el nueve de
febrero de dos mil diecisíefe, con fundomento erí el ortículo 90 frocción lll de lo
LFCE, se requirió o los Portes que en el término de 15 (quince) dÍos hóbiles
proporcionoron lo informoción y/o documentoción ¡'elevonte poro el onólisis de lo

' Ver§ón pút ico disponible en:
hfto://\^ rw.¡ft.org.mx/s¡tes/defoult/files/conocenos/oleno/sesiones oleno/ocuerdo ligo/ver$on oublico uce p ¡f

t 2501.l7 s2.pcrf.
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concentroción (Requerimiento de lnfoi'rnoción Adicionol), Este ocuerdo fue
notificodo personclmente o los Portes elcjío cJiez de febrero del mismo oño.

Décimo. El quince cje febrero de dos mii diecisiete, lo UCE recibió el oficio
ffi1227 IUAJ/DG-DEJU 103%12017 de fecho quince de febrero de dos mil diecisiete,
emitido por el Director Generol de Defenso JuíCico del lnstituto (DGDJ), medionte
el cuol infcrmo hober recibido copio cJelocuercio Ce fecho diez de febrero deloño

¡- eñ curso, medionte el cuol el Segundo Tribt.¡nol Colegicdo Especiolizodo, ccn
fundomerrto en elortÍculo 5 de lo LFCE, odmitió elconflicto competenciclentre lo

COFECE y el lnstiiuto, el cuol quedó rodicodo el conflicto competenciol C,C.A.

l'rTJl;,r". Et diecisiete de febrero de dos nríI. cJiecisiete, to uce r.-c,r,¡ó el oricio
\FÍ/227|UAJIDG-DEJUIU@!2417, de fecho diecisiete de febrero de cjos mil
diecisiefe, ernitido por el DGDJ medionte elcucl: I

o) lnformo hober recibído copio simpie el ocuerdo de fecho quince Ce febrero
de dos mil diecisiete por rnedio cjel cuol el Segundo Tribunol Colegicdo
Especiolizodo requirió ol lnstituto o efecto de que "(.".) denfro del plozo de
fres díos, confodo o portir del dic siguienfe ol en que surto efecfos la
nofificoción de este proveído, reirlto el escrlto de notific-ocló¡t de
concentroción entre AT&T, lnc. yTlme Womor¡,lnc. y onexos gesentodo onte
dlcho lnstituto, qí cqno el expediente odminbfrottvo tromttodo con motlw
del referldo ocurso.'(nfosis oñodido); y

b) Sclicito el envío del expediente UCE/CNC-ffi4-201ó poro desohogor en
tiempo el requerimiento onterior.

Duodécimo, tledionte ocuerdo de fecho veinte de febrero de dos mil dieciséis,
firmcdc por lo llfuior de lo Unidod cle Competencio Económico. y notificodo
personolmenfe o los Portes en eso misrao fecho, se t'cmó conocimiento de los

oficios in 1227 |IAJ/DG-DEJU/03901201 7 y ttT 1227 IUAJ/DG-DEJU lU@ 1n17,
señolodos en los ontecedentes Noveno y Décimo. En mismo fecho, en términos del
cuorto pórrofo del ortÍculo 5, se iuvo por suspendido el trómite del procedimiento
de notificoción de concentroción rodiccdo en el expédierrte UCE/CNC{04-20.ló y
se ordenó lo remisión
Defenso Jurídico dell
Especiolizodo.

de lo totolidod de los constoncios o lo Dirección Generol de
nsfituto poro que ésto o su vez lo remitiero ol Segundo Tril¡unol

Decimotercero. Medionte oficio IFI 1227 lUÁ¡loo-or¡u/0583/201 7, de fecho ocho
de mozo de dos mil diecisiete, el DGDJ informó o lo UCE de lo resolucién emitido
por el Segundo Tribunol Colegiodo Esp.ecioiizodo en el conflicto competenciol
C,C.A. 112017, notificodo al lnstituto meciionte oficio de fecho ocho de mozo de
dos mil dlecisiete, por virlud del cuol se devolvió ol lnstituto el Expediente. Los

L/ ti
U
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princ¡poles elementos de eso deciñn judiciol se presenton en el considerondo
segundo de esto Resolución.

Declnpcuorto. Mediolte ocuerdo de fecho nueve de mozo de dos mildiecisiete
emitido por lo Tifulor de lo Unidod de Competencio Económico, en términos del
cuorlo pórrofo del ortículo 5 de lo LFCE se tuvo por concluido lo.suspensión o lo que
se hoce referencio en elontecedente undécimo de esto Resolución.

Declmoqulnto. Medionte escrito presentodo en fecho veintitrés de mozo de dos
mil diecisiete, los Portes desohogoron de formo incompleto lo inforrnoción y/o
documentoción solicitodo en el Requerimiento de lnformoción Adicionolo Que se

refiere elqntecedente Ngveno (Primer Desohogo PorcioD.

Declmosaxto. Medionte dscrito presentodo en fecho veintitrés de mozo de dos mil

diecisiete, los Portes solicitoron uno prórrci,go por quince cIcs hóbúles poro oportor
lo informoción foltonte del Requerimiento de lnforrnoción Adicionol (Escrito de
Prónogo).

Decirrosáptimo. Medionte ocuerdo de fecho treinto de mozo de dos mil

diecisiete, firmodo por el DGCC, notificodo o los Portes el treinto de mozo del
presente oño, se les concedió uno prórrogo de 15 (quince) díos hóbiles poro
presentor lo informoción solicitodo medionte el Requerimiento de lnformoción
Adicionol (Acuerdo de Prónogo).

Decimoctcnro. Medionte escrito presenfodo en lo oficiolÍo de portes del lnstifuto el

dÍo siete de obril de dos mil diecisiete, los Portes presentoron informoción.
solomente respecto del numerol 2 (dos) delconsiderondo Octovo delAcuerdo de
Prórrogo, y solicitoron tener por desohogodo dicho numerol (Segundo Desohogo
Porciol).

Declmonoveno, Medionte escrito de fecho veinte de obril de dos mil diecisiete el

C. en su corócter de opoderodo legol de Time Worner, solici§
los copios de los controtos de negocios respecto de lo§que, en reloción con

conoles, contenidos y progromoción de terceros que Time Worner, que directo o
indirectomente o trovés de los empresos donde porticipo, ofrece en México, se

oclore: -(i) el nombre de codo uno de los sociedodes respecto de los cuales Time

Worner debero presentor los confrotos olli (sic) referidos V, 0t) si en términos del
Segundo Requerimiento de lnformoción Adicionol el instituto considero que HBO

Ole Distribution L.L,C., entidod en lo que Time Worner indirectomente porticipo. estÓ

obligodo o proporcionor copio de los referidos controtos' (Escrito de Solicitud de
Acloroción).

Mgeslmo. Medionte ocuerdo de fecho veinticinco de obril de dos mil diecisiete,

emitido por el DGCC, notificodo o los Portes el veinticinco de obril delmismo oño;
i) se tuvo por recibido lo informoción §resentodo junto con el Segundo Escrito de
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Desohogo Porciol del Reqrrerimiento de lr'formoción Adicionol; y i) se otencjié-Io
solicitud presentodo por los Portes en el Escrito de Solicitud de Acloroción.

Vlgé§mo primero. El veintisiete de obril de <Jos mil diecisiele, onte lo oficiolío de
portes del lnstifuto, los Pqrtes presentoron escíto y onexos poro dor cumplirniento
ol Requerimiento de lnformoción ACicionol y sclicitoron closificor como
confidenciol diverso informoción (Tercer Desohogo Porciol).

Vig¡áslmo segundo. Medionfe ocueroo emitidc el dío once de rnoyó de dos mil
diecisiete, firmodo por el DGCC, notificodo o los Portes el mismo dio se tuvo por: )
deschogodo el Requerimiento de infcrrncción Adicionol; y ii) por iniciodo ei plozo
cje sesento díos lróbiles porc emitir resolución en té¡'minos deloitícuio 90 frocción V
pórrcfo prii'nero de lo LFCE

Mgésirno tercero. Medionte escritos y docirmentcs presentocics lcs cjios doce,
quince y Cieciséis de rnoyo de ic's rnil diecisiete. ios Fcrtes voluntorionrente
cpoñoron infornroción odicionol c fi;^r oe contribuir ol onólisis de io Operoclón y
soiicitoron closificor como conficjenciol diversc informoción.

Mgá§mo cuorto. Medionte ocuerdo eniiiido el dÍo dieciocho de moyo de dos mil
diecisiete, firmodo por el DGCC, notificoCo o los Portes eldiecinueve de moyo del
mismo oño. se tuvo por presentodo diverso informoción odicionol relocionodo con
lo Operocién (Escritos del diecinueve y'.'¿intiséis de rnoyo).

, Vlgé§mo quinto. Medionte escritos y d,;cun-rentos presentodos los Cícs diecinueve
y veintiséis de moyo de dos mil diecisiete. lcs Portes voh-rntoriomente oportoron
informoción o fin de contribuir ol onólisis de io Operoción y solicitoron closificor
como confidencioi díverso informoción.

Vigéslmo sexto. Medionte ocuerdo eniiricio el cic veintinueve oe moyo de dos ntil
diecisiete. firmqdo por el DGCC. nolificodo o lcs Pcrtes eltreinto y uno de moyo iel
mismo oño, se .tuvo por presentodo ci'"'erso informocíón relocionodo con lo
Opercción.

Vigésimo sáptimo" Medior¡te escritos y documentos presentodos los díos treinto y
uno de moyo y cinco de junio de dgs rnil diecisiete, lcrs Portes voiuntoriomente
opoi-toron informoción odicionol o finide contriburr ol onólisis de lo Operoción y
solicitoron closificor como confidenciol Civerso informoción (Escrifo del cinco de
junio).

Vigé§mo octcvo. Medionte ocuerdo emitido el dÍo ocho de junio de dos mil
diecisiete, firmodo por el DGCC, y notificodo o los Portes el mismo dío, se tuvo por
presentodo diverso informoción relr-rcionodo con lo Operocíón,

Vlgéstíno noveno. Medionte ocuercio de fecho ocl'ro Ce junio de cios mii diecisiete,
publicodo en listo deldÍo nueve Celr¡ismo mes y oño, el DGCC emitió 33 (treinto y
tres) requerimientos de informoción o terce¡'ot con fundorr€rrto en el ortículo 90 l/1

rI
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frocción lll, pórrofos tercero y cuorto, de lo LFCE (Acuerdos de Requerimiento o
Terceros),

Trlgé§mo. En el periodo que vo de fecho nueve de junio o fecho tres de ogosto de
dos qril diecisiete, se reolizoron: i) diligencios de notificoción de l-os Acuerdos de
Requerimiento o Terceros, i) se otendieron solicitudes de prórrogos poro oportor
informoción de escs terceros requeridos y iii) se ocordó el debido desohogo de
informoción de 3l 

Jtreinto 
y uno) de los 33 (treinto y tres) requerimientos formulodos.

Trigéslmo prlmero. Medionte ocuerdo de fecho trece de junio de dos mildiecisiete,
el DGCC emitió un requerlrrÍiento de informoción o los Portes con fundomento en

el ortículo 90, frocción lll, pórrofo tercero, de lo LFCE (Acuerdo de Requerimiento o
los Portes), el cuoi les fue notificodo de monero personolen lo mismo fecho.

Trlgésimo segundo. Medionte escrito y onexos pi'esentodos en lo oficiolío de portes

de este lnstituto el dÍo veintisiete de junio de dos mildiecisiete, los Portes presentoron

diverso informoción en respuesto olAcuerdo de Requerimiento o los Porl'es (Escrito

del veintisiete de junio).

Trigé§mo tercero. El siete de julio de dcs mil diecisiete los Portes presentoron uno
promoción y documentos medionte el sistemo instrumentodo por el lnstituto poro

Envío Electrónico de Documentos. Esto promoción y documentos no resultoron

odmisibles pues no se cumplieron los requisitos estoblecidos en los pónofos segundo
y tercero del ortículo I ló de lo LFCE, todo vez que: (i) fue presentodo en un hororio
y dÍo que eron hóbiles poro lo oficiolÍo de portes del lnstituto; y (ii) no fueron
presentodos en lo oficíolío de portes ol dÍo hóbil siguiente de hoberse efectuodo lo
tronsmisión.

Trigésimo cuorto. El once de julio de dos mil diecisiete, los Portes presentoron en lo
oficiolÍo de portes del lnstituto un escrito con 'p¡'opuestos de condiciones o los que

se sujetorio lo,Operoción' y *con el propóslto de ofrecer medidos poro mitigor el

riesgo de quci lo (Operoción) pudiero tener efectos controrios ol proceso de
competencio y libre concurrencio en lvléxico' (Propues!-g lniciolde Condiciones),

Trlgéslmo qulnto. Medionte ocuerdo de fecho doce de julio de dos r-nil diecisiete y

publicodo en listo de ocuerdos el dío trece de julio del mismo oño, lo DGCC tuvo
por presentodo elescrito de Propuesto lniciolde Condíciones en términos del tercer
póriofo del ortículo 90 de lo LFCE poro los efqctos previstos en elcuorto pórrofo de
esto disposición. Esto es, se tuvo por presentodo lo Propuesto lniciolde Condiciones
presentodo voluntoriornente por los Portes y, ol no hober sido presentodo con el

escrito de notificoción, el plozo de ó0 (sesento) díos con que el lnstituto cuento poro

resolver quedó interrumpido y volvió o contor desde su inicio o portir del once de
julio de dos mildiecisiete, fecho en lo que fue presentodo lo qropuesto señolodo.

\/i
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Trlgéslmo sexto. El tres de ogosto de dos mil diecisiete, uno de los terceros
reqteridos en el procedi;^niento oporló informoción y monifestociones en olconce
o su desohogo (Escrito de Monifestociones de Tercero Requerido). mismo respecto
del cuolse tomó conocimiento y ordenó gloEor ol expediénte en ocuerdo emit¡do
en eso mismo fecho.

Trlgé§mo séptimo. Medionte ocuerdo de fecho tres de ogosto de dos mil diecisiete
y pirblicodo en listos el dío cuotro de ogosto, se ordenó Cejor sin efectos los oficios
m l226|UCEIDG-CCON/388/201 7 y tFT 122óIUCEIDG-CCON/397/20.l7 emitidos o dos
terceros requeridos, todo vez que sólo en esos dos cosos no existió certezo de que
los domicilios en donde se reolizó su notificoción correspondieron ol de los ogentes
económicos o quienes se pretendío requerir, Por oho porte, en ese mismo ocuerdo
se orrfenó dejor sin efectos el cficio W1226/UCEIDG-CCON/395/2017 por hoberse
encontrodo o oti'c tercero requerido en domicílio diverso. Así, respecto de los dos
prirneros oficios señclodos- el ocuerdo emitido consideró que no ero necesorio
ccntinuor con lcs diligencio de búsquedo de domicilio cierto y octuol cie esos dos
foilonfes terceros requeridos, pues todos los restontes requeridos (treinto y uno de
ellos) yo hobíon entregodo informoción suficiente y bostonte poro estcr en
posibilidod de evoluor los puntos soficitodos y con lo finolidob de procuror io
continuidod del procedimiento.

mo octovo. Medionte escrito de fecho cuotro de ogosto de dos mil
diecisiete, los Portes presentoron dos escritos en olconce o lo Propuesto lniciol de
Condiciones derivodo de lo identificoción de riesgos que señolon hober reoiizodo
respecto del coso concreto (Primer y Segundo Alconce o lo Propuesto lniciol de
Condiciones), Lo recepción de ombos documentos se ocordó en lo mismo fecho.

En virtuci de los Antecedentes referidos y lcs siguientes,

II, COí\¡SIDERACIONES

PAMERO, Focultodes del lnstifufo.

De conformidod con lo dispuesto en elortículo 28 pónofos décimo cuorto, décimo
quinto y décimo sexto dé lo Constitución Político de los Estcdos Unidos Mexiconos
(CPEUM); 5 pórrofo primero, de lo LFCE y 7 pónofqtercero de lo Ley Federol de
Teleco.municociones y Rodiodifusión (LFIR), ellnstih¡to es un órgono outónomo, con
personolidod jurÍdico y potrimonio propio que tiene por objeto el descrrollo
eficiente de lo rodiodifusión y los telecomunicociones, y poro toles efectos tiene o
su corgo, lo reguloción, promoción y supervisión, er,tre otros, del occeso o
.infroestrucfuro posivo y otros insumos esencioles; y es lo outoridod en moterio de
competencio económico en los sectores de rodiodifusión y tetecomunicociones,

Por lo oaterior, el lnstituto estó focultodo pcro tromitor, evoluor y resolver sobre lo
Operoción, pues constrtuye uno concentroción que involucro o ogentes

tfr
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económ¡cos y mercodos que formon porte de los sectores de telecomunicociones
y rodiodifusíón.

SEGUNDO. Competencio del lnstifuto

Como se refiere en el ontecedente Decimotercero de esto Resolución, el ómbito
competenciol del lnstituto respecto de lo Operoción fue determinodo por el

Segundo Tribunol Colegiodo Especiolizodo en el conflicto competenciol C.C.A.

| 12017.

Como se señolo en los ontecedentes primero y segundo de esto Resolución, lqs

Portes pretenden reolizor uno operoción con efectos en mercodos que formon
porte de los sectores de telecomunicociones y rodiodifusión, en los cuoles el lff es

lo outoridod competente en moteiio de competencio económico y tiene los

focultobes exclusivos poro oplícor lo LFCE. pero tombién en mercodos que no
formon porte de estos sectores, en los que lo outoridocj competente es lo COFECE.

Por lo onterior, los Portes ocurrieron o notificor uno porte de lo concentroción onte
el IFI y lo otro porte onte lo COFECE. El conflicto competenciol se suscitó

únicomente respecto de lo porte de lo concentroción que fue notificodo por los

Portes onte lo COFECE sobre lo cuol, como se refiere en el ontecedente sexto de
esto Resolución, el Pleno del lnstituto consideró que los octividodes económicos
involucrodos en lo operoción notificodo onte lo COFECE formon porte de lo

operoción notificodo onte el lnstituto y debíon ser onolizodos como uno solo

concentroción; y obogó por lo noseporoción de lo continencio de lo couso.

A su vez el Segundo TribunolColegiodo Especiolizodo se pronunció en elsiguiente
sentido:2

"Asíes pues como se vio o lo lorgo de esfo eiecuforio, frofóndose de lo
concenfroción notificodo. lo detetminoción de los mercodos relovonfe y

los mercodos relocionodos, osí como los efecfos reoles que podría ..

generor lo operoción con respecfo o tos demás compefidbres y

demondonfes del bien o servicio, son cuesfiones que deben esfuCiorse

considerondo los especiolidodes de éodo mercodo.

(,..) .\
En los retofodos condiciones, se defermino que en términos de lo

dispuesto en el ortículo 28, pórrofo décimo serto, de lo CPEUM,

correponde tonto ol ln§ítt¿to Foderol de Telecomunicociones como o lo
Comisión Fúerol de Competencio EconÓmico, en sus repectiva

-r/

2 Póginos ó5 y óó del follo. disponible en:
htp://sise.cf,gob.mx/sVP/word!.oqpx?orch=.l3051130r50f,m204]óó870004m4pdf o&sec=Jorge Alberto Rom%c3

%ADrez Hern%C3%Alndez&wo=l

\^
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compelencics elconocimienfo de lc cc,ncenfroción en los térmlnos en
que tes fueron notificcdcs." (nfosis añociicio)

Por lo tqnto, resolvió:3

"ÚN\CO, Corresponde fonto of lnstituio FeCero! de Teiecomunicociones
como o lo Comisión FeSlercl cle Compelenc¡o Económico, en sus

respecfivos competencicís, el carpcimienfo de la concenlroción en los
términas on que les fueron nolifrcccjcs, fal como lo sosfiene la Comisión' FederoldeCLmpetencio Econónico.' (Énfcsisoñodido)

Así. en términos de lo ¡'esolución señolodo. el lnstituto es lo outoridod competente
poro conocer de lo concentrcción úniccrnenie en los términos del Escriio de
Nctificocíón;¿

"El insfifuio es compei "rr" oaro onofizcr tos efecfos derivodos de lo
Cperoción Notificodo en /cs .ssctores Ce felecor,unicociones y
rodiodifusión, dacjo que (D clerlcs sc:bsi,Siorios tnexiccnos de AT&T esfón
o,¿fcrizcclos pot el lnsfitutc como p;oveedores de servicios cie
telecomunicocicnes en México y ofrs2en servicios o trovés de redes de
felecomunicociones de conformidod con ics fíiulos de concesión de los
que son tifulores: y (ii) los contenidos oudiovisuaies rQspecfo de los auoies
los divisiones de Turner, HBO y V/orner Eros. de Time Worner oforgon
licencios en Méxic-o se disfribuyen y explofon o tro'tés de seruicios de
feiecomuniccciones y rodiodifusión (i,e., television y oudio resfringido
('STAR') y felevisión rodiodifundido) y oiros ptotoformos de disfribución de
medios de terceros (tos "Producfos Relevonfes de Time Worner") (. ) "

El lnstituto no es outor¡dod competente respecto ie lo porte de lo concentioción
que Íue rrotificcdo o lo COFECE en los siguientes términos:s

"El resto de /os Froductos y servicias q5e ofrece lime Worner en México
no serón obordodos de formo detollcdo en lo presenfe noiificoción, yo
que no son competencio dellnstifuto clno eslor relocionodos niafector
en formo olguna o los secfores de felecomunicociones y rodiodifusión.
Esfos prgductos y seruicios incluyen: (o) licencios de obrqs

. cinemofógróficos poto su exhibiciórt en soios de cine y otros
esfoblecimientos. (b) disfribución de iorgomefrojel series de h, y
videojuegos en medios ftsicos (i.e., DYD, Blu-roy y discos de videojuegos y
ofros confenidos oudiovisuoles) y digitoles; (c) licencios de propiedad
inielectuol poro productos de consumo; (d) venfo de publicociones y

coleccicnobles de DC Comics (uno subsidiorio de Time Worner Bros.) o
troups disfribuidores; y (e) producción y prog{omoción de confenidos/

3 hem. pógino óó.
a Pógino 3.
s Póginos 3 y 4 del Escrito de Notiñcoción

i
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oud¡ovisuoles. Uno nofif¡coc¡ón de concentroción en relociÓn con los

efectos derivodos de lo Operoción I'lotificodo en dichos oclividodes sera

presentodo onfe lo Comision Federol de Competencio Económico (lo

"Comisión) en términos de lo legisiación oplicoble,"

TERCERO. Los Portes involucrodos en lo Operoción

3,1, Adquiriente

AT&T

AT&T es uno sociedod públíco de responsobilídod limitodo, constituído de
conformidod con los leyes del estodo de Delowore. Estodos Unidos de Américo
(EUA) y que cotizo en lo Bolso de Volores de Nuevo York bojo elsímbolo 'T'.

WMS

\{MS es uno sociedod constituido en los EUA, subsidiorio ol I00% (cien por ciento)
de AT&T.

WMS es un vehículo de propósito específico. constifuido por AT&T poro efectos de
llevor o cobo loQperoción,

3.2. Adquirido

Time Worner i r

Time Worner es uno sociedod constituido conforme o los leyes del estodo de
Delowore, EUA, cuyos occiones cotizon en lo Bolso de Volores de Nuevo York bojo
lo clove de cotizoción 'TWX".

CUARTO. La Operoción

4.1. Descripción

Lo Operoción consiste en lo odquisición, por porte de AT&T del totol de los occiones
representotivos del copitol sociol de Time Worner.

Los términos de lo Operoción fueron documentodos por los Portes medionte un

io y plon de fusión (Agreement ond Plon of Merger) de fecho
lebrodo entre Time Worner, AT&T y WMS (Convenio

de Fusión),ó

ó Los Portes presentcron copio simple del Convenio de Fusión junto con uno troducck5n ol espoñol de los que
consideroron los principoles términos y cond¡c¡ones, reollzodo por un perito troch.¡ctor, el cuol consto en el
expediente CNC-004-201 ó en los fcios 47-l I I 53-l 5ó.

\/l
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De conformidod con el Convenid de fuslón. Time Worner fusionoró o Wr/S; sut¡sistiró

como sociedod fusiononte y seró uno subsidiorio ol 100% (cien por cientc)
propiedod de AT&T (Fusión).7

En compensoción por lo Operoción, AT&T entregoró o los occionistcs de Time
Worner 50% (cincuento por ciento) ciel r,onto de lo tronsocción en efectivo.y lo
porie resto¡rte en occiones representotivos deYcopitolsociol cJe AT&T.

Estructuro occionorio de AT&T después de lo Operoción

De ocuerdo con estimociones de los Por'res, como resultodo de lo Operoción: (i) los

occionistos de Time Worner podrón ser titulores del l4% (cotclrce por ciento) y hosto
.l5.3% (quince punto tres por ciento) del totol de los occiones de AT&T; y (ii) lcs

occionistos de AT&T serón titulores de lo porticipoción restonte, que seró de enffe
el86"A (ochenio y seis por ciento) y M.7"/" (ochento y cuolro punto siete por ciento).

Después de lo Operoción, Vonguord Group seró el único occionisto que lendró
uí-ro pcrÍic;poción de 5% (cinco por ciento) o moyor en el copitol sociol de AT&T.

Esto entidoo seró titulor de /ntre
de los occiones de AT&T. Los Portes

Vonguord Group eso poriicipoción no le permite controlor, nitener lo fccultod poro
nombror o los rniembros delconsejo de odministroción de AT&T, ni o sus ejecutivos
y directrvos.

Reloción con Vonguord Group

De ocrrci'do con hechos notorios poro el lnstifuto,s Vonguord Group es un fondo de
inversión que es occionisto minoritorio en sociedodes que porticipon directo o

Constituyen hechos notorios poro efectos de esie cumpimiento: los ocontecim'rentos de Cominio público, el
contenido de lcs póginos web de d¡versos ogentes económicos y lo documentoción conteniijo en los expedientes
que obren en sus orchivos. Sirven de bose o lo onterior los srguientes te§s.
HECHOS NOÍORIOS. CONCEPTOS GrNeRru V ¡UnfOlCO, Époco: Noveno Epoco. Regisko: 174899. lnstoncio: Pteno.
lipo de Tesls: Jurisprudenc¡o, Fuente: Semonorio JuCiciol de lo Federodón y su Goceio, Tomo XXlll, Junio de 2C0ó.
Moteri«s): Común. fe§s: P./J. l4lm6, pógino 9ó3.
HECHOS I.l()IORlo§ LOS MAGISIRADOS II.IÍEGRANIES DE LOS mlzuNALES COITGIADOS DE CIRCUTO PiJEDEN
IIWOCAR CON ESE CenÁcmn LdS EJECUIoRTAS oUE EMmERON Y Los DIFERENIES DATos E INFoRTJ4ACÓN
coNIENtDos EN DrcHAs RrsoLUcroNEs y EN Los ASUMoS o{JE sE stcAN ANIE Los pRopros ór¿GAI'¡os. Noveno
Eprco, Registro número 1UUg, Primer Tribunol Colegiodo en Moterios Penol y de Trobojo del Déclmo Noveno
Circuiro, Te§s Jurisprudencio, Semonorio Judiciol de lo Federocíón y sr Goceto, Tomo )0üll, Agosto de 2C) 10,

Moterio Común. Te§s: XIX 1o,PIJ|4, C,ógino 2023.
HEcHo ruordRo. Lo cot{ilInJyEN l-¡s nEsor-ucroNEs DE Los óRGAr'ros D€L cor.¡sEJo DE tA JUDK}ruRA
FEDERAL OUE SE REGISIRAN EN EL SSTEMA INIEGRAL DE SEGUIMIENIO DE UPEDET{ÍES. Drécimo Époco. Registro
200905á,'Décimo Tribunol Colegiodo eñ lloter¡o Civii del Primer Circuito. Tesis A¡slodo, Goceto del Semonorio
Judiciolde lo Federoción, Libro 18, Moyo de 2015. Torno lli, Moterio Común, Tesis l.l0o.C.2 K (10o.), pógino: 2187.
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indirectomente ¡en lovprovisión de servicios de telecomunicociones ylo
rodiodifusÍón en tr4éxico.e De ocuerdo con el informe onuol de Vonguord Group
poro eloño dos mildieciséis, respecto olsector "TelecommunicotionSenlces', éste
tiene porticipociones occionorios en los sociedodes AT&T, Verizon Communicotions
lnc,, Level 3 Communicotions lnc" (Level 3), CenturyLink, lnf y Frontier

Communicotions Corp.ro Únicomente se tiene conocimiento de lo presencio en
México de AT&T y Level 3.

Los porticipociones occionorios de ese fondo de inversión en los sociedodes
identificodos no le otorgon lo copocidod de controlor, ni lo focultod poro ¡ombror
o miembros de órgonos de decisíón, o o directivos de eso sociedod. !

//
4.2. Aciuolizoción de los umbroles de nofificoción establecidos en lo LFCE

El ort'aulo Só 0e lo LFCE estoblece umbroles o portir de los cuoles los ogentes
económicos ejstón obligodos o notiflcor los concentrociones ol lnstituto y obtener
outorizoción ontes de reolizorlos.

^Artículo 8ó, Lcs siguientes concentrociones deben ser outorizodos por lo
Comisión anfes de que se lleven o cobo:

(,,.)

lll, Cuondo elocto o sucesión de ocfos que /es den origen impliquen uno
ocumuloción en el territorio nociono! de octivos o copitol sociol superior

of equivotenfe o ocho millones cuotrocienfos milveces el soloilo mínimo
generol diorio vigenfe poro el Disfrito Federol y en lo concenfroción
porticipen dos o mós Agentes Económicos cyyas ventos onuoles
originodos en el territorio nacionol o octlvos en el terriforio nocionol
conjunfa Q seporodomenfe. ímporten mós de cuorenlo Y ocho millones.\

,- de veces él solorio mínimo generol diorio vigenfe poro el Disfrito Federol.

(. , .)." i

pÁeN¡s wge o Eucrr¡ÓMcAs. Su coNIEMDo Es UN HECHO ¡IOTORIO Y s.]ScEmBE DE SER VALORADO EN UNA
OECSÓN ¡UOC|AL Epoco: DÉcimo Epoco. Registro:?f]f/,9A9.lnstmc¡o: Trlbunoles Colegiodos de C¡rcuito. Tipo de
Tesis: Aislodo. Fuenle: Semono¡io Judciol de lo Foderoción y s.r Goceto Libro F(Vl, l.¡oviembre de 2013, Tomc 2.

Moterio(s): Civil. Te§s: 1.3o.C"35 K (10o.), pógino 1373.
\. e Véose lo informoción. contenido en los resoluclones emitidos por el Pleno del lnstituto en los exp€d¡entes

UCE/CNC-m3-201¿. UCE/CNCS&2o1¿. UCE/CNC{o1-2015 y UCE/OLC-mI-2Oló. cuyos ver§ones públicos esfón
disponibt€s en' htto://ooos.ift.org,mx/arblicdoto/P lff EXf l3lll4 225 Ver§on fublico.odf.
httg//ooos,ift.org.mx/Rrbl¡cdoto/P IFT EXt l8l214 282 vers¡on fublico.Pdf ,

http://www.ift.org.mx/§tes/defoult/files/conocenos/pleno/sesiones/ocuerdoligo/versionoudicooiftex29O4lSSó.p
df yhtto://ooos.ift.org.mx/oublicdoto/Ver§on Publico UCE P IFT EXf l3l0ló 25.odf.
En lo resotución ol expediente UCE/OLCSI-2OIó, se ¡dentilicó que Vonguord Group ero occionisto de Echostor
Corporotion, ol respecto. en ese documento se señoló que Vonguord Group no tenío control ni influencio
significotivo sobre ésto úttimo.
ro lnformoción disponible en httos://www.vonguord.com/funds/reoorts/o4@.pdf, '/i

16il71



*,ift
INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

En esto disposición, lo referencio ol solorio míi'timo generol ciiorio vigente debe
entenderse corno referrdo o lo Unidod de MeCido y Actucrliz-r:ción (UMA) de
conformidod con lo dispuesto en elortÍculo Tercero trcnsitorie del "DECRETO por el
que se decloro reformodos y odicionodos diversos disposlciones de lo Constitucién
Político de los Estodos Unidos l'.4exiconog en moterio de desindexo<:ión del solorio
mínimo'.rr

Lc Operoción octuolizo lo frocción llldelortÍculo 8ó de lo LFCE, por lo siguiente:

o) El octo que le do origen implico uno ocumuloción en el territorio nocionol de
octivos cuyo monto es supericr ol equivolente o ocho millones cuotrocientos
mil veóes lo UMA que equivole o ó.l3.53ó (seiscíentcs tre.ce punto qi.rinientos
treinto y seis) millones de pesos. Al respecto, lo sumc de ios octivos de ics
subsidicrios que son propiecjod Time Worner én Máxico csc;onden, ol treinto y
unc de diciembre de dos mil quince, c

millones de pesos.

b) En lo concenhocíón poriicipon dos o mós ogentes econórnicos cuyos ventos
onuoles originodos en el territorio nociorrol conjunt,: o sapr:rodomente,
importon mós de cuorento y ocho millones de veces io LlllA" equivolentes o
3,505.92 (tres nnil quinientos cinco punto novento y dos) millones de pesos. Lo
onterior, todo vez que por ei oño terminodo ol treinto y ur-,o de diciembre de
dos mil quince AT&T. o trovés de AT&T Comerciolizoción Móvil, S, de R.L. de C.V.
que es sólo uno de sus subsidiorios, fuvo ingresos por

miilones oe pesos.

4.3, Evoluoción de lo oportunidod de lo nclificoción

De conformidod con el o¡'tículo 87 de lc LFCE, el lF[ corrsideroró oportuno lo
notificocíón de uno concentrcción cuondo se currrple elsigtriente ci'iterio;

^ART\CULO 87.- Los Apntes Eccnómicos deben oblener lo autcrizadón
poro reolizor la concenfroción o que se refiere el oiicutc onterior onfes

\_- de que sucedo cuo/ou'q3 de los siguientes supuesios:

't Publicodo en el Diorio Oñciol de b Federoción el 27 de enero de 2Oló y disponibte en:
htto://www.dof.mx/notqletalleDhozcodioo=5423óó3&fecho=27l0,l/201ó, cuyocrtíc,l!oTerceroestoblece:

- Terce@.- A lo fecho de enf roda en vígor del presenro Decreto. túos las ff,enc;oríes ol soloilo mínimo como
un¡dod de anento, índice, bose, medido o referencio poro determ¡tor la cucntía de los útigociones y
supueslu previstos en los leyes federales. esiotoles, de¡ D¡slrito FedercL osi<-'c,'no en cuolquier dispaición
jurídico que emone de todos los onleriorss, se entendercñ rcferidos o lo Unidod de Medido y
Act¡.tolizociú't.'

Lo UMA utilizodo poro el cólculo del urnbrol conesponde o oquelfo vigenle poro el orio ios mil diecíséis. lo cuol
equivole o S73.O4 (setento y tres punto cero cuotro pesos). Ver informoción disp.>r.ible en el silio web del Servicio
de Admln¡strockSn Tributorio, disponible en:
hthc://www.s_ot.gob.mx/ñchos temoticos/declorocion onuot/Poginos/UMA 2l ló,osox.

17 1171,
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t, Et octo jurídico se perfeccione de conformidod con lo legislociÓn

opticobte o, en su coso se cunplo lo condición suspensrVo o lo que esfé

sujefo dicho octo;

(.,,).'

De ocuerdo con informoción presentodo por los Portes, el cierre de lo Operoción
no se ho perfeccionodo ol estor sujeto o condiciones suspensivog entre los cuoles
se encuent¡'o el obtener lo outorizoción del lnstituto.

Así, en términos del ortículo 87, frocción l, de lo LFCE lo Operoción fue notificodo
oportunomente.

ROd¡nós, olCío de hoy no se verificc que AT&T hoyo ejercido un controlde hecho
o de derecho en torno o los octos pretendidos, cumpliendo con el ortÍculo ló
pónofo / primero de los Disposiciones Regulotorios de lo Ley Federol de
Competencio Económico poro los sectores de telecomunicociones y rodiodifusión
(Disposicicnes Reg ulotorios).

4.4. Beneficios esperodos por los Portes

En el Escrito de Notificoción los Portes señoloron que lo rocionolidod de lo
Operoción se enfoco en sus octividodes en EUA y tiene el propósito d§ combúnor
los contenidos en medios de Time Worner y lo distribución medionte televisión,
medios ¡1§yiles y bondo oncho de AT&T. Ademós. esperon obtener los siguientes

beneficios:

a

a

a

Aceleror lo hobilidbd de AT&T poro desorrollor y proporcionor servicios de
video de nuevo generoción o trcvés de múltiples plotoformos.

Potencior lo hobilidod de AT&T de desorrollor nuevos productos y servicios y

de responder mós rópidomente o los continuos combios en el mercodo.

Otorgor o los coq;umidores moyores opciones en poquetes ofrecidos yo seo

medionte STAR o o trovés de poquetes de bondo oncho con mejoros en lo
interfoce e interoctMidod de los consumidores.

Como consecuencio de ofrecer contenidos o trovés de sus redes móviles,

un oumento en lo demondo de bondo oncho móvil, lo cuol señolon,

conducirío o mejoros en su red y o su ve¿ o moyores innovociones y uso de
sus redes.

Ahorros en publicidod, odquigiciones y otros gostos.

/

a
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QUINTO, Anóllsis de lo Operoclón en moterlo de competenclo económlco.

5..l" ldentificoción de grupos de lnterés económico (GlQ

En lo Operoción poriiciporíon dos GlEs:

A. EIGIE controlodo por AT&T (Grupo AT&D, y

B. El GIE controlodo por Time Worner (Grupo Time Worner),

Lo identificoción de los grupos de interés económico y ogentes económicos
relocionodos, en el 'presente onólisis de lo Operoción se reolizo en forrno
consistente con lo oispuesto en la tfCE y decisiones precedentes del poder
judiciol.l2

t? Sinvon de referencio los siguientes:
i " Crilerio de lo Prim€ro Solo de lo fupremo Corte de Justicro de lo Nocion (SCJNI), ol resolver los

cuesfionomientos sobre lo constilucionol¡dod del ortículo 3 de lo obrogodo Ley Federol de Competencio
Económico publicodo en el Diorio Oñciol de lo Federoción el 24 de diciembre de 1992, formulodos en el
omporo en los omporos eo revision 1é91m7,17212ffi7,174/2ñ7.418/VX7 V l6Um7.

2 PROCEDIMIEMO DE IT..VESTIGNCIÓ¡¡ OE PNACICES MONOPÓLCAS. CUANDO LAS CONDUCIAS ATRIBU|DAS A
UNA EMpRESA FUERoN DESpLTGADAS poR EL GRupo oe t¡.¡rraÉs ECoNóMtco AL ouE pERIENECE. rA
COIT¿¡SÓ¡¡ FEDERAL DE COMPETENCIA DEBE VINCULAR TANTO AL AGENIE INVESTIGADO COMO A LA
lvr¡enRclÓ¡,t vERficAL DE oPERACIÓN DEL ALUDTDO GRUPO. Te§s de Jufispfudenc¡c por feíferoción t.4".A,
J|67, co¡'t número de re!§istro ló8587, emitido por el Cuorto Tribunol Colegido del Primer Circuito, locolizoble
en el Semonorio Judiciol de lo Federoción, 9" Epoco. Tomo »(Vlll. pógino 2,2Íb, *tubre 2ú8. Diqconible eo:
htto://sif.scin.cob mx/§fsist/iF(xSToZEAvwGYwKxrXGWhRBzOvlhDoF3LSKccv9rmCPPUweBeoJ2-
Ff MBekZ3oJlo I noogHgTEoM2HUcMWBTCqUumkpdnb42p I Rqro¡5¿-
f U A D¿s I Xoóm KiOGlWl I xeK NuAWdbTYHKcHJFolvloUOKpZSm Bi45 I F I E-

l=!gL3oll ))i ooginos/DetclreGenercl\2.csox?Clcse=PetolleTe§sBL&lD= I ó8587&SeICll¡Afia=Q
3. é.GENTES ECONOMICOS. SU CONCEPTO [rESiS H¡STÓRICA)). Regisfro No. 0082ó0. 280 (H). Tribunoles Colegiodo.s

de Circuito. Noveno Epoco. Apéndice 1917-Septiembru.20l L Tomo lV. Adrninilrofivc Tercero Porto - Históricos
Segundo Sección - lCC, pógino ló31. Diponible en:
http://¡us,scin gcb.mx/SJFS¡st/E)ocumentos/Te§s/I m8/ I 00€?ó0.odf

A" INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES. PUEDE DECI-A'ITAR PREPONDEIIANM TAIJTO A UN AGEME
ecoruÓurco. coMo A uN Gi?uPo DE INTERÉS EcoNÓMtco. Te§s Aitodo t.loA.E.57 A (10o.). Regisfro No.
20@320. Disponible en:
http://s¡f.scin.oob.mx/SJFSem/Poc¡nos/De-toltecenerolV2.osox?lD=2009320&Close=DetolleSemonorioBL,

s. er¿u¡c oe-lñ-r=ñE§-ecoñ6r,ridci su 
-cffi 

Lo TNTEGRAN rN MATERTA DE
COMPEÍENCIA ECONÓMICA. Te§s de Jurisprudeocio por reiteroción l.4o.A. J/óó, con número de registTo
1ó8470, emitido por el Cuorto Tribunol Colegido del Primer Circu¡to, locol¡zoble en el Semonorio Jud¡ciol de lo
Federoción. 9" Epoco, Torno )C0/lll. pógino 1,244, noviembre 2008.

6. fesis de Jurisptudencio l.4o.A. J/70, con número de registro lóMl0, em¡tido por el Cuorto Tribunol Colegicfo
del Primer C¡rcuito, locol¡zoble en el Semorrorio Judiciol de lo Fe,Ceroción, 9p Epoco, Tomo XXVllt, pógino 1,2/ I ,

.rroviembrs 2m8.
7" ,COMPETENCIA 

ECONÓMICA. CORRE9ONDE A LA EMPRESA SANCIONADA DEMOSTRAR QUE NO FORMA
PARTE DEL GRUPO DE INTERÉS ECONÓMICO AL QUE SE ATRIBUYE LA INSIRUMENTACIÓN Y COORDINACÓN DE
LAS CONDUCTAS CONSIDERADAS PRÁCICAS MONOPÓLICAS. Tesis de Jurisprudoncio l.4o.A. J169. con número
de registro ló8497, emitido por el Cr"firto Tribunol Colegido del Pn'mer Circuito. locol¡zoble en el Sernonorio
.Udiciol de lo Federoción, 9p Epoco. Tomo XXVlll, pógiño 1.227, nowembre 20C8. Disponible en:
htto://slf.sch.gob.mx/.slfs:st/Poginos/Detollecenerqlv2,ospx?Ecc€o= 163e10cn0000m0&Apencjice=l0CC0(D@
ffi&Exoredon=GRUPC%25 2520rNTER%25c3%258%-962520ECON%25c3%2593MrCO&Dominic=Bubro&T
A TJ=z&Crdon=l &Close=DetolleTe§sBL&NumTE=5&Eoo=20&Desde=-l 00&Hosto=:

tn
1j

I fn¿kr.lóv-/t¿lñ- I 4e,47^f,Lli+-9¿lñc-- l AA,,|O? I AArTn I A
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A" Grupo AT&T ,,
En esto Resolución se denomino como Grupo AT&T ol grupo de interés económico
encobezodo por AT&T del cuol formon porte un conjunto de empresos

involucrodos en octividodes dentro del sector de telecomunicociones,
principolmente en EUA, Este GIE es un ogente económico en términos delortÍculo
3, frocción l, de lo LFCE.

En México, el Grupo AT&T tiene elcontroloccionorio de diversos sociedodes, entre
los que se encuentron:

. AT&T Globol Network Services México, S. de R.L, de C,V, (AT&T GN$;

. AT&I Telecom Holdings, S. de R.L. de C.V. (AT&T FD;

. AT&T Comunicociones Digitoles, S. de R.L. de C.V. (AI&T CD)

. AT&T Administroción y Servicios, S. de R.L. de C.V.

. AT&T Comerciolizoción l'vlóvil. S. de R.L. de C,V,

. AT&T Conecto de México,,§, d. R.L. de C,V.

. AT&T Desorrollo en Comunicociones de México, S, de R.L. de C"V.

. AT&T Grupo Servicios y Soporte, S. de R.L. de C.V.

. AT&T lngenierÍo y Servicios, S. de R,L. de C.V.

. AT&TNew Gl, S. de R.L. de C.V.

. AT&T Norte, S. de R.L. de C,V.

. AT&T Ventos y Servicios, § de R.L. de C.V.

. Grupo AT&T Celullor, S. de R.L. de C.V.

. lnfstelecom, S.A. de C.V.

. AT&T Fundoción A.C.r3

' A.l. Agente económico relocionodo (AE Relocionodo) ol Grupo AT&f en México

En otención olortÍculo ó3, frocciones tlly lV, de lo LFCE, se identifico que el Grupo
AT&T, o trovés de DIRECIV, tiene uno porticipoción occionorio de 41.3% (cuorento
y uno punto tres por ciento) en el copitql sociol de lnnovo, S. de R,L. de C.V"(Sky

r3 En el entendido que k¡ idontificoción del Grupo AT&T en ésto Resotución no prejuzgo sobre lo dimensión e
intsrontes

n
d9 tol Agente Económico en otros dec¡siones o resoluciones emilidos por el lnstifuto"
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México), lo cuoloiorgo o AI&T, o tror,és oe DIRECTV, elderecho o nombrorJ
miembros de bsJque integronelcor,sejo de odministrocién de Sky Méxicc.r,

El occionisto moyoritorio de Sky México es Grupo Televiso, S.A,B. (GT\), quien o
trovés de Sky DTH, S, de R.L. de C.V., tiene el restonte 58.77o (cincuento y ocho punto
siete por ciento). En diversos precedentes oe;isorios. el lnstituto ho resuelto que Sky

México formo porte del GIE olque pertenece GTV (GIEN/).14

Si bien lo porticipoción de AT&T en Sky México no genero uno reloción de control,
sile otorgo uno influencio significotivo pues restringe o puede restringir los incentivos
de ombos ogentes económicos (i.e. Grupo AI&T y GIET\/) o gngrodo,que limite su

copocidod o incentivos poro octuor en fornro rndependiente en los mercodos en
los que por*ricipon, por lo que se considero que S§ México formo por',e del GlEtt/ y
es un Agente Eccnómico Relocionodo cjelGupo Á.T&T.

B" Grupo Tlme Worner

Time Worner es uno empreso de los EUA que tierre el control occionorio de un
conjunto de subsidiorios que se identifica'ccmo Grupo Time Worner, y que o nivel
internocionol porticipon en cliversos negocios relocionodos por lo provisión y
licenciqmiento de Contenidos AudiovisÚoles, término que en esto Resolución se

empleo poro hocer referencio o progromos oudiovisuoles, ccrroles de
progromoción y poquetes de conoles.

Time Worner opero sus negocios o trovés de ires divisiones operotivos encobezcdos
por: 

/

Turrrer Broodcosting System, lnc. ([urner).

Home Box Office, lnc. (HBO) y

Worner Bros. Entertoinment, lnc. ftVo,nor)

De ocuerdo ccn lo informoción presentodo por los Portes, olgunos de los
sociedodes que integron el Grupo Time Worner se identificon en lo Figuro 1'5.

t¿Yer, por ejerrplo, resolucién correspondienle ol expediente UCE/CNCS&2O15. Disponible en:
htEl
df
rs En el entendiclo que lo determhoción del Grupo llme Worner en esto Resolución no prejuzgo sobre lo dimen§ón
e ¡ntegrontes de tol Agente Económico en otros decisiones o resoluciones emitidos pcr el lnstituto"

a

a

21/i7l



Ademós, Tlme Worner porticipo, indirectomente, en el copitol sociol de loS'

siguientes sociedodes en México:

i) Turner lnternotionol México, S,A. de C.V. (lurner lM), Worner Home Video
MéXico, S.A. de C.V. (Norner HVM) y Worner Home Video Service Compony,
S.A. de C.V. frVorner HVSC), subsidiorios indirectos
propiedod de Time Worner;

¡D México Chonnels Advertiqing Services, S. de R.L. de C.V. y HBO Ole Morketing
Services, S. de R,L. de C.ü,, sociedodes pertenecientes o HBO Lotin Américo
Group,ró y

iii) Coyoocón Films, S.A. de C.V.. de lo cuol Tinne Wonrer es propietorio,

--indirectomente, d e su copitol sociol,r'

ró Lo de lime Worner en los sociedodes que conforrnon HBO IAG es d"I
Worner tiene lo focultod de nombror oloensl) miembros

\fr

púlclico respecto o Ole Communicotions.i,r¡ErestonteespropiedocldelosociedodMdeocine,S.A.deC.V

dgl consejo de odmin¡stroción de HBO LAG. Los Portes señolon que
controlodo por 1ime Womer, y que Time Worner no estó en posibilidoc,

Ole Commun'rcotions no controlo ni es
de proporcionor informoción que no seo

t,

2.t171 t'_l
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B.I, HBO LAG

Lo división HBO poro Américo Lotino distrlbuye en formo moyorlsto Contenldos
AudioMstrcles propiedod de Iime Worner o trovés de HBO Ole Portners, L,L.C., HBO

Ole Distribution, L,L.C. y DMS Medio Services, LLC., quienes, junto con sus subsidiorios,

son identificodos por los Porfes como HBO Lotin Américo Group (HBO LAG), Poro

Américo Lotino, HBO LAG tombién distribuye Contenldos AudloMzuoles propleddQ
de terc-eros. _ ,
Respecto de esto entidod, los Portes oporton los siguiehtes elementos:18

,8 por de ocuerdo con

fü
(. ..)' oñodido).
Términos simitores, pueden ser enconfodos en el resto de los ocuerdos proporc¡onodos por los Portes poro lo
proüsón y licenciomienlo de Conoles
Noto: de ocuerdo con el documento

de Acceso de terceros.
el término refrere o

24t171
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/a---

o) Time Worner tiene el
sociol de HBO I,AG;

copitol

b) Como occionisto, Time Worner percibe utilidodes de HBO LAG;

c) Time Worner nombrolconsejeros oeINo dernuestro que
esos consejeros seon independientes o estén impedidos o tener occeso o lo
informoción de HBO I-AG;

d) El representonte legolde Time Worner preciso que HBO LAG es un grupo nL1

consolidodo de coinversiones entre HBO y Ole Communicotions y que se

encuentro bojo elc_ontrolconlunto de dichos sociedodes;

e) HBO tAG es el proveedcr y licencionte I de los conoles que
distribuye en México;

f) HBO LAG se encorgc de lo negocioción y ejecución de los ocuerdos con
proveedores de STAR, bojo un esquemo estóndor respecto o todos los
conoles que distribuye, inclurdos los de Tirne Worner;

g) HBO I.AG negocio con los proveedores del STAR considerondo los conoles
propios y los conoles de terceros. Dq hecho, empoqueto conoles de Time
Worner y de terceros, y negocio con codo cliente los torifos por suscriptor
poro esos poquetes. No obstonte lo onterior, se l¡on identificodo clientes o
los que vende por seporodo olgunos de los conoles del

h) Los terceros. dueños de los conoles licenciodos por HBO LAG, quecjon
ligodos o los términos ocordodos por este último en los controtos con
proveedores de STAR.

I ..-

i) Los rongos de precios de los conoles, o ser licenciodos de formo individuclo
como porte de un poquete,

Ademós, es lo junto
cie representontes de socios de HBO LAG (referido en los documentos como

que

j) ' Los.ocuerdos referidos, entre HBO LAG y los terceros dueños de los conoles,
estipulon que

o menos que hoyo sido mutuomente
ocordodo con HBO [AG. En disputos respecto o los terceros
dueños de conoles deben
IAG;

de HBO

25i17)
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k) HBO LAG, odemós de negocior torifos y condiciones con los clientes de STAR

respecto o poquetes de conoles, tombién negocio precios y condiciones
con terceros proveedores de contenido, osÍcomo con Tirne Worner. Es decir,
odemós de lo porticipoción occionorio y en órgonos de decisión, por porte
de Time Worner, en HBO LAG, tombién podríon existir intercombio de
informoción entre personoloperotivo de esos dos sociedodes; eso situociÓn

focilitorío elcomportomiento coordinodo en lo provisión y licenciomiento de
conoles y poquetes de conoles o proveedores delSTAR, y

D En el informe onuol 201ó de Time Worner (pó9, 9|, se preciso que '(...) /o
inversión en HBO AG esfa destinodo a permifir o lo Compoñío (Time Wornef
oprovechor mós ompliomente su progromoción y estrotegia digitol en los

ferritorios ofendidos y oprovechor los crecientes oportunidades de felevisiÓn

mutticonol en dichos territo|los. Lo 6mpoñÍo provee progronrcción, d
@tro cled:os srvicios, lncluyendo d'sfiibuclót-t, licencia Y oWYo
tecno@ico y odrninlslrotivo o HD AG. HBO IAG se finoncio o trovés de los

flujos de efecfivo de sus operociones y lo Compoñío no esto obligodo o
proporcionor o HBO IAG ningún opoyo financiero odicionol. Ademós, los

octivos de HBO AG no estón disponibles poro liquidor los obligaciones de lo
Compoñío,' (Enfosis oñodido).'e

El representonte legol de Time Worner preciso que HBO l-AG: (i) es un grupo no
consolidodo de colnverslones entre HBO y Ole Communicotions, lnc" (Ole

Communications); (ii) se encuentro bcjo el c.ontrolconjuntO de ombos sociedodes;
y (iii) opero Ue formo independiente o llme Worner. \

A este respecto, los Portes hon señolodo que:

"En reloción con los ccnoles bósicos de terceros que son Cistribuidos por

't-lBO LAG, HBO LAG disfribuye cjichos conoles únicomente én su corocter
de ogente deltercero propietorio del conol bósico. y HBO LAG no tiene,
por sí mismo, propieCod o control olguno sobre dicho conol (o diferencio

te Al respecto, los Porles precison que HBO LAG es un joinl venture en funcionom¡ento pleno, siendo responsoble
de su prop¡o licenciomiento, producción y distribución ds progromoción. HBO LAG cuento con sus prop¡os

funciones ejecutivo$ legolet llncncbros, de r€cursos humonos y otros funciones Ce opoyo necesorios poro llevor
o cobo s-r negocio de monero independiente. El Reporte Anuol 20ló de Tlme Worner lnc. (Form IGK) identifico
óreos donde los negocios de Time Womer tienen contocto con el de HBO LAG, §n emborgo eso no ofecto en
modo olguno el funcionom¡ento indepenc,iente de HBO LAG, pue$

o Progromodón: HBO licencio progromoción o HBO LAG en términos de mercodo;
. Apoyo tecrrdóglco: HBO licencio el uso de lo plotoformo tecnológico de HBO GO o HBO LAG en términos de

mercodo;
. Apoyo pqo llcendomlento y dbtrlbr¡cián: HBO LAG licencio porte de su contenido o HBO en lérmino de

rnercodo, misrno que HBO dishibuye, o su ve¿ en tenitorios especíñcos fuero de LotinoonÉrico, y
o Apo/o odrnlnbtrofivo: A petición de HBO tAG, HBO proporciono de tiempo en tiempo opoyo odm¡nistrotivo

limitodo o HBO LAG en osuntos especÍñcos (i.e., osesorb ñscoD.

-,

\r[
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de los conóles de Turner o los concles prcpiedcd de HBO). Por ejemok:,
es el tercero -dueño del conol- y no HBO t,AG, quien estoblece y

determino en último instoncio los tonfos pc,r el licenciomiento de codo
conoly no HtsO tAG. (,..)'.20

"(...) Iime Worner no controlo el licencio'niento de HBO ni de los conoles
bósicos de terceros, gesiionodo por HtsO lAG. (.."). iime Worner no
controlc o HBO LAG y no tiene el poder de ordenorle o instruirle que
odopte unc conducto discriminctorio o cuolquier otro estrotegio de
desplozomiento o los competidores de Sky México"2r

"(.. ) t¡BO LAG no es por si misma uno entíded o srciedod especfrco, sino
un nombre que s€ utílizo paro kTenfificor o un joint-venlure entre HBO y
@l en Lafir,oomérica. HBO LAG se encuentru bojo el control conjunfo d_e

HBO v OCt

OCI es. ¡no sociedcd independienfe de Tinie Worner, y según se ho
expueslo o ese lnsfifuto, Time \forner no tiene n¡nguno porticipoción
accionorio en OCI (como tarnpcco OCI iiene porttcipoción alguno en
Time ltiorner). (...).

(.. ) Ios reglcs que rigen en reloción con lc odminisiroción y fomo de
decrbiones en llBO OLE pueden resumirse de lo siguienfe mcnero:

Lo Aciminisfración de HBO OLE esfo o corgo de un Gerenfe Generol.

Time lUcrner, o frovés de HBO cotro soc)b de HBO OLE, no cuenfc con
foculfodes c el poder de insfruir o dirigir oi Gerente Generoide HBO OLE
poro Que reolice o d.eje de reolizar cuotquier ocfo"',

", So/o elórgono colegiodo denominodo Boord of Represenfotives de HBO
OLE cuenfo con el poder de ínstruir o dirign oÍ Gerente Generol de HBO
OLE o que realice o deje de reolizor cuolquier ocfo.

Cuolquier ocfo del órgono colegiodo BocrC of [?epresenfofives de HBO

OLf, incluyendo cuolquier ¡nstrucc¡ón u orden olGerente Generolde H)O
OLE poro que reclice o deje de reolizor cuolquier octo, requiere del
consenfimiento conjunto de HtsO y OCl,

(...). t' [Enfosis oñodidoJ

'Tirr,e Worner señolo que. debido o que opero en formo"¡ndependiente, los conoles
licenciodos por HBO LAG no deben considerorse poro med¡r lo porticipoción de
mercodo de Time Worner.

AsÍ, con bbse en lo informqción y documentoción que obro en elExpediente, esto
outoridod concluye que: 

1

,l

r Señobdo por ¡os Portes en el Ev:rito del doce de moyo.
2r Señolodo por los Porles en el EscrilO del keinto y uno de rnoyo.
2 Escrito del veinlisiete de iunio. / LÚ
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(i) Time Worner es tenedoro del de
los occiones representotivos del copitol sociol de HBO l-AG; y, es tenedoro de
derechos de control conjunfo de iure y poro designor miembros de su órgono de
decisión (Boord of Represenfofives). En consecuencio, se tienen elementos
suficientes poro determinor que HBO LAG formo porte del Grupo de lnterés

Económico encobezodo por Tlme Worner;23

(ii) Si bien los elementos oportodos por los Portes roñ Srfi.i"ntes poro consideror que

octuolmente HBO IAG tiene uno seporoción operotivo de Time Worner en lo
provisión y Iicenciomiento de conoles, eso situoción estó supeditodo olejercicio
de los derechos identifÍcodos en el inciso O y puede combior en elfuturo, y

(¡iD HBO LAG constituye un medio poro proveer y licencior en el territorio nocionol
los conoles que son propiedod de Time Worner y ohos que son propiedod de
terceros. Por ende, sus octividodes deben ser considerodos poro evoluor los

efectos de lo Operoción en elterritorio nocionol.

En consecuencio, HBO LAG se tiene como pcrte del Grupo de lnterés Económicc
encobezodo por Time Worner que, o SU ve¿ tiene el corócter de ogente
económico poro efectos de lo LFCE \
5.2, Negocio delGrupo AT&T y su AE Relocionado en México

AT&T tiene presencio en México o trovés de sus subsidiorios AT&T GNS, AT&T H, AT&T

CD y DIRECIV; osÍ como delAE Relocionodo S§ México.

Los subsidiorios de AT&T en México se dedicon o los siguientes octividodes:

) Provisión de servicios de telecomunicociones móviles -voz y mensojes cortos, osi

como occeso o intérnet de bondo oncho móvil- (AT&T H y AI&T CD);

ii) Tronsporte de dotos medionte lo provisión de redes privodos virl'uoles (/PN por

sus siglos en inglés) o empresos multinocionoles (AT&T GNS), y

iii)Provisión y licenciomiento del conol de progromoción 'Golf Chonnel' o
proveedores del STAR (DIRECM,

Por otro porle, S§ México, que es uno AE Relocionqclo con AT&T, porticipo en lo
provisión delservicio de televisión y oudio restringidos (SÍAR), o trovés de los morcos
S§ y VoTV.

A continuoción, se describen los negocios de esos sociedodes.

AT&T GNS

AT&T GNS no es propietorio de redes de telecomunicociones ni detento
concesiones poro lo operoción de redes públicos de telecomunicociones en

2s De conformidod con los criterios oplicobles, referidos en lo noto ol p¡e de pógino número l2 de esto Resoluci<án.

A
y,l
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México. No obstonte, dispone de un permiso poro estoblecer y oDeror uno
comerciolizodoro de servicios de telecomunicociones, con cobertui'o nocionol y
serv'icios ouiorizodos de feiefqnÍq loccl fijo, telefonío locol móvil, lorgo distoncio
internqcionol, lorgo distoncio nocionoly tronsmisión de dotos

AI&T GNS presto los servicios de:

o T¡'orrsporte Ce dotos medionte redes privodos virtuoles C/PN, por sus siglos en
inglés) o empresos multinocionoles. Estos servicios permiten o los clientes de
AI&T GNS contor con lnternet <Je gestión globol, osí como voz lP (/olP).
telepresencio, oudioconferencios, enhe otros, y

. Seivicics de odministroción de informoción, revento de equipo, opiicociones
de sor-hwore de comunicoción unificcdo, entre otros.

AT&T H

AT&T H, o trovés de sus subsidiorios, es titulor de concesiones poro explofor
frecuencios de espectro rodioeiécliico en los bondos de 824-849 | 869-894 MHz
(cELur,Ai?), 1850-1910/1930-t990MHz(PCS), l7tGt77Ot21t0-2t7OMHz(l ,7l2.1GHz
o AWS), 7 GHz- l5 GHz- 23 GHz y 38 GHz osi corno concesiones poro instolor y ooeror
redes públicos de telecomunicociones.

En el Cuodro I se liston los octividodes. los concesiones y permisos que detenton
los sulcsicliorios de AT&T H.

Cuodro '¡. Conc€slones de los subsldiorios de AT&T H

ft

CONCESICNES EN LA BAI.IDA CELULAR

Cinco concesiones porc
oprovechor bcndos de
frecuencios de espectrc
rodioelécirico en ¡o

bondo CELULAR, osí
como cinco
concesiones poro
instolor y operor uno Red
Público cie
Telecomunicociones
(RPr).

Cuolquier seMcic de
telecomunicociones
que técnicomente le
permito su

infroeslructuro, solvo
rodiodifusión.

i

de C,V

Grupo AT&T

Celulor, S. de R.L.

Región CELUIAR 5

Región CELULAR ó

Región CELULAR /
Región CELULAR I
Región CELULAR 9

CONCESIONES EN Iá BANDA PCS

AT&T

Comercrolizoción
fvlóvil, S. de R.ti,

de C,V, i

Nueve concesiones poro
oprovechor frecuencios
de espectro
rodioeléctrico en lo
bondo PCS osi como

Telefonío móvil y
occeso o internet.

Región PCS 1

Región PCS 2

Región PCS 3

nt17l

- Z,

:§l-,i.i#:)¡t. .'- . :. : . .'::?-1 r.1.:,iYái :1i!:



(

WlW!,W"iff' "#,3l,i.lsirádirlil.t:):i.P,.lirt .,r¡rllir!:84*&ñiii

uno concesón poro
instolor y operor uno RPT.

-(*¡- l -:.f 1!,, f ..§5¡991 i..'r*, l il;ffiffi fi ,ffi.?.?ñ,rw.icr.,:gwr,rrr
Región PCS 4

Región PCS 5

Región PCS ó

Región PCS 7

Región PCS 8

Región PCS 9

Seis conce§ones poro
oprovechor frecuencios
de espectro
rodioeléctrico en lo
bondo PCS.

TelefonÍo móül y

occeso c inlernet.

Región PCS 2

Region PCS 3

Región PCS 5

Región PCS ó

Región PCS 7

Región PCS I

AT&T Desorrollo
en
Comunicociones
de México, S. de
R.L. de C.V.

Cinco conce§ones poro
oprovechor frecuencios
de espectro
rodioeléctrico en lo
bondo PCS.

TelefonÍo méül y

occeso o internet.

Región PCS 1

Región PCS 2

Región PCS a

Región PCS 5

,AT&T Norte, S. de/
R. L. de C.V, I

CONCESIONES EN Iá BANDA AWS

Telefonío móvil y
occeso o internet.

Región AWS 9

AT&T Desonollo
en
Comunicociones
de México, S. de
R.L. de C.V.

Uno concesión poro
oprovechor frecuencios
de espectro
rodioeléctrico en lo
bondo AWS.

AT&T Norte. S. de
R. L. de C,V.

)
Cinco _concesiones poro
oprovechor frecuencios
de espectro
rodioeléctrico en lo
bondo AWS.

Telefonío mévil y

occeso o internel.

Región AWS 2

Región AWS 3

Región AWS 4

Región AWS 5

Región AWS 7

OTRAS CONCESIONES Y PERMISOS

Uno concesión poro
oprovechor frecuencios
de espectro
rodioeléctrico en lo
bondo de 7 GHz

Proüsión de
copocidod poro el
estoblecimiento de
enloces de
microondos.

NocionolAT&T New Gl. S.

de R.L. de C.V. \r)

(
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Ai&T lJew Gl, S

de R.L. de C,V.

Uno concesión poro
oprovechor frecuencios
de espectro
rodiceléctrico en lo
bondo de 15 GH¿

Proüsión Ce

copocidod poro el
estoblecimiento de
enloces de
microondos.

Nocionol

a-'
AI&T Nev¿ Gl, S.

de i?,1. de C.V.
\.

Dos concesiones poro
oprovechor frecuencios
de espectro
rodioeléctrico en lo
bondo de 23 GHz

Provisión de
copocidod poro el
esioblecimiento de
enloces de
microoridos.

Nocionol

AT&I New Gl. S.

de R L. de C.V.

Nueve concesiones poro
oprovechor frecuencios
de espectro
rodioeltáctrico en lo
bondo de 37138 GHz

Provisién de
copocidod poro el
esÍoblecimiento de
enloces de
nricroondos.

Nocionol

AT&T

Clamerciolizoción
Mór,il, S. de R L.

de C.V

tlno concesión plorc
insfoior y operor uno RPT"

Proüsión y

onendomienio de
copocidod de lo red
poro lo emisión,
tronsmisión o
recepción de signos
señoles. escritos.
imógenes, voL
sonidos ; o
informoción de
cuolquier noturolezo.

Comerciciizoción de
lo copociciod
odquirido respecto
de re,Jes de otros
concesionorios . de
redés públicos de
te¡econrun¡coc¡ones,

TelefonÍo de Lorgo
Distoncio Nocionol e
lnlernocionol.

Tronsmisión de dotos
y videoconferencio.

Nocionol-'

AT&T Desorrollo
en
Comunicociones
de I'zléxico, S. de
R.L. de C"V.

Uno concesión poro
instolor y operor uno RPT.

Locol inolómbrico fijo
o móMl de vo¿ dotos
y vídeo.

Comerciolizoción de
lo copocidod cle lo

L Sinoioo y §onoro excluyendo
el municiprio de Son Luis Río

Colorodo.

2. Chihuohuo y Durongo y los
siguientes municipios de

-

If
¡
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Coohuilo: Toneón. Froncisco
l. Modero, Motomoros, Son

Pedro y Vesco.

3. Compeche, Chiopos,
Quintono Roo. Tobosco y
Yucotón.

4. Colimo, Michoocón, Noyorit
y Jolisco.

5, Aguoscolientes, ,,
Guonojuoto, Queréloro, Son

Luis Potoí y Zocotecos

ó. Guerrero, Ooxoco, Pueblo,
Tloxcolo y Verocruz.

7. Ciudod de México, México.
Hidolgo y f'4orelos.

reci pcro lo emisión,
tronsmisión o
recepción de signos.

señcles, escritos,

imógenes, voL
sonidos o
hformocién de
cuolquier noturolezo,

l. Bojo Colifornio y Bojo

Colifornio Sur.

2. Sinoloo y Sonoro.

3. Chihuohuo y Durongo.

4. Nuevo León Tomoulipos y

Coohuilo.

5. Compeche. Ch¡opos,
Qulntono Roo. Tobosco y
Yucotón.

ó. Colimc, Michoocón. Noycrit
y Jolisco.

7. Aguoscolientes,
Guonojuoto, Querétoro, Son

Luis Potosí y Zocotecos

Uno concesión pcro
instolor y op€ror uno RPT.

Cuolquier seMc¡o de
telecomunicociones
que técnicomente le
permito su

introestructuro.

Comerciolizoción de
lo copocidod y
seMcios odquiridos
de otros
concesionorios de
redes públicos de
lelecomunicociones
con los que el
concesionor¡o tengo
celebrodos los

convenios
correspondientes.

AT&T Norte, S. de
R.L. de C.V.

I

7

Voz y Dotos (poro
uso de los

comunicociones
internos o privodos
de lo concesionorio).

No oplico.
Grupo AT&T

Celullor, S. de R.L.

de C,V,

Dos permisos poro
instolor y operor redes
privodos poro

comunicociones vío

sotélite medionte lo
instoloción de
estoc¡ones terrenos.

Fuente: Eloboroción propio con\hformoción proporcionodo por los Portes y del Reg¡stro Público de Concesiones

del lnsl'rtuio

\4
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Los Portes precison que AT&T H tombién porticipo cl en el

copitol sociol de sociedodes que octuoimente no son titulores de concesiones o
permisos en los sectores de telecomunicociones o rodiodifusión en México.

Cuodro 2. Ohos st¡bsid¡orios de AT&T H

'Lo porticipoción ind¡recto de AT&T H en los ocdones representctivos del sociol de lnfotelecom, S.A. de
C.v. es del El restonte es prop'iedcc, de
lñforn¡n, S.A, de C,V.

Fuente: Eloboroción propio con informqcrón proporcionodo por los Po!'tes.

Los subsidiorios de AT&T H detenton concesiones que los outorizon poro prestor los

siguientes servicios: \
. Telefonío móvil, que incluye el servicio de mensojes de texto (SMS por sus

siglos en inglés). y

. Acceso o internet de bondo oncho móvii,

AT&TCD

Respecto o AT&T CD, se identifico que es titulor de concesiones poro explotor
frecuencios de espectro rodioeléctrico en los bondos 806821i851-Bóó MHz
(irunking), AWS, 3.4 GH¿ 

,I0.5 
GHz y 23 GHz osÍ como concésione.s poro instolor y

operor RPTs. En el Cuodro 3 se liston dichos concesiones.

Orilizo Holding BV
Constituido conforrne o los leyes de los Poíses Bojos, tenedoro de
occiones,

Su cctiúdod principol es lo de prestor y rec¡bir csesoríos de
cuclquier corócter, loles ccmo legoles, odministrctivos. finoncieros
de tesoreñc, ouditorÍo, mercodotecnro, etc.

Su octivdod principcl es lo prestoción de seMcios odministrotivos.AI&T Ventos y Servicics. S. de
R L. de C.V de csesoric y consrlttorío.

Al&T Administroción y

Servicios. S Ce R L" de C.V.

Su octiMdod principol es lo de prestor y recibir seMcios y osesorios
de cuolquier corócter,

A.T&T lngen¡erÍo y Servicios, S"

cie R,L. de C.V.

AT&T Conecto de fr/éxico. S.

de R.L. de C,V"
Su principol octiüdod es lo prestoción de servicios odrninistrotivos,

lnfotelecom, S"A" de C.V..
Su octividod principol es lo instoloción. operoción y explotoción dei
senlcio del servicio de rodiolocolizoción móvil Ce personos.
(Actuolmente sin ningún t¡po de operoción). \
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Cuodro 3. Concesiones de AT&TCD

/ cor.¡cESroNES EN LA BANDAIRUNT(NG

AT&T CD

Treinto y cuotro
concesiones poro
oprovechor bondos de
frecuencios de espectro
rodioeléctrico en lo
bondo mUNKING, osí

como treinto y dos poro
instolor y operqr uno RPT.

Rodiocomunicoción
móvil de flotillos,

telefonío móül y
occeso o internet.

Diversos estodos en el territorio
nocionol

CONCESIONES EN LA BANDA PCS

AI&T CD

Uno concesión poro
oprovechor frecuencios
de espectro
rodioeléctrico en lo
bondo de PCS osÍ como
uno concesión poro

(nstolor y operor uno RPT.

TelefonÍo móül y
occeso o internet.

Región PCS 4
'\_

CONCESIONES EN Iá BANDA AWS

AT&T CD

Dos concesiones poro
oprovechor frecuencios
de espectro
rodioeléctrico en lo
bondo de AWS, osÍ
éomo uno , concesión
poro instolor y operor
uno RPT,

Telefonío móül y
occeso o internet.

9 Regiones AWS

7 OTRAS CONCESIONES Y PERMISOS

AT&T CD

Nueve concesiones poro
oprovechor frecuencios
de espectro
rodioeléctrico en lo
bondo de 3.4 GH¿ osí

como uno concesión
poro instolor y operor
uno RPT.

Telefonío
lnolómbrico Fijo o
MóüI.

l. Distrito Federol. Hidolgo.
México y Morelos

2. Guenero" Ooxoco, Pueblo,
Tloxcolo y Verocruz

3. Aguoscoliente§
Guonojuoto, Jolisco,
Querétoro, Son Luis Potoíy
Zocotecos

4. Colimo. Jolisco,
Michoocón y Noyor¡t
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5. Compeche, Chiopos,
Quintono Roo, Tobosco y

Yucotón

ó. Coohuilo, Nuevc León y
Tomoulipos

7. Chihuohuo, Ccchuilo y

Qurongo

8. S¡noloo y Sonoro

9. Bojo Col¡forn¡o, Bojo
Colifornio Sur y Sonorc

S¡ete concesiones porc
oprovechor frecuencios
de espectro
rodioeléctrico en lo
bondo de l0 GH¿ osí
como uno concesión
poro instolor y operor
uno RPT.

P¡cvrsón de enloces
de mrcroondos.

Aguoscolientes,
Guonojuoto, Joliscc,
Querétorc. Son Luis Potosí y
Zocotecos

2| Bolo Colifornic, Bojo
Cclifornio Sur y et rnunicipio
de Son Luis Río Colorodc:
en Sonoro

3. Compeche, Chiopcs.
Quintono tloo. Icbcsco y

Yucotón

4. Chihuohuo, Cooh,rilo y

Durongo

5. Guenero, Ooxoco, Pueblo,
Tloxcclo y Verocnrz

ó. Sincloq 1, Sonoro
excluyencJo el municipir..,

de Son Luis Río ColoroCo

AI&T CD

Unq concesión pcÍro

eprovechor frecuenc¡os
de espectro
rodioeléctrico en lo
bondo de 23 GHz.

Provisión de
copocidod poro el
estoblecimiento de
enloces de
microon<Jos.

Nocionol

AT&T CD Uno concesión de RPT,

Telefonío bósico de
lorgo distgncio
nocionol e
internocionol,
tronsmisión de dotos.

Nocionol

AT&T CD

Fuente: Ercborcción p{opio con informoción propo{cionrdc por los Portes y del Regjstro Público de Conce§ones
del lnstilulo
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DIRECTV

DIRECTV es uno sociedod de los Estodos Unidos de Américo que es propietorio y
otorgo licencios respecto ol conol 'Golf Chonnel' o prestodores del STAR

incluyendo o los que identificon como Sky México, Coblevisión D,F,, Megocoble,
Totol Ploy, Coblevisión Monterrey, Axtely Gigocoble,

S§ México

S§ México, uno sociedod en, lo que DIRECTV detento indirectomente uno
porticipoción minoritorio de 41.3%(cuorento y uno punto tres por ciento), se dedico
o lo provisión del STAR con tecnologío sotelitol DTH (del inglés, 'Direct to Home'),

/ en México, Repúblico Dominicono y olgunos poíses de Américo Centrol; y poro el

oño dos milquince reportó oproximodomente ó (seis) millones de suscriptores.2o

S§ México cuento con tressubsidiorios: Corporoción de Rodio yTelevisiSn del Norte

de México, S. de R. L. de C.V. (CRTNtvl); Corporoción Novovisión.,S. de R.L. de C.V.

(Novovisión) y Novobox, S. de R.'1. de C.V, (Novobox). 
,i

El restorite 58.7o/" (cincuento y ocho punto siete por ciento) de los occiones
representotivos del copitol sociol de S§ México es detentodo por lo empreso S§

'DTH, S.A. de C.V., empreso perteneciente olGIETV.

Lo porticlpoclón delG|EIV en S§ Mé{co

El otro socio de Sky México, el.GlETV, ogrupo o un conjunto de empresos que se

dedicon, entre otros octividodes, o lo provisión de:

. Servicios de telecomunicociones fijos;

. STAR;

. Servicio de televisión rodiodifundido digitol, comerciol (SIRD o teleüslón
oblerto comerciol);

. Servicio de dist¡ibución o usuorios finoles de Conténidos Audiovisuoles o
trovés de infernet (distribución OTT -over the to? de contenidos
oudiovisuoles Por suscriPción);

. Conoles de progromoción y poquetes de conoles o proveedores delSIAR y

su licenciomiento;

. Licencios poro distribuir lorgometrojes, y

o Distribucíón moyoristo de contenidos oudiovísuoles poro el entretenimíento
en el hogor en formotos ftsicos y digitoles.

Vil

2¡ lnforme onuol 2015 de Grupo Teleüso entregodo o lo Bolso Mexicono de Volores. Disponible en:
httos: //www. bmv.com. mx/doeo-r b/infoonuo/inf oonuo óóó579 20 I 5 I . odf ,
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En lo Resolución por lo que el lnstiluto determinó ol Agente Económico
Preponderonte en el sector de rodiodifusión (AEPR). se estobleció que el GIETV

conformodo por GTV, Cqnoles de Televisión Populores, S.A. de C.V., Rodio
Televisión, S,A. de C.V., Rodiotelevisoro de México Norte, S,A, de C"V., entre otros
sociedodes. formon porte del AEPR, por lo que estón sujetos o los medidos de
reguloción impuestos o dicho ogente por porte del lnstituto.25

5,3, Negocio de Tlme Worner en MéÉco

En lr/é{co, Time Worner reolizo cctividodes económicos o trovés de los divisiones
Turner, HBO LAG y Worner Bros.2ó

En los sectores de telecomunicociones y rodiodifusión, o trovés de Turner, HBO LAG
y Worner Bros, lcs subsidiorios de Tinre Worner porticipon en:

i) Lo provisión y licenciomiento de:

o. Conoles de progromoción y poquetes de concles o proveedores del
STAR comerclol; -z'

b. Progromos o proveeCores delSIRD comerclol¡

c, Progromos o distribuidores OTT de contenidos oudicvísuo)es, por
suscripción, y

d. Progromos o progromodores de conoles, -

ii) Lo distribución OTT de contenidos oudiovisuoles, por suscripción (Sitio

web: DromoFever).

\É Ver io "Resolución rrtedlonte lo cuol el Pienc dei ll¡sl¡tuto Fgderat de leiecomunicaciones determino of grupa cte
interés económico dei que fomron porte Grupo feleviso S,A.B., Conoles defelevisiór, Populores, S.A" de C.V., Rodio
Tele'isión, S.A. de C V, Rodioletevisoro de México Noñe, S.A. de C.V.. T.V, de los Móchis S.A" de C.V., feb¡mogen
del Noroesie, S.A. de C.V., Telewmex, S.A, de C.V", felevisiot: Ce Puebla S.A. de C.V., Telovisoro de Mexicoti, S.A.
de C.V., lelevisoro de Novcjx, 5.A, lelevisoro de Occidente, S.A. de C.V, Tetevisoro Peninsulot, S.A. de C.V., Morio
Enríquez Moyons Concho, Televis¡A1 Lo Poz. 5.A., Telev'sión de lo Frontero, 5.A., Peüo Luis Fitznourice Meñe.§€§
felemisión, S.A. de C.V., Comunicoaón del Suresle. S.A. de C.V, José de Jesús Portido V¡llonuevo, H¡ldo Gtocielo
Rivero Flqes, Robedo Cosimiro Go¡'tzólez T¡eviño, IY Diez Durongo, S.A. de C.V., felevsoro de Durongo, S.A" de
C.V., Corporoción fopotío de Televisión, S.A. de C.V. felevísión de Mich@có1 S.A. de C.V.. José Humberto y
Loucille, Motlínez Morolet Conol l3 de ¡l¡choocón, S.A. de C.V., Televisoto XHBO, S.A. de C.V., TV Ocha S.A. de
C.V.. Televisoro Polaino. 5.A, de C.V., N de Culiocón, S.A" de C.V., felevsiór't del Pocifico. S.A. de C.V., Tele-
Em¡soros del Sureste, S"A. de C.V., Televisio¡'t de fobasco, S,A. y Ramono Esporza Gonzólez como cgente
económico preponderonte en el seclo{ rod¡oc¡fusíón y le impone los medidos necesoria poro ev¡tor que se ofecle
lo comrytenc¡o y lo libre concurencio." (Resolución de Preponderoncio en Rodiodifu§ón)" Disponible en:
hito://www.¡ft.oro.mx/§tes/defoult/fites/o ¡fi ext 0@3 I 4 77.odf ,

2ó Según se disponen en los resoluciones P/|FÍ/EXIIO3f,314176 y P/|F|/EXUOóO3\4177, sn conten¡dos oudiovis¡.¡oles
bs obros de oud¡o y video osociodos producidos pc¡ro.sr tronsrnisión por estociones de televi§ón rodiodifundido,
redes de telecornunicociones y medios de cc,municcción, en generol. Los contenicJos oudiovisuoles pueden
constifuirse pot progjfirmos notic¡orcs deportivos dccumentoles, culturole$ pelÍculo.s, series entre otros y tombién
en h¡ibliotecos de progromociórr de occeso boio rlemcndo o pogo por evento, conoles de progromocioñ,
eventos progromóticos o series de everrtcs, Versiones púolicos d¡sponibles en
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En otros sectores de lo economÍo en México, Time Worner se dedico: ol

otorgomiento de licencíos de lorgometrojes poro su cjistribucíón o trovés de solos

de cine y otros exhibiciones; lo distribución de contenidos cinemotogróficos y de
televisión en medios frsicos y digitoles; el licenciomiento de derechos de propiedod
intelecfuol de Time Worner poro productos de consumo, y lo distribución de
historietos DC Comícs y sus colecciong§les que incluyen propiedod intelecfuol de
Tlme Worner.

A continuoción, se obundo soblre los negocios de Time Worner en México.

Turner t \
A trovés de su ofiliodo Turner Broodcosting System Lotin Americo, lnc, OBSTA), Turner

otorgo licencios o concesionorios de STAR poro los siguientes conoles bósicos

disponibles en México: Boomerong, Cortoon Networlc CNN en Eqcoñol, CNN

lnternocionol, Glil¿ Heodline News, HTV, iSot, MuchMusic, Spoce, TBS Very Funny,

TCM, TNT, TNJ Series, Tooncost y TruTV; junto con sus respectivos sitios web y otros

contenidos digitoles osociodos (Conoles TBSIA), TBSLA no tiene octivos en México"

Algunos contenidos oudiovisuoles de los conoles licenciodos por Turner tombién se

encuentron disponibles como un servicio complementorio en lo modolidod de
occeso o progromos o trovés de lnternet (de modo onólogo o HBO Gó). A portir

de informoción público de Turner se identifico que éstos se conocen óon los

nombres cornercioles Cortoon Network Go27, TNT GO'u y Spoce GoP.

En México, TBSLA tornbién otorgo licencios relocionodos con propiedod intelectuol
poro lo pro,Jucción y comerciolizocién de merconcíos y otros productos con bose

en personojes propiedod de Time Worner (ej, Ben l0 y Los Chicos Superpoderosos).

HBO LAG

A trovés de HBO LIAG, en México, Time Worner porticipo en lo provisión y
licenciomiento de conoles de progromoción y servicios de progromoción o
distribuidores minoristos, que incluyen o prestodores dél STAR, otros empresos de
telecomunicociones y otros distribuidores de servicios de progromoción de
contenidos oudiovisuoles.

Los Por'res señolon que esos octividodes se ogrupon en dos rubros:

. Servicios de contenidos propios, y

27 Ver §tio web: htto://www.cngo.fu/
u Ver sitio web: http://www.tntoo.tvl

' Ver sitio u¡eb: htto://www,soocego.tv/
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¡ Distribución de corroles de terceros.

Seruicios de contenidos proBios

Corresponde o lo provisión y licenciomiento de conoles de progromoción y
poquetes de conoles pcro proveedores del STAR, que puede incluir el servicio
oporejodo de occeso o contenidos oudiovisuoles por lnternel (TV Everywherq o
IVE).

HBO LAG dlstribuye y otorgo licencios respecto o los conoles premium que se
denominon comerciolrnente: HBO, HBO2, HBO Fomily, HBO Signoture, HBO Plus,

HBO Plus Pon-Regionol, MAX, tvlAx UP. MAX Prime y MAX Prime Pon-Regionol
(Conoles HBO Premium). y poro elconol bósico. CINEMAX,

Asirnismo, ofrece los servicios de occeso o contenidos oudiovisuoles por lnternet
HBO GO y CINEMAX GO, disponibles poro los consumidores o trovés cje los

operodores minoristos por rnedio de dispositivos lprobodos que cuenton con uno
conexión o lnternet (ej. televisores inteligentes, reproductores portótiles de medios,
computodoros, consolos de videojuegos, celulores con oceeso o internet y otros
dispositlvos móviles),

Actuolmente, HBO LAG oforgo licgncios poro estos serviclos o proveedores de STAR

en México de dos moneros:

. Ofedio HBO GO y CINEMAX GO como servicios complementorios ol
licenciomiento de los conoles HBO Premium o del conol CINEMAX, De este
modo, los suscriptores de un proveedor de STAR que cuente con dicho servicio
y que tengon suscripción o los Conoles HBO Premium o CINEMAX,
respectivomente, pueden recibir de porte de su pro',reedor de STAR un usucrio
y uno controseño que les permite occeder of contenido cje los conoles referidos
o trovés de lnternet.

a

Tombién otorgo licencios moyoristos poro un producto de progrcmoción por
lnternet estóndor, denominodo HBO on Demond, el cuol. de modo similor o HBO
GO y CINEMAX GO, se ofrece o proveedores cJe SIAR trodicionoles como
servicio emporejodo complementorio de los Conoles HBO Premium.

Otorgo uno licencio independiente de HBO GO o Dish que permite o los
consumídores finoles usor HBO GO sin tener que contor con uno suscripción oi
STAÍ8. De ocuerdo con los Portes, esto modolidod se ofrece o comblo de uno
porticipoción del
ese servicio.

en los ingresos que genero Dish por

s De ocuerdo con ios Portes ocfuolmente HBO LAG y Dish. quien
outentifico y comerciolizo el seMcio c conumidores minoristos. Los Portes seiiolon que HBO LAG y Dish no olreron
con bosg en ocuerdos de exclus¡üdod.

3t?i1l t
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Los Portes señolon que los servicios descritos se encuentron disponibles poro todos

los concesionorios de STAR en términos no discriminotorios y bojo condiciones
comercioles estóndor

Distribución de conoles de terceros

HBO LAG tombién es un distribuidor moyoristo de los conoles bósicos que. se

denominon comerciolmente History Chonnel, H2, A&E, AXN, Sony Entertoinmánt

Television, El Entertoinment Television. Studio Universol, Syfy. Universol Chonnel,

Lifetime y Worner Chonnel (Conoles Bósicos HBO LAG). Esto distribución moyoristo
incluye el tenitorio nocionol.

Time Worner señolo que HBO LA.G of¡'ece elservicio de proüsión y licenciomiento
de conoles bósicos de terceros poro STAR en México, o combio de un corgo por

servicio pogodo por los propietorics de codo conol bósico en EUA.

HBO Enferorises .i

Es uno unidod de negocios que ot,:rgo licencios internocionoles de progromos

originoles de HBO o prestodores de servicios de televisión, progromodores y otros
plotoformos, incluyendo prestodores de STAR.

Worner &os 
\

A trovés de Worner Bros. lnternotionol Television Distribution lnc, O/VB|TD|) otorgo
licencios de progromos de Worner Bros,, incluyendo lorgometrojes, progromos

onimodos y contenidos poro televisión o rodiodifusores en México, osí como o
provépdores de STAR, servicios "Oyer fhe Top' (OID de video y progromodores de
conoles.

Desde dos mildieciséis, Worner Bros. es propietorio y opero elservicio OTT de video,

con sede en EUA denominodo DrornoFever, ol que se occede o trovés de lo
pógino de lnternet o oplicoción móül de DromoFever medionte dispositivos con
occeso o lnternet. Este servicio octuolmente estó disponible en Norteomérico
(incluyendo México), Centroomérico, Sudomérico Y OceonÍo. En México,
DromoFever ofrece un servicio de suscripción de contenidos dromóticos coreonos

Y chinos con subtítulos en inglés y espoñol. Fue lonzodo oficiolmente en México en

dos mil cotorce y cuento con uno presencio de
pogodos.

suscripciones

Adicionolmente, Worner Bros. porticipo en los siguientes octividodes:

i) Otorgomiento de licencios relocionodos con lorgometrojes poro su distribución
o trovés de solos de cine y otros exhibiciones, o hovés de Worner Bros. Pictures

lnternotionol, uno división de Worner Bros. Distributing lnc" (WBDD.
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Los licencios se otorgon de dos formos, o tror'és de dos licenciotorios, uno pcl'o
lo distribución de nuevos lonzomientos y otro poro lo distribución de
lor§ometrojes por cotólogo" A trovés de otro llcenciotorio en México, otorgo
licencios poro exhibiciones públicos fuero de los solos cinemotogróficcs,
incluyendo escue!os, bibliotecos, restourontes, entre otros;

ii) Distribución moyoristo de contenidos cinemotogróficos y de televisión y
videojuegos en medios fisicos (i.e. DVD, Blu-roy y discos de videojuegos) y
digitoles.

Los licencios poro distribuir contenidos cinemotogróficos, de televisión y
videojuegos en medios frsicos los otcrgo o trovés de Worner Home Video
lv1éxico. S,A. de C,V. A su ve¿ WB Gomes Inc. y Woi'ner Bros. Home Entertoinment
lnc. oiorgon licencios poro lo distribución digitol de videojuegos o diversos
licenciotcrios en México; / i

iií) Licencicmier:to de derechos Oá propiedod intelectuol de Time Worner poro
productos de consumo.

El ogente denotninodo
potencioles licenciotorios poro presentorlos o Worner Bros. Consumer Products
lnc" (ilBCPl), quien determino si deseo o no celebror los contrqtos de licencio
correspondientes;

iv) Distribución de historietos DC Comics y sus coleccionobles que incluyen
propiedod intelectuol de Time Worner o trovés de distrlbuidores,

DC Comics comerciolizo sus publicociones en inglés (impresos y digitoles) y sus

coleccionobles (ej, figuros de occión y de resino) en México o trovés de ogentes
distribuidores; y ccncede licencios o un publicisto mexicono poro publiccr y
conrerciciizor versiones impresos en espoñol de los publicociones de DC Comics
en México y Centroomérlco, y

v) Producción de lorgometrcjes en México.

Worner Bros. Entertoinment lnc. (WBEI) es propietorio cje

IO. los occiones de Coyoocón Films, S.A, de C.V. (Coyoocón Fiims), lo
cuol produjo 3 (tres) lorgometrojes en espoñolen México entre los oños dos mil
y dos milseis.

Coyoocón Films no ho llevodo o cobo ninguno otro octividod con
posterioridod,

Los Fortes indicon que V/orner Bros.

I
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5.4. Contenldos Audiovisuoles

Time Worner es un proveedor importonte de Contenidos Audiovisuoles. Al respecto,
en precedentes decisorios, el lnstituto ho determinodo que los Contenidos
Audiovisuoles son:

"(...) tos obros Ae oia¡o y video osociodos producidos paro su tronsmisión
por estociones de teleüsión rodiodifundido, redes de felecomtnicaciones Y

medios de comunicoción en generol, Los Contenidos Audiovisuoles pueden
constituirse en progromos noticiosos, deporlivos, documentoles, culturoles,
películas, sedes, entre otros; y tombién en bibliotecos de progromoción de
occeso bojo demondo o Wgo por evenfo, Conoles de ProgromociÓn,

eventos progromóticos individuoles o series de eventos'.31

Poro efectos de éste onólisis, se empleo el término Contenidos Audiovisuoles
poro hocer referencio genérico o los progromos, los conoles progromodos y
poquetes de esos conoles cuyo uso estó sujeto ol otorgomiento de licencios o
outorizoción expreso del titulor de los derechos.32

Los empresos que producen Contenidos Audiovisuoles tienen los derechos porc
determinor cómo, cuóndo, dónde y o quién(es) permltirón tronsmitirlos pol'o

moximizor sus utilidodes; pueden optor entre éxplotor toles derechcs por sÍ misrnos

o o hovés de terceros licenciotorios o sub-licenciotorios de estos derechos,

Los titulores de los derechos de los progromos otorgon licencios poro distintos y

subsecuentes'medios de proyección ol usuorio f,nol, los cuoles se denominon
'ventonos-,

En términos generoles, k>s medios de proyección ol usuorio finol son los siguientes:

i) Solos de cine,

iD Servicios de pogo por evento ("PPV") o trovés de lo plotoformo de STAR,

i¡i) Conoles Premium en plotoformos delSTAR,

iv) Distribución OTI de contenidos oudiovisuoles, por suscripción

v) Distribución en DVD,

vi) Conoles bósicos en plotoformos delSTAR,

vii) Video bojo demondo- ("VOD") en plotoformos del STAR,

3I VET IOS'MEDIDAS RETACIONADAS CON I-A COMPARICIÓN DE INFRAESTRUCTURA, CONTENIDOS, PUBLICIDAD E

lruroRvlclór.¡ ouE soN ApLtcABLES AL GIETV r¡¡ su cAnActER DE AGENTE rcoruóulco PREPoNDERAME EN EL

SECTOR DE RADIOD|FUS|Óit'. Disponibles en: htto://www.ift.org..mx/sifes/defoult/liles/onexo I medidos 2014-

201 7 oeo rodiodifusion.odf
s2 Aí por ejemplo, en esle término de referenc¡o no quedon incluidos los oud¡oüsuoles que se cornporten en los

plotoformos como YouTube o §milores cuyo occeso no estó sjjeto o condiciones de licenciomiento y tompoco lo

plotoformo ti€ne control editoriol de lo que presenton quienes generon esos oudiovisuoles.
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vi¡¡) VOD o trovés cje servicios de distrlbución OTT, y

ix) Conoles delSTRD comerciol.

En el coso de películos, por ejemplo, trodicionolmente se otorgon los licencios en
el siguiente orden, primero poro ser presentodos en cines; después poro su

distribución en formotos f¡sicos (DVD); posteriormente, o proveedores de vídeo bojo
demondo y pogo por evento; luego, o progromodores de conoles premium del
SIAR (e.9, HBO), después o progromociores de conoles bósicos del STAR; y,

finolmente, poro su progromoción en televisión cbiertc cornerciol.

Los Contenidos Audioüsuoies llegon q los usuorios finoles o trovés de distribuídores
mrnc¡istos que porticipon en codo venfono y odquieren los derechos poro
tronsrnisión.

Usuoimer,te, los distribuidores de prcgromos de video ofrecen cilferentes poquetes
de conterricio (i.e. bósico, bósico expondido, digitol) con difei'entes niveles de
ccli,Jod (i.e. definición estóndor, clio definición, 3D) y bcjo diferentes rnodelos de
negocio (i.e, suscripción, finonciodo)" ,/
Los distribuidores minoristos que se icjentificon en los octividcdes involucrodos en lo
Operoción pueden closificorse en tres grupos;

A. Proveedores de STAR. lncluye o los proveedores que prestorr sus senyicios de
coble trodicionol, DTH, IPW y microondos,

B. Distribuidores OTT de contenidos oudiovisuoles. Los disiribuidores OTT son
relofivomente nuevos en lo distribución minoristo de contenidos
cudiovisuoles. Ellos proporcionon uno gron vorieclod de progromoción en
video de lorgo duroción y profesionolo trcvés de internet. elcuclelrecibido
por los usuorios o trovés de Civersos Cispositivos (computodoros personoles,

- lcptops, televisores, celulores, iobletcs. etc.) o descorgodo porq su posterior
, visuolizoción. Netflix Blim y Clcrovicieo son ejen',plo de esto cotegorío.33

C, Proveedores del STRD o de televisión obierto comerciol. lncluye o ogentes
económicos como Televíso, Televisión Azteco e lmogen, quienes tronsmiten
conoles de 'progromoción o oudiencios sin el pogo de üno
controprestoción, pero que reciben ingresos por !o tronsmisión de
publicidod.

Confcrme o lo informocién presentodo por los Portes, los octividodes económicos
corr coincidencios entre AT&T y Time Worner, en México, pertenecen o lo codeno
de volor de los Contenidcs Audiovisuoles que se distribuyen o trovés del STAR y en
lo modolidod OTT.

33 Algunos prestodores de STAR ofre"cen serviclos Ce distriSución OTT que no requieren zuscripcién o STAR, tol es et
cof) oel servicio Disl OTT entregodo pc,r D¡sh (el saruicic HBO Go independienfe).
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Dishibuclón de Contenldos AudloMsuoles o trwés del STAR

Conforme ol ortÍculo 3, frocción XlV. de lo LFIR, el STAR se define como el'seruicio
de telecomunicociones (...) de oudio y video osociodos gue se presto a
suscriptores, o trovés de redes públicos de telecomunicociones, medionfe controto
y elpogo periódico de uno confidod preestoblecido".

Los señoles delSTAR son distribuidos por titulores de concesiones o trovés de redes
propios de coble cooxiol, por trenzodo de cobre, fibro óptico, o bien vÍo sotélite y,

en menor medido, o trovés del espectro rodioeléctrico3a. Sobre estos medios de
tronsmisión se entregon los servicios conocidos como STAR por Coble, STAR vío
sotélite DTH (del inglés 'Direct fo Homel; STAR lPrV (del inglés, -lnfernet Protocol
Television) y STAR MMDS (del inglés Microwove Multipoint Distribution Serv'ice). A
continuoción, se derollon estos servicios.35

Lo codeno de volor osociodo o lo entrego de Contenidos Audiovisuoles o trovés
delSTAR se puede integror por cuotro grondes eslobones:

i) Producción de progromos indíüduoles, 
'...

ii) Agregoción de progromos en conoles de progromoción
(Progromodores), --/

iiD Provisión y licenciomiento de conoles de progromoción, poquetes de
conoles y progromos, y

iv) Provisión de servicios del STAR ol usuorio finol.

El primer eslobón, en generol, estó o corgo de productores que controton octores,
escritores, escenógrofos, etcétero, poro lo creoción de proglomos individuoles. Los

creodores de dichos contenidos son los que poseen los derechos de propiedod
originoles sobre los mismos, ellos son quienes pueden outorizor su tronsmisión o
trovés de distintos plotoformos o medios oudiovisuoles, toles como cine, televisión

rodiodifundido, televisión restringido, streomlng en líneo, DVD, entre otros, Cobe
mencionor que esos contenidos son ompliomente heterogéneos, yo que pueden ir

desde eventos de uno solo ocosión, como portidos de fútbol hosto progromos

diorios, pelÍculos, concursos, noticios, reolily shour, etc. En este eslobón,
trodicionolmente, porticipon próductores independientes o integrodos o
distribuidores de esos contenidos (ej. o sistemos de STAR. de felevisión

rodiodifundido, OTTs u otros). /

En elsegundo eslobón, intervienen los progromodores, quienes orgonizon diversos
progromos, de producción propio o comprodos o terceros, poro su ogregoción y

u A lrovés de microondos con lo tecnologío Multichonnel Multlpoht Distribufion S6Mce (MMDS por zus §glos en
lnglés), lo cuol reporto bops niveles de uso en el tenitorio nocionol.
3s-Ver como referencio (OECD, 2fl3), Conpeflllon,ssues in Televisiq ond üoodcostrhg, disponible en;
htto://www.oecd.oro/dof/cornoefition/W-ond-broodcosting20l3.odf. póginbs l4-15.

(
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presentoción en uno secuencio lineol, En esto octividod se csocion los Contenidos
Audiorrisuoles con los oudiencios que se pretendon otroer. A nivel mundiol. por lo
generol, existe uno fuerte integroción verticol entre lo creoción de progromos
individuoles y su progromoción. 

,

Como porte del tercer eslobón de distribución, los prestoclores del STAR odquieren
licencios de conoles o poquetes de conoles con los titulores de sus derechos. En

esto fose, Io distribución moyoristo de contenidos se reolizo generolmente vÍo
sotélite, lo que focilito que lo drstribución seo de índole nocionol o multinocionol.
En ocosiones, los licencios odquiridos por los proveedores del STAR permiten
odemÓs, o sus suscriptores, occeder o los contenidos de los conoles licenciodos o
ticvés de lniernet nnedionte un proceso de outentificoción, que requiere que los
suscriptcres ideniifiouen o su proveedor de STAR y que propoi'cionen un usuorío y
coniroseño osignodos por este último (e.9. llBO GO), ello brindo ol suscriptor,
ubticuidod en elocceso o los contenidos oudiovisuoles contctocios.

El cuorto eslobón se refiere o lo provisión y comercicrlizoción o ios usuorios finoles de
conjunios de conoles o trovés de los distintos medios de ti'onsnrisión del STAR.

lnciependienfemente de si lo tecnologío de tronsmisión es coble cooxiol, fibro
óptico, DTH o MMDS.

Lo comerciolizoción del STAR se reolizo por medio de ofertos de poquetes de
conoles o combio de uno rento periódico que, en ocosiones, se compone de uno
porte fijo (lo cuol se estoblece en el controto. y depencie del poouete de señoles
controtodo) y otro vorioble, por ejemplo, por controtoción de pogo por evento
(PPV o Poy per View por sus siglos en inglés),

Los coincidencios de AT&T y Time Worner en lo codeno cie volor de lo entrego de
contenidos oudiovisuoles medionte esfe nredio se ilustrcn en lc Figuro 2.

Figuro 2. Contenidos oudiovisuoles entrogodc¡ n'';edionte eISTAR
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Entrego do Contenldos Audloüsuoles en lo modolidod OTT

En esto Resolución, por servicio OTT nos referimos olque permite ol usuorio occeder
o contenido oudiovisuol o trovés de lnternet.3ó El Contenido Audiovisuol se

compone, por lo generol, de videos, películos y, en su coso, conoles de televiÚón.

Los servicios OTI se preston o trovés de lnternet y no se consideron un STAR, de
ocuerdo con el ortículo 3, frocción ülV, de io LFIR, que señolo que ese servicio

consiste en el " seruicio de telecomunicociones de oudio o de oudio y video
osociodos oue e p@sto o s'.lr¡criptores, o trovés de redes oúbllcor. de
telecornunicdones. medíonfe confroto y et pogo periódico de uno confidod
preesioblecida.' (Énfosis oñodido)37

Los serv'icios de distribución OTT Ce ContenirCos Audiovisuoles se pueden dividir en
dos cotegci'íos:

1) SeMcios prestodos por disiribuiciores de video online (OVD por sus siglos en
inglés). y

2) Servicios OTT denominodos 'multipontollo'o TVE. 
/' 

\

Los corocterísticos de ombos cotegorÍos;b presenton o continuoción.

SeMcio iprestodo por OVD

Poro efectos de esto Resolución. se considero que un OVD es üno entidod que ol

prestor elseMcio de distribución de contenidos oudiovisuoles muestro, entre otros,

los siguientes corocter-rsticos relevontes:

o) Lo distribución del contenido gudiovisuol o los usuorios de su servicio se

efectúo o trovés de lnternefs no de uno red propio gestionodo,

s Et iérmino OTT. en principio, con§dero cuolqurer impleméntoción que ut¡lice lnternet poro doíoQÚn servicio, por
ejemplo mensojerío instontóneo, Poro el presente documento, se limitoró OTT o cuolquier implementociot poro
distribuir Contenido Audiovis.rol o trovés de lnternef.
t? Yer:'Acuetdo medionte et cuol el pleno del lnstituto emíle rcspuesto o Ia solicilud de confirmoción de criteio
presentodo pot Alive S.A. de C.V., en el sentido de que el 'servicio de televbión restringido
por internet, es un seruicio pÚblico en lérminq del o¡lículo 28 de lo Consfíluci&l Pdlico
de los Eslodos Un¡dos Mex¡cona y lo y Federol de Telecqnunicociones y en consecuencio estor'a suieto o la
disposiciaes oplicobles en molerio de rctror$m¡sión, obligociones de ¡nfotmqé¡Al ínscripciÓn de contrctx de
odhe§ón y registro de toifos ol público, enlrc ofros'; disponiUe en: I
htto://www.ift.org,mx/§les/defoutt/files/conocenos/oleno/se§ones/ocuerdoligo/oift0l07l5ló4.odf; y /

'Acuerdo medionte el cuol el pleno del tnsttlulo emite repuesto o lo sdic¡tud cle cqofirmoc¡ón de criler¡o
presentodo por Moxcorn felecomunicociones. S.A.B. de C.V., y Moxcorn lV, S.A. de C.V'; disponible en:
hth¡://rn¡n¡¡¡.ift.oro.mx/§tes/defoutt/files/conocenos/oleno/sesbnes/ocuerdolioo/oiftOl07l5l ó5.odf
38 En el ortículo 3, frocción )UXll, de lo LFTRse define lnternet corno:

-(El) conjunfo descentrolizodo de redes de telecomunicociones en lodo el mundo, infercd)ectodos enlTe
sí. que proporc¡ono d¡versos stvicios de comunicoción y que ulilizo prolocola y direccionomienlo
coqdinodos internocionolmente poro el enrutomiento y gocesomiento de los poquetes de dotos de
ccdo uno de tos seNicios. Estos protocolos y diecc¡onornienlo goront¡zon que tc¿s redes fr§cos que en
conjunto coñponen lnternet funcimen como uno red.lógico único.'
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b) Ese servicio no formo porte de uno suscripción o un STAR u otro servicio de
distribución de contenidos de video, y

c) Lo distribución no es exclusivo poro clientes de un determinodo proveedor
de servicio de occeso o lnternet que es propiedod u operodo por el OVD o
sus ofiliodos

El servicio OVD se oferto primordiolmente con bose en los siguientes modelos de
negocio:

. Suscripclón: se le permite o los consumidores occeder o uno omplio
voriedod de contenido progromótico por uno cuoto onuolo mensuol.

. Vento electrónico (ESl por sus siglos en inglés): el OVD vende ol consumidor
uno copio digitolde un contenido especÍfico o-c_ombio de un solo pogo, de

.,, modo que ésto puede ser descorgodo y olmocenodo en un dispositivo físico
' o vío remotc, pcrro posteriormente ser r,risio por el consurnidor los veces que

lo desee"

. Ren'r€: el OVD cobro ol consumidor uno cuoto poro que éste puedo
occeder ol ccnternido duronte un periodo limilodo.

. Sostenido por publicidod: en este modelo los OVDs no le cobron
directomente o los consumidores, sino que incluyen publicidod dentro de los

contenidos ofrecidos

Los OVD que se onolizon en esto Resolución son los qge ofrecen $Js seMcios con
uno suscrlocl'ón.',,A estos se les denomlno dlstribuldores OTI de contenidos
oudioüsuoles oor suscripclón.

Lo gestión de los proveedores de servicios de lnternet y lo fijoción de precios de los

servicios de bondo oncho pueden ofector o los distribuidores de progromociérr de
video en lÍneo. En porticulcr, Ios distribuidores de progromoción de video OTT

podrÍon verse perjudicodos conrpetitivomente si los proveedores de servicios de
lnternet (lSP, por lo siglo en inglés de lnternet Service Provider) retrosoron o
ofectoron do lo entrego del video que tronsito por sus redes.

A portir de lo informoción presentodo por los Portes, lo Figuro 3 ilustro lo
porticipoción del Grupo AT&T y Time Worner en lo codeno de volor de lo entrego
de contenidos oudiovisuoles en lo modolidod OTT.
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Progromos Su3cripcioñesOVD

\ f¡guro 3. Codeno de volor de contenido entregodo por OVD

@@@

ConleniCo or§inol
TrneWcrner

.,,, - DromoFever,. .
BonCo Ancho

Móvl

Fuente: Fuente: Eloboroción propio con informociÓn proporcionodo por lcs Portes.

SeMcios TVE

Los derechos poro piástor servicios TVE son odquiridos por los proveedores de STAR

como complemento o corocteristico de los licencics sobre conoles de
progiomoción que odquieren

Los servicios de TVE son prestodos por los proveedores de STAR que buscon omplior
lo disponibilidod de olgunos de sus contenidos o sus suscriptores o trovés de
lnternet, guordondo similitudes con los servicios OVD.

Los usuorios de un STAR que proporciono los seru¡cios TVE occeden o los contenidos
o hovés de lnternet medionte un proceso de outenticoción. que requ¡ere que los

suscriptores identifiquen o su proveedor de STAR y que proporcionen un usuorio y

controseño osignodos por este último.

5.5. Colncldenclos en los negoclos de los Portes

En México, AT&T, Time Worner, S§ México y el GIEIV pcrt¡cipon directo. e
indirectomente en lo provisión de los servicios que se indicon en el Cuodro 4.

Cuodro 4. SeMcio que p@on AT&T, Ilme Worner, Sky Méfco y el GIEIV
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Prov;srón y iicencrorir¡ento de progromqs
progromodores (ogregodores) de conoles

o

Otorgcmiento de licencios po1o distribuir loigometrojes o
trovés de solos de c¡ne y otros exhibiciones

Distribucicn moyoristo de contenidos cudiovisuoles poro
el entretenim¡ento en el hogor en formotos frsicos y
digitcles

SeMcics (le teleccl^nunicocicnes fijos y otros

Fuenie: Elocoroción prop;o con infor:'nor:ióo que .Jbro en el [xoediente.
o. Time Worner, tcrnb¡én Drovee y licenciq prcgrc:^nc§ o proveedores del STAR, poro el sen,icio de video bojo
demondcr §OD del inglés Video on Demond¡ sobre pl.lioformos STAR; §n emborgo, S§ México no ofrece este
seMcio.
b. Ln to prcvisíón y licenciomiento de progromos o: proveedores del servicio de distribución OTT de conten¡dos
oudiovisuoles por suscripción, y o proveedores del STRD cirmerciol, el GIETV se outoprovee de Conten¡dos
Audiovisuoles. No se identiico vendo contenido o tefceros.

Considerondo los elementos hosto ohoro prerntodos, se ¡dentifico que, en coso
de llevorse o cobo lo Operoción entre AT&l un ogente que en elterritorio nocionol
montiene uno inversión conjunto con el GIEIV en Sky México, y Time Worner. los

efectos en moterio de competencio económico de lo mismo podrÍon estor
genefodos por:

1

tI

Provisión y licenciomiento de progrorrros (pelicuios) o
proveedcres del STAR, poro el serücio de PPV"o

s

Si

Pro'¡isión y licenciomiento de progromos (peiícuics) o
proveedcrres del STAR. poro el servicio de video bojo
demondo CVOD del inglés !4deo on Demon$."

Provrsión y licenciomiento de progromos o proveeCores
del ser'r'¡cio de disiribr.¡ción OTI de contenidos
oudiovist-.¡oles por suscripc¡ón.

s

§

_b

Provsión'¡ licencicmiento de prcgromos o proveecores
dql STRD cr).nerciol

l

Sí
_b

s s

Pro.lsión del servicio de distribución OTT de cor,tenidcs
oudiovisuoles, por suscr¡pción (Iime Worner: Dro ¡¡oF evet;
GIE1-V:Slim)

s Si

§ §

§ SÍ

sí
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AT&T y Time

\

de AT&Ty Ilme Wornercomo competidores (efectos horizontoles).
Worner coinciden como competidores en lo provisión Y

licenciomiento de conoles de progromoción o proveedores de STAR (AT&T

provee y licencio elconol Golf Chonner). Lo onterior, todo vez que lo Operoción
implicor'ro lo desoporición de un competidor y un oumento en Io porticipoción
de otro.

2. Lo portlclpoclón de AT&T en Sky l,/é{co (efectos vertlcoles). Estos efectos son

consecuencio de lo porticipoción occionorio del 41.3"A (cuorento y uno punto
trevpor ciento) que AT&T tiene en Sky México y de que AT&T, S§ México y Time

Worner estón involucrodos en distintos eslobones de lo codeno de volor de los

Contenidos Audiovisuoles, Todo vez que lo odquisición de un proveedor
importonte de conoles de progromoción, Time Worner, lo evoluoción en esto

Resolución es sobre lo copocidod y los incentivos que este último tiene o hocer
disponible su oferto en términos no discriminotorios o otros proveedores de STAR

en México. Asimismo, sobre lo copocidod e incentivos de S§ México o negorse

o odquirir conoles de proveedores diferentes o Time Worner y el GIETV.

3. Colncldenclo de AT&T y el GIEIV como competidores despt¡és de que lo
Operoclón seo reollzodo (ebctos coordlnqdos). Estos efectos resulton del
vínculo estructurol que AT&T y el GIETV tienen en S§ y de que, después de lo
Operoción, AT&T/l'ime Worner y el GIEIV seríon competidores en diversos

mercodo-s de Contenidos Audiovisuoles, en los cuoles podríon coordinor sus

occiones usondo como vehículo o Sky México.

El onólisis de los riesgos que conllevo lo reolizoción de lo Operoción se llevo o cobo
conforme o lo estoblecido en los ortículos 58, 59, 63 y & de lo LFCE. Este onÓlisis

requiere identificor los efectos que derMon directomente de lo Operoción en los

mercodos relevontes y/o relocionodos, respecto delogente económico resulionte
y relocionodos,

A continuoción se detollon los riesgos potencioles producto de los coincidencios,
como. competidores y proveedores/demondontes de los ogentes económicos
involucrodos en lo Operoción, el AE Relocionodo y el socío de AT&T en el AE

Relocionodo (GIEM.

5.5.1, Coincidencio de AT&T y Time Worner como compefidores.

Con bose en lo.informoción que obro en el Expediente. se identifico que AT&T

porticipo en lo provisión y licenciomiento de conoles de progromoción y poquetes

de conoles o proveedores del STAR únícomente o trovés del conol df Chonr¡el.

50/r71
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Por su porte, Time Worner por'ricipo en lo provisión de los servicios referidos o trovés
de sus divisiones operotivos Turner y HBO. Los conoles provistos y licenciodos por
Time Worner son: los Conoles TBSI-,\, Conoles Premium HBO. Cinemox y Conoles
Bósicos HBO tAG,

De ocuerdo con el onólisis de lo Ope;'oción, se identifico que previsiblemente lo
Operoción no generorÍo riesgos por lo coincidencio octuol de AT&T y Time V/crner
en lo provisión y licenciomiento de conoles de progromoción y poquetes de
conoles de progromoción o pioveedores de STAR. Lo onterior, debido o que Goff
Chonneltiene:

o) uno porticipoción morginoi, menor ol
en lo provisión y licenciomien;o de conoles de progromoción y poquetes de
conoles o proveedores de STAÍ? en México, y

b) uno oudiencio específico (de nicho), que en lo categor-ro de deportes se
enfoco o lo trons¡nisión cje portidos y progromos relocionodos con el
deporte golf. 

t

Por lo onterior, no se llevo o cebo un onólisis exhoustivo cie los efectos horizorrtoles
de lo Operoción,

5.5.2. Po¡¡cipoción de AT&T en Sky México

En esio situoción, los riesgos osociodos o lc Operoción se evolúon considerondo
que el ogente econémico que resultoiío después de lo mismo, esto es, el grupo
AT&T, quien odquirirÍo el control unilcterol totol de Time Worner, cuento con uno
porticrpoción del 41.37" (cuorento y unc purrto tres por cíento) en Sky Méxíco. Lo
cnterior, podrio generor efectos onticompetltivos si mocirficon lo copccidod y los
incentivos de AT&T/time worner poro proveer conolas de progromqción o
cornpoñíos rivoles o Sky México, o los incentivos de este último respecto o
negociociones con otros proveeciores de conoles de progrcriloción distintos o Time
Worner (y el GIEM

Riesgos similores o los referidos en el pórrofo onterior podríon presentorse en otros
mercodos de suministro de insumos (upstream) o de productolservicio
(downsfreom) en los que octuolmente coinciden AT&T y Time Vy'orner 

-
Lo podricipoción indirecto de AT&T en el copitol sociol de S§ México, osí como en
sociedodes mexiconos que ofrecen servicios de telecomunicociones móviles,
implico que o roíz de lo Operoción se generorÍon coincidencios vedicoles entre
AT&T/time Worner y S§ México, osi como entre AT&T y Time Warner en los mercodos
en México que se liston en eiCuodro 5.

I5t /t /t



Cuodro 5, Mercodos donde existen colncldenclos vertlcoles enhe
AT&T/lime Worner y Sky Méfco.

Con bose en lo informoción que ob¡'o en el Expediente, se identifico que, en

territorio nocionol. AT&T y Time Worner porticipon en lo provisión y ficenciomiento
de conoles de progromoción y poquetes de conoles o proveedores delSTAR; Time

Worner tombién provee y licencio progromos poro el servicio PPV o proveedores

STAR..Por su porte, AT&T tiene uno porticipoción minoritorio, pero que le do uno

influencio significotivo, en Sky México, quien porticipo en lo provisión del STAR.

Por otro porte, AT&T ofrece el servicio de occeso o copocidod de bondo oncho
móvil; que puede permitir lo distribución de progromos o trovés de dispositivos

móviles, servicio en elque, potenciolmente, podró porticipor Time Worner.

Al respecto, se identifico que con reloción o los coincidencios veriicoles en: i) lo
provisión y licenciomiento de progromos o proveedores de STAR poro el servicios

PPV/provisión del S-IAR, osí como íi) el occeso o copocidod de bondo oncho
móvil/servicio de dFtribuc¡ón de progromos o trovés de dispositivos móviles,

preüsiblemente lo Operoción no generorío riesgos o lo competencio económico y

o lo libre concurrencio. Lo onterior debido o que:

n

Provisión del STAR (Sky México)Provisión y licenciomiento de conoles y
poquetes de conoles o proveedores del
STAR (l-ime Worner).

Provisión delSTAR (S§ México)Provisión y licenciomiento de progromos
o proveedores de STAR poro elservicio
PPV -pelÍculos- ([ime Worner),'

Distribución de progromos o trovés dé
dispositivos móviles -potenciol-
(AT&T[ime Worner)

Acceso o copocidod de bondo oncho
móvil(AT&T)..'

I
!

' Time Worner no provee ni licencio progromos o Sky México, poro el servicio

VOD.
*' Permite o distribuidores 1r,íinoristos) de progromos ofrecerlos o usuorios o trovés

de dispositivos móviles, contuno copocidod de tronsmisión de dotos suficiente
rmito o los usuorios lo visuolizoción odecuodo de los progromos.que pe
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o) Lo provisión y licenciomiento de progromcs o proveedores de STAR poro el
servicio PPV (películcs) es uno octividod que decrece, en lo cuol Time Worner

en territorio nqcíonol.3e

Por esos rozones. no se prevé que en México AT&T/Time Worner tengo lo copocidod
uniioterol e incentivos de negor o elevor el costo en lo provisión y licenciomiento
de progromos poro los servicios PPV (peiículos) y VOD o competidores de Sky

México en elSTAR, y ,..
b) En el servicio de occeso o copocidod de bondo oncho móvil, se tomo como

referencio lo podicipoción de mercodo que AT&T tiene en lo provisión de
occeso o internet de bondo oncho móvil. En ese sen¿icio, AT&T tiene uno
porticipoción de mercooo, en términos de usuorios de 12.4"/o (doce punto
cuotro por ciento); odemós. .enfrenio lo competencio de AMX/Telcel y
Telefónico, quienes tienen uno porticipoción Ce 7l.8% (setento y uno punto
ocho por ciento) y 1A.U" (cotorce punto dos por ciento), respectivomente.@

Por esos motivos, no se prevé que en México, AT&T tengo lo copocidod e incentivos
de negor o ofector eloccesó olservicio de occeso o copocidod de bondo oncho
móvil o ohos proveedores del servicio de distribución de progromos o trovés de
dispositivos móviles.

Por lo onterior, un onóiisis exhoustivo de los efectos de lo Operocién en mercodos
en los que octuolmenie coinciden Time Worner y AT&T como
proveedor/demondonte sólo se dirige o lo provisión y licenciomiento de conoles
de progromocióey poquetes de conoles o proveedores de STAR con reloción o lo
provisión del STAR. Como se observoró. estos efectos tombién se pueden ver
incrementodos por efectos be coordinoción por lo que se evcluorén
conjuntomente con estos úlfimos.

5.5.3" Coincidencio de AT&T y el GIEM como competidores después de que ia
Operoción seo reolizodo

El vínculo estructurol que el Grupo AT&T y elG|ETV tienen en Sky México y el hecho
de que esos grupos son competidores en diversos mercodos de Contenidcs
Audiovisuoles, puede generor riesgos por lo posible coordinocién de los dos grupos.

3e Al respeclo, de ocuerdo con lo Cuorto Encuesto Trimestrol 2015, UsrJorios de Serv¡cios de Telecomunicocioneg
en noviembre de dos mil quince el 94% (novento y cr.rotro por ciento) de los us.rorios de STAR no hobíon controlodo
un servicio de PPV en los últimos doce meses. Por otro o lo informoció¡ proporcionodo por Sh1
México, se obssrvo que
a Fuente Cuorlo Informe Trímestrol Estodístrco 201 ó, disponible en
htto://wt¡r¡¡.ift.org.mx/§tes/defoult/files/contenidogenef-ql1eslq§l§teqsl¡nformehimesLo14q20l ó.odf
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Al respecto, AT&T y el GIETV coincidirÍon como competidores en diversos mercodos,
en los cuoles se onolizo si lo Operoción, o trovés del vínculo referido, tiene por

objeto o efecto generor Efectos Coordinodos:

l. Provisión y licenciomiento de conoles de progromoción y poquetes de conoles
o proveedores del STAR,ot

2. Prov§ión y licenciomiento de progromos o proveedores delSTAR, poro servicios

PPV (películos), y VOD.

3. Provisión del servicio de distribución OTT de contenidos oudiovisuoles. por

suscripción. i

4. Provisíón y licenciomiento de progromos o progromodores de conoles delSTAR.

5. Vento de espocios de publicidod en Conoles Restringidos.

6. Otorgomiento de licencios poro distribuir lorgometrojes o trovés de solos de cine
y otros exhibiciones.

7: Distribución moyoristo de contenidos oudiovisuoles poro el entretenimiento en

el hogor en formotos fisicos y digitoles.

Los mercodos identificodos en los numeroles 6y 7 de esto listo no son onolizodos en
esto Resolución en cumplimiento o lo determinoción delómbito competenciol del
lnstituto determinodo por el Segundo Tribunol Colegiodo Especiolizodo en el

conflicto competenciol C.C.A. 112017, que se refiere en el Considerondo
Segundo.a2

De ocuerdo con el onólisis de lo Operoción reolizgdo por este lnstituto, en los

siguientes mercodos no se considero necesorio llevor o cobo un onÓlisis exhoustivo
por Efectos Coordinodos. Lo onterior, debido o que:

o) En lo provisión y licenciomiento de prog
el servicio PPV (pelÍculos), Time Worner

I"n territorio nocionol,

romos o proveedores de SÍAR Poro

b) En lo provisión y licenciomiento de progromos o proveedores de STAR poro

el servicio VOD, Time Worner y el GIETV no tendríon uno porticipoción

sustonciol. Considerondo connpros de I o lime Worner y o GIETV

§idebcine), éstos representon el v-

It El GIETV provee y licencio los Condes Restringidos Telehit, RMS (ontes Ritmoson). Bondomox, De Películo, TLN

(Porturyés). Unicoble, Golden, Edge, Golden Lotinoomáico, TlNovelos. Tiin. Estrellos Lotinoomérico, Estrellos Deloy-
2hrs. Eitrellos Deloy-lhr, Distrito Comedio, TDN. TD Centro y UIDN. El GIErV otorgo licencios poro lo tronvnisión de
sus progromos en Estodos Un¡cl'cs Amáico Lotino, As¡o Europo y Africo.
a2 En téiminos de eslo decisión jud¡c¡ol, ombos mercqdos formon porte del ómbito competenciol de lo Comi§ón
Federol de Cornpetencio Económico.
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los compros totoles
de contenico poro VOD por porte oel*

Por esos rozones, no se prevé que Time Worne';'y GIEIV tengon lo copocidod e
incentivos o coordinorse o intercombior infoi'moción;

c) En lo provisién del servicio de distribución OTT de contenidos oudiovisuoles
por suscripcién, lo porticipocién cje mercodo de Time Wornér. con
DromaFever, en México es morginol, menor ol 3% (tres por ciento).4 Lo
porticipoción delG|EIV o trovés de Blim es de oproximodomente 3% (tres por
ciento). Arnbcs ogentes enfrenton lo competencio de otros ogentes, Neiflix
y Cioro Video, que tienen porticipociones sustonciolmente moyores o ios de
los Poi-tes en io provisión de los servicios referidos.

_- Por esos íozones, no se prevé que Tirr,e Worner y GIETV tengon lo copocidod e
incentivos o coordincrse o intercombior inforrnoción;

d) En io provisión y licenciomiento de contenido o progrornodores de Conoles
Restringidos, considerondo como referencio los compros totoles de
corrtenido por
representon el

de Time Worner, se observo que los compros ol GIEIV

totoles. Los Portes estimcn que Time Worner tiene uno poriicipoción de I
en ese mercodo

Por esos rozones, no se prevé que Time Worner y GIEIV tengon lo copocidod e
incentivos o coordlnorse o intercombior informoción;

e) En Io Vento de espocios de publicidocj e[ Conoles Restringidos, Time Worner
iienu. uno porticipocién morginol. de oproximodomente
I por Io que no se prevé que Time Worner tengo lo copocidod e
incentivos o coorclinorse o intercornbior informoción con el GIEIV;,.

D En el otorgomiento de licencios poro distribuir lorgometrojes o t¡'ovés de sqlos
de cine y otros exhibiciones, osí como en lo distribución nroyoristo cJe

confenidos oudiovisuoles poro el entretenimiento en el hogor en formolos
f¡sicos y digitoles. los mercodos pe/renecen olómbito de competencio de lc
COFECE, por lo que el lnstituto no se pronuncio respecto o los posibles
Efectos de Coordinoción.

a3 De ocuerdo con los respuestos de tos requerimientos de informoción o terceros. respeclo ol servicio referido,!
e Fuento: to Tércero Encueslo 201ó Uzuorios de Servic¡os de felecomunicociones, Disponible en:
http://wr,rn¡v.ifi.oro.mx/sites/defoult/Ile§llcontenioo,Jenerol/usuorios-v-clqelCoqies/tercerenc1Jesio-oc-c¿E,Cf

esos compros

l
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Al respecto, el dieciÉis de mozo de dos mil diecisiete, el Pleno de lo

COFECE, en sesión ordinorio celebrodo el mismo dío, resolvió outorizor lo

Operoción dentro de su ómbito competenciol.6

Time Worner y el GIEIV tombién son demondohtes de progromos que ogregon o
los Conoles Restringidos que proveen y licencion o proveedores del STAR, Sin

emborgo, lo odquisición de ese contenido se reolizo en mercodos, en los que

odquirientes de contenido de to'do el mundo ocuden o obostecerse de
progromos.

No se considero que Ime Worner y GIEI-V, como consecuencio de lo Operoción,
tengon lo copocidod e incentivos o coordinorse o intercombior informoción pcro

odquirir de monero conjunto contenido en mercodos inte¡nocionoles, por lo

siguiente: -/
o) Time Worner, o trovés de HBO y Turner, odquirió entre enero y diciembre de

dos mil dieciÉis 1,947 (mil novecientos cuorento y siete) millones de dólores

en contenido de terceros o nivel mundiol,6 Se estimo que lo oferto de
contenido o progromodores o nivel mundiol duronte dos mil dieciséis

oscendió o ló,333 (dieciséis mil trecientos treinto y tres) millones de dólores.a7

Es decir, los compros de Time Wornerse ubicor'ron en .l1.9fl" (once punto

novento y dos por ciento) de lo oferto totol de contenido o progromodores.

b) En el coso de GIETV, sus ingresbs totoles representon el
de los ingresos totoles de Tme Worner, por lo cuol sus

compros de conte¡ido de terceros ser'lon inferiores o 11.92% (once punto

novento y dos por ciento) de lo oferto totol de contenido o progromodores.*

6 Versión público disponible en:
hlto://vn¡¡¡¡.cofece.mx:8080/cfcresoluciones/docs/Concenhociones/V5501 /5ó/37ól 883.Pdf
4 Fuente: Reporte Anucl de T¡me Worner lnc, poro el oño
eñ:
httprTit.timeworner.com/ohoenix.zhtmP c=70972&o=irof'

fiscol linolizodo el 3l ds diciembre de 20]ó. Disponible \

the-20 1 1 -lnternotionol-Comoorison-Prmrom.oclf .

Con§derondo lo onterior, se tiene
duronte 2Oló, o 1ó,333 m¡llonesde
dernondo conten¡dos o n¡vel mundiol
porcenfuoles olconzo el

que o nivel mundiol lo oferto de contenido poro los progromodores equivclió,
dólores. Time Worner en s¡.i corÓcter de o trovés de HBO y Turner,

que en términos
respecto ol totol de contenido

demondodo o nivel mundiol. | ,,

4 Al treinlo y uno de dic¡ernbre de dos mil dieciséis, los ingresos onuoles conr)lidodos del GIETV oscend'reron o
4,óóó millones de clólores, mientros que los de Tjme Worner oJ

I
), *,,r.
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Pr¡r lo onter¡or" un onólisis exhoustivo,Je los Efectos Coordinodos de lo Operoción
sólo se dlrigió o lo provisión y licenciomiento de conoles de orogror-rroción y
poquetes cje conoles o proveedores de STAR.

Conforme o lo descrito en esto sección, este instituto llevo o cobo un onólisis

exhoustivo de los riesgos que podrÍc generor io Operoción en o) lo provisión y
licenciomiento de conoles de progromoción y pcquetes de conoles o proveedores
de STAR, con reloción o lo provisión del SIAR. dqdo lo poriicipoción de AT&T en Sky

México, y b) los Efectos Coordingdos cie lo Operoción en lo provisión y
licenciomiento de conoles de progromoción y poquetes de conoles o proveedores
de STAR.

5,ó. lvlercodos sr.sceptibles o riesgos originodos en lo Operocién

En ooelcnte, e! onólisis exhoustivo que se reolizo en lo presente Resoluc;ón se

enfocc en cqueilos mercodos poro los que no se ho descortodc lo existencio de
riesgos generocos por lo Operoción i" que son competencio de este lnstituto.

De conformidcd con lo estoblecido en lo sección 5.5.3, se procede q onolizor los

sigu!entes mercodos;

c) El mercodo reievonte de lo provisión y licenciomiento de conoles de
progrornoción y poquetes de conoles o proveedores de STAR o nivel
nccionol, en los diferentes cotegoríos de Conoles Bósicos, osí como los

Concles Premium, y

b) El mercodo relocionodo de provisión delSTAR o nivelnocionol.

A continuoción se presento el onólisis de codo uno de los elementos previstos en
los or,*ícuios 58, 59. $y e de lo LFCE, Primero se definen el mercodo relevonte y el
r^riercodo relocionodo. Después, se presento el onólisis de los efectos de lo
Operoción en esos mercodos,

SATO. MEI?CADO RETEVANTE Y RELACiONADO

"Artículo 63, Poro deferminar silo ccncenfroción no debe ser ouforizado
o debe ser soncionodo en los términos de esfo Ley. se considerorón los

siguientes elementos:

El mercodo relevonte, en los términos prescrifos en eslo Ley;

('..)' '..
En correlocipn con el ortículo ó3, frocción l, de lo LFCE, el ortículo 58 de lo LFCE,

estoblece los criterios que deberón consicjerorse poro lo determinoción del (los)

mercodo(s) relevonte(s):
"Artículo 58. Poro lo dete:¡tinoción del mercodo relevonfe, rleberán
considerorse los siguienles criierios:
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Los posibilidcdes de susflfurn*e/ bien o servicio que se frote por ofros, fonto
de origen nocionol como exfronjero, considerondo los posibilidodes
tecnológicos, en qué medido los consumidores cuenfon con susfilulos y

el fiempo requerido poro fol susfifución;

fos cosfos de distribución delbien mismo; de sus iinsumos relevonfes; cie

sus complemenfos y de susfitufos de-sde otros regiones y del ertronjero,
teniendo en cuento flefes, seguros, oronceles y restricciones no
oroncelorios, los restricciones impuestos porlos ogenfes económicos o por
sus osociociones y el tiempo requerido pora obostecer el mercodo desde
esos regiones;

los cosios y lcs probobilidodes que fienen los usuorios o consumidores
poro ocudir o otros mercodos; i
Los reslricciones norrnolivos de corócfer federol, tocol o infernocionat que
limifen e/ occeso de usuorios o consumidores o fuentes de obosfo
otfernot¡vos, o elocceso de los proveedores o clienles olfernofivos.

Los demós qus se esfoblezcon en /os Disposiciones Reguloforios, osí como
los criterios técnicos qÜe poro fol efeclo emifo lo Comisión."

A continuoción se onolizon, conforme ol ortículo 58 de lo LFCE, los mercodos
correspondientes.

ó,1. Provisión y licenciomiento de conoles y poquetes de conoles o proveedores de
SIAR

Esto octividod se refiere o lo provisión de conoles o señoles progromodos y
formoteodos poro ser tronsmitidos por porte de concesionorios outorizodos poro
prestor, el STAR o usuor¡os finoles. Lcs conoles o señoles de televisión constifuyen
insumos poro que los concesionorios outorizodos puedon prestor servicios o los

usuorios finoles.

En este mercodo interoctúon los titulores de los derechos de outor de contenidos
oudiovisuoles dispuestos en conoles progromodos con oquellos ogentes
económicos interesodos en su posterior distribución minoristo. Asi sujeto o un

conjunto de provisiones negociodos entre los portes, se estoblecen controtos de
licencio medionte los cuoles los. primeros ceden o los segundos el derecho de
distribuir conoles de televisión eSpecíficos o intermediorios o usuorios finoles,

Oferto

Los ogentes que proveen y licencion (tombién identificodos como distribuidores
moyoristos) Conoles Restringidos de televisión tienen dos opciones poro integror
progromoción o esos conoles:

o) Progromoción producido dentro Qel mismo GIE (progromoción propio), y

b) Progromoción odquirido de terceros (creodores de contenidos), de los cuoles
tombién odquieren licencios sobre esos contenidos.

/ü
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Lo progromoción de lo que disponen es dispuesto en conoles o poquetes de
conoles poro televisión que posteriormente son licenciodos o distribuidores
rninoristos.

Por lo generol, los conoles poro eISTAR se comerciolizon ol moyoreo, por poquete
de conoles o por conol, con un precio por suscriptor por mes. El precio por suscriptor
que pogo un proveedor de STAR le permite o este último tronsmitir los señoles o
poquete de señoles o los usuorios finoles de dicho servicio en un horizonte temporol
definido.

Demondo

Los proveedores de STAR cornerciolizon poguetes conformodos por conoles o
usuorios finoles o combio de uno cuoto mensuol de occeso, Dichos poquetes son
conrpuestos por los proveedores de monero que contengon uno di'versidod de
contenidos que resulte otroctivo poro los suscriptores. ,

Los Contenidos Audiovisuoles representon lo bose poro un resultodo exitoso en el
oesempeño de los ogentes económicos que compiten en los mercodos del STAR.

El modelo de negocio sustentodo en el pogo por suscripción, implico que los

empresos, poro coptor uno moyor demondo por su servicio, deben de disppner de
un conjunto omplio de contenidos.

Los conoles de televisión son bienes diferenciodos. pues codo conol contiene un
conjunto específico de contenidos (progromos), con uno distribución porticulor en
el tiempo, El perfil de lo progromoción de codo concesionorio estó determinocio
por los contenidos oudiovisuoles de los conoles que tronsmite, AsÍ. lo progromociór)
se diseño poro 'ctroer los preferencios de los suscriptores o consumidores. Desde
esto perspectivo, lo demondo de contenidos. y por lo tonto de conoles, estó
relccionoda con lo demondo de los suscriptores.

Como los preferencios de los usuorios finoles son heterogéneos, los proveedores de
STAR deben de tener occeso o coAoles cón contenidos con temos diversoT y
hororios específicos poro sotisfocer los distintos preferencios de ios consumidores
finoles. Estos preferencios suelen vorior en el tiempo poro un mismo usuorio, por lo
cuolse tiene uno gomo diverso de preferencios poro el universo de usuorios finoles.

ó.1.1 Dimensión producto l

A continuoción se reolizo el onólisis de sustifución resoecto cje Io provisión y
licenciomiento {e conoles y poquetes de conoles o proveedores de STAR,

conforme o lo esioblecido en lo frqcción I del ortículo 58 de.lo LFCE:

591i71
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Conoles Bóslcos

Los Conole§ Bósicos son oquellos que conformon los ofertos elementoles de los

proveedores de STAR, es decir, respecto o lo oferto de un proveedor de STAR

porticulor, los Conoles Bósicos son oquellos disponibles poro todos sus suscriptores.

Los proveedores de Conoles Bósicos cuenton como fuente principol de ingresos, el

licenciomiento de sus señoles poro ser incluidos en el STAR. De formo menos
importonte, obtienen ingresos por lo inserción de espocios publicitorios

Como se ho precisodo, poro los proveedores delSTAR, demondontes de licencios
poro incorporqr en sus ofertos Conoles Bósicos, resultolelevonte que sus seMcios

incluyon uno diversidod de contenidos gup resulte otroctivo poro los consumidores.

Estos preferencios suelen vorior en el tiemico poro un mismo usuorio, por lo cuol se

tiene uno gomo diverso de preferencios poro el universo cie usuorios finoles, Los

ogentes económicos prbstodores del STAR, deben contemplor esto corocterístico.
por lo que requieren contor con contenidos progromóticos distintos. pero que
resulten complementorios poro el consumidor én el tiempo, de tol monero que
puede elegir entre diversos contenidos en un mismo momento (por ejemplo, elegir

en un cierto momento entre ver uno películo o deportes).

Al respecto, lo importoncio de lo diversidod de progromoción poro los usuorios

finoles del STAR se pone de monifiesto en los dotos generodos por lo Encuesto

Nocionol de Consurno de Contenidos Audiovisuoles 20]5 (ENCCA 20]5)4 que

indico que poro e].§2% (cincuento y dos por ciento) de los encuestodos, el *tener

mós opciones de contenidos y conoles- es lo principol rozón poro controtor .\
televisión de pogo.

De.scuerdo o lo diversificoción de contenidos, los concesionorios del STAR. poro
l

ser éompetidores viobles, requieren ofrecer Conoles Bósicos en ocho cotegoríos de
señoles distintos:

Entretenimiento,

Deportes,

lnfontiles,

Culturol,

Películos,

¿e Esto encuesto, diseñocto y desorrollodo por el lnstituto, llevó o cobo del 2¿ de octubre ol n- de noviembre de
2015, con el objetivo generol de conocer el hóbito de consurno de conten¡dos oudiovisuoles de los oudiencios de
rodio y teleü§ón, oí corno lo demondo Ce dichos contenidos--en internet. lnformoción d¡spoñ¡b¡e en:

hlip-llu¡ry,rfl-sf SJD¡leom u n¡cqc'ro n -v- med i oi /esjudiogy+eoorte-. @
oudiovis-¡oles
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v¡) Musicotes,

vii) Noticios, y

viii) TV Abierfo (que incluye retronsmislones simultóneos y diferidos).m

En el Cuodro ó se ilustro lo conformoción cie poquetes de Conoles Bósicos ofrecidos
por los proveedores del STAR o los usuorios finoles y se observo cierto reguloridod
en ios cotegoríos presentes en lo oferto de conoles de los STAR, osí como en lo
monero en lo que estqn conformoCos. /

Cuodro ó. Conformoción de olgunos poquetes bósicc ofrecidos por
proveedores dolSTAR

Is Esto closiñcocl& §e ho odcpiodo en cosos onieriores ¡rcr el lnstifuto, Poro moyor referencio véonse los
resoluciones de los expe,lientes E-|FI/UC/DGIPM/PMR/0001/'2013 y UCE/AVCj-ñ2-?014, vers¡oñes públicos
dispon¡bles en: hlfo://ooos.ift.oro.mx/pu@_El8_I4_195pü
htto://ooos.ift,org.mx/oublicdofolver§on fu blico P lfi EXf I 1 021 5 48.odf.

tn
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Cult'¡roles

\,

DISCOVERY
CHANNEL
ENLACE,
MARIAVISICT.L
NATIONAL
GEOGRAPHIC.

AN¡MAL PLAI.JET.

DISCOVERY
CHAI{NEL
HISÍORY,
NATIONAL
GEOGRAPHIC"
TLC.TRAVEL &
UVT..¡G

-li,.,$a.pYY;; {§
H4_UI9.0t',

DiSCO\/EQY
CHANTJEL
HISTORY,

MARIAVISION,
¡]ATIONAL
GEOGRAPHIC

ffi,ffiw
DISCOVERY
CHANNEL
ENLACE,
HISTORY,

NATIONAL
GEOGRAPHIC.

ár+_ll17!¡,. q.q:gl4;; .. i'6@ii'.MffiWl
ANIMAL PI.ANET,
DISCOVERY
CHANNEL ENIÁCE,
HISTORY,
MARIAVISION,
NATIONAL
GEOGRAPHIC. TLC.
TI?AVEL & LIVING
CHANNEL.

DeportVos
ESPN. ESPN 2,
FOX SPORTS, NFL

NEÍWORK, TDN.

ESPN, ESPN 2
ESPN 3, FOX
SPORTS, FOX
SPORT.S 2. FOX
SPoRTS 3.

ESPN 2, ESPN 3,

FOX SPORTS,

FOX SPORTS 2,
FOX SPORIS 3,

NFL NETWOPK.

ESPN, ESPN 2
FOX SPORIS.

ESPN. ESPt¡ Z ESPN

3, FOX SPORTS, FOX
SPORTS 2, FOX
SPORTS 3, NFL

NE;WOI?( TDN,

Ent¡etenimiento

A&E, DISTRITO

COMEDIA, E!

EMERTAINMENT
TELEVISION. FOX
FOX LIF!, H&H.
DISCOVERY
HOME & HEALTH,

SONY, SPACE,
TELEMUNDO,

TLNOVELAS,
UNICABLE,
WARNER,

A&E, AXN,
COMEDY
CENTRAL E!

ENTERTAINMENf
TELEVISION. FOX
FOX LIFE. FK
H&H-DISCOVERY
HOME & HEALTH,
SONY, SPACE.
TNT SERIES,

UNIVERSAL
WARNER.

AXN, COMEDY
CENTRAL EI

ENTERTAINMENT
TELEVISIC)N, EL

GOURMEI, FOX
TOX LIFE, FX
SONY, SPACE,
INT SERIES,

UNIVERSAL
WARNER.

Drsm[o
COMEDIA, E!

ENTERfAINMENT
TELEVIS¡ON,
FOX FOX LIFE,

FX SONY.
SPACE,
TLTIOVELAS,

UNICABI.E,
WARNER.

A&E, AXN, COMEDY
CENTRAL DISTRITO

COMEDIA, EI

ENTEI?TAINMEM
TELEMS'ON, EL

GOURMEI, FOX
FOX LIFE, I'X, H&H.
DISCOVERY HOME
& HEALTH. SOI\Y,
SPACE,
TELEMUNDO,
TLÍ.IOVELAS, TNI
SERIES, UNICABLE,

UNIVERSAL
WARNER.

lniont¡les

CARTOON
NEI\^4)RK
DISCOVERYKIDS,
DISNEY
CHANNEL
DISNEY JUNIOR,
DISNEY XD
NICKELODEON.

DISNEY

CHANNEL
DISNEY XD,
NICKELODEON,
TrN. )

CARTOON
NETWORK,

DISCOVERY KIDS,

DISNEY JUI.IIOR,
DISNEY XD, NICK
JR.,

NICKELODEON.

DISCOVERY
KIDS, DISNEY

CHANNEL
DISNEY JUNIOR,
DISNEY XD,

NICKELODEON,
IIIN.

CARTOON
NETWORK,

DISCOVERY KIDS,

DISNEY CHANNEL
DISNEY JUNIOR,
DISNEY XD, NICK
JR., NICKELCDEON,
IIIN.
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oNE LÁTrNo.
CINEMAX FILM

ZONE,IM,
CINECANAL

I

sffiiti$dóffi

AMC, CINE
LATINO, STUDIO

UNVEMAL TNT.

I

ffi,P§itiffitiA#r)
AMC,
CINEMAX DE

PEUCUI-4,
GOI.DEN
GOI.DEN EDGE,

STUDIO
UMVEMAL,

Wit¡ryffii1
AMC, CINE LAIINO"
CINEMAX DE

PELICULA" FILM

ZONE, @I.DEN,
GOTDEN EDGE,

SruDO UNIVERSAL

TNT, CINECANAL

Pelíqjlos

ffi.----w,i#
DE PEUCULA,

FII.M ZONE,
GOI.DEN,
GOIDEN EDGE,

MNDA MAX
RITMOSON,
TELEHIT.

MTV. NU MUSIC Mry, NU MUSIC
BANDA MAX
RITMOSON,
TELEHIT.

BANDA MAX MTV,
NU MUSIC,
RITMOSON TELEHIT

Mus'cobs

Not¡cios
CNN EN

ESPAÑoL
CNN EN
ESPAÑoL

EXCELSIOR W,
lELEFORMULA

cNN EN Esp¡ñoL
EXCETSIOR TV,

TELEFORMULA.

TV Abierto

AAECA I3,
AZIECAT,
CANAL 22
CANAL 22.2
CANAL 5, CANAL
ONCE, FORO TV,

Gnnvs¡ór.¡,
IMAGEN
reuevsóru, ns
ESlRELI.AS,
MEXIQUENSE,
PROYECTO 40, W
UNAM.

ANECA I3,
AZTECAT,
CANAL 22
CANAL ONCE,
IMAGEN
nlEvlsót¡. t¡s
ESTRELLAS, TV

UNAM.

AZTECA 13,
¡ZIECAT;
CANAL 22
CANAL 22,2
CANAL 5,

CANAL ONCE,
Genvsón.
IMAGEN
tEle¿só¡1, l¡s
ESTRELLAS,

orucr ¡¡rños,
PROYECTO 40,
TV UNAM.

I\
AZIECA I3,
¡ZECAI.
CANAL 22,

CANAL 5,

CANAL OA¡CE,
FORO IV,
eeüRvrstó¡t,
L¡s plrng,-t-¡s.

Or.¡Ct t¡¡ÑOS,
TV UNAM.

AZTECA I3, AZTECA
7, CANAL 22
CANAL 22.2.
CANAL 5, CANAL
ONCE, FORO IV,
enlrvrsóru,
IMAGEN
rEuvrsót¡. t¡s
ESTRELLAS,

MEXIOUENSE, ONCE
ruños, pnoyEcro
¿0, IV UNAM,

- ü rtit¿on los ncmbres comercjoles de los proveedores dei SIAR.
Se incluye o oquellos clnoles incluidos en dos o mós de los poquetes/proveedores
seleccionodos.
Los dqtos del poquete 'Mini Bósico' de Coblecom coresponden o lo locol¡dod de Apizoco.
Tloxcolo.

Fuenle: Eloborodo con inforrnoción público, recuperodo el dieciÉis de mozo de dos m¡l diecisás de los

sitios web de los conces¡onor¡os con los nombres comercioles citodos: hfto://www,skv.com.mx/vetv/,
htios://www.rJish.com.mx/#!/oooueies/h¡sico, htto://www,megocoble,com.mx/fu conqles.html,
hlpfllu¡¡¡ujz'-fnXltv, htto://www,coblecom,com.mx/television/tv ooizoco.pho

Notos:

Considerondo lo expuesto onteriormente, se considero que los distintos cotegoríos
de conoles de televisión son complementorios, no sustitutos sino complementorios
entre sí. Esto conclusión es consistente con precedentes dec¡sorios del lnstituto. sl

t, Conoles Prernlum i

Los Conoles Premium se corocterizon por incluir progromoción de olto volor poro
los oudiencios y por no incluir publicidod dentro de sus señoles, odemós, los

prdgromos presentodos en este tipo de conoles no tienen censuros en su pontenido

5r Ver Resol«¡ción medionte lo cuol el Pleno clel lnstituto Federol de Telecomunicociones resuelve el exped¡ente E-

IFI/UC/DGIPM/PMR/0001/2013, ver§ón público disponible en:
htto://ooos.ift.org.mx/oublicdqto/Ver§on Publico P IFI EKf 1508]4 l95.odf. tn
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como sucede con los Conoles Bósicos. Dodqs los corocterÍsticos descritos, los
Conoles Premiurn tienen estructuros de precios y costos que difieren de los Conoles
Bóslcos, /

Los proveedores de STAR necesiton Ccnoles Premium poro configuror poquetes
dirigidos o lo pobloción que estó dispuesto o oogor uno contidod odicionol poro
occeder o contenidos exclusivos o de reciente estreno, en este sentido, lo
disponibilidod cJe Conoles Premium en lo oferto de los proveedores puede ser
tomodo, desde el punto de visto de los usuorios finoles. como un indicodor de lo
colidod de su servicio. 

,i
Poro concesionorios prestodores del STAR o menor escolo, un elemento mós de
diferencioción entre los Conoles Bósicos y los Premium consiste en lo necesidod de
contor con sistenros de codificoción pcro gorcntizor que no lodos sus usuorios
recibon esos señoles.

Desde el punio de visto de los progromodores, los Conoles Premium representcn
costos superiores o los que se incurren en el coso de Conoles Bósicos, debido o lo
noturoiezo ,Je los contenídos progromóticos que de§n odquirirse,

Se identifico que en México los Conoles Premium pueben ser de películos que por
primero vez se tronsmiten e trovés delSTAR y series de reciente estreno (e.9" Conoles
HBC y Fox Premium), conoles especiolizodos de deportes (e.g. UFC Network) y
conoles pcro odultos (e.g. Ployboy TV y Venus). Ademós los usuorios delSTAR solo
pueden occeder o eflos controtcndo los poquetes de conoles mós costosos en los
ofertos de los distribuidores STAR. principolrnente porque, en generol, requieren de
lo controtoción fozoso de un poquete bósico.

Considercndo lo expuesto en póri'ofos onteriores, se considero que los Conoles
Premiurn pueden forrnor porte de r.in mercodo seporodo olde los Conoles BósÍcos,

Conoles de W Abierto

Se observo que los conoles pertenecientes o lo cotegorío TV Abierto presenton
corocterÍstlcos ntuy porticulores, distintos o los oti'os conoles disponibles en el STAR
(Conoles Restringidos).

Los--conoles de TV Abierto (o Conoles Rodiodifundidos) son distintos y distinguibles
de los Conoles Restringidos. Los proveedores delSTRD comerciol integron, por ellos
mismos. los diferentes progromos oudiovisuoles (propios y de terceros) o sus Conoles
Rodiodifundidos y obtienen ingresos principolmente de lo publicidoC que se integro
en éstos; estos conoles estón disponibles o los usuorios en lo zono de coberturo
outorizodo por el título de concesión correspondientes, de formo libre y sin el pogo
de cuotos,

Por su porle, los ogentes que proveen Coqoles Restringidos obtienen sus ingresos
principolmente del licenciomiento de esos conoles o proveedores STAR y, en menor

(

63fi71

(.

\/i



medido, de lo publicidod que incorporon; estos conoles sólo estón disponibles
medionte el pogo de cuotos o usuorios delSTAR.5|

Alrespecto, en precedentes decisorios, tomondo en considerocién lo normotividod
oplicoble, el lnstituto ho identificodo que:

"(...) se concluye que exisien diferencios de corócfer legol, finonciero y
iécníco) enfre los seño/es de 'M Abieio y TV Resfring,do, (..), ol
ocreditorse que ombos tipos de seno/es son dbtrnlos o dislinguibles entre
sí (. ..).

A continuoción se presenton otros elementos que soporton dicho conclusión.

Audiencio de los conales de TV Abieio

En lo Figuro 4 se presenton lo oudiencio de los conoles distribuidos en elSTAR.

Figuro 4. Audiendo de los conoles dishibt-¡ido en elSTAR.

. Fuente: Eloboroción propio con infotmociÓn proporcionodo por los Portes.

En el oño dos mil diecisé's, los conoles de TV Abierto referidos como Los Estrellos,

Azteco 13, Conol 5, Azteco 7 y Golovisión. ocumuloron en promedio elJ
del shore de oudiencio de los

conoles en eISTAR en el poís. El porcentoje restonte se encuentro otomizodo entre
los demós conoles tronsmitidos vío el STAR, y ninguno de ellos olconzondo en
promedio mós del del shore de oudiencio de monero
individuol, poro ese mismo periodo. De esto monero. se tienen indicios de que los

52 Al respecto se guordo concordoncio con precedentes decisor¡os del lnstihjto. Ver Resoluc¡ón medionte ¡o cuol
el Pleno del lnstitulo Federol de Telecomunicociones resuelve el expediente E-IFT/UC/DGIPM/PMR/00O1/2013.
versión público disponible en:

ó/,|171
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conoles de IV Abierto configuron uno porte fundomentol de Io oferto de contenido
de los proveedores de STAR, desempeñondo un i'ol diferente ol de los demós
conoles, Por su porte, el hecho de que los suscriptores de un STAR, o pesor de hocer
relotivomente poco uso de los conoles exciusivos de lo televisión de pogo estén
dispuestos o pogor por dichos servicics, es indicio de que se troto de productos
distintos.

Mtst Ofrer es lo obligoción de los concesionorios de televisión obierto de poner sus

señoles o disposición de los concesionorios del STAR poro que seon difundidos; por
su porte, Musf Corry es lo obligoción de los concesionorios de STAR de retronsmitir
los señoles de televisión obierto en sus sistemos. ,:

Los objetivos que se persiguen o trcv'és de lcs obiigociones Mcst Corry y Musf Offer
se ;'esumen en los siguientes punfos:

. Fovorecer lo competencio en elSTAR, reflejéndose esto úliimo en los torifos
o los usuorios.

. Bene,'icior o Io oudiencio ol goi'ontizor el occeso grofuito o ós contenidos
del servicio público de rodiodifusión"

. Que los contenidos de los instituciones públicos federoles puedon llegor o
todo lo oudiencio de televisión de pogo delpoís.

Los obligocíones Must Corryy Must Offer estón previstos en lo frocción I del ortÍculo
)

Octovo Tronsitorio del Decreto de Reforrno Constitucionol, cuyo reflejo legol se
encuentro en los ortÍculos ló4 y 1ó5 de lo LFIR. Poro pronto referencio se tronscriben
éstos últimos.

"Atticuio ló4. Los conceslonorios que )iesfen senlbibs de felevisión
ro¡díód¡iun¿ido eslan obtígodos o permilh o los concesionorios de
televisión resfringido lo retronsmisión de su sbñol, ¿e manero grofuifo y no
discriminotorio, Cenfro de lo mismo zono de coberturo geogrófico, en
formo íntegra, simulfoneo y sin modificociones, incluyendo lo publicidod
y con lo mismo colidod de lo señolque se rodiodifuncle.

los concesionorios que presten servicios de televisión restringido estó,1
obligodos o refronsmift Io señol de felevisión rodiodifundido, de monuo
grotuito y no discriminotorio, denfro de lo mismo zono de coberfuro
geogrófico, en formo ínregro, simultóneo y sin modificociones, incluyendo
lo publicidod y con lo mismc colidod Qe lo señol que se rodiodifunde, e
incluirto srn cosfo odicionot en los seru¡éíos confrotodos por los suscripfores
y usuorios."

"Alícub 165, Los ccnc:¡sionorios de felevisión resfringido vío sotétite, sóto
deberón refrcnsmitir ribiigtatoricmenie /os seño/es rodiodifpndidos con
coberturo del cincuenfc por cienfo o mós delferritorio nocionol" Todos los
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conces¡onorios de televisión resfringido deberón retronsmitir /os seño/es

r o diod ifu nd id o s por insfif u ci on e s p úb lico s fe d era I e s, "

Asimismo, el veintisiete de febrero de dos mil cotorce, se publicoron en el Diorio

Oficiol de lo Federoción (DOF) los "Lineomientos geáeioles en reloción con lo

dispuesto por lo frocción I del ortículo octovo tronsitorio del decreto por el que se

reformon y odicionon diversos disposiciones de los ArtÍculos 6o,7o, 27, 28,73, 94 y 105

de lo CPEUM, en moterio de'telecomunicociones', los cuoles estoblecen en sus

ortículos4 y I I lo siguientei
"Artículo 4.- La oblígoción por porle de los Conce§onorios de Televisión

Rodiodifundido consisfente en permifir lo retronsmisión de Seño/es

Rodiodifundidos. conllevo io obligación de los Concesionorios de
Televisión Restringido de reolizor dicho refronsmisión en lo Mismo Zono de
Coberturo Geogrófico sin necesidcd de contor con rnonifesloción de
voluntod olguno t por pcne del Concesionorio de TelevisiÓn

Rodioditundido."

'Artículo I I.- Los Concesionorios Ce Televisión Restringido deberón tomor
/os Seño/es Rodiodifundidas con lo moyor definición de imogen y sonido
disponibles y refronsmitirlos con lo moyor definición de imagen y sonido
que sus redes seon copoces de fronsmifir, y ocorde o los disfinfos
corocterísficos de los equipos terminoles de usuorio con que cuenfen sus

surcriptores y usuorios.

I Deiiguolformo. /os Seno/es Rod\odifundidos..gue seon retronsmifídos por
Concesionorios de Televisión Réstingido deberon incluirse denfro de
todos sus poquetes, én términos del pórrofo onterior.

Los Concesionorios de Televisión'Restringido no deberón colocor denfro
de su Guio Electrónico de Progromoción los Seño/es Rodiodifundidos
retronsmitidos de monero fol que se puedo generor una venfoio
competifivo ortificiol poro uno o mós seño/es, "

Así pues, en generol,.,los operodores de STAR tienen occeso o los conoles de TV

Abierto en lqs óreos geogróficos en los que se rodiodifunden, lo que incluye o los

señoles mós demondodos, producidos en el poís en términosrde los disposiciones

constitucionoles y legoles que estoblecen los reglos de Must C'orryy Must Offer,

El hecho descrito en los pónofos onteriores es reconocido por los Portes. En elescrito
que entregoron o lo Oficiolío de Portes de este lnstituto eldío dieciséis de moyo de
dos mildiecisiete señolon lo siguiente:

"Los confenidos mós r¿sfos en los hogores que cuenton con STAR

conesponde o los seño/es de TV rodiodifundido, los cuoles se encuentron
sujefos o ciertos disposiciones en moterio de retronsmisión de confenidos.
Eslos drsposiciones legoles previenen lo discriminoción y oseguron que
fodos /os proveedores de STAR fengon occeso o /os seño/es
rodiodifundidos relevontes.' \
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Adquislción de Conolos Restringidos

Por su porte, el licenciqmiento de los Conoles Resiringidos estó sujeto o extensos
negociociones entoblodos con los proveedcres de dichos conoles de televisión,
entre los que se incluyen los siguientes:

o) Periodo de vigencio: En promedio se ubico entre uno o tres
renovodo con lo firmo de un formoto simplificodo.

qños, y puede ser

b) Empoquetomiento de conoles: Es común que los licencios se otorguen o
conoles en poquete, ounque hoy cosos en los que se llevo o cobo de monero
individuol.s

c) Los precios de los conoles: En su moyorío se estoblecen en dólqres
omericonos, y éstos pueden ser un monto fijo por conol o estor en función del
número de suscriptores con los que cuento el proveedor del STAR. En es.e
coso, es común que los licenciontes estoblezcon un número rnirrimo de
suscriptores osegurodo. Los controtos tbmbién pueden estoblecer descuentos
por incrementq en el número de suscriptores.

Ot,o modolidod de precios menos común, consiste en que el distribuidc¡'
estoblezco etprecio olque elconbesionorio que provee eISIAR debe vender
elconol ol usuorio finol, señolondo el porcentoje de lo vento que se llevcn el
licencionte y el concesionorio (licenciotorio).

d) Derecho del licencionte de reolizor ouditoríos: En olgunos controtos se

estoblece que se pueden reolizor ouditoríos con el fin de comprobor oue ios
pogos se hon efectuodo conforme o lo ocordodo. Esto clóusulo es
porliculormente relevonte cucndo el precio del conol se fijo con bose en el
núrnero de suscriptores, yo que elconcesionorio que provee el STAR tendrío
incentivos poi'o decloror,un número menor de suscriptores y osÍ pogor menos
por los conoles.

e) Condiciones de publicidod: El licencionte, por lo generol. tiene el control y
potestod qobre lo publicidod que puede incluirse en los conoles. Sin emborgo,
en ocosiones se estoblece que el concesionc.rrio que provee el STAR puedo
tener un tiempo de publicidod que, por lo generol, es de hosto 180 segundos
por codo horo de progromoción.

f) Los condiciones de derechos de morco: Los licenciontes se reservon el
derecho de oprobor el uso de moterioles de mercodotecnio y promoción que

s Se'hon identificodo cosos en que lcs poquetes ofrecidos incluyen conoles cle TV Abierto, no obslonte lo
roc¡ooolidod de lo exisfencio de controtos comercioles pc¡ro el lic-oncioínieñto de c(¡noles roclico en los deíechos
que deben ser obtenidos poro lo distribución de Conoles Restring¡dos, cues el occeso o ios serioles relevontes Ce
televisión obierto estó osegurodo.grrocios o los obligociones Must Cor:vy Musl Offer.
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pretendo utilizor el concesionorio del STAR en los que se usen los morcos de
los conoles de televisión deltítulor.

g) Lo terminoción de controto: Por lo generol, el incumplimiento de los términos

delcontroto puede derivor en lo terminoción del mismo, como por ejemplo,
si el servicio no se ho brindodo por un plozo dodo sin justificoción, o si no se

hon reolizodo los pogos correspondientes, entre otros.

Morco normotlvo

Lo LFIR impone restricciones sobre los corocterísticos de los conoles y contenidos
oudiovisuoles que se tronsmiten o trovés de televisión rodiodifundido que no se

estoblecen poro elcoso de los que son exclusivos delSTAR.

Por ejemplo, poro el coso del servicio de televisién rodiodifundido, lo LFIR señolo
que:

. ElconteniOo dbbe tronsmitirse en lenguos nocionoles o subtitulodo, y sólo en
cosos excepcionoles se pociró outorizor el uso de idiomos extronjeros
(Artículo 230);

. Lo progromoción diorio que utilice lo octuoción personoi deberó incluir un
moyor tiempo cubierlo por mexiconos (Artículo 249):

o Se deberón efectuor t¡'onsmisiones grotuitos dior:ios en codo estoción y por

codo conol de progromoción, con uno duroción de hos{o treinto minutos

continuos o discontinuos, dedicodos o difundir temos educotivos, culturoles
y de interés sociol (Artículos 251y252):

. Se deberó tronsmitir el Himno Nocionol o los seis y veinticuotro horos, y

odemós, simultóneomente lo imogen de lo bondero nocionol(ArtÍculo 253);

r §s deberó encodenor los estociones de rodio y conoles de televisión en el
poís cuondo se trote cje tronsmitir informocio¡es de troscendencio poro lo
Noción, o juicio de lo SecretorÍo de Gobernoción (ArtÍculos 254 V 255), V

. Elservició deOeró cumplir con los derechos de los oudiencios (ArtÍculo 25ó),

Asimismo, o portir de lo estoblecido en lo LFIR se producen diferencios en lo
contidod de publicidod que se puede incluir en codo tipo de conol, siendo esto
último moycilen el coso de los conoles de televisión obierto que en los exclusivos

delSTAR.$

s Poro el coso de bs conce§onorios que proveen el STAR, podrón tronsrnitir, dioriomente y por conol, hostq seis

minutos de publicidod en codo horo de tronsrnisión. Poro efectos del cólcvlo corespondiente, no se consideroró
lo publicidod contenido en los señoles de rodirodifu§ón que seon retronsrnitldos ni los promoc¡onoles propios de los

conoles de progromoc¡ón, y los conoles cJedicodos exclu§vomente o progromoción de;óferto de producto$
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AsÍ pues, se identifico que los disposiciones esioblecidos en el morco normctivo. son
un elemento mós que hoce que no se percibon o ombos tipos de conoles como
sustitutos tonto desde el punto de visto de iicenciontes como licenciotoilos.

Tioo de contenidos

Lo progromoción cle los conoles de TV Abieno estó compuesto moyoritoriomente
por contenidos nocionoles o locoles de vorios góneros, mientros que gron porte de
los contenidos que conformon los Conoles Restringidos son producidos fuero de
México o se troto de eventos tronsmitidos exclusivomente en dichos señoles, corno
ocurre con ciertos eventos deportivos o de enfretenimiento

Ciertos confenidcs, como pelÍculcs y series, ernitidos por los Conoles Restringidos se
diferencicn de ios emitidos en los ccinoies de TV Abierto por uno ventonq de
explotoción previc" Esto es, los erni:iones se dife¡'encion en el tiempo. pues lo
ernisién en ro televisión restringido ocure Drlmero y, posteriormenle con meses o
oños de diferenclo, se reolizo lo emisiórr er¡ televisién obierto. 

..,

Es importonte subroyor oue los Conoles Abiertos tienen un hororio de progromoción
fijo o lo lorgo del dío y de lo semonc. mienhos que los Conoles Restringidos
(especiolmente conoles temóticos) tíenen un esquerno que perrnite vorios
repeticiones delmismo contenido/progromo en vorios momentos duronte elmismo
dío o lo mismo semono. En consecuencio, los televidentes tienen lo posibilidod de
ver el progromo de su elección dentro de un Conolde Acceso Restringido en vorios
ocosiones en el mismo dío o tombién duronte lo mismo semono.

Adicicnolmente, olgunos proveedorós de Conoles Restringidos permiten o los
proveedores del STAR ofrecer en sus oferios ei ocompoñomiento de seMcio.s TVE,

permitiendo que los co¡-sumidores puedon disf¡'utor del contenido de los conoles
respeclivt:s en lo modolidod de video bojo ciemondo, y que ouedon occeder o los
mismos, oer,tro y fuero de su coso, o frovés de diversos dispositivos con occeso o
internet como teléfonos inteligentes. tobletos, televisores inteligentes y
computodoi'os y elementos (ej. uno controseño) que los identifico como
suscriotores outorizodos.

Otro diferencio recoe en lo publicidod que puede ser encontrodo en ombos tipos
de conoles, producto de los diferentes modelos de negocio de los progromodores.
Los conoles de TV Abierto intenton ocupor lo moyor porte posible de su tiempo ol
oire poio esos fines, con publicidod dirigido ol público en generol, por su porte, en

estorÓn excepfuodos <Jel límite señolodo en el inciso onlerior $n 237, troccion ll de lo LFIR). Por su porte, poro el
serviclo de teleüsirin obierto, el tiempo destinodo o publicidod comerciol no excederó del dieciocho por ciento
del liempo.totol de tronsrn:s¡on por cocio conol de progrornoción (diez punto ocho minutos por codo horo de
Íonsrni§ón)(ArtÍcu!o 237. Froción l).
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los Conoles Restringidos se priorizo lo retención de suscriptores intentondo ofrecer
uno menor presión publicitorio y cdn onuncios íncluidos en función de lo tipolog'ro
y noturolezo de codo conol.

Considerondo lo hosto ohoro expuesto, poro efectos del presente onólisis se

considero que el licenciomiento de Conoles Restringidos corresponde o un
mercodo distinto y distinguible ol de los conoles de TV Abiertos.

En odelonte el onóllsis se enfoco sn los Conoles Restrlngidos todo vez que los

conoles de progromoclón que son orovistos y llcenclodos oor T¡me Worner se

ubicon dentro de esto cqteoorío.

Conforme ol ortículo 58, frocciones ll o V, de lo LFpE, se tienen los siguientes
considerociones.

Por el lodo de lo demondo, los controtos entre proveedores y licenciontes cJe

Conoles Restringidos y píoveedores de STAR estón sujetos o lo coberturo de los

proveedores de STAR,

El óreo de coberturo de un proveedor de STAR estó delimitodo principolmente por
su título de concesión, lo plotoformo tecnológico_(sotelitolo f|o) y lo infroestructurci
instolodo por codo uno de los operodores. Al respecto, los concesiones porq-lo
provisión del STAR en el segmento sotelitol permiten o sus titulores proveer este
servicio con coberturo nocionol; mientros que los concesiones de RPT en el

segmento f'rjo o cobleodo, estoblecen coberturos geogróficcs locoles que pueden
comprender uno o vorios municipios o locolidodes.

Elmorco legolvigente, es decir, lo LFTR, prevé en elortÍculoT4,frocción lll, lo figuro
de concesión único poro prestor todo tipo de servicios de telecomunicociones y
rodiodifusión técnicomenüe posibles. Asimismo, los "Lineomientos generoles poro el
otorgomiento de los concesiones o que se refiere el título cuorto de lo Ley Federol

de Telecomunicociones y Rodiodifusión', publicodos en el Diorio Oficiol de lo

Federoción el24dejulio de 20.l5. señolon en el ortículo 25que "(t)o Conceslón
Único poro Uso Comerciolse otorgoró poro prestor de monero convergente, todo
tipo de servicios públicos de telecomunicociones o rodiodifusión y con uno
coberturo nocionol (...)".

AsÍ, lo coberturo de los proveedores de STAR puede ser o lo móximo nocionol,

(

sConclusiones §milores hon §do otconzodos por otros outoridodes en molerio de competencio económico. Ver
por ejemplo fusón Mocom/Chonnel 5 Broodcoting, Cose No. COMP/M.7288. diponible en:
htto://ec.eurooo.eu/comoetition/meroers/c¡ses/deci§ons/m7288 20'l40909 20310 3881&48 EN.pdf.
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Con fundomento en lo expuesto onteriormente, poro efectos de lo presente
Resolución, en términos de lo evoluoción en moterio de competencio económico
de lo Operoción, se considero ol servicio consistente en Io provisión y
licenciomiento de Conoles Restringidos o proveedores de STAR con uno dimensión
geogrófrco nocionol.

Esto definición es consistente con los ocfuociones de otros outoridodes de
competencio"$

ó,2.\EISTAR

Oferto

Lcs oferentes del STAR son ccncesionorios que proveen el senvicio medionte uno
reiociá-.,n controctuol con los usuorios, en lo cuol estos últimcs se coinprometen o
reoii¿ci' un Flogo periódico. Uno vez esicblecicJo lo reioción controctuol, el
cor:cesioncrio llevo o cobo lo instoloción de los elementos de red necesorios poro
cue eisirscriptor recibo elservicio correspondiente en su dorrricilio.

Lc¡s señoies codificodos de video y/o oudio osociodos ol STAR son comerciolizodos
o los s'-rscriptores o trovés de poquetes de conoles, de modo que únicomente éstos
puedon occeder o los mismos empleondo infroestructuro y dispositivos
decodificodores proporcionodos por los concesionorios.

En términos generoles. poro lo provisión del STAR, independientemente del
segmento o lo tecnologío de tronsmisión utilizodo, se requiere contor con un
elemento de infroestructuro denominodo Cobecero o Centro do Control (CC), en
el cuol se recogen los señoles de diversos fuenfes (teferrisión obierto locol,
progromoclores y creodores de contenidos de televisión, producciones locoles
eristentes e incluso de lnternet), lcs cuoles son integrocjcs y codificodos, de
ocuerdo ol medio de tronsmisión, en uno señoique es difundido o trovés de lo red
de distribución del concesionorio hocio los suscripfores. Eltrotomiento que se le do
o lo señol tiene por objetivo principol evitor que toCo oquel no suscrito o lo red
puedo occeder ol contenido.

Dicho señol viojo o trovés de los distintos redes de telecomunicociones de los

concesionorios (olómbricos e inolómbricos), hosto llegor o lo residencio de los
usuorios, Ios cuoles tienen occeso o lo señol o trovés de un decodificodor. Este

úitimo, es un elemento que permite ol televisor reproducir lo señol y ol usuorio
seleccionor el contenido que quiere consumir. Aoemós, el decodificodor
represento el elemento de comunicoción entre los usuorios y el concesionorio,

r Ver por ejemplo concentroción SOGECABG / CANALSATELIIE DíGI;AL / VIA DIGITAL. onolizodo por lo Comi§ón
de lo§ Comunidodes Europeps, disponible enr.
hfple-_e.eutooo.eu/competif¡on/m .
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quien determino o qué contenidos tiene derecho de occeso un usuorio en reloción
ol poquete o el esquemo de pogo que tengo controtodo.

Los concesionorios que proveen el STAR poseen dos fuentes de ingresos: el pogo
por suscripción que reolizon los usuorios finoles y, en menor medido, lo vento de
espocios publicitorios o los onunciontes.

Los espocios publicitorios que los proveedores Oel Sfnn pueden comerciolizot son,
en generol, resultodo de los negociociones con el tifulor de los derechos de lo
señol. Los espocios disponibles poro inserciones publicitorios pueden distribuirse
entre el proveedoi- del STAR y el titulor de los derechos, dependiendo de Io

copocidod de negocioción de codo uno de los portes. El tifulor de los derechos
de lo señol iendró un moyor poder de negocioción entre moyor nivelde oudiencio
poseo su señol. Por su porte, el concesionorio del STAR tendró rnoyor poder de
negocioción entre moyor seo su bose de suscriptores.

Demondo

Los usuorios que se suscriben o un STAR lo hocen, primordiolmente, con fines de
entretenimiento. Estos usuor¡os tLnen preferencios neter6géneos, por esto¡rozón,
los poquetes que se ofrecen en el mercodo incluyen uno mezclo de conoles de
distintos cotegoríos. toles como conoles de películos, deportes, entretenimiento,
culturo, noticios, músico, infontil, etc. Dodo que los consumidores voloron lo
disponibilidod de diversos cotegoríos ol controtor el STAR o un proveedor en
porticulor, se considero que codo uno de ellos éscomplementorio de los demós.

Alconsumir elSTAR. los suscriptores pueden odquirir un poquete bósico que incluye
un número determinodo de Conoles Bósicos o un precio fijo, por el plozo que el
controto estipule. Los poquetes bósicos de los distintos operodores voríon en
cuonto o número de conoles y precio. Ademós, el usuorio puede controtor conoles
Odicionoies, incluidos Conoles Premium (de monero individuol o en poquete) o
domO¡o de uno controprestoción extro.sT

Al respecto, de conformidod con informoción de lo Tercero Encuesto Trimestrol
201ó, Usuorios de Seruicios de Telecomunicociones (ETUST 2O16) de este lnstitutos,
en el tercer trimestre de dos mil dieciséis, el 837o (ochento y tres por ciento) de los

usuorios de STAR teníon controtodo un poquete bósico, el 
.l0p,6 

(diez por ciento) un
poquete entre el bósico-y el mós completo y el5"/" (cinco por ciento), el poquete
mós completo que incluye todos los conoles disponibles.

57 Los conoles odicionoles pueden ser distintos o los que incluye el poquete or¡g¡nol, o los mismos conoles pero coo
moyor colidod, en su versión olto definicirSn (HD, por sus §glos en inglés).
$ Dispon¡ble en: hfto://www,ift.oro.mx/sifes/defoult/fles/contenidooenerol/uzuorios-v-oudiencios/tercerencuesto-
occ2 odf. ÍJpJl 72 de septbmbre ql 28 de octubre de n16, s€ reolizoron encuestos o usuorios de servicios de
telecomunicoc¡ones combinondo recolecc¡ón telefón¡co y presenciol medionte un muestreo oleotorio en el
tenitorio nocionol; en reloción ol STAR y ol seMcio de occeso o lnfernet se tuüeron 5,000 usuorios encuestodos.
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De iguol formo, el usuorio t¡ene lo opción de odquirir contenidos especÍficos (por
ejemplo, eventos deportivos, muslcoles o películos de reciente lonzomiento) en lo
modolidod qde PPV oYOD, o combio de uno controprestoción odicionol, A estos
contenidos especÍficos se puede tener occeso en uno o vorios ocosiones duronte
un periodo de tiempo previomente estoblecido,

Ahoro bien, de ocuerdo con lo Cuorto Encuesto Trimestrol 2015, Usuorios de
Servicios de Telecomunicociones (ETUST 20.l5)5'q, en noviembre de dos mil quince el
947o (novento y cuotro por ciento) de los usuorios de STAR no hobíon controtodo un
servicio de PPV en los últimos doce meses.

Por último, el usuorio tombién puede tener occeso o servicios odicionoles, como los
TVE, tombién derrominodos "rnultipontollo', que permiten visuolizor porte de lo
progromoción en un ordenodor personol, to[¡leto o teléfono inteligente, irrestricto
del lugor frsico dcnde se encuentre, sie;^npre y cuondo cu€rrte con uno conexión o
internet.

El STAR puede configurcr un mercodo de dos lotJos, Concie existen dos grupos de
clientes, los suscriptores y los onunciontes. quienes intercctúon o trovés de lo
tronsmisión de los señoles de televisión. Los demondos cje estos dos tipos de clientes
son interdependientes. debido o que elvolor que los onunciontes obtienen de los

espocios publicitorios oumento con elnúmero de televidentes (nivelde oudiencio),
pues osí logron tronsmitir su informoción publicitorio o un moyor número de posibles
comprodores de sus productos o servicios. Por otro lodo, los televidentes obtienen
un volor de lo progromoción diseñodo y tronsmitido en los señoles que oferio un
proveedor flelSTAR.

ó.2.1. Dimensión producfo )
Existen dÍversos medios de tronsmisíon de contenidos oud;ovísuoles disponibles
tonto poro los onunciontes como poro ics televidenfes. Sin emborgo, lo mero
existencio de otros plotoformos o medios de tronsmisión olternotivos no implico que
éstos conespondon ol mismo mercodo delservicio delSTAR,

Poro efectos de identificor cuóles medios de tronsmisión pueden constituir sustitutos
del STAR. conforme ol ortículo 58, frocción l, de lo LFCE, se deben consideror los
posibilidodes tecnológicos y los costos, poro los dos grupos de usuorios: los

suscriptores y los onunciontes"

s Disponible en: http://www.ift.org.mx./usJoriory-oudiencios/cuortc-encuesto-trimeshol-usuoriosde-serv¡c¡os¡e-
lelecomunicociones, Del 5 ol 22 de nov¡embre de 20t5, se ;eoli¿oron encuestos o usuorios de servic¡os cie
telecomunicociones comb¡nondo recolección telefónco y presenciol med¡onle un muestreo oleotcrio err e!
tenitorio noclonol (q,on bose en el Censo de pobloción y viviendo INEGI 20lC¡); err reloción ol STAR y ol serv¡cio cje
occeso o lnternet se luüeron 2,075 usuorios encuestodos.
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Sustit¡ios

Sustitúción enfre segmentos det STAR

Los proveedores del STAI en México preston el servicio o trovés cÍe Qiversos
tecnologíos de tronsm¡sióí, totes como coble, DTH o IPTV, \'

Recientemente, esto outoridod ho considerodo que el STAR es prestodo o trovés
de dos tipos de plotoformos distintos que definen dos segmentos del servicio
relevonte: el segmento de plotoformo tecnológico sotelitol y el segmento de
plotoformo fijo; ol respecto, de ocr.rerdo con los DATOS RELEVANTES DE LA

RESOLUCÓN EMITIDA POR EL PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE

TELECOMUNICACIONES EN EL EXPEDIENTE AI/DC-OO I -20 I 4&:

"(..)
/ 7 g seruicio relevonte corresponde o/ SIAR presfodo o frovés de dos tipos de

plotaformos distintos, que ciefinen dos segmentcs delseruicio relevonte:

O Sotelitoles, con copocidod de proveer únicornenfe este seruicio con
coberfuro nocionol, y

(i) Fijos o cobleodoE que incluyen los de coble e lPN, los cuolestienen
lo copocidod octuol y potenciol (sujeto o inversiones de'digitolizoción y
copocidod de infroestrucfuro) cie prestor eISTAR en forma individuoly como
porte de poquetes que incluyen ofros seruicios de telecomunicociones como
telefonío y occeso o internet (doble y triple ploy).

(, .)."

E! segmento de tecnologío sotelitol es el que registro el moyor número de
susci'iptores o nivel nocionol con un 55% (cincuento y cinco por ciento) de los

mismos, míentros que los suscripciones o plotoformos fijos representon un 45%

(cuorento y cinco por ciento)ór

Sustifucíón entre TV Abierfo Comercioly STAR

El servicio de televisión rodiodifundido poro uso comerciol (W Abierto Comerciol)
consiste en tronsmitir uno señol con contenidos oudiovisuóles progromodos poro
ser vistgs por los oudiencios, y comerciolizor los espocios publicitorios disponibles en
los señoles o los onunciontes poro presentor su informoción comerciol o los

oudiencios,

@ Disponibles en:
htto://www.ift.oro.mx/§tes/defoult/files/conocenos/oléno/sesiones/ocuerdoligo/oift2402l7l O4dotoseleüontes,od
1.
ór Fuente: CUARTO INFORME TRIMESIRAL fstnoÍslCO 201ó de este lnstituto, c,ispon¡Ue en:
htto:i /www.ifi.oro.mx/§tes/defoult/files/contenidogeneroUestodisticos/informehimestro14o20l ó.odf.
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Por el lodo del occeso de los usuorios f[noles (i,e. lcs oudiencios), existen diferencios
significotivos entre elservicio de TV nOiBrtq Comercioly elde STAR en el costo y los

¡edios de occeso o los señoles de televisión, En el servicio de TV Abierto Comerciol,
pbro tener occeso se necesito un receptor digitol compotible poro recibir ios

señoles rodiodifundidos, sin incurrir en un pogo por el servicio. En elSTAR, los usuorios
finoles deben celebror un controto poro: i) tener occeso o medios de tronsmisión o
trovés de los cuoles reciben un conjunto de señoles poro televisión codificodos; ii)

reciSir un equipo que decodifique los señoles poro poder verlos en el equipo
receptor; y, iii) pogor los costos de instoloción, rento del decodificodor u otros
corgos relocjonoCos con el equipo y uno rento mensuol por los señoles que
dependeró de lo oferto de conoles controtodos. Por estos diferencios, los serr,,icios

de TV Abierto Cornerciol y de STAR no son sustitutos poro los usuorios finoles.

Por el lcCo de Io comerciollzoción de espocios publicitorios, los servicios de Ir'
Abierlo Comerciol y STAR tombién exhiben diferencros significotivos en lo coberlurq
de los señoles y los niveles de oudiencios, por lo que tompoco resulton sustitutos

Fcro los onuncioÁtes.

A monero de ejemplo, olgunos estudios señolon clue el olconce de ios spofs
publicitorios del Conol 2 es mucho moyor que el de los conoles delSTAR. sie;rdo!
Ispofs del "Conol de los Estrellos' equivolentes o
spots en elSTAR.óz

En este mismo sentido, olgunos outoridodes de competencio en otros jurisdicciones
tombién hon determinodo que el servicio de TV Abielto Comeróioi y el STAR

pertenecen o mercodos diferentes.ó3

Susfitución enfre STAR v seruicios OTI i

Los sen,'icios OTT son uno opción odicionol Ce <¡cceso o contenidos oudiovisuoles,
Poro tener occeso o este tipo de servicios es necesorio uno conexión o lnternet de
bondo oncho, yo que éste se entrego o trovés de los occesos o lnternet
controtodos por los usuorios i

Los servicios OTT son ofrecidos por-los dueños de los contenido, o pof ogentes con
convenios poro ofrecer contenidos de otros proveedores sin que los proveedores
de lnternei ("lSP" por sus siglos en lnglés) u operodores de redes portlcipen en el
control del contenido o en el occeso de los usuorios. Al iguol que en el STAR, en
penerol, se necesito pogor uno rento mensuol poro tener occéso o estos ser.zicios.

ó2 Fuente: ReporlB presentodo por los Portes, preporodo porlel diecinueve de diciembre de dos rnil
diecisé¡s en rebóón o Televiso.
a Los outoridodes de cor"npefencio del Reino Unido,+ombién lron sosten¡do que el servicio de ry Ab¡erto Conprciol
y el servicio de TV Restringido se enclentron en meicodos seporodos" Ver:
htto://stokehdders.ofcom.oro.uk/binories/consultolions/morkei invesr oovtv/onnexes/onl3.odf. póginc 5.

0
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Existen ciertos corocteristicos slmilores entre los servicios OTI y elSTAR, sin emborgo
octuolmente no se consideron sustitutos por lo existencio de diferencios
significotivos, principolmente, en su disponibilidod y costos de occeso poro los

usuorios finoles como se describe o continuoción.

Poro occeder o los s,ervicios de OTT, se necesito contor con un occeso o lnternet
de bondq oncho, yo que sólo o trovés de esto innoestructuro se puede tener
-occeso o los servicios, Lo onterior, tiene dos implicociones poro los usuorios; i) se

necesito cohtrotor y pogor mensuolmente porel servicio de occeso o lnternet de
bondo oncho; y ii) octuolmente, no son comporobles los niveles de disponibilidod
entre ombos servicios, debido principolmenie o lo bojo penetroción de lo

infroestructuro de bondo oncho en México, por lo que estos servicios no estón

disponibles poro todo lo pobloción.

En reloción con el inciso 'i" del pónofo onterior, lo necesidod de pogor uno rento
mensuol por el occeso o bondo oncho y pogor uno rento msnsuol poro tener
occeso o los servicios de OTT. elevo consideroblemente el pi'ecio en reloción con
elSTAR.

Por su porte, de ocuerdo con lo Encuesto Nocionol sobre Disponibilidod y Uso de
Tecnologíos de lo lnformoción en los Hogores (ENDUI$g 201ó, el 22.65% (veintidós
punto sesento y cinco) de los hogores e1 México tiene uno,conexién o lnternet de
bondo oncho fijo. Respecto ol STAR, éste tiene uno presencio moyor, por ejemplo,
el STAR en su segmento sotelitol, tiene coberturo en todo el territorio mexicono, por

lo qué se puede occederen cuolquierporte de lo Repúblico,Mexicono, Lo onterior.

significo que lo pobloción_-que octuolmente puede utilizor los servicios de contenido
OTT en México es menorb lo que puede recibir elSTAR.

Debido o los bojos niveles de penetroción del servicio de occeso o lnternet de
bondo oncho, el mercodo mexicono de contenidos OTT se encuentro en uno
etopo incipiente.

Asimismo, se considero que en lo octuolidod, los servicios de OTT no son uno
olternotivo viobfe poro ser distribuidos o uno oudiencio mosivo, en especiol en
óreos que no son densomente poblodos,

Por el lodo de los onunciontes, si bien es cierto que lo principol fuente de ingresos

del STAR norles lo publicidod, por lo penetroción y potenciol oudiencio, los

onunciontes ño consideroríon como olternotivo los servicios de OTT olSTAR.

Por los rozones ontes expuestos, no se considero que en lo octuolidod los servicios

de OTI en México puedon ser considerodos como sustitutos del STAR.

n

u Dispon¡ble en
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ó, 2. 2. Dime nsión geog raiic¡
Conforme ol ortÍculo 58, frocciones ll o V, de lo LfCE, se tienen los siguientes
considerociones,

Los proveedores delSTAR deben contor con título de concesión poro poder prestor
elservicio en un óreo geogrófico determinodo dentro delterritorio nocionol. Asl los

ogentes,económicos pueden prestor los servicios concesionodos en lgilocolidodes
de su interés, previo outorizcrción de lo cutoridod. Por el lodo de lo demondo. no
se identifico que existon restricciones normotivos poro que los oudiencios o
onunciontes puedon controtor los ser¿icios correspondientes ol STAR con los
ogentes económicos que presten elservicio.

Como se ho precisodo, el óreo de coberturo de un'proveedor de STAR estó
cjelimitodo principolmente por su tÍtr-:lo de concesión, lo plotoformo tecnológico
(sotelitol o f¡c) y lo infroestructuro instolooo por codo uno de los operodores,

Lcs ustrorios del STAR sólo pueden ocudir o los proveedores que tengon los
outorizociones y medios físiccs necesorics poro prestor el servicio en lo zono en
donde se encuentre ubicodo su domicilio, el cuol en el corto plozo se puede
consideror como fijo, De estq monero sílos suscriptores observoron que en uno zono
geogrófico un concesionorio que provee el STAR ofrece un servicio en mejores
condiciones Ce precio o contenidos, lo único formo en que podríon ocudir o este
mercodo ser'ro combiondo su lugor de residencio, En este sentido, los
probobilidodes Ce que un usuorio ocudo o otros rnercodos poro obostecerse de
los servicios ofrecidos por otros concesionorios delSTAR son muy bojos.

No obstonte, en resoluciones recientes, el lnstifuto ho identificodo que los
plotoformos sotelitoles tic=nen coberturo y ofertos homogéneos en todo elterritorio
nccioncl. Esto oferlo homogénec de lo plotoformo sotelitol estoblece uno
referencio en los oferl'os comercioies delSTAR poro los prestodores del STAR en el
segmento fijo o cobleodo, quienes ojuston sus ofertos de STAR o torifos y poquetes
(i.e. conjuntos de conoles de progrornoción) similores o los ofrecidos por
plotofcrnros sotelitoles.6 De tolformo que ounque el número de operodores vorie
entre locolidodes, los operodores de plotoformos sotelitoles que reolizon ofertos
nocionoles, iienen lo copocidod de incidir en los condiciones en los que se
comérciclizo el STAR en elterritorio nocionol.

6 Resolución del Pleno del lnst¡tuto Federolde Telecomunicociones en el exped¡ente R.A.l4l1201ó, en reloción con
lo ordenodo en lo E)ecutorio dictodo.en el omporo 167512015 por el Primer fribunol Colegiodo de C¡rcu¡lo en
moterio Administrqtivo especiolizodo en Competencic Económico, Rodiod¡fusión y Telecomun¡cocione$ con
re§dencio en lo Ciudod ck¡ México y jurisdicción en todo lo Repúblico Versión público disponible en:
httc://wv¡,v.ift.org.nü/s¡tes/defo_uJt]fLlqileqnQeer¡pS/pF¡qlsestones/ocue¡'doligo/versionpubl¡coucepiff2402l7_104

i.odf.
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Con fundomento en lo expuesto onteriormente, y considerondo que S§ México
ofrece sus servícios o nivel nocionol, poro efectos de lo presente Resolución, en
términos de competencio económico, se considero lo evoluoción del STAR en.sus

dos segrnentos, sotelitol y fijo o cobleodo, con uno dimensión geogrófico nocionol,
esto definición es consistente con los octuociones recientes del lnstituto,6

Conforme o]o informoción ontes presentodo, se determinó lo siguiente:ri. El onólisis'de riesgos generodos por lo Operoción se reolizo en dosmercodos:

o) El mercodo relevonte de lo provisión y licenciomiento de conoles de
progromoción y poquetes de conoles o proveedores de STAR. en los

diferentes cotegoríos de Conoles Bósicos, osÍ como los Conoles Premium; y

b) Elmercodo relocionodo de provisión delSTAR,

o Se identificó que los conoles de progromoción que son licenciodos o los

proveedores de STAR pueden ser Conoles Bósicos y Conoles Premium; osimismo,

los Conoles Restringidolbóricos pueden subcjividirse en diversos cotegor'ros
progromóticos Entretenimiento, lnfontil, Pelícqlos, Deportes, Culturol. Músico y

Noticios,\
. El mercodo de provisión y licenciomiento de conoles de progromoción y

poquetes de conoles o proveedores de STAR se onolizoró con un ómbito
geogrófico q nivel nocionol.

. El mercodo de provisión del STAR se evolúo bojo uno dimensión geogrófico o
nivel del tenitorio nocionol.

Ahoro bien, en virtud de que el presente onólisis tiene como objeto identificor los

efectos que derivon directomente de lo Operoción en los mercodos relevontes y/o
relocionodos, respecfo delogente económico resultonte y relocionodos; se estimo
que, en coso de identifieor riesgos o nivel de servicios relevontes, es decir, o nivel

ogregodo y sin determinor si los Conoles Bósicos y los Conoles Premium pertenecen
o mercodos relevontes distintos, un onólisis mós desogregodo no combiorÍo los

conclusiones y, en su coso, mostrorÍo que los riesgos osociodos o lo Operoción
serÍon oún moyores en los mismos. Ello es os[ en virtud de que los ogentes
económicos involucrodos porticipon tonto en el segmento de Conoles Bósicos

como en elde Conoles Premium y lo noturolezo de los preocupociones en moterio

6 Como p4rede conoborose en los DATOS Relevontes de lo Resolución emiticlo por el Pleno del lnstituto Federol de
Telecomunicociones en el expediente Al/DC-ml-2014; publicodos en el DOF el cotorce de mozo cte dos mil

décisiete, disponibles en:
http://www,ift.org.mx/§tes/clefoutt/files/conoc€nos/pleno/se§ones/ocuerdoligo/oift2402l 7l 04dotosrelevontes,od
t
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de competencio económico en dichcs segmentos es lo mismo, como se detollcró
mós odelonte.

Lo onterior, resulto consistente, o controrio sensu,ó7con el siguiente criierio
odoptodo por el lnstituto: Si bojo el onólisis de los mercodos mós esfre,chos se
descot'tcn ofectaciones o lo compefencio y tibre concurrencia, es posibletconcluir
que lo Operoción no implicorQ.ofecfociones o lo competencio y libre concurrenciq
en mercodos con definiciories mós omplios. Lo onterior, pues ol considerar
definiciones mós omplios de lo dimensión producto de los mercodos onolizodos, los
porticipociones de mercodo de los Pqrtes seron menores que los porticipociones
que olconcen olconsideror definiciones mós esfrechos.6s

Ccbe señolor que en el onólisis ex onte de concenirocones, el lnstitr-rto gozo cJe

plerros otribuciones poro decidir cuestiones técnicos, por' !o que dispone Ce un
rozonoble morgen de oprecicción, elcuol debe ejercer de formo motivodo.áe

En el mismo sentido, independieniemente de lo cotegoríos progromóticos o eltioo
de conol (bósico o Prernium), eltitulor de los derechos de ios contenidcs tenclró un
moyor poder de npgocioción ent¡'e moyor nivel de oudiencio poseon sus

contenidos, y los proveedores cjel STAR tendrón moyor poder oe negocloción entre
moyor seo su bose de suscriptores.

De esto monero, se procede o onolizor ¡65 5iguientes mercodos:

o) El mercodo relevonte de lo provisión y licenciomiento de conoles de
progromoción y poquetes de conoles o proveedores de STAR d nivel
nocionol, en los diferentes cctegoríos de Conoles Bósicos, osí como los
Conoles Premium, y

b) Elmercodo relociorlodo Ce prcvi:;ión delSTAR o ni'¿ei nocionol.

ó,3. Competidores, poder de mercodc y grocio Ce ccncenfrociór' en los mercodos
relevonte y relocionodo 

l

En esto sección se onolizon los mercodos, reievonte y relociorrodo, en los que se
identificó que lo concentroción geíero rÍesgos o lo competencio económico y o

)l
sultentoói Lo oplicockin de este criterio tiene en lo s§uiente tesis: JUEZ DE DISTR¡TO. PUEDE INVOCAR PRECEPTOS

.---_>

LEGALES A CONTRARIO SENSU. PARA ATOYAR SUS RESOLUC¡ONES, Locol¡zocién: [tA); 9o. Epoco; T.C.C.; S.J.F. y su
Goceto. Tomo )0{ll, Febrero de 200ó; Pó9. 1827 . lll.2o.C. l8 K. Registro No. I 759]0.6 Ver Resoluciones emitidos medion;e ocuerdos de Pleno PIIFII2OIO]5/ 152 (disponible en:
htto://ooos.ift.org.mx/oublicdoto/Vers¡on Publico UCE P IFI EXI 201015-152,r¡Cf. Pégino 2ó) ,f f,tlFtloSg»atZOA
(d¡sponibleen: hthc://ooosiftoro.mx/oublicdotolP IFT C30914 2ó8 Ver§on tublico UCE,odf Pógino8).
@ Resulton opl¡cobles ol coso, los siguientes tés¡s de rubro: CONTrIOL JUDICIAL DE LOS ACTOS DE ELEVADA
coMPtrJrDAD rÉcn¡ca EMmDos FrcR EL tNSTrruTo FSDERAL DE TELEcoMUNtcActoNEs. sus LÍrr¡¡rrs v
CARACTERíSTICAS. Locolizoción: (TA;: 10o Epoco; T.C.C.; Goceto S.J.F.; Libroá0" Motzo de 20l7; Torno lV Póg. 2o38.
l.lo.A.E.20ó A (10o.). Regisho No. 2013920. y COt\4PErEl'lCt.c fCONÓvtC¡. f¡r ÉRvr¡.lOS DE LA LEy FEDERAL
RELAIIVA ABI?OGADA, LAS CONCE¡.ÍTI¿É.CIOI{ES REQUIEREN OT Uru R¡{RL§§ EX ANIE PARA SU AUTORIZACIÓN.

r Locotizoción: 0A); lOo. Epoco; T,C.C.; Gdceto S.J.F;; Libro 40. Mdzo de ?017; Tomo tV; póg. 2éi38. t.to.A,E.20ó A
(10o.). Registro No. 2013920.\..

ln
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lo libre concurrencio, en términos de lo estoblecido en lo frocción ll del Artícufo ó3

de lo LFCE i

'Artículo 63. Poro determinor si lo concenioc¡On no ).O. ser ouforizodo
o debe pr soncionodo en los lérminos de esto Ley, se considerorón los

srgulenfes elemenfos:

(.. )
ll. Lo idenfificoción de los principoles ogenfes económicos que

obosfecen el mercodo de que sa trote, el onólisis de su poder en el
mercodo relevonfe, de acuerdo con esfo Ley, el grodo de
concentroción en dicho mercodo:

( ..)"

En concordoncio con lo frocción ll del Artículo ó3, el ArtÍculo 59 de lo LFCE.

estoblece los criterios que se tronscriben o continuoción.

"Attículo 59. Poro determinor si uno o vorios Agentes Económicos tienen poder
susfanciolen el mercodo relevonfe, o bien, poro resolver sobre condiciones de
competenc¡o, comrytencio efectivo, ex'stencio de poder sustonciol en el

nercodo relevonte u otras cuestiones relotivos ol proceso de cómpetencia o
'libr" 

"on"Urrenc¡o 
o que hacen referencio ésto u ofras Leyes, reglomenfos o

disposiciones odminisfrotivos, deberón considerorse los siguientes elementos:

l. Su porticipoción en dicho mercodo y si pueden fijor precios o restringir

el obosto en el mercodo relevonte por sí mismos, sin que los agentes
compefidores puedon, octuol o poteneiolmente, controrrestor dicho
poder. Poro determinor lo poriicipoción de mercodo, lo Comisión
podró tener en cuenta indicodores de ventas, número de clientes,

copocidod productivo, osí como cuolquier otro foctor que considere
pertinente;

ll. Lo existencio de borreros o lo enfroda y los elementos que
previsiblemente puedon olteror tonto dichos borreros com'o lo oferto
de otros compefidores;

lll, Lo ex'stencio y poder d7 st ts competidores;

tV. Los posibilidodes de occeso del o de los Agentes Económícos y sus

competidores o fuentes de insumos;

El compoftomiento reciente del o
porhcipon en dicho mercodo, y

Los demós que se estoblezcon en los Disposiciones Regulotorios, osí

como los criferios técnicos que poro tol efecto emito lo Comisión."

r

V,

vt,

tos Agentes Económicos qué nt' ll

80/t 7l



rrj ift
INSTITUIO FEDERAL DE

. \ 
TELECoMUNtcActoNES

En lo porte que sigue se onolizon los elementcs estcblecidos pbr el ortÍculo ontes
referido.

ArlÍculo 59, frocción l, de lo I-FCE

"(,,,)

l. Su porficipoción en dicha mercodo y si pueden f'tjor precios/o resfringir
el obosto en el mercodo relevonte por sí mismos, sin que los ogenles

. compefidores pugdon, octuol o pofenciolmenfe. contrarresfor dicho
poder. Poro clelerhinor lo porticipoció¡ de mercodo, to Comisión podró
tener en cuenfo indicodcres de venfos, número de clienies. copocidod
producfivo, osi como cuolquier ofro faclor que considere pertinenfe;

(,)-
Provdsión y iicenciomiento de conoles de programoción y poquetes de conoles a

proveedores de SIAR

De ocuerdo con lo informoción proporcionodo por los Portes" se identifico que en
lo provisión y licenciomiento de conoles de progromoción y poquetes de conoles
o proveedores de STAR porticipon los siguientes ogentes económicos con lcs
porticipociones que se presenton en el Cuodro 7.

Cuodro 7. Porticipociones en lo proü§ón y licenciomíento de conoles y poquetes de
conoles por cotegoríc progromótico en eloño 201ó (enerodiciernbre)

. Según lo informoción proporcionodo por los Portes, los únicos Conales Premir-¡m

con shore de oudiencio positivo son los que se presenton o continuocién. t0

:'
Fropia(fur4er y HV)
LAG)

Fuente: Eloboroción propio con bose en informoción proporcionodo por los Porles.

8l tj'¡1

-:. 
,1 

-
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GIETV

Dinsy/EsPf\¡

t-ox

Dbcovery

\4acom

ivlvs

Meglacóle/rcfV

AMC hbtworfs

Muttimedlos

Mcrb Vl§ón

Fórmuk¡

lmogen

Anteno

BBC

(E)=Entretenimiento. (l)=lnfontil, (P)=Películos, (C)=Culturol, (M)=Mús¡co, (N)=Noticios Y (D)=Deportes.

Fuente: Eloboroción propio o portir de informoción entregodo pcr los Portes y de informoción
público de los sitios web de los proveedores.

Infbrnración clasif icada como confidencial.

i.z
--

----:>

Se observo que los conoles provistos por Time Worner y oquellos provistos por el

GIETV, ocupon el primer o segundo lugor en términos de shore en los cotegoríos
progromóticos de Entretenimíento y PelÍculos. Respecto o lo cotegorío lnfontit, Time

Worner ocupo lo segundo pos¡ción, slendo sólo superodo por Fox. Asimismo, se

observo que en lo cotegorÍo progromótico Culturol, los conoles licenciodos por

HBO LAG, propiedod de terceros, ocupon lo segundo posic¡ón detrós de oquellos
provistos por DiscoverY.

ln
, ll

821171

'::lbndcrrtd

I



üift
\ INSIITUTO FEDERAL DE

IETECOMUNICACIONES

En lo cotegcrío de Noticios, Time Worner ocrJpo lo tercero posición. Sin emboigo,
considerondo que los conoles CNN en Espoñol. CNN lnternocionol y Heodline News
se troton de conoles de noticios internocionoies; este ogente, según lo informcción
delosPortes,tendr-rocercoo"tEdelooudienciodeesetipo
cie contenído en México. Considerondo lo info¡'rnoción de los Portes, Time Wcrner,
o trovés de HBO LAG. tombién tencJr'ro cerco del
oudiencio en lo cotegorío de Conoles Premium.

Respecto o lo ccrtegorÍo progromótico Músico, se observo que los concles provistos
por Time Worner tienen uno porticipoción no significotivo, cercono ol

I en esto cotegorÍo es el GIEIV el que tiene io moyor porticipoción con un

Los porticipociones conjuntos de Time V/orner y el GIETV en los cctegorÍcs
progromóticqs en
pos¡t¡vo ser-ion de

los que ombos licencion Conoles Restiin con oudiencio

de

en
Entretenirniento, en lnfontily

PelÍculos, En coso
de consideror los conoles de terceros licenclodos por LAG, los porticipociones
conjurrtos de Time Worner y AT&T en Entretenimienfo y Peliculos se elevoríon hosto \

v
respectivornente

Lo importcncio relotivo de codo cotegoríci progromótico porc los usuorios delSTAR,
y por lo tonto poro los proveedores de STAR, puede estimorse o portir delshore tle
oudiencio de codo uno de los Conoles que los conformo. Los niveles de shore de
oudiencio poro los cotegoríos progromóticos identificodos, se presenton en el
Cuociro 8.

Cr.¡,:dio 8. Importoncio relotivo de los cotegorÍos progromóflcos (ccn y sin

Conoles Rodlodtfu ndldos)

Si bien, los Conoles Bósicos mós vistos en ia..teievisión restringidc son los de lo
cotegcrio TV Abierto, éstos no se considercn porte del mercodo relevonte de lo
provisión y licenciomiento de conoles cie progromoción y poquetes de conoles o

Con Conoles
Rodiodifundldos

Sn Conoles
Rodlodifurlrdldos

(E)=Entretenimiento. (l)=lnfontil. (P)=Películos. (C)=Cultvrol. (M)=Músico. (N)=Noticios y (D)=Dspe6s5.
Fuente: Eloboroc¡ón propio con informoción proporcipnodo por los Portes.

Inlormación clasil'icada como confidencial.

83/t 7l
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proveedores de STAR o nivel nocionol, en los diferentep cotegor'los de Conoles
BósÍcos. osÍ como los Conoles Premium. Como se ho prebisodo, los conoles de TV

Abierto se encuenhon suje{os o disposiciones legoles que permiten su retronsmisión
en formo no disciiminotorio)

o) Por los obligociones de Must Corryy Must Offer,los Conoles Rodiodifundidos
estón disponibles poro ser retronsmitidos por los proveedores del STAR de
formo grotuito, dentro de lo mismo zono de coberiuro geogrófico; o o nivel

nocionol por los proveedores STAR vÍo sotélite en el coso de los señoles
rodiodifundidos que cubron el 5ffÁ (cincuento por ciento) o mós del territorio

nocionol.z¡

b) En elcoso porficulor de los Conoles Rodiodifundidos delAgente Económico
Preponderonte en elSector de Rodiodifusión (AEPR) o los que coincidon en
mós de un 500,6 (cincuento por ciento) con esos conoles, oplico uno
disposición específico. Si el AEPR ofrece esos conoles, de Íormo
ernpoquetodo, o filioles, subsidiorios, empresos relocionodos o terceros. en
olguno plotoformo tecnológico distinto o lo de televisión rodiodifundicio,
éste--tombién deberó ofrecerlos. de formo deso§regodo, o terceros en
condiciones no discriminotorios poro su uso en los mismos plotoformos.T2

Ademós. el occeso o determinodos Conoles Rodiodifundidos podríon ser objeto de
ocuerdos de provisión y licenciomiento entre los titulores de sus derechos de outor
y concesionorios de STAR fuero de los zonos geogróficos en donde estón sujetos o
los obligociones de Must Carry y Must Offer. A lo fechq, no se Cuento con dotos
poro medir porticipociones de mercodo, todo vezque en todo coso podríon ocurrir
hosto en dimensiones loéoles. No obstonte, se prevé que esto informoción no
modificorío substonciolmente el onólisis de lo Operoción, todo vez que el único
ogente económico que porticipo en lo provisión y licenciomiento de estos conoies
es el GIETV, quien con lo informoción disponible yo se identifico que tiene uno
porticipoción significotivo en lo provisión y licenciomiento de conoles de
progromoción y poquetes de conoles o proveedores de STAR o nivel nocionol, en
los dife;entes cotegoríos de Conoles Bósicos.

/''

,¡ ArtícubtTó¿ y ló5 de lo LF[R, oí como ortículos 4 y I I dé':Lineomientos generoles en relocón con ¡o d¡spuesto
por lo frocción I del ortículo octovo tron§torio del decreto F,or el que se reformon y odicionon diversos disposiciones
de los Artículos 6",7""27,28,73,94y I05 de kr Constituc.ión Poffi¡co de los Estodos Unidos Mexiconos, en moterio de
telecomun¡coc¡ones'. Disponible en:
htto://www.ift.oro.mx/srtes/defoult/files/lineomienlos mc mo oislodos vf 1.odf,
72 CIóusuIo Décimo Noveno cle |os .MEDIDAS RELACIONADAS CON LA COMPARTICÓN DE INFRAESTRUCTURA"

coMENtDos. puBLtcrDAD r r¡.¡ron¡¿nclóN ouE soN ApLTCABLES AL GIETV ¡¡t su cRnACTER DE AGEIJTE

ECOT.¡ÓIr¡ICO PRE?ONDERAME EN EL SECTOR DE RADIODIFUSIÓN'. DISPONibICS EN: \
htto://www.ift.org.mx/srtes/defoult/files/onexo I med¡dos 2014-2017 oeo roctiodifus¡on.odf.
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Por lo onterior, el onólisis de efectos en lo provisión y licenciomienfo de conoles y
poquetes de conoles o proveedores STAR se llevó o cobo sólo con respecto o los

Concles Restringidos.

Con bcse en el onólisis reolizcdo por este lnstituto, se observo que en los disfintos
cotegorÍos:

1) Aún en lo mismo cotegorío. los conoles ofrecen progromos distintos que tienen
el objetivo de moximizor lo penetroción en'los preferencios de los usuorios, lo
que resulto en un olto grodo de diferencioción entre codo uno de ellos. Por eso
rczón, los conoles de progromoción con un grodo de posicionomiento
significotivo en lo mismo cotegoríq, como lo que tienen los conoles de Time
VJc¡r¡er en los cotegoríos identificcdos, son cc,nsiderodos- por los proveedores
clalSTAi? como necesorios poro sus oferios progromóiicos.'

2) AI mismo tiernpo, el empoquetonriento de conoles refuezo y ocreciento lo
condición de que esos conoles son imprescindibles poro los proveedores del
STA|?; pues lo folto cle controtoción de uno de esos conoles implicoríc dejor de
ccntrotor un conjunto de conoles, entre Jos que se incluiríon vorios con elevodo
posicionomiento. Lo folto de controfoción de un poquete con vorios conoles
necesorios ofectorio lo copocidod de competir por porte de los proveedores
detSTAR que no cuenten con ese poquete.T3

3) Sin consiCeror lo distribución que HBO LAG llevo o cobo de conoies de terceros,
AT&T/Time Worner tiene uno porticipoción significotivo en términos de shore de
oudiencio, de en en tres
cje los cuotro cotegor'ros progromóticos de Conoles Restringidos mós
importontes: Entretenimienfo, lnfontil y Películos; osí como, según informoción
de los Pcrtes, en conoles
de nolicios y cerco delJ

n Conoles Pi'emium.

Lo porticipoción de AT&T/Time Worneren los cotegoríos de Entretenimiento, lnfontil,
Felícuios, Prernium y noticios internocionoles, oún sin los conoles que HBO LAG
disi:'ibuye de terceros, y volorondo el elevodo grodo de diferencioción existente
entre ios distintos conoles de progromoción y su empoquetomiento. isÍ §omo lo
existencio de borreros o lo entrodo y o lo exponsión existentes, se considero
impor-tonte poro consideror que AT&T/Time Worner tendr'ro lo copocidod poro
cliscriminor en precios, términos y condiciones en lo provisión y licenciomiento de
conoles y poquetes de conoles o un segmento de prestgdores delSTAR, distintos o
S§ México e integrontes delGIEIV. '\

INSTITUTO FEDERAT DE
IELECOMUNICACIONES

\t..
tnformocton;3 De ocueldo con respuestos preseniodos o los requerimienlos de o terceros.
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Al respecfo, se recibieron connentorios de proveedores de STAR señolondo que en
coso de no contor con los conoles de progromocíón y poquetes de conoles
identificodos, los consecuencios poro su negocio seríon concelociones de
suscripciones, lo que se troducir'lo en pérdidos inmediotos poro esos empresos.

Asimismo, esos proveedores señoloron, en generol. que en el coso hipotético de
que el proveedor correspondiente de los conoles y/o poquetes de conoles que
consideron mós impodontes. entre los cuoles identificon los poquetes bósicos de
Turner y de HBO, subiero su precio entre un 5% (cinco por ciento) ol I07o (diez por
ciento) de su costo, no combioríon o otro conolo poquete, yo que desde su punto
de vísto no existen olternotivos o esos conoles.To

4) Al consideror los octividodes de distribución que HBO LAG llevo o cobo de
conoles de terceros en México, lo porticipoción de AT&T/Iime Woi'ner se

increi'r,entorío de monero importonte, o
I

Y en los cuotro
cotegoríos progromóticos de Ccnoles Restringidos mós importontes:
Entreienimiento, lnfontil. PelÍculos y Culturol. respectivomente. En Conoles
Premium, Time Worner continuorío con el y en conoles

ounque Timede noticios
Worner serío elJoferente de noticios internocionoles. Lo onterior, horío mós
elevodo lo porticipoción de mercodo de Time Worner, lo que se reflejor'ro en un

moyor posicionomiento y copocidod de ese ogente poro discriminor en precios
y otro\ términos y condiciones de provisión y licenciomiento de poquetes de
conoles o prestodores delSTAR, con excepción delGIEIV,

HBO LAG distribuye conoles de Time Worner y conoles de terceros (NBC, Sony y

A&E) y los empoqueto poro formor uno oferto progrornótico conjunto (poquetes
Bósico y Premium). HBO LAG llevo o cobo negociociones con los proveedores del
STAR considerondo esos poquetes de conoles y, en generol, no implemento uno
negocioción por conqlTs; de tol monero que el precio o torifo negociodo con codo
cliente es único poro codo poquete. Por lo onterior, qdemós de los elementos
descritos con onterioridod, el onólisis de lo concentroción entre-AT&T y Time Worner
requiere consideror lo porticipoción de HBO t}G en lo distribución de conoles de
terceros.

7¡ En generol, entre los conoles mós voliosos idenlifcodos por los proveedores se encuentron: Los Est¡ellos, De
Películo, Boncfo Mox. TDN, Worner Chonnel, TM. Sony, History, ESPN, Disney, Nickelodeon, Fox Sports, Afeco I3 y
Discovery. Respecto o los poquetes de conoles mós voliosos los mós mencionodos son los bó§cos de Televiso,

Turner, HBO, tox, Disney y PCTV.
7s De ocuerdo con controtos entregodos @r los Portes y respuestos de los requerimientos de informoc¡ón o
terceros.
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5) Se observo que uno vez reolizodo lo Operoción, fc pcrticipoción conjunto AT&T
y el GIETV, socios en Sky México, serio consicieroble en los cofegorÍos
progromóticos Entretenimiento, lnfontily PelÍculos, en los que octuolmente Ime
W-orner y el GIETV coinciden como competidores, ubicó¡rdose en 

-
en Entretenimiento,I

en lnfontily
en PelÍculos. En coso de consideror los

conoles de terceros licenciodos por HBO LAG poro colculor lo porticipoción de
Time Worner, los referidos porticipociones serícn de

en el coso de Entretenimiento;
lnfcntil, y

el coso cie Películos.

Lo porficipoción de AT&T/Time Worner y delG|ETV, considerondo elelevodo grodo
de diferencioción existente entre los distintos concles de progrcmoción y su
empoquetomiento, Io existencio de borreros o lo entrodo y o lo exponsión
existentes, y considerondo lo osocioción que existe entre AT&T y el GIETV en Sky
México. fociliton lo coordinoción entre AT&TfIime Worner y del GIETV en lo provisión
y licenciomiento de conoles de progromocíón y poquetes de conoles.

Eso sifuoción refuezo los incentivos de AT&Tfl ime Worner poro discrimingr en
precios, términos y condiciones en lo provisión y licenciomiento de coríoles y
poquetes de conoles o prestodores delSTAR competidores delGIEIV.

ó) En el coso del GIETV, se observo que este ogente económico tiene el
posicionomiento suficiente en elSTAR, oproximodomente e|61"/" (sesento y uno
por ciento) de los usuorios o niüel nocionol (incluyendo o Sky México y sus

concesionorios que preston servicios fijos), pcro ev;tcr que.AT&T/Time Worner le
puedo imponer términos y condiciones en lo piovisión y licenciomiento de
conoles y poquetes de conoles.

A.2) Todos los cotegorÍos de cqnoles.

Tombién se observo que Time Worner cuento octuolmerrte ccn un importonte \_
poder de negocioción, grocios ol-..húmero de Conoles Restringidos, bien.,-
posicionodos en los preferencios de los oudiencios, poro los que sus subsidiorios
otorgon licencios y o que dichos conoles pertenecen c cotegorÍos progromóticos
vo¡'iodos.

En lo Figuro 5 se identifico lo porticipoción en términos de oudiencio de los 50
principoles Conoles Restringidos: I \
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Figuro 5, Conoles Restrirgldo mós üstos en 20.ló

Ccnolet propros de fme lvom€r

Corcl€6 de lerceros disfibuidos por I¡m€ wdns

Ccnol€s crlsfiSuldos por el GlEw

Conoles d€ cmp€fdores do llrn€ Woñs y al GIEfV

Fuente: Eloboroc¡ón propio con informoción ptoporcionodo por los Portes.

Noto: Se consideron 50 Conoles Resmng¡dos de 95 identificodos con shore de oudiencio pos¡tivo.

De ccuerdo con lo yo expuesto, poro tener uno oferto competitivo, un proveedor
de STAR debe contor con conoles y contenbos de diversos géneros y temóticos
poro otender lo diversidod de preferencios progromóticos de los oudiencios. Es

cjecir, su oferto por lo menos debe contor con conoles en todos los cotegorÍos
progromóticos identificodos. Como referencio, elCuodro 9 presento el número de
Conoles Restringidos con shore de oudiencio positivo. ogrupodos por cotegorío
progromótico y por proveedor.

(ESPACTO TNTENCTONALMENTE EN BI-ANCO)
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Al respecto, se observo que Time Worner y el GIETV son los dos grupos de
proveedores que, odemós de contor con el moyor número de Conoles Restringidos
con shore de oudiencio positivo, éstos se ubicon en el moyor número de cotegor-ros
progromóticos,Jen el coso de Time Worner Osi no se consicjeron los
conoles de terceros licenciodos por HBO I-AG) y-en el del GIETV" Los siguen
Fox y Viccom conJgéneros.
En el Cuodro I0 ie presenton los porticipocÍones, colculodos con bose en el shore
de oudiencio duronte los meses de enero o diciembre de 201ó, de Time Worner,
GIETV y sus competidores en lo provisión y licenciomiento de conoles y poquetes
de conoles poro proveedores STAR, considerondo todos los cotegorios.

Cuodro 10. Porticipociones en lo proüsión y licenciomiento de Conoles Resfiingidos

Alrespecto: --\
l) Lo porticipoción de Time S/orner, sin consideror los conoles de ,terceros

licenciodos por HBO LAG en lo provisión y licenciorniento de Conoles
\

Éuente: Eloboroción propio o portir de informocjón entregodc pcr los Portes y de informocón públíco
de los sitios web de los proveedores.
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Restringidos eS de y los conoles correspondientes se

ubicon enJcotegorÍos
2) En coso de tomor en cuento los conoles de terceros licenciodos por HBO LAG,
' 

los porticipoción de Time Wqrner en lo provisión y licenciomiento de Conoles
Restringidos es de y sus

conoles con shore de oudiencio positivo se ubicon enlcotegor'ros distintos.

3) Lo porticipoción del GlEry respecto o lo oudiencio de sus Conoles Restringidos

esoel
--III 

bs conoles

corres[ondientes,conshoredeoudienciopositivo,seubiconen-
cotegoríos progromóticos.

4) Como se ilustro en lo Figuro ó. únicomente seis de los proveedores de Ccnoles

Restringidos identificqdos otorgon licencios poro conoles que en conjunto
sobreposon el 5% (cinco por ciento) del shore de oudiencio respecto o los

Conoles Restringidos, siendo Time Worner el grupo con lo moyor porticipoción

en los oños dos milcotorce, dcs milquince y dos mildieciséis.

Figuro ó. Sl¡ore de oudlencb de k¡s Conoles Restringldos

Fuente: Eloboroción propio o portir de informoción presentodo por los Portes.

/'n/l
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Asimismo, respecto ol núrnei'o de Conoles Restringidos con shore de oudiencio
positivo, licenciodos por los distintos proveedores de conoles. se observo que de
ocuerdo con dotos del oño dos milcjieciséis, Time Worner, con y sin los conoles de
terceros que HBO LAG dist¡-ibuye, es el ogente económico que mós conofes
licencio. seguido por el GIEIV, como cuede verse en el Cuodro ll.7Ó

Cuodro I l. Número de Conoles Restringldos con shorede oudiencio positivo licenciodos
por los distintos proveedores de conoles identificodos

\
7ó Poro mós lnformoción sobre el número y el nomb¡e cie los Conoles Restringidos licerrciodos por codo proveedor,
consulior el Cuodro 9. 

\
93t171
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Noto: (C)=Cutturol, (D)=Deportes. (E)=E¡1¡slsnimiento. (l)=lnfontil, (M)=Músico, (N)=Noticios,
(P)=Pel-rculos y (Pr)=P¡st,¡rrn.
Fuente:fiiboroción propio o F¡oriir de informocíón presentodo por los Portes poro el oño 20,ló.

Información clasif icada como con fldcncial.



5) Considerondo los puntos I o 4 onieriores, se observo que o roíz del número de
conoles licenciodos y número de cotegorÍos de los mismos, Time Worner y el
GIETV cuenton con poder de negocioción todo vez que son los grupos que mós
conoles y cotpgor'tos ofreceñ. l.Jingún otro grupo se les comporo en ese
ospecto. Asimismo, lo oudiencio de los conoles de Time Worner es elevodo,
ocupondo ésto el segundo lugor cuondo no se considero o los conoles de
terceros licenciodos por HBO LAG y elprimero cuondo sise les considero; en los
cosos supuestos elGIEI'V ocuporÍo elsegundo y primer lugor, respectivomente.

Se observo que Time Worner y el GIETV son los dos grupos de proveedores que,
odemós de contor con ei moycr número de Conoles Restringidos con shore de
oudiencio positivo, éstos se ubicon en el moyor número de cotegorÍos
progromót¡cos- en elcoso de Time Worner Gise consideron los conoles
de terceros licenciodos por HBO LAG) y- en el del GIEIV. Los siguen Fox y
Viocom conlgéneros.

Al respecto, los Figuros 7 o 9, representon los niveles y tendencios de prebios por
suscriptor de los tres conoles mós vi-stos licenciodos por Time Worner (l-NT, Cortoon
Network y Spoce) estimodos por los Portes poro distintos proveedores del STAR. Lo
onterior, puede tomorse como un indicio mós de lo señolodo en el pórrofo onterior,
todove¿qUeSeobservoqUeporocieriosproveedoresdelSTARcomo-
I se cobron precios por suscriptor consideroblemente mós elevodos en
comporociÓnolosqUeSoncobrodosooperodorescomof

(ESPAC¡O TNTENCTONALMENTE EN BLANCO)
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F(2uro 7. Precios por zuscriptor poro el conolINT

Fuente: Eloboroción propio con informoción proporcionodo por los Portes,
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F§uro 8. Precíos por suscriptor poro el conol Cortoon Network

Fuente: Eloboroción propio con informoción proporcionodo por los Portes.
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Figuro 9. Precios por uscriptor poro el_conol Spoce

Fuer¡te: Eloboroción propio con informocién proporcionodo por los Portes.
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lnformoclón reclbldo de proveedores delSTAR

En reloción o lo frocción I del ortÍculo 59, se tomon como elementos de onólisis
odicionoles los comentorios reolizodos por clientes proveedores de STAR en
respuesto o los requerimientos de informoción c terceros. Dichos proveedores de
STAR pueden estor presentes en uno solo locolidod, o prestorlo hosto con cobertu¡:'o
nocionol.

Los conoles de progromoción o poquetes de conoles que se oferton como
"bósicos' tienen uno moyor distribución que oquellos comerciol2odos como
'premium' todo vez que se observo lo existencio de proveedores que no ofrecen
este último tipo de conoles.

Al respecto, los proveedores de STAR identificon que los conoles licenciodos como
bósicos son mós demondodos por los suscriptores, oun cuondo su progromoción
consiste en contenidos en tercero ventono, esto es que, primero poson por cines,
después en conoles premium y, por último, en conoles bósicos de televisión de
pogo.

En reloción o los conoles o poquetes Premium, los proveedores de STAR los

identificon como o oquellos que incluyen progromoción especiol, estrenos, sin

cortes comercioles, o progromos especiolizodos, de ocuerdo o gustos 'y
preferencios de lo oudiencio. Entre los conoles Premium se u'oicon oquellos que
ofrecen contenido en segundo ventono, es decir, que uno vez que fueron
exhibidos en cines, tronsmiten contenido por primerovezen eISTAR y oqueilos que
tronsmiten contenido específico y restringido, como deportes y eventos en vi'ro y
contenido poro odultos.

Entre los conoles mós voliosos identificodos por los proveedores se encuentron: Los

zEstrellos De PelÍculo, Bondo Mox, TDN, Worner Chonnel, TNI Sony, History, ESPN,

Disney, Nickelodeon. Fox Sports, Azteco l3y Discovery. Respecto o los poquetes de
conoles mós voliosos los mós mencionodos son los bósicos de TeleMso, Turner, HBO,

Fox, Disney y PCIV.

El impocto en precios ol usuorio finol de los conoles y/o poquetes identificodos es

fundomentol, puesto que son los principoles poro conformor uno oferto poro lo
provisión del STAR. Es importonte señolor que se identificó que olgunos de ellos se

comerciolizon en dólores.

Se recibieron comentorios de proveedores de STAR señolondo que en coso de no
contor con los conoles de progromoción y-poquetes de conoles identificodos los

consecuencios poro su negocio ser'ron concelociones de suscripciones, lo que se

trqducirÍo en pérdidos inmediotos o esos empresos, 
t

Al respecto, en el coso hipotético de que el proveedtr.orr.rpondiente de esos
conoles y/o poquetes de conoles subiero Ñ precio entre un 5% (cinco por ciento)

98t171
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ol 10% (diez por ciento) de su costo, en su moyoríc los proveedores de STAR

coinciden en que no combiorÍqn o otro conql o poquete, yo que desde su punto
de r¿isto no existen sustitutos o esos conoles" Lo onterior, los ooligorío o ele'¡or el
precio de sus servicios o o elirninqr conoles de su oferto, lo que se troducirío eru.
pérdidos por conceloción de suscriplores,

Entre los principoles obstóculos o los que se enfrenton los proveedores de STAR en
ic odquisición de conoles de teievisión fueron señolodcs oquellos consistentes en
solicitudes de uno gorontÍo mínimo de suscriptores (muchos veces olejodo de lo
reoiidod), precios poro ccnoles o poquetes cle conoles fijodos en dolores y, en
generol, lo imposicíón de condiciones especificos en los controtos por porte dé los
proizeedores. En olgunos cosos tombién se identificcn i'estricciones tecnológiccs.
ccr eiemplo, lo necesidod de distribuir oporotos decodificodores entre sus usuorios
poío pcder tronsmitir contenidos en formoto digitol o estoblecer restricciones ol
ccceso o los contenidos Premium.

Lr¡ fcrrno en to que los proveedores de STAR deciden qué Contenidcs Audiovisuoles
se inf;iuyen en su oferto o usuoriod finoles y en lo que deierminon en qué poquete
se inciuve codo conol o contenido porticulol es determinodo por condiciones
rmpuestos por los proveedore§ o o portir de estudios de mercodo y de
competencio, que hocen uso de herrqmientos como encuestos entre suscriptores
octuoles o potencioles. En este sentido, los proveedores de STAR buscon conformor
sr-rs ofertos yo íeo Ce conoles bósicos o Premium de ocuerdo con los reqUerlmientos
específicos de sus usuorios finoies, Un foclor importonte ol rnomento de montor sus

oÍertcs es lo odquisición de contenidos sin rebosor el presupuesto delque disponen.

¡\rtículo 59, frocción lL de lo LFCE

)'Lo existencio Ce borreros o la enfrodc y lcs elemenlos que
previsiblemente puedon oiieror ronfo dichos borreros cotno lo oferfo
de otros compelidores'

(..,)'

En reloción con el precepto ontes citoclo, el ortículo 7 de los Disposiciones
I?egulotorios estoblece diversos elementos que pueden considerorse corno
[:qrreros o lo entrodo, los cuoles se tronscriben o continuoción.

'Arlículo 7. Pora efecfos c1e la frocción il deloiículo 59 de lo Ley, pueden considerorse
como boneros o lo entrodo, entre otras, /os sigruientes;

l, Los cosfos finoncieros, /os cos/os de desorroltor conoles olternotivos'y el occeso
limlfado ctl finonclomierio,',,o lo tecnologío o o conoles de clistribución
eficientes; \

(.

ll.

i/\
V]
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./
lo indivisibilidod y e!plozo de recuperoción de lo inversión requerido.
to ousencio o escoSo viobiliciod de usos otternotivos de infroeslrucfuro

y equiPo;

lll. Lo necesidod de contor con concesiones. licencios, permisos o cuolquier close
de outorizoción o tifulo hobilifonfe expedido por Autoridod Público, osí como
con derechos de uso o explotoción protegidos por lo legisloción en moterio de
propiedod infelecfuol e industriol;

lV. Lo inversión en publicidod requerido poro que uno ffarco o nombre comerciol
odquiero uno presencio de mercodo que le permito competir con morcos o
nombres estoblecidos:

V. Los limifociones o lo compefencio en los mercodos internocionales;

Vl. tcs re§ricciones consfituidos por prócticos reotizodos por tos Agentes
Económicos esfoblecidos en el mercodo relevonfe, y

Vll. los octos de cuolquier Auforidod Público o disposiciones jurídicos que
dbcriminen en el otorgomiento de estímulos, subsdrbs occee o opoyos o
ciertos producfores, comerciolizodores. disfribuidores o prestodores de
se¡vicios,'

A continuoción se presento et odótisis de los elementos que pueden cons¡derorse
borreros o lo entrodo, de conformidod con el ortículo 7 de los Disposiciones
Regulotorios.

"Artículo 7, Poro efectos de la frocción ll del o(culo 59 de lo Ley, pueden
considerorse como borreros o lo enfrodo, enfré ofros, los siguienfes:

/. los costos finoncieros, /os cosfos de desorrotlor conoles olternativos y el
occeso limifodo ol finonciomiento, o lo fecnologío o o conoles de
disfribución eficienfes: "

Los operodores que pretenden prestor el servício de provisión y licenciomiento de
conoles de progromoción y poquetes de conoles o proveedores de STAR enfrenton
oltos costos de inversión, destinodos o desorrollor infroestrucfuro de operociones,
envÍo de señoles vío sotélite, poro lo odquisición de contenidos oudiov¡suoles,
posicionomiento de su morco y, entre otros cosos, controtoción de personol con
experiencio en progromoción y bororios, osi como en lobores de ventos.

Al respecto, de ocuerdo 
"on 

/or Portes, en lo experiencio de Time Worner como
proveedor de conoles en vorios mercodos olrededor del mundo, incluryendo
México, los costos de estoblecer un nuevo conol de televisión en México se

encuentrorl entre poro finoncior el

liceneiomiento de contenidos, personol, gostos generoles, y odministrotivos y

CAPEX. De ocuerdo con los Portes, lo onterior equivole o lo inversión móximo
requerido poro finoncior pérdidos ocumulodos ontes de que el flujo de cojo
operotivo seo positivo

r00/r7r
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En elcoso de un ogenle económico que párticipe oor prinrero vez en io provisión
y licenciomiento de Conoles Restringidos. deberó ocudir o fuentes de
finonciorniento poro desplegor su infroestructuro y olconzor uno-eJcolo eficiente.
Cuondo uno empreso enfrento oltos costos suele recurrir o diversos formos de
finonciomiento, por ejemplo, reinversión de sus utilidodes, préstomos en el sistemo
finonciero, emisión de deudo o olguno de los combinociones onteriores.

Al respecto, uno empreso yo estoblecido en el mercocio y con troyectorio podric
tener mós focilidodes de occeso o finonciomiento en coso de necesitorlo. debido
o que enfrento menos incertidumbre, dodo que cuento con el conocimientó det
rr€rcocjo y uno bose de suscriptores suficiente que pueden oseguror utilicodes
poro los lrversionistcs, mós oun si formo porte de r-rn grupo de interés económico
solvenle.

En combio, uno empreso que busque entron.ol i¡ercodc enfrentorío moyores
dificultodes poro tener occeso olfinoncicrniento, o+lido o lo incertidumb¡'e sobre
el éxito Cel negocio. Por ejemplo, se le cuestiono si olconzoró lo moso crítico o.a

clientes y suscriptores que le permito ser rentoble, debido o los presiones
cornpetitivos de los empresos yo estoblecidos. Estos foctores podrion limitor lo
obtención de montos de finonciomiento poro el ingreso de nuevos empresos, por
lo que contribuyen o incrementor su costo finonciero. En este sentido, los costos
finoncieros pueden constifuir uno borrero o lo entrodo.

"Artículo 7. Paro efecfos de lo f¡occión ll delor'iculo 5? de lo Ley, pueden
considerorse como borreros o lo enfrodo, entre ctras, los siguientes:

(.)
il. El monfo, lo indivisibilidod y el plozo Ce recuoeroción de lo inversión

requerido, osí como Io ousencia o esccs.J v'ict,iltciod oe usos olterncti,,tcs
de infroesfructtiro y equipo:'

Los empresos que pcrticipen pcr primero vez en lo provisión y licenciomiento de
conoles de progromoción y poquetes de ccnoles requieren incurrir en uno inversión
iniciol olto. Ademós, los operodores deben olconzor uno escolo mínimo que les
permito cubrir los inversiones reolizodos, lo cuolconstituye uno borrero o lo entrodc.

Al respecto, los costos por lo producción de contenidos por porte de HBO y Turner,
poro el oño 201ó, olconzoron eL 18.74% (dieciocho punto cuorento y siete por
cierrto) y 27.38"/" (veintisiete punto treinto y ocho por ciento) de los ingresos totoles
obtenidos, respectivomente, por esos sociedodes (5,890 y 11,3é4 millones de
dóiores, respectivomente).77

77 Fuente: Reporte Anuol de Time Wcrner lnc, poro el oño Íiscol finolizcdo el 31 de d¡ciembre de 201ó" Qiqconitie
en:
htto://ir.ñmeworner.com/ohoenix.zl.tfn!?e=20922&p=ttOl- ,
sec&seccotol .l rs=l&soccotol.l rc=lrJ&qontrol ,eorchbox=&co yegl=2Q.U&Sa0tAl_99leetSrpUB=j.

rl
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Uno porte de eso inversión tombién se debe destinor o lo compro de contenidos o
terceros, poro complementor los contenídos producidos por lo empreso entronte.
Se identifico que HBO y Turner, poro el oño 201ó, odquirieron contenidos de
terceros, cuyos costos representoron el .l8.18% (dieciocho punto dieciocho por
ciento) y 7.71% (siete punto setento y uno ior ciento), respectivomente, de dos

ingresos totoles obtenidos por esos sociedodes. Ts

Como se puede observor, el porcentoje que represento producir contenidos o
odquirirlos de terceros, son significotivos y representon un elevodo porcentoje,
respecto de los ingresos que se generon por proveer conoles de contenidos o los

prestodores de STAR.

Los Portes señolon que con bole en lo experiencio de Time Worner, lo contidod
mínimo de venios que uno empreso :equerirío poro comenzor o obtener beneficios
con un morgen oceptoble serío cje enhe

Iol oño, osimismo señolon que poro obtener esos mórgenes uno empreso
pocirío tordor 4 (cuotro) o 5 (cinco) oños, ",

En un mercodo como el onolizodo, en elque hoy empresos con Lrno posición sólido,
cornro Televiso, Time Worner, Fox y otros, los posibilidodes de un ingresortentoble,
cjqdos los niveles de inversión requerido podíon ser limitodos.

Por o-tro lodo. los controtos de los derechos de contenidos que se odquieren
estipulon el uso que se puede hocer de los mismos dentro de cierto horizonte
temporol, por lo tonto, los usos olternotivos de los mismos no son viobles.

, J "Artículo 7. Poro efectos de to frocción ltdetortícuto 59 de to Ley, pueden
i ccnsiderorse como barreros o lo entrodo, enlre ofros, tos siguienfes:

(.,.)

Itl.r-Lo neis¡Aod de qontor con concesiones, licencicss, permisos o
' cuolquier close de huforizocién o fíful<t hobitifonfe expedido por
Autoridod Público, osí coryto con derechos de uso o explotoción
protegidos por Io legisloción en molerio de propiedod infelecfuol e
industriol;'

---- No se identifico que los porticipontes en lo provisión y licenciomiento de conoles
de progromoción y poquetes de conoles tengon que contor con concesiones,

- licencios, permisos o cuolquier close de outorizoción o tÍtulo hobilitonte expedido
por lo Autoridod Público que represente borreros significotivos q lo entrodo de
nuevos competidores. - 

)

,<
1-->

\ril

78 fdem.
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El sector de Contenidos Audiovisuoles, ol cuol pertenece el mercodo onolizodo,
implico lo producción, lo concesión de licencios moyoristos y lo distribución
minoristo de obros or1'Ísticos protegidcs pcr dei'echos de propiedod intelectuol.

Time Worner es'uno de los principoles creodores, propietorios y distribulores de
propiedod intelectucl del mundo, que inclu¡,en derechos de outor erí películos,
progromos de televisión, softwore. córnics y oplicociones móviles; morcos
registrodos en nombres. logotipos y personojes; potentes o solicitudes de potentes
poro invenciones relocionodos con productos y servicios; y licencios de derechos
de propiedod intelectuol de divei'sos tipos.

Time Worner obtiene volor de estos octivos o t;'ovés de sus octividodes comercioles.
Poro proteger lo propiedod intelectuol) esc compoñÍo recurre o uno conrbinoción
de derechos de outor, morcos, potenles, secretos comercioles y ocuerdos de

'lieencio,

De ocuerdo con Io Ley Federolde Derechos de Autor, se reconocen como toies los

estoblecidos en el ortÍculo 13 de dicho ley, los cuofes se closificon en los siguientes
romos: Literorio; Musicol, con o sin letro; Dromótico; Donzo; Pictórico o de dibujo;
Escultó¡-ico y de corócter plóstico; Coricoturo e historieto; Arquitectónico;
Cinemotogrófico y demós obros oudiovisuoles; Progromos de rodio y televisión;
Progromos de cómputo; Fotogrófico; Obros de orte oplicodo que incluyen el
diseño grófrco o textil; y De compiloción, integrodo por los colecciones de obros.
Los demós obros que por onologÍo puedon considerorse obros literorios o orl'isticos
se incluirón en lo romo que les seo mós ofÍn o su noturolezo. Al respecto, elortÍculo
29 estoblece que los derechos potrimonioles estorón vigentes duronte lo vicJo del
outor y, o portir de su muerte, cien oños mós. Cuondo lo obro le pertenezco o vorios
cooutores los cien oños se contorón o por-ii:'cJe lo muerte del último, y cien oños
después de divulgodos

El olconce de lo protección del derecho r1e outor y el beneficio de los leyes que
prohiiren lo elusión de los medidos tecnológicos de protección voríon de un poÍs o
otro.

Al respecto, nuevos competidor.es en este mercodo, se enfrenton o borreros o Io

entrodo de este tipo y, por lo tonto, no pueden competir con los empresos yo
estoblecidos en estos ómbitos.

"Artícuto 7 Poro efecfos de to frocción ll detortículo 59 d-e lo Ley, pueden
considerorse como borreros o lo enfrodo, entre ofrot los siguienfes:

(.,.) \

lV. Lo inversión en publicidocl requerido poro que uno morco o nomDre
comercial odquiero uno ptesencio de mercodo que le permifa
competir con morcos o nombresesloblecidos;"

"(
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Uno empreso que pretendo lonzor uno nuevo oferio de Conoles Restringidos
requiere invertir en publícídod o fin de dor o conocer sus conoles o uno moso crítico
de suscriptores de STAR que le permito logror viobilidod económico. Lo oferto de
los prestodores del STAR se conformo de productos con voriedod de señoles,
precios. temóticos, servicios y productos de volor ogregodo poro oborcor nichos
de mercodo, y poro otroer consumidores con gustos homogéneos /neterogéneos.
Por tol rozón, lo inversión en publicidod de un proveedor de conoles es necesorio
poro que lo empreso informe o los consumidores finoles sobre su servicio.

Lo inversión en publicidod es un costo hundido, pues ol dácidir solir del mercodo,
este costo no es recuperoble.

Se olcservo que oún los empresos estoblecidos con morcos cmpliomente
reconocidos, tienen que dedicor montos considerobles o pogos poro lo promoción
de sus servicios. Tol es el coso de Time Worner; los Portes señolon que en el oño dos
mil quince dicho empreso gostos
de morketing y publicidod en medios de terceros, mientros que poro el oño dos mil

dieciséis destinó elmismo fin)
AsÍ pues, en los mercodos como los on en los que hoy empresos con uno
posición sólido, como Televiso, Tlme Wornel Fox y otros,.y en el que por lo tonto lo
entrodo se llevorío o cobo bdjo condiciones de incertidumbre. Este último
elemento y lo corocter'¡stico de costo hundido, indicon que lo inversión en
publicidod constituye uno borrero o lo entrodo.

,, "Artículo 7. Poro efecfos de lo frocción ll del ortículo 59 de lo Ley, pueden
considerorse como borreros o lo entrodo, enfre ofros, los siguienfes:

(., )
V. Los limitociones o lo compefencio en los mercocios internacionoles;"

De lo informoción oportodo por los. Portes y de-oquello con lo que cuento este
lnstituto, no se identifico que existon limitociones o lo competencio en los mercodos
internocionoles que puedon troducirse en borreros o lo entrodo en el territorio
noc'lonol.

"Artículo 7. Poro efectos de lo frocción lldelortículo 59 de lo Ley, pueden
considerorse como borreros o lo enfrodo, enfre otros, los siguientes:

(.,

tlt.

)
Las restricciones consfituidos por prócticos reolizodos por los Agentes

Económicos estoblecidos en e/ mercodo relevonte,' rü
De lo informoción oportodo por los Portes y de lo que cuento este lnstituto, no se

identifico que octuolmente existon prócticos reolizodos por los ogentes
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económicos estoblecidos en los mercccos onolizoclos que impícjon lo ent¡'odo o
nuevos competidores.

-\
"Artículo 7. Poro efecfos de lo frocción ll delartículo 59 de lo Ley, pueden
cot'tsiderorse como borrercsá b enh¿do, enfrN ofros,los sigulenfes;

(. .)

Vll. Los ocfos de cuolquíer Auicridod Público o disposiciones jurídicos que
discriminen en el otorgomiento de esfímulos, subsidios, occeso o
opoyos o ciertos productores, comerciolizodor\s, distribuidores o
prestodores de seruicios. "

I

Al rospecto. ne se tienen elementos -{ue supongon lo existencio de octos de
outoridcdes federoles, estotoles o n-'unicipoles que discriminen en el otcrgomiento
de estímutos, subsidios o opoyos o ciertos proveedores y licenciontes de Concles
Restringidcs.

De io expuesto en lo presente sección de borreros o lo enhodo, se concluye que
tln ogente econémbo que pretendo entror ol mercodo de provisión y
licenciomientc de conoles de progromoción y poquetes de conoles poro
proveedores de STAR y posicionorse de toi monero que tengo lo copocidod de
conrpetir con los empresos estoblecidos, enfrentorío borreros o lo enfi'odo.

Los borieros o lo entrodo que se identificon son los siguientes: i) los oltos costos de
inversión, destinodos, entre otros cosos, o fo producción o odquisición de
Contenidos Audiovisuoles; ii) Io incertidumbre de penetror con éxito en los ,

preferencios de los usuorios pone en riesgo lo recuperoción de lo inversión que se
hoce de codo progromo; iii) los morcos y derechos de propiedod intelectuolsobre
los personojes, progromos y conoles, que eviton su uso por porte de otros ogentes
económjcos y obligon o nuevos entrontes o desembolsor fuertes recursos poro
contor con un portofolio competitivo; iv) lo controtoción de tolento en codo uno
<Je lcs foses de producción y progronroción; v) el desorrollo de infroestructuro
necesorio poro llevor o cobo operociones: instoloción y ocondicionomiento de
estudios, vi) lo inversién en publicidod y vii) los costos de distribución que requieren
lo controtoción de copociclod sotelitol poro llevor los Contenidos Audiovisuoles o
uno escolo internocionol. 

\

ArlÍculo 59, frocclón lll, de lo I-FCE
,,(, 

, ,)
"lll. Lo existencio y poder Ce sus compefidores;"

l,.
V\
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El Cuodro 12 presento el número de conoies con sñore de oudiencio positivo. osÍ
como o cuónto osciende este volor respecto otlos proveedores de Conoles
Restringidos en eloño 201ó.

Cuodro I2. Principoles proveedores de Cqnoles Restrlngldos en 201ó por óotegoío
progromótico

I Se observo que los conoles provistos por Time Worner y el GIETV enfrenton lo
competencio de pocos ogentes económicos en lo provisbn y licenciomiento de
conoles y poquetes de conoles:

o) En lo cotegorío de Entretenimiento, Time Worner tiene uno porticipoción de n
en coso de no consideror

lo distribución de conoles de terceros por porte de HBO tAG, y O.I
en coso de consideror lo distribución

(E)=Entretenimiento, (l)=lnfontil, (P)=PelÍculos, (C)=Culturol, (M)=f,./1¡si6q, (N)=Noticios y (D)

Se resotton los portic¡pociones mós oltos por cotegorío,
Fuente: informoción los Portes.

1$fi71
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de esos conoles. Por su porle, en esto cotegoríc el G|EW tiená uno
porticipoción del

Sólo otro ogente económico competidor tiene uno ión superior o I
Fox con el

b) En lo co de lnfontil, Time Worner tiene uno porticipoción O" Io

GIETV es

Sólo I (un) ogente

-

mientros Que lo porticipoción del

económico competidor tiene uno porticipoción superior o
Disney/ESPN

c) En lo cotegorio de PelÍculos, Time Worner tiene uno porticipoción oeJ
en coso de no conside¡'or lo

distribución de conoles de terceros por porte de HBO tAG, y O.I
en coso de consideror lo

distribución de escs conoles. Lo porticipoción delG|EIV en esto cotegorÍo es
del

En esto cotegorÍo, ningún otro ogente económico competidor tiene uno
porticipoción superior o

d) En lo cotegor-ro de Culturol, Time lVorner tiene uno porticipoción de I
en coso de consideror lo ciistribución de conoles de

terceros por porte de HBO LAG

Sólo 2 (dos) económicos competicjores tienen uno porticipoción superlor
at

e) Enlcc orío Noticios, llme Worner ocupo el tercer lugor, con un I
no obstonte. éste es etJ

ogente que otorgo licencios poro conoles de noticios internccionoles con
shore de oudiencio positivo.

D Respecto o los Conoles Premium, se observo que
de porlicipoción colculodo por oudiencio es otribuible o

Time Worner"

g) En lo cotegorío Músico, los conoles de Time Worner (HTV y MuchMusic)
tienen un shore de cudiencio cercono q mientros que
los del GIETV ocumulon uno porticipoción del

Considerondo elnúmerc limitodo cJe competidores, elolto grodo de ciiferencioción
y el empoquetomienfo de conoles, qsícomo lq ex¡srencio de borreros o lo entrodo

\ //)t, ,/
/
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\
y o lo exponsión existentes, lo porticipoción de AT&T/Time Worner en los cotegorÍos
de Entretenimiento, lnfontil, Películos, noticios internocionoles y Premíum, oún sin los

conoles que HBO LAG distribuye de terceros, y lo porticipoción del GIETV en los

cotegoríos Entretenimiento, Peiículos y Músico, se considero importonte poro
concluir que Time Worner tiene lo copocidod poro discriminor en precios, términos
y condiciones en lo provisión y licenciomiento de conoles y poguetes de conoles
o un segmento de prestodores del STAR distintos o Sky México e integrontes del
GIETV, En coso de octuor de monero coordinodo con el GIETV, después de lo
concentroción, se refuezon los incentivos de AT&Tftime Worner, en coso de octuor
de monero coordinodo con elGIEIV.

Lo porticipoción de AT&T/Time Worner, con los conoles que HBO tAG distribuye de
terceros, y volorondo el elevodo grodo de diferencioción exlstente entre los

distintos conoles de progromoción, su empoquetomiento, osÍ como lo existencio
de borreros o lo entrodo y o lo exponsión existenteg hor'lo mós elevodo lo

porticipoción de mercodo de Time Worner;,lo que se reflejoric en un moyor
posicionomiento y copocidod de ese ogente poro discriminor en precios. términos
y.condiciones en lo provisión y licenciomiento de conoles y poquetes de conoles
o un segmento de prestodores del STAR distintos o Sky México e integrontes del
GIEIV.

Tombién se observo que Time Worner y el Gl{-V cuentoh octuolmente con un

importonte poder de negocioción, grocios ol núirero de Conoles Restringidos, bien
posicionodos en los preferencios de los oudiencios, poro los que sus subsidiorios

otorgon licencios y o que dichos conoles pertenecen o cotegorics progromÓticos

voriodos,

A¡'tículo 59, frocclón lV, de lo IJCE

i "( ..)

"lV. Los posibilidodes de occeso del o de los Agentes EconÓmicos f sus

compefidores o fuentes de insumos;'

/
El principol insumo de los licenciontes de Conoles Reslringidos son los progromos.

Este tipo de Contenidos Audiovisuoles'puede pertenecer o diversos géneros de
entretenimiento (pelÍculos, deportes. series, eventos en vivo, documentoles,
telenovelos, etc.) que se creon pqro su explotoción, difusión y visuolizoción o trovés
de plotoformos de distribución. En olgunos cosos, dichos productos pueden ser

t,,producidos oiiginolmente poro su explotoción iniciol en otro mercodo, como por

ejemplo, lo exhibición en solos de cine. 
i

Los progromos pueden ser odquiridos o trovés de dos vÍos:

r08/'l7l
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. Producción propio

. Adquisición de terceros

En ombos cosos, existe el riesgo de que los contenidos no seon oceptodcs por
-q;uorios en el mercodo mexicono.

El pcrcentoje que represento producir contenidos o odquirirlos de terceros, son
significotivos y representon un elevodo porcentoje respecto de los ingresos que se
generon por proveer conoles de contenidos o los prestodores de STAR. Al respecto,
Ios costos por lo producción de contenidos por porte de HBO y Turner, poro eicño
201ó, olconzoron e|18.747o (dieciocho punto setento y cuotro por ciento)y 27.38"/.
(veintisiete punto treinto y ocho por ciento) de los ingresos totoles obtenidos.
respectivomente, por esos sociedodes (5,89C1 (cinco mil ochocientos novenid) y
I.|,3ó4 (once mil trescientos sesento y cuotro) millones Ce cjólci'es,
respectivomente.Te

Uno porte de eso inversión tombién se debe destinor o lo compro de conterridos o
terceros, poro complementqr los contenidos producidos por lo empreso entronte.
Se identifico que HBO y Turner, poro eloño dos mildieciséis, odquirieron contenidos
de terceros. cuyos costos representoron el 18.18% (dieciocho punto dieciocho por
ciento) y 7.71o/" (siete punto setento y uno por ciento), respectívomente. de los

ingresos totoles obtenidos por esos sociedodes, m 
/

Considerondo los oltos costos o los que un proveedor y licencionte de conoles y
poquetes de conoles se tiene que enfrentor poro producir y/o odquirir contenidos.
los Portes señolon que, en el coso de lo compro, se puede ocudir o proveedores
internocionoles dedi<:odos ol comercio de contenjdos de todo tipo de gér'reros
procedentes de todos portes del mundo, Tcmbién, se puede optor por ocudlr o
mercodos locoles, que generolmente se dedicon o un género concreto. El

contenido odquirido puede ser de reciente creoción o de cotólogo.

Por su porl'e, lo odquisición de cqntenido en mercodos locoles generolmente estó
osociodo o productores pequeáos o independientes. Los Portes, sin presentor lo
evidencio y olcsnce que correspondo, comenton que los innovociones en los
técnicos de producción y lo tecnologío hon permitido o los compoñÍos de
producción cinemotogrófico y de tele_yl'sión o pequeño escolo creor contenidos
de moyor colidod que en el posodo proporcionondo osí uno gomo mós omplio
de fuentes potencioles de contenidos, Adicionolmente, lo odquisición de

n?uenfe: Reporte Anuol de Tirne Worner lnc,
en:

poro el oño fisc<rl finolizodo el 3l de diciembre cje 201ó. Disponiicle

t?hllpllltl!¡newornet.com /ohoenix.zhtml? c=7@7 2&o=¡rot-
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contenido internocionol o de cotólogo posee lo ventojo de reducir el riesgo
económico osociodo o lo folto de éxito de cierto progromo de televisíón, pues
generolmente este yo ho sido probodo con onterioridod.

En el coso de Time Wornsr, los Podes señolon que generolmente odquieren
contenido poro su distribución en el mercodo mexicono o nivelmultinocionol. Los

pogos que Turner y HBO reolizoron duronte el oño dos mil dieciséis por conceptp
de compro de contenido o terceros poro su distribución en México se representdn
en los Cuodro\ 13 y 14.

\ ' Cuodro 13. Turner. Cornpros de contenido o terceros \.

fr

I
T I

I
I
I
I
I

-

-

-I

-I
I I
Totol rm%

Noto: 'Otros incluye o mós deldistribuidores de progromocióñ.

Fuente: Eloboroción propio con informoción presentodo por los Portes.
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\

Cuodro 14. HBO. Compros de contenido o tercero

Fuonte: Eloboroción propio con inforr',cción presentcdo por los

Portes.

Aigunos elemerrtos odicionoles que pueden dificultor lo odquisicién de contenidos
pcro su distribución o trovés de Conoles Restringidos en México son:

. Algunos progromos pueden comerciolizorse bojo condiciones de
exclusividod con todos los derechos reservodos en cierl'o territorio;

. Algunos progromos son dif,ailes de sustitu\, yo que los usuorios finoles no
estón dispuestos o intercombiorlos pcr otros, e incluso estorion dispuestos o
combior o otro operodor que si ofrezco elcontenido que demondon,

. Algunos contenidos son producidos por empresos verticolmente integrodos,
por lo que los mismos p- udieron no estor disponibles poro terceros; lo

\ Cisponibilidod de los mismos pudiero demororse o podricn ser negociodos
en términos poco fovorobles poro los interesodos en obtenerlos.

ArlÍculo 59, frocclón V, de lo [fCE

"(.,)
"V. Elcompoúomiento reciente delo los Agenfes Económicos que porticipon

en dicho mercodo, y "

No se cuento con informoción que involucre o los Portes en olgún procedimiento
poro investigor un posible doño ol proceso de competencio y libre concurrencio.
Asimismo, no se identificoron expedientes o investigociones octuoles en el nrercodo
relevonte onolizodo.

Inlirrmación clasificada como confidencial

I
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ArlÍculo 59, frocción M, de lo l-FCÉ.- /
"(.. ,)

"Vl. Los demós que se estoblezcon en los Disposiciones Regulotorios, osí
como los criferiostécnicos que poro tol efecto emifo lo Comisión,'

En reloción con lo frocción Vl del ortÍculo 59 de lo LFCE, el ortÍculo I de los

Disposiciones Regulotorios estoblece:

"Artículo 8. Poro determinor si uno o vorios Agenfes Económicos f¡enen
púer sustonciol en el mercodo relevonfe, de conformidod con lo
frocción Vl del ortículo 59 de lo Ley, se pueden consideror, entre otros. los

criferios sglurenfes; /
L EI grodo de posicionomienfo de los bienes o seruicios en el mercodo
relevonte;

tt. Lo folto de occeso o impoiociones o tlex¡stenciode cosfos elevodos
deinternoción,y ( \
\il. Lq exisfencio de diferencioles elevados en costos que pudieron
enfrenfor los consumido¡es ol ocudk o ofros proveedores."
A cqttinuoción se evolúon dichos criterios. de conformidod con elortículo
B de los Disposiciones Reguloforios. en correloción con lo frocción Vl del
o¡lículo 59 de lo LFCE.

Frocclón I delorlículo 8 de los Dlspo§ciones Regulcrtorbs

" Atticulo 8. (,..)

L Et grodo de posicionomienfo de tos bienes o seruicios en el mercodo
relevonfe;'

Como se señoló con onterioridod, los Conoles Restringidos provistos por Time

Worner y oquellos provistos por el GlEry. ocupon el primer o segundo lugor en
términos de shore en los cotegoríos progromóticos de Entretenimiento y Películos.

Respecto o lo cotegorío lnfontil, Time Worner ocupo lo segundo posición, siendo
sólp superodo por Disney; osimismo, se observo que en lo cotegorÍo progromótico
Culturol, los conoles licenciodos por HBO LAG ocupon lo segundo posición detrés
de oquellos provistos por Discovery,

Al respecto, se identificó que Tlme Worner y el GIETV tienen uno porticipoción
importonte en los cuotro cotegorÍos progromóticos de Conoles Restringidos mós
ímportonjes.

Por otro lodo, se encontró que los conoles de Time Worner de Noticios
internocionoles y Premium ocumulon de
porticipoción medido poroudiencio, y querespecto o lo cotegorÍo Músico elGIEIV
ocupo lo primero posic¡ón.

112/171
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En el oño 20.ló ei shore de oudiencio de los Conoles Restringidos propiecjocj de Time
Wcrner fue de y este porcentoje se elevo o 

-
ol consideror los conoles de terceros

licenciodos por HBO LAG. Se idenlifico lo exisfencio de otro proveedor importonte,
Televiso con Los porticipociones
de ombos grupos son sustonciolmente mcyores o los delresto de sus competidores
en ese mercodo, o tol grodo que lo sumo de los mismos represento mós del

-del 

sho,'e del mercodo cuondo se considero o los conotes de
terceros licenciodos por HBO tAG y

- 

en coso de no considerorlos. Esto situoción resulto relevonte todo vez que
existe io posibilidod de que estos grupos pudieron octuor de monero coordinodo
usondo sus porticipqciones conjuntos en Sky México como vehículo.

Rtsspecio ol número de Conoles Restringidos con shore de oudiencio positivo
licenciodos, en el oño 20Ió, [ime Worner fue el grupo que otorgó mós licencios,
poro Iconoles propios y lconole.s de terceros o trovés de HBo LAG,,
':leguidoporTelevisoconI-conolesyFoxcon-Losgrupos
restontes otorgon licencios poroJconoles o menos.

Frocción lldelortÍculo I de los Dísposlciones Regulotoriqs

\
^Artículo 8.(.,.)

il. Lo folto de occeso o importociones o lo existencia de costos elevodos
de internoción, y "

A portir de los dotos disponibles se observo que entre los Conoles Restringidos mós
demcncÍodos por los usuoi'ios finsles se destocon los que son ofertodos por
empresos en el extronjero'como oquellos que son licencrodc)s por Time Worner,
Disney y Fox, Los empresos referidos, que otorgon licencios poro distribuir sus

conoles en el terrltorio nocionol, envíon sus señoles hociendo uso de telepuerlos
desde donde tronsmiten sus contenidos o un sotélite, luego los proveedores del
STAR reciben los señoles de conoles y los envÍon o los usuorios finoles.

-z'z'*> Frocción llldelorlÍculo 8 de los Disposlclones Regulotorios

" Artículo 8.(...)

lll. Lo existencio de diferencioles elevodos en cosios que pudieron
enfrentor los consumidores ol ocudir o otros proveedores.*

Respecto o un conol en pcrticulor. no puepe hober'otro con exoctomente el
nrismo contenido.

lf)1, ll
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A por'rir de lo informoción recobodo de los requerimientos de informoción o
terceros, se identifico que desde lo percepción de los proveedores de STAR, lo
solido de un conol de progrbmoción o poquete de conolelde sus ofertos puede
implicor uno disminución importonte de suscriptores. En porticulor, los pérdidos
pueden ser significotivos si en lo mismo zono de cob'erturo del proveedor en
cuestíón existe otro que sí incluyo esos señoles en su oferto, oún si el costo del STAR

competidor es un poco moyor.

Los porticipociones en oudiencio pueden ser tomodos como un indicodor del volor
que los conoles licenciodos tienen poro los usuorios finoles; en este sentido, se ho
identificodo que los Conoles Restríngidos licenciodos por Time Worner estón muy
bien posicionodos entre los usuorios finoles, ol iguolque los del GIEIV, por lo que lo
folto de dichos conoles solos o en conjunto tiene uno probobilidod elevodo de
generor pérdidos en el número de suscriptores y, por lo tonfo, en los ingresos

¡ecibidos de los mismos.

Provisión delSTAR

De ocuerdc con lo informoción del Cuorto lnforme Trimestrol EstodÍstico 201ó (CITE

2016) de este lnstitutost, ol cierre del oño dos mil dieciséis los porticipociones en lo
provisión delSTAR o nivel nocionolson los qr"'r" muestron en elCuodro 15,

Cuodro 
.l5. 

Provbión delSI'AR o nivelnocionoL 4T ló

8r Disponible en
htto://w\^^^,.ift,org.mx/sites/defoult/files/conten¡dooenerol/eslodisticos/informetr¡mestrol4o20ló.odf

rt

GEIV-S§ México 38.r

\
Coblemós

Cobleüsión

Televisión lnternocionol.\
Coblevisión Red

GIEIV (seMcios fijos)

Coblecom

8.7

5".l

3.3

3"1

2.8

23.0

16.7Dish

Megocoble 14.6

TotolPIoy 2.ffi
Otros 5.7%

Fuente: CITE 201ó
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A portir de lo inforr-noción presentodo en ei cuodro cnterior. se observo que el GIETV

es elgrupo con moyor porticipocién en lo provisión cteiSTAR o nivel nocionol, con
oproximodomente el6l% (sesento y uno por cienic) del totol de suscriptores, como
se ilustro en lo Figuro 10.

Figuro 10. Porticipoción en lo proüsión delS'iAR o nivel noclonol

Totolploy
2m%_.

Olros
5.67%

GIEñ (Otro,
n.?7%

l"4egoccbl*-ivlClvt
1::.ó¡ .á

DISH.MVS
'tó ó8%

SKY t,ténco
38.07%

Noto: GIETV (Otros) se refiere o Coblemós. Coblevisión, Televís¡ón lnternocionol.
Cobleüsión Red y Coblecom.

Fuente: Eloboroción propio o portir de informoción Ce lo CiTE 201ó.

En segundo lugor # encuentro el grupo Dish-MVS con un 1ó.68y" (dieciséis punto
sesento y ocho por ciento de los obonodos, seguido por Megocoble con uno
porlicipoción del 14.617o (cotorce punto sesenfo y uno por ciento); el resto de lol
suscriptores se encuentro dividido entre proveedores con uno porticipoción menor
ol ü" (dos por ciento),

Poder $stoncfol del GIEIV en lo Provislón del SIAR

En reloción o lo frocción ll del ortículo ó3 de lo LFCE se tomo como precedente
decisorio lo "Reso/ución del Pleno del lnsfituto Federol de felecomunicociones en
elexpediente R.A.l4l/201ó, en reloción con lo ordenodo en la Ejecutorio dictodo
en el omporo lóV5/2015 por el Primer Tribunct Cclegiodo de Circuifo en mclerio
Administrotivo especiolizodo en Competencio Económico, Rodiodifusión y

\iil
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Telecomunicociones, con residencio e.n lo Ciudod de México y jurisdicción en toda
lo Repúbtico-,s2 resuelto por el Pleno'de este lnstituto en su Vlll Sesión Ordinorio)
celebrodo el díaveinticuotro de febrero de dos mildiecisiete (Resolución de Poder
Sustonciol). En lo Resolución de Poder Sustonciol el Pleno de este lnstituto resolvió

IGIETVque el
níveln t,

poder sustonciol en el mercodo de lo pi'ovisión del STAR o
rte plotoformos con tecnologÍos sotelitoles y fijos.

Al respecto, de ocuerdo en el numerol ó de lo sección Vl.4 de lo Resolución de
Poder Sustonciol. los conclusiones del onólisis referido fueron los siguientes:

"ó. @lclt-slones sobre el or¡olisls de ftM
D En el Mercodo Relevonte delSIAR se icienfificot't dos segmentos que se

disfinguen por el medio o tecnologío de tronsmisión: i! Provisión delSTAR
medionte lo ptoloformo tecnotógico sotelitot; y ii/ Provisión det STAR

medionfe plotoformos ftjos. El Mercodo Relevonte y los dos segmentos
que lo integron tienen uno dimensión geogrófico nocional.

¡i) Lo oferto delSTAR se llevo o cobo medionte poquetes que se conformon
de conoles de progromoción de distintos géneros cuya integroción tiene
por objeto que el contenido progromófico ogregodo tengo un volor
ogregodo poro los oudiencios que les permito otroer y montener
suscriptores frente o s.JS compefidores. \., j
En este sentido en lo provisión del STAR se compite con seruicios
diferenciodos, lo que genero bneficios o los consumidores en términos
de disponibilidod omplio de variedod de productos, Por lo tonto el
número de lonoles de poquefes no es un indicodor odecuodo poro
comporor ofertos de STAR, sino que deben compororse por elvalor del
confenido progromótico que ogrWon los conale.s gue integnn chao
oferto. l

ii) GTV no enfrento resfricciones compefitivos por porte de los consunlidores
ni de otros proveedores del STAR medionte lo plotoforma sotelitol o
plotoformos fijos.

iv) Lo conformoción de poquefes con canoles de progromoción de olto
volor poro los oudiencios en cada uno de los géneros que se incluyen en
su ofe¡fo gomerckít constifuye uno ventajo sobre sus compefidores y
limito los posibilidodes de combio de suscripfores de GIV o ofros
proveedores. 

/

E2 Ver§én público d¡sponible en:
hfto://www.ift.org.mx/§tes/defoult/liles/conocenos/oleno/sesiones/ocuerdolioo/versionoublico.¡ceoift2402l7l04
l.odf
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v) Lo bo¡o coberfuro municipol de plotoformas fijos y su olto cóiió paio sti
despliegue respecfo a lo cobe¡furo de lo plotoformosofelitoly bojo costo
poro ogregar tsuorios. timito tos posibitidodes cle combio de los
consumiclores de Sky o ofros proveedores detSTAR,

vi) Los usuorios de plotoformos fijos perciben éstcss como con moyor volor,
debido o lo posibilidod que fienen en ésfos de occeder o seruicios de
telecomunicociones convergenfes, respecto o plotoformos sotelitoles,
por lo que lo susfitución por éstos últimos es osiméfrico, es decir. se do
con en lo dirección del seruicio de menor volor, en
esle coso lo plotoformo sotelitcl, hocio elservicio de moyorvclor, en esie
coso hocio lo red füo y no en el senfido controrio. Por tonlo, /os
suscrlpiores de GM de sus plotoformos fijos enfre,nton limitociones poro
ccmbiorse o afros proveedores delSTAR de plotoformo sotelifal.

vi) No se identificoron competidores de GTV con copocidod pcro ejercer
resiricción compefitivo o GM.

vii)GIY obtiene morgenes de gononcio superiores o sts contropoies locotes
e internocionoles y en crecimienfo.

ix) Un ogenfe económico que prefendo enfrar o olgún mercodo CeISTAR y
posicionorse de tol manero que tengo lo copocidod de lintitor o un
ogenfe con poder swfanciol enfrentorío borreros o lo enfrado
significotivos de inversión en infroestructuro y publicidod.

x) GTl estó integrodo verficolmenfe en lo producción y distribución de
confenidos y provee de confenidos de olfo volor pora los oudiencios o
sus compefidores. GTV tombién iiene lo copocidod de odquirir rlerechos
sobre lo fronsmísión exclusivo cle contenidos oudiovisuoles los cuoles
brindon uno ventojo o lo oierto det STAR de GTV frenfe o lo cie sus

competidores.

x) Existen borreros regulotoria que impiden lo presfoción delSTAR ol ogenfe
económico con lo red fijo cle moyot coberturo en elpo's.

Así, se concluye que GTY tiene fiM relevante de lo provisión del STAR

medionfe lo plofoformo tecnológica sotelital y medionte plofoformos fijos."

El Pleno de este lnstituto emitió el Acuercio P!lFTl24O217llO5B3 por medio delrcuol
instruyó o lo Unídqd de Políticb Regulctorio o fin de que, en el ómbito de sus

&1 Disponibte en

r4
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otribuciones, inicie el procedimiento previsto en elorlÍculo 28.l de lo LffR.e relotivo
ol estoblecimiento de obligociones específicos de un ogente económico con
poder sustonciol, Lo onterior, tomondo en consideroción el contenido de lo

resolución referido en pórrofos onteriores y demós informoción que resulte

pertinente poro que los medidos que, en su coso, se presenten o consideroción del
Pleno, seon oporl'Unos, rozonobles, idóneos y pertinentes ol momento que Seon

presentodos.

\De esto formo, octuolmente el GIETV tiene Poder Sustonciol de Mercodo (PSM) en
lo provisión delSTAR medionte lo plotoformo tecnológico sotelitol (utilizodo por Sky

México, quien utilizo los morcos Sky y VeT!) y medionte plotofot'mos terrenos

(utilizocios por los demós sociedodes delG|ETV pro'zeedoros delSTAR).

sÉpnMo. EFEcTos DE LA coNCENrRAcróNIEN Los MERCADos RETEVANIES Y

RETACIOI{,ADOS

Los frocciones lll y lV del orfÍculo ó3 de lo LFCE esicbiecen que se considerorón los

siguientes elementos poro determinor si uno concentroción no debe ser outorizodo.

"Attículo ó3, Poro determinor si lo conceniroción no debe ser ouforizodo
o debe ser soncionodo en los términos de esfo Ley, se considerorón los

siguienfes elementos:

(, .)

llt. Los efectos de lo concenfroclón en ei mercodo relevonte con
respecto o tos demós compefidoies y demondontes del bien o
seruicio, osí como en otros mercodos '¡ ogenfes económicos
relocionodos;

tV. Lo portícipcción de los involucrgdos en io concenfroción en otros

ogentes económicos y lo portlcip¡oción de ofros ogentes econÓmicos
eh los involucrodos en lo concentroción, siempre que dichos ogentes

'económicos portícipen directo o indirectomenle en el mercodo
relevonte o en mercodos relocionodos. Cuondo no seo posible

idenfificor dicho porticipoción, esto circunsfoncio deberÓ quedor
plenome nte iusfificodo.

( .)"

En coneloción con elortículo ó3 de lo LFCE. elodtículo ó4 del misi'no ordenomiento
estoblece que se considerorón como indicios de que uno concentroción es il'aito

cuondo:

httc¡://un¡n¡¡.ift.oro.mx/§tes/defoult/files/conocenos/oleno/sesiotres/ocuerdoligo/pift2402l 7105,odf
& Es un hechb notorio poro el lnstifuto qJe el procedimiento o que hoce reÍerencio esto disposición oún no ho
iniciodo. \

,4
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"(...)

l" Confiera o puedo cc',nferir cl fusiononte. ol odquirente o Agente
Económico resultonfe de ic concenfroción. poder susfoncq/ en /os

,férminos de esfo Ley, o incremente o puedo incremenfor dicho poder
sustonciol, con lo cuolse puedo obstcculízor, disminuir, doñor o impedir
lo libre concurrencio y lo contpeiencio económico;

tt. Tengo o puedo tener por objeto o efecto estobtecer baneros o la
enirodo, lmpedir o ierceros el acceso ol merado relevonte, o
mercodq relociorpdos o o r,rsunncs esenclo/es, o ,Jesplozor o otros
Agentes Económlcos o

lll, Tengo por objeto o efectc focilifor susfonciolmente o los porticipontes
en diého concenfroción el ejercicio de cond(tctos orohibidos pcr esfo
Le'1, '¡ porticrttctrmenfe, Ce /cs prócticos moncpóticos," (Er,fosis

añodido) 
|

A.dminiculondo ombos clisposir:iones, el cnólisis de los efectos cie lo concentroción
debe encousorse o identificor si tiene el objeto o el efecto, en los mercodos
relevontes o relocionodos,,de conferir o incrementor ol Agente Económico
resultonte de lo concentroción poder sustonciol; estoblecer borreros o lo entrodo,
irnpedir o terceros el occesc «:l mercodo relevonte, o mercodos relocionodos o o
insumos esencioles" o desplozat o otros Agentes Económicos, o de focilitor
sustonciolmente o los porlicipontes en lo concentroción el ejercicio cle prócticos
rrionopólicos.

7..l. Anóli§s de lo frocclón ldelortÍculo &de lo LfCE

Con reioción o lo frocción ldelortículo ó4 de lo LFCE, no se prevé que lo Operoción
tengo el objeto o el efecto de conferir o incrementor ol Agente Económico
resuiicnte Ce lo concentrocién poder sustonciol en el mercodo reievonte" Lo

onterior, debido o que. en rérminos cje lo sección 5.5..l de esto Resolucién, AT&T
tiene porticipoción morginol rnenor o el
mercodo relevonie, y de ccr,rerdo con el cuodro 9, Tlme Worner tiene uno
porticipoción de en el mismo.
Por lo que, lo Operoción no genero un incremento significoiivo en lo copocidod
delogente económico resultonte de lo concentroción poro fijcr precios o restringir
el obosto por sí mismo (de nronero uniloterol). Ademós, previomente o lo
concentroción, Time Worner, por el lodo de lo demondo, enfrento o un cliente con
uno importonte copocidod de compro, que es el GIETV quien, confcrme o lo Figuro
.l0, 

tiene uno porticipoción ocurnulodo de ól% en lo provisión delSTAR en México
(38.07 que coiresponde o S§ Méxicoy 22.97% o plotoformos terrenos)" Alrespecto,
en términcs del ortículo 59, poro determinor si el ogente económico resultonte de
lo concentroción tiene poder sustor¡cioi en el rnercoCo relevonte, o lo incremente
o puedo incrementorlo, se deben lornor en consideroción sitiene lc copocidod de

119/171
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fijor precios o restringir el obosto en el mercodo relevonte por sí mismo, lo cuol no
se configuro en el coso evoluodo.

Lo Operoción doró lugor o\n vinculo entre elogente económico que resulfo de lo
operoción, AT&T/Iime Worner, y Sky México, que pertenece ol GlEiV. Este elemento
genero los riesgos de: i) focilitor efectos coordinodos entre AT&T/tlme Worner y el

GIEIV en los mercodos relevonte y relocionodo (provisión y licenciomiento de
conoles de progromoción y poquetes de conoles o proveedores del STAR, y
pro,visión delSTAR, respec/ivomente), y ii) creor incentivos o AT&T/time Wornér poro
estoblecer borreros o lo enhodo e impedir o terceros el occeso o lo provisién de
Conoles Restringidos de Time Worner, osÍcomo desplozor o terceros, dístintos de Sky

México y el GIETV, en el mercodo relocionodo de provisión del STAR. Estos riesgos

se onolizon en términos de lo dispuesto en los frocciones ll y lll del orlÍculo ó4 de lo
LFCE, (

7.2. Anóllsls de lo frocclón ll delorlículo ó4 de kl IJCE

De ocuerdo con lo informoción y documentoción que obro en el expediente, se

tienen elementos que ocreditqn lo existencio de un riesgo de que lo Operoción
tengo o puedo tener por objeto o efecto estoblecer borreros q lo entrodo e impedir
o terceros el occeso o lo provisión de Ccnoles Restringidos de Time Worner, o un

segmento de proveedores delSTAR, competidores de S§ México y delGIETV; y, en
consecuencio, oldesplozomie¡rto de esos proveedores en el mercodo relocionodo
de provisión delSTAR,

7,2.1. Respecto del ogente ecanómico qE rewlto de lo oryrc,clón

Antes de lo Operoción, Time Worner yo ostento uno posiJón significotivo en lo
provisión y licenciomiento de conoles y poquetes de conoles poro STAR, como se

identifico enlos Cuodros 7 y 10 de esto Resolución.

Lo Operoción permitirío o Time Worner vinculor su copocidod en el mercodo
relevonte de provisión y licenciomiento de conoles de progromocién y poquetes
de conoles o proveedores STAR con lo copocidod de Sky México, donde AT&T

tiene uno porticipoción del 41.3%, en el mercodo relocionodo de lo provisión del
STAR. A este respecto como se señololen el considerondo Quinto de esto
Resolución:

o) Es lo porticipoción de AT&T en S§ México, proveedor de STAR, lo que genero
riesgos en moterio de competencio económico.

\
Sibien lo Operoción no incremento lo copocidod de Time Worneren lo prov'lsión

de Conoles Restringidos ol STAR, ol vinculorse con Sky México, se presenton
riesgos de que se generen incentivos poro estoblecer términos y condiciones
discriminotorios con efectos onticompetitivos o fovor de Sky México y delGIETV,

\2f.tt71
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y en pei'juicio de otros pro'veedores cie STAR. En eso situoción, lo Operoción iiene
o puedo tener por objeto o efecto:

i. Creor incentivos o estol¡lecer borreros o lo ent¡'odo e irnpedir o terceros el occeso
c lo provisión de Concles Restringidos de Time Wcrner, o un segmento de
proveedores del STAR corrrp,etidores de Sky México y del GIETI/; y. en
consecuencio, cl desplozomiento de esos proveedcres en el mei'codc>
relocionodo de provisión delSTAR.

ií. Creor incentivos o estoblecer borreros o lo entrodo, ímpedir o
terceros - distintos o Time Worner y proveedores de conoles de
progromoción y poquetes de conoles perfeneclent--s ol GIETV -
el occeso c despiozc¡'los en el mercodo relevonte de lo provisión
y licencio,-niento de conoles y pcquetes de--lconoles c
provegdores delSTAR.

Lo onterior, debido o que lo Cperoción por lo que Ai&T adquiere o Time Wcrner,
considerondo lo osocioción de AT&T y el G|ETV en Sky México, podrío ser utilizocjo
como vefiículo de coordinoción. lo que generorío en Sky México los incéntlvos de,
por ejemplo, negorse - incluso en formo constructivoss-- o odquirir Conoles
Restringidos de proveedores Ciferentes o Time Worner,y el GIETV, o desplozorlos o
trovés de los condiciones (de precio y los no bosodosén precio) de compro"

A continuoción, se reolizo el onólisis correspondiente o esos dos elementos.

ll.l) Negotfvo de.compro o dbcrlmlnoclón onllcompetltlvo Ce los precia, férmlnq
y condlc'ones de cornpr,a

Lo Figuro I I ilustro los posibles efectos de lo Operoción que generon riesgos de

Za;-= posibles negotivos o troto discriminotorio en los precios, ténninos y condiciones de
compro. Estos riesgos estón osociodos con lcs incentivos que elogente económicc
resultonte de lo conóentroción tendríc debido o su vinculoción con Sky México-,/lo

¡ osocioción con GIETV.

§ Uno negotivo de hoto es 'corrshuctivo' c:uondo un ogenie económico ofece términos y condiciones de occeso
que son inoceptobles (i.e. econ.é,rñ¡cornente inviobles) poro el ogente económico sol¡citonto. t4
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Figuro 11, Riasgos de negotivo o troto discriminotorio en lo compro, por porte de Sky

México, de Conoles Restringldos o terceros distintos de Tlme Worner y GIEIV
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Lo Operoción permitir'¡o o AT&T, o trovés de Time Worner, obtener el control sobre

lo provisión y libenciomiento de un número significofivo de Conoles Restringidos en
ó (seis) cotegoríos progromóticcs (i,e. Entretenimiento. Películos. lnfontil, Noticios,

Culturo y Premium), como se ¡lustro en elCüodro l0 de esto Resolución.

Con bose en lo informoc¡ón proporcionodo por los Pofres, se colculó que en dos

mil dieciséis los Conoles Restringidos de Time Worner ocumuloron el

de lo oudiencio, que oumento o
sise consideron los conoles de terceros licenciodos por HBO LAG.

nT* no tiene el control de S§ México y octuondo de monero uniloterol, su

porticipoción minoritor¡o no serÍo suf¡ciente poro obligor o Sky México o reollzor

conductos que constituyon negotivos de troto en el mercodo relevonte,
consistentes en negorse o compror conoles y poquetes de conoles dB

cornpetidores de Time Worner,

No obstonte, el GIETV, socio de AT&T en S§ México, es un proveedor importonte
de Conoles de Acceso Restringido. Su posición como competidor en lo provisión y

licenciomiento de copoles de progromoción y poquetes de conoleq o proveedores

de STAR en México e\ equiporoble o lo de Time Worner, ocumulonUo sus conoles
uno port¡cipoción por oudiencio de

I"n eloño dos mil dieciséis.

I

\ri
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lizodo
rÍon lo

Por lo tonto, uno vez reo lo Operoción, los occionistos (en último instoncio)
provisión y licenciomiento de conoles que ende Sky, México co

conjunto sumorÍon
ntrolo
mós del de porticipoción por shoie de

oudiencio colculodo respecto o los Conoles Restringidos" Si bien es poco probcbie
que lo oferto de conoles de Sky México se compongo únicomente de los señoles
del GIEIV y lime Wor¡er (mós los conoles de TV Abiedo ofectodos por los

obligociones Must Corry,'y Must Offe;), el tener occeso preeminente o los ccnoles
referidos otorgor'lo o Sky México moyor poder de negocioción resoectc o
tronsocciones con otros proveedores de conoles. Lo onterior, todo vez que c,¡noles
de terceros oroveedores pudieron considerorse o ser trotodos como prescincJlbles
oi rnomento de negocior.

ConsicleronOó n elevodo porticipoción de Sky l/áxico en lo provisión del STAI?

dentro del terriiorio nocionol, y que éste opero tombién en otros reeie¡gs 6.
Lotinoornérico, lo solido de conoles de su oferto podrío generor pér.JiCcs
importontes ol grupo que los provee, lo que podr'ro ofector lo viobilidod de.su
negocio u obfigorlos o elevor sus torifos o lo-c otros proveedores de STAR.

Lo ofectoción o proveedores y licenciontes de conoles o trovés de lo negotivo cie
compro'o lo imposición de condiciones desfovorobles por porte de Sky México,
podrío ofector lo posición competitivo de los competidores de Time Worner y ciel
GIETV en lo provisión y licenciomiento de coles de progromoción y poquetes de
conoles o proveedores de STAR en el territorio nocionol.

(
Así, lo Operoción por lo que AT&T oclquiere o Time Worner, considerondo !o
osocioción de AT&T y el GIETV en Sky México, podrío creor incentivos o estobiecer
borreros o lo entrodo, impedír cr terceros ei occeso o desplczor o otros Agentes
económicos competidores de Time Worner y del GIEW en el mercgdo relevonte rJe

lo provisión y licé¡ciomiento de conoles de progromoción y poqüétes de ccnoles
o proveedores del STAR o nlvel nocionol, en los diferentes cotegoríos de Conoles
BQsicos, osícomo los Conoles Premium,

lLA. f.¡egotivo o trqto discrlmlnotorlo en los preclos, térmlnos y condlclones Ce
vento de Conoles Restrlngldos o Proveedores delSTAR

Lo Figuro l2 ilustro los posibles efectos ctá to Operoción que generon riesgos de
negotivo de troto y de troto discriminotorio en los condiciones que AI&T/Tirr,e
Worner ofrecerion o Proveedores de STAR - distintos o Sky México y del GIETV- en

"i '
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el mercodo relevonte; y, en consecuencio, generoncio riesgos de su posible

desplozomiento en el me¡'codo relocionodo de provisión delSTAR.

Figuro 12. Riesgos de negotMo de troto o troto discriminotorio, con efectos de
desplozomiento, en los condiciones que AT&T/l-rlne Worner ofrezcon o terceros
proveedores de STAR distintc o S§ México y no perteneclentes ol GIEIV
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Con bose en los elementos presentodos en los secciones onteriores de lo presente
Resolución, respecio o los distintos cotegorícs de conoles y poquetes de conoles
que se proveen y licencion por Time Worner (y el GIEM en México, se observo que:

1) Aún en uno mismo cotegorÍo, los conoles tienen un olto grodo de
diferencioción, por lo que oquéllos con un grodo de posicionomiento

significotivo en uno m¡smo cotegor'ro son censiderodos por los proveedores
del STAR como imprescindibles poro sul ofertos progromÓticos. El

empoquetomiento de conoles refuezo y ocreciento eso condición, debido
o que lo folto de controtoción de un poquete con vorios conoles necesorios

ofectqrío lo copocidod de competir por porte de los proveedores delSTAR.

2) Aún sin los conoles que HBO LAG distribuye de terceros, y considerondo el

elevodo grodo de diferencioción existente entre los distintos conoles de
progromoción. su empoquetomienio, osí com-o lo existencio de borreros o
lo entrodo y o lo exponsión existentes, lo porticipoción AT&T/time Worner
en codo uno de los cotegoríos de Entretenimiento

lnfontil

-PetÍcutcs

Noticios lnternocionoles y Premíum

- 

se considero elevodo poro concluir que Time Worner tendr"lo lo
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copocidod de estoblecer bci'reros c lo entrodo, impedir el occeso o lo
provisión de Conoles Restringidos de Time Worner o un segmento de
pror,,eedores del STAR, distintos o Sicy México e integronies delGIEIV. 

\.
3) Con los conoles que HBO LAG drstribuye de terceros, y corisiderondo'ei

elev'odo grodo de dlferencioción existente entre los distintos conoles de
progromoción, su empoquetomiento, osí como lo existencio de borreros o
lo entrodo y o lo exponsión existentes, lo porticipoción de AT&T/Time Worner
en los cuotro cotegoríos progromóticos de Conoles Restringidos mós
im portontes: Entretenimiento
lrrfcntil Películos 

-
y Culturol

-), 

Noticios lnternocionoles y Premlum 

-ser'io mós elevodo; lo que se reflejoríc en un moyor
pcsicionomiento y copocidod de ese cgente poro estoblecer borreros c¡ lo
entrodo e impedir el occeso o lo provisión de Conoles Restringidos de Time
Wci'ner o un segmento Ce proveedores delSTAR, distintos o S§ México y no
pertenecientes ol GIEIV.

4) Ei GlEry, socio de AT&T en S§ México, coincide como competidor de Time
V/orner en los cotegor-CIs progromóticos de Entretenimiento. lnfontil y
Películos con un

Esto situoción es relevonte todo vez que en coso de
coordinorse Time Worner y el GIETV en conjunto tendríon uno poriicipoción
por shore de oudiencio de

en lo cotegorÍo progromótico de Entrefenimiento, 

-
en lnfontil y de

-
en Peliculos, lo onterior

en el coso de no consideror o los conoles de terceros licenciodos por HBO

t-AG, pero en coso de considerorlos, lo porticipoción conjunto de ombos
grupos se e

I"n
levorío hosto un
el coso de Entretenimiento y

en el coso de Películos, Es importonte señolor que
respecto o los Conoles Restringidos lo cotegorÍo Entretenimiento es lo que
mós shore de oudiencio ocumulo, mientros que PelÍculos ocupo el tercer
lugor, osimismo que io porticipoción conjunto de los Conoles de Acceso

o licenciodos por AT&T y el GIETV grupos podrio ser de hostoJ
en coso de considero o los

conoles de terceros licenciodos por HBO l,AG, y d
Isrno se consideron.
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Un onólisis sobre los posibilidodes de coordinoción de AT&T y el GIETV o trovés del
vínculo estructurol que existe entre ombos como resultodo de su porticipoción en
S§ México se presento en lo siguiente sección.

5) Lo copocidod de negocioción de Time Worner es sustonciol, Lo onterior,

debido o que es el grupo que moyor número de Conoles,Restringidos con
oudiencio positivo y que pertenecen ol mcÍyor número de cotegorics que
ptove,é, lo onterior considerondo. o no los conoles de terceros licenciodos
por HBO lAG, osimismo sus conoles ocumulon uno importonte porticipoción
en términos de oudiencio. El único grupo que se le comporo en este cspecto
es elGIETV.

-ó ROemós, como consecuencio de lo Operoción, el ogente resultonfe

AT&TiTime Worner quedorío vinculodo con Sky México debido o lo

porticipoción occionorio del 41.37o (cuorento y uno punto tres por ciento)
que el Grupo AT&T tiene en Sky México. El interés que AT&Tflime Worner
tienen en Sky México, genero incentivos o que AT&T/Time Worner de
estoblecer borreros o lo entrodo e impedir el occeso o lo provisi(,n de
Conoles Restringidos de Time Worner o un segmento de proveedores Cel

STAR, distintos o S§ México e integrontes del GlEl'V y, en consecuencio, de
desplozor o esos proveedores delSTAR, o competidores de Sky México (y del

.. GIEID en lo provisión delSTAR.
I

Por lo onterior. en términos delortículo ó4, frocción llde lo LFCE, se concluye que lo
Operoción genero riesgos de efectos controrios o lo competencio económico y lo

libre concurrencio, pues tendrío por objeto o efecto el estoblecer borreros o lo
entrodo e impedir el occeso, o un segmento de proveedores del STAR

competidores de Sky México y del GIEIV, o lo provisión de Conoles Restringidos de
Time Worner y, en consecuencio, eldesplozomiento de esos Agentes Económicos
proveedores en el rnercodo relqcionodo de provisión delSTAR.

En porticulor, como consecuencio de los efectos de lo Operoción, se identificon
los siguientes riesgos o lo competencio económico y lo libre concurrencio:

i) Que AT&T/Time Worn'er no dé occeso o los conoles de progromoción y
poquetes de conoles o proveedores del STAR, distintos o Sky México y ol GIETV;

o dé occeso en condiciones que generen borreros o lo entrodo o los

desplocen del mercodo relocionodo.

ii) Los negociociones entre AT&T/time Worner y proveedores delSTAR, ciistintos

o Sky México y ol GIETV, pueden resultor en precios, términos y condiciones
que podr'lrcn no ser oceptobles poro los proveedores del STAR.

iii) AT&Tfnme Worner oplique precios por suscriptor considdrondo tosos de
crecimiento esperodos y no reoles ol momento de f'rjor un número goi'ontizodo

\ril
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de suscriptores o los proveedores de STAR, por io que incluso no corresponden
con ouditorios de terceros.

iv) Que AT&T/Time Worner no permito o todos los suscriptores de sus clientes STAR

el occeso o sus olotoformos de inlernet como HBO GO en los mismos
nes que se los ofrecen o otros clientes y o Sky México"

v) Que Worner niegue el occeso, o lo oroporcione de mcnero
discriminotorio, o ciertos contenidos oudior,'isuoles o proüeedores de STAR

competidcres de S§ !\4éxico y ol GIETV, en porl'iculor, el occeso o Conoles
Premium.

vi) Sky México porlrio oumentcr su poder de negocioción respecto o lo
Adquisición de Conoles Restringidos. Un proveedor y licencionte de Conoles
Resfringidos podrío v'e¡'Cectodo su negocio seriornente si Sky Méxicc (o el
GlST\t) se negoro o ocquírír sus conoles o exigiero lo inrposíción de

-- coñdiciones desfovorobles que hoy no exige, todt-: vez que lo porticipcción
de Sky México (o el'GIETV) en lo provisión delSTAR es consideroble.

vii) Los riesgos enumerodos en los puntos i) o iii) pudieron potenciorse en coso de
que Time Worner y el GIETV coordinoron sus occiones\especto o lo provisión
y licenciomiento de conoles de progromoción y poquetes de conoles o
proveedores de STAR"

7.3. Anóllsls de lo frocción llldelorlículo ó4 de lo LFCE

Efectos coordinodos on uno concentroción

Existe coo¡dinoción eñtre ogentes económicos cuoncjo codo competidcr
determino su estrctegio compet¡tivo en función de los conductos de los demós
porticipontes, o un grodo tolque limito o puede limircr su copocidod o incentivos
poro competir en formo inCependiente.

En mercodos donde concurren ciiversos porticipontes y no existen borreros
significotivos o lo entrodo, un competidor no tendrÍo lo copocidod de obtener lo
informoción suficiente Ce sus competidores poro formulor uno estrotegio
cotnpetitivo en función de los estrotegios de los demós porticipontes, sólo le resto
competir en formo independiente en el mercodo.

Por el conhorio, en los mercodos que se corocterizon por tener un número reducido
de porficipontes, oltos niveles de concentroción, y borreros signlficotivos o lo
entrorCo, los probobilidodes de que los porticipontes desorrollen interdeper¡dencios
en sus decisioy'es competitivos son oltos.

tnI/ |,|]
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Persono morol C?e¡'scnc rno;ol A

En lo próctico internoc¡onolse reconoce que uno concentroción genero o puede
generor efectos coordinodos cuondo existen vinculos entre ogentes económicos
que compiten en diversos me¡'codos relocionodos.e

En porticulor, resulto relevonte onolizor el coso de los osocioc¡ones entre dos o mós
ogentes económicos (AAQ cuondo codo uno de ellos, fuero del ómbito de su

osocioción, porticipo en octividodes económicos coincidentes,

F§uro 
.l3, Asocioción entre ogente económicos con otros octivirCodes coincidentes

Agente Agente
económico económico

Persono morol B

2

I

Aclr,¡idod'
econónrico 2

-á*

Actiüdod
económico l

¡d

Asocioción entre
ogentes económicos

AAE

--r
Riesgos de efectos coordinodos

Actividod
económico 2

1

-)

Tomondo como referencio lo Figuro 13, dos ogentes económicos pueden
portic:por en uno 4AAE poro desonollor uno octividod económico en formo
conjunto (ej. lo octividod 1). Sin emborgo, siesto porticipoción creo lo oportunidod
de que uno o ombos porticipontes de lo AAE, obtengo informoción sobre uno
octiviCod distinto (ej. lo octividod 2), en lo que ombos deben competir en formo
independiente, entonces existe el riesgo de que los estrotegios o decisiones poro
competir dejen de ser independientes entre sÍ.

En un extremo, el intercombio de informoción es onticompetitivo per se cuondo
dos o mós ogentes económicos independientes comporten informoción con el

s Ver ICN (2OOó), 'lCN Merger Guidelines Workbook ICN Merger Working Group: lnvest(Tofion ond Anolysis
Subgroup, tnternotionol Competition Network', p9. 4149, 74 y 79; y OECD (2008), 'Minority sfroreholdings, Pol¡cy

-\Roundtoble'. pp. 30. y
IfC y OOJ (2olO), 'Antilrust Guidetines fq Colloborolias Amag Compeflfors', póginosl$tó. Disponible en:
httos://u¡r,¡¡¡.ftc.oov/§tes/defoult/files/documents/oublic events/iqint-venfure-heoringrontitrust-ouidelines
colloborotion-omono-corn oetitors/ftcdoiguidelines2.odf .
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objeto o efecto de fijor precios, contidodes, o cuóndo y dónCe porticipor en los

mercodos en los que son competidores ocfuoles c potencioles.

Poro identificor si uno AAE puede generor riesgcs controrios o lo competencio en
los mercodos, los outoridodes de competencio pueden consideror los siguientes
elementos:

. Si el ocuerdo constituye o puede constituir un meconismo que permitr: lo
interocción repetido entre los portes, lo que ounrenio lo posibilidod que tengon
occeso o intercombien informoción sobre sus respectivos octividodes,
incluyendo los que son ojenos o lo AAE en los que seon compelidores octuoles
o potencioles con el objeto o efecto de:

Limiior lo tomo de decisiones independientes;

Combinor el control o los intereses de ios portes en lo produccién, ociivos
clove o decisiones de precios;

Reducir lo ccpocidod o los incentivos poro cornpetir independientemente,
o

Focilitor el occeso o el intercombio de inforrnoción entre los podres sobre
otros octividodes económicos en los que seon competidores octuoles o
potencioles.

. Los mercodos involucrodos, los porticlpociones y los niveles de concentroción.
Los probobilidodes de efectos coordinodos son moyores entre ogentes
económicos con oltos porticipociones en el mercodo y bn mercodos oltomente
concentrodos.

. Si los portes tienen lo copocidod y los incentiüos poro competir
independientemente olformor porte de lo AÉ,E, En este rubro se onolizo:

En qué medido lo AAE permite o i'estringe o los porticipontes continuor
compitienclo entre sÍ de monero independiente;

Los intereses finoncieros que lo AAE represento poro codo uno de los por.tes
frente o los que codo uno de ellos obtengo en los denrós octividodes
económicos en los que coincido como competidor octuol o potenciol.

'Elcontrol de lo tomo de decisicnes en elAAE, Se onolizo lo formo en que se
orgonizo y se odministro el AAE poro determinor si pe¡mite o los portes ocfuor

' de monero índependiente. Se genercn riesgos o lo competencio, cuondo
los porticipontes tienen lo copccidod, de jure o de focto, poro controlor o
influir sobre los decisiones de precios, producción y otros puntos clove en los
octividode.s de lo AAE;

Lo probobilidod de intercombior informcción con el objeto o efecto de
restringir lo competencio entre los portes de lo AAE,y
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Lo duroción del AAE, En generol, cuondo lo duroción es menor, los

portícipontes tienen mós incentivos poro competir.

. Si lo entrodo de nuevos competidores ol mercodo es oportuno, foctible y
suficiente poro controrrestor los posibles efectos onticompetitivos.

\
Si o pottir del onólisis de los posibles efectos de lo concent¡'oción se concluye que
existen potencioles efectos onticompetitivos, los leyes de competencio permiten o
ics Porl'es presentor medidos que los eliminen o controrresten en términos que seon

verificobles por lo outoridod.

Elementos de lo Operoc¡ón que generon rlesgos de efectos coordlnodos

En esto sección se evolúon los riesgos por Efectos Coordinodos que puede generor
lh operoción.

Lo coinversión que gxiste entre el Grupo AT&T y el GIEIV en S§ México contiene
elementos que pueden focílitor o estos dos grupos de interés económíco tener lo
oportunidod de encontrorse periódicomente y tener occeso o intercombior
informoción sobre los servicios en los cuoles concurriríon como competidores.

Los elementos que sustenton esto conclusión se describen o continuoción:

o) Vrnculo. AT&T, o trovés de DIRECTV tiene uno porticipoción occionorio de 413%
(cuorento y uno punto tres por ciento) en S§ México, osí como el derecho o
nombroro-oetosJmiembrosdesuconsejodeodministrocién.
Por su porte, el GIETV indirectomente tiene uno porticipoción de 58.7oA

(cincuento y ocho punto siete por ciento) en los occiones representotivos del
copitolsociolde S§ México, osícomo elderecho o nombror oloe los!

- 
miembros de su consejo de odministroción.

Considerondo esos vínculos, GfV en sus informes onuoles 2015 y 201ó87 ho
precisodo lo siguiente: . \

"(...) Lo Compoñío @ru1 espero que, o trovés de sus reloc'ones con lnnovo
(Sky México) y con D\RECTV, lnnovo continuoró estondo en posición de
negocior férminos fovorobles poro lo odquisición de progromos tonto de
proveedores nocionoles independientes como de proveedores

'- \ internocionoles de los Estodos Unidos, Europo y Lofinoomérico.'

Es decil el GIETV ho utilizodo lo osocioción que tiene en Sky México con

PIRECIV, subsidiorio de AT&T, poro conseguir condiciones fovorobles en lo
odqUisición de contenidos nocionoles e internocionoles.

\..

87 Pógino ó2 del informe onuol 201ó de GTV, disponible en: hrb://www.televisok.com/-,/medio/Files/T/Televiso-
lR/documents/soonish/bmv/infoonuo.pdf pógino 58 del informe onuol 2015 de GTV, disponible en:
htto://\á^¡^¡,,.tebvisok.com/-/rnedio/F¡les/T/Televiso-lR/docrrrnonts/sponi$/5mv/reporte-onuol-2015.odf.
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b) Sky México represento un negocio lmpartcnte poro AT&T y el GIEN en Méxlco.

Sky México tiene un volumen de negocios, en términos de íngresos, que
equivole del volumen de negocios
de GIt/ (Contenidos, Coble y Otros Negocios, sin Sky) y ef

delvolumen de negocios de AT&T en servicios móviles en
México"

Lo impr:rtoncio de Sky México porc sus dos socios, AT&T y GIETV, permiten
prever que eso coinversión constituye un meconismo que focilito lo interocctón
repetido entre el Grupo AT&T y el Grupo GIETV y, por lo tonto, lo coh.sión.
Tombién curnento lo probobilidod de que codo uno de ellos iengo lo
oportr.,¡niCod de occeder o interccmbior informoción sobre los servicios en los
que deben competir en formo inciependiente,

c) Time Wcrner y el GIETV son los comoetidores mós importontes en lo prov;sión y
licenciomiento de conoles y poquetes de conoles o proveedores de STAR.

d) Tlme Worner y el GIEIV tienen porticipociones lmportontes en lo provlsión y
licenclomiento de Conoles Restrlngldos. Al respecto, se identifico que dettotot
de Conoles Restringidos disti'buídos o lcs proveedores de STAR en Méxíco, los
conoles orovistos por Time Worher y el GIETV tienen uno porticipoción de
me¡'codo conjunto de en
términos de oudiencio si no se consideron los conoles de terceros distribuidos
por HBO I-AG; y de en
coso de considerorlos. Ambos porticipociones son sustoncíoles.

Por cotegorío progromótico, esto porticipoción llego o olconzor un porcentoje
de en el género de
entretenimiento,
en películos y eir lnfontil;
lo onterior, sino se consideron los conoles de terceros distribuidos por HBO LAG

Si se Consideron esos corÉles, los par'iicipociones seríon de
Entretenimiento,

en Películos y
lnfontil. Los poriicipociones en ombos

situociones son sustoncioles.

El GIETV y Time Wcrner se ubicon muy por encimo de sus competidores respecto
ol shore de oudiencio delconjunto de Conoles Restringidos que se licencion, el
número de Conoles Restringidos que licencion y el número de cotegoi'Íos ol
gue pertenecen.

A.demós, ie observo que Time Worrrer y el GIETV octuolmente cuenton con un
importonte poder de negocioción, grocios ol núme¡'o de Conoles i?estringidos,
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bien posicionodos en el gusto de los oudiencias, poro los que otorgon licencios,
y o que dichos conoles pertenecen o cotegoríos progromóticos voriodos.

e) Exlstenclo de boneros o lo entrodo. Respecio ql mercodo de lo provisión y
licenciqmiento de Contenidos Audiovisuoles, los borreros o lo entrodo que se

identificon son los siguientes: i) los oltos costos de inversión, Qestinodos, gntre
otros cosos, o lo producción o odquisición de Contenidos Audiovisuolesi i) lo
incertidumbre de penetror con éxito en los preferencios de los usuorios pone
en riesgo lo recuperoción de lo inversión que se hoce de codo progromo; li)
los morcos y derechos de propiedod intelectuol sobre los personojes,
progromosy conoles, que eviton su uso por porte de otros ogenteseconómicos
y obligon o nuevos entrontes o desembolsor fue(tes recursos poro contor con
un portofolio competitivo; iv) lo controtoción de tolento en codo uno de los

fqses de producción y progromoción; v) el ciesorrolio de infroestrucfuro
necesorio poro llevor o cobo operociones: instoloción y ocondicionomiento de
estudios, vi) lo inversión en publicidod y vii) los gcntos de distribución que
requieren lo controtoción de copocidod soielitolr poro llevor los Contenidos

, Audiovisuoles o uno escolo internocionol.

D Lo porticipoción de AT&T directo o indirectomente (o trovés de los personos

que designo) en S§ México genero un meconismo y uno oportunidod poro
intercombior informoció¡ que no perlenezco ol curso ordinorio de los

octividodes propios de Sky México; que puede incluir temos o voriobles de
competencio (e.9. precios, copocidod, contidodes o estrotegios comercioles)
relocionodos con lo provisión y licenciomiento de conoles y poquetes de
conoles o proveedores de STAR, en donde deben competir en formo
independiente.

A portir del onólisis presentodo en esto Resolución, se concluye que lo Operoción.
en coso de reolizorse, generofro bs incentivos de AT&T/Time Worner y elG|ETV de
coordinorse o intercombior informoción en lo provisión y licenciomiento de conole!
de progromocón y poquetes de conoles poro proveedores delSTAR, En reloción o
lo estoblecido en el ortÍculo ó4, frocción lll de lo LFCE, se prevé que eso §ituoción
focilitorío sustonciolmente o AT&T/Time Worner y ol GIEIV ejercer conductos
prohibidos por lo LFCE, porticulormente los prócticos monopólicos obsolutos,
previstos en lo frocción V delortÍculo 53, de ese ordenomiento. :

En tonto AT&T/Time Worner tengo (o trovés de miembros designodo por AT&T) los

derechos poro porticipor en el consejo de odministrcción de Sky México existe lo

óportunidod, los incentivos y los medios que constituyen un riesgo de que ombos
grupos de interés económico pudieron coludirse o intercombior informoción poro
coordinor sus octividodes en los servicios en los que coinciden como competidores.

\\
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OCTAVO. Argumentos de los Porfes sobre ousencio de rlesgos generodos por lo
Operoción

En el Escrito del treinto moyo, los Podes presentoron onte este lnstituto lo que
llomoron un 'onólisis competitivo detollodo' medionte el que buscon justificor que
lo Operoción "no implico preocupociones de competencio de ningún tipo'.

El onólisis presentodo por los Portes busco demostror lo ousencio de incentivos ol
desplozomienio de competidores y lo ousencio de Efectos Coordinodos.

l) Respecto o lo existencio de. incentivos ol desplozomiento de competidores
señolon que:

"("..) Los hechos oplicobtes o to Operoción no don lugor o eslos
pieocupociones en México, en prtmer tugor, porque no existe un vínculo
veriicol directo entre AT8(T y Time V'lorner en México. La único reloción
verficol oue resulto de la Operoción es oquello entre Time Worner y Sky
México, en lo que AT&T únicarnente tiene uno porticipoción minoritorio y no
controlodoro. Debido o io noturolezo de lo poriicipoción de AT&T en Sky, no
existen preocupociones en moferio de desplozomiento""

Alrespecto, sibien puede orgumentorse que no existe uno reloción de controlentre
AT&T y Sky México, el hecho de que AI&T tengo intereses finoncieros en Sky México
es un incentivo suficiente poro que AT&T busque el beneficio de Sky.t/itéxico, todo
vez que entre mejóres seon los gononcios y desempeño de este último, moyores
serón los beneficios que AT&T obtiene de su porticipoción en S§ México.

2) Asimismo, los Portes señolon que
"En conjunto, lo porficipoción de Time Warner en el licenciomiento de
conoles poro STAR tepresenlc oí-'roximadomenfe e/ I en lérminos de
rcfings de los conoles SLl/?, Eslo indico que Time Worner no fiene poder
susfonciol.

De ocuerdo con elonólisis que se presento en esto Resolución, lo porticipoción de
Time Worner en lo provisión y licenciomiento de conoles y poquetes de conoles o
proveedores de STAR en México es importonte, Al respecto, se ho identificodo, con
bose en informoción del oño dos mil dieciséis, que lo porticipoción de Time Worner
en términos de shore es de en lo
cotegor'ro progromótico de Entretenimiento,

en lnfontil, en
Películos y cerco del
Premium.

Noticios internocionoles y Conoles

En coso de consideror los conoles de terceros, licenciodos por HBO tAG, entonces
Time Worner ocuporío el primer lugor en porticipoción en lo cotegorío

segundo lugorEntrelenimiento con
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en Peliculos, lnfontily Culturol con
ciento, respectivomente

Asimismo, se qbservo que sus conoles en conjunto ocumulon uno consid{roble
porticipoción en oudiencio respecto o Conoles Restringidos, ubicóndose en
segundo lugor con un pero en cqso de consideror los

conoles de terceros licenciodos por HBO LAG se ubicorio en elprimer lugor con un
de lo oudiencio

3) Los Portes tombién señolon que

^. Ninguno de los conoles de Time Worner. en lo lndvlduol, es esencialporo
oue los plotoformos de STAR de terceros ouedon comoetir con Skv México,

Ninguno de los conoles de fime Worner, eh lo individuol, represento uno
porticipoción de mós detlen términos de rotings, y lo moyor'a cuenfon
con poiicipaciones por deboio dell Parficularmente, con bose en el
informe ocfuotizodo drI los únicos dos conoles deTime Worner
que tienen uno porticipoción individuol delo mós en términos de rotings
son Corloon Nelwork, conlpuntos de roting 

- 

y Spoce, con)de
puntos de roting I Estos conoles no conllevon poder stsfonciot y no
permitir'nn o Time Worner excluir o los compefidores de Sky México." Énfosis

oñodido.

Al respecto, en este onólisis se ho identificodo que lo copocidod de ofertor conoles
que en conjunto ocumulon uno porticipoción consideroble dentro de cotegoríos
progromóticos importontes le otorgo o Time Worner uno posición privilegiodo.

4) Asimismo, respecto ol licenciomiento de Conoles Bósicos y Conoles Premium los

Portes señolon que:

'Hoy en dío, Time Worner pone sus conoles o disposlción de todos los

operodore.s de SIAR en férmlnos no di*imtna?qtos. Time Worner ofrece dos
tipos de conoles en México: (i) canoles "premium", como HBO, tos cuoles no
contienen publicidod y que son finonciodos exclusivornente a trovés de los
pogos por su licenciomiento; y (i) conoles'bósicos", incluyendo CINEMA,X"

todos los conoles Turner (CNN. Boomerong, etC¡ y elWorner Chonnel, que
son finonciodos tonfo por los pogos por el licenciomiento como por lo vento
de espocios publicitorios.

(...) independientemente del modelo de negocio, ofrecer contenidos ol
moyor número de puntos de vento moximZo los ingresos de Time Worner.

(...)'énfosis oñodido

', Al respecto lo conclusión presentodo no es necesoriomente cierto, tornondo en
consideroción los dichos de los Portes, puede construirse un modelo (ncluido en el
ANEXO ldelonólisis) que represento de formo sencillo elmodo en que AT&T tomorÍo

L
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sus decisiones sobre el licerrcicmiento de concles uno vez llevocio o cobo lo
Operoción, Este modelo corroboro que AT&I tendrío incentivos poro oumentor
precios o los competidores de Sky México (si¡,i incluir ol GIEI\).

Al respecto, con informoción proporcionodo por dlversos proveedores de STAR se

observo que. en generol, Ios dificultocies y obstóculos o los que se enfrenton poio
tener occeso o ciertos Contenidos Audiovisuoles se originon en condiciones
impuestos por los proveedores; por ejemplo, el que se estoblecen goronríos
mÍnimos en el número de suscriptores (o portir'del cuolse determino el precio totol
o pogor)s o lo fijoción de torifos en dólores. Respecto o lo odquisición de conoles
Premium se exige o los proveedores STAR elcumplimiento de moyores condiciones,
entre los que se eocuei-r+rcrr oseguror un moyor número de suscriptores y el requerir
o sus usuorios tener un pcquete bósico poro odquirir uno Premium.

5) Los Portes indicon que:

a

1

La participoción de /!en térrninos de rofing considerq los conoles de HBO
distribuidos por HBO UG. Sin emborgo, Time Worner no controlo ellicenciom¡entc
de HBO nide los conales bósicos de terceros, gesfionodo por HBO AG.

(.,.) Time.Worner no controlo a HBO IAG y rwtigne elpoder de ordenorle o
insfruirle que odopte uno conducto discriminolorio o cuolquier ofro fipo de
estrotegio de desplozamiento a los compefidores de Sky México.

(.. .)' énfosis oñodido.

Como se ho indicodo, se considero que los orgumentos de Iime Worner no son
suficientes poro demostror que rro tienen influ¡encio scbre los decisiones y
negociociones que reoli¿o HBO LAG. No oostonte, en un escenorio conservodor en
el que no se incluyeron los conoies de terceros licenciodos por HBO l-AG, lo
porticipoción de Time Worner en los cotegor'ros progrornóticos de Entretenimiento,
lnfontily Películos es moyor ol en todos los cosos. Adenrós,
respecto o noticios internocionoles y conoles Premium tiene uno oudiencio del

ollcon'conoles con shore de oudiencio positirro"

ó) Los Portes tombién precison que:

', Ttme Worner comoite con uno orcit confidod de fuentes de contenldos,
lnclryendo conoles cie tebvlslón rodiodifundldo que estón sujetos o obligociones
de retronsmlsión. disminuyenCo oún mós cuolouier poder susfonciol.

8E Lo moyorío de los conce§oncr¡os nronifieston que estos goronlÍos rrrínimos esron rnry olejodos de lo reolidod, ln
ll l/U ,/I35/l 7r
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(..) En México /os confenidos mós vstos en los seruicios de SIAR

corresponden o los conoles retrorlsmítidos de televisión rodiodifundido como el
Conol de los Esfrellos, Conol 5, Azteco 13, Azteco 7, Golo lY, Foro TV, Once M,
Conol40. Conol22, lmogenTV, etc.

) C...1" énfosis oñodido.

Referente o este punto, en el cnólisis se osiento que los conoles de televisión
rodiodifundido constituyen uno cotegorío progromótico diferente y distinguible de
oquellos o los que pertenecen los Conoles Restringidos. Por otro porte, se ho
identificodo que Time sideroble, moyor olI

en
Worner tiene uno pqrticipoción con
los cotegoríos progrbmóticos mós irmportontes de Conoles

Restringidos, '.-.
\

Z) Los Portes indicon que: \
"Lo enfidod fitsionodo no tendrío nlrpún lncr,ntlvo poro excluir o los compfidores
de Sky México (o mos generolo los competidores de GM.

. Lo entidod fusionodo no tendrío uno oerspectivo reolisto de recuoeror
oguos obo.io (downsfreom) borliendo de to posibilidod feórico de oue tos

imoo¡lonte disminución de regolíos oor glotoraomiento de licencios\.

l)na estrotegio de restricción de lnsumbs únicomenfe fendrío sentido si lo
entidod fitsionodo pudiero recuperor los ingresos perdidosdgrot orribo (.".)

a

significotivo en lo bose de stscriptores de Sky México. estos gononcios

licenciomiento oguos orribo. ,'/

(,) A\AT / Time Worner tendrío lo corga del lN% de lo pérdido de los

ingresos por licenciomiento, ménfros que sólo obtendrío uno frocción de los
gonancios odicionoles de Sky liéxico oguos obojo.

(.,.)- énfosis oñodido 
i

Lo entidod resultonte uno vez llevodo o cobo lo Operoción, AT&T I Time Worner.
tendrío lo copocidod y los incentivos de estoblecer borreros o lo entrodo e impedir
el occeso, o un Segmento de proveedores delSTAR, competidores de S§ México
y del GIETV, o lo provisión de Conoles Restringidos de Time Worner y, en
consecuencio, eldesplozomiento de esos Agentes Económicos proveedores en el
mercodo relocionodo de provisión del STAR. En este sentido, como se mencionó
onteriormente, bosóndose en un modelo desorrollodo o portir de lo informoción

\
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proporcionodo por los Portes (ver Anero D, puede inferirse que AT&T podrio
beneficiorse ol reolizor uno discriminoción onticompetitivo en los precios de verrto
de sus Conoles Restringidos.

8) Los Porte mencionoftr",
a n

GTV s*lntegro verticolmente en lo producción de contenidos, creoción de
los conoles y operoción de SIAR. A pesor de su gron porticipoción tonto en
el mercodo oguo orribo de licenciamiento de conoles, como en el mercodo
de distibución de STAR (57%), GTV -hosto donde es delconocimiento oe los
Po¡tes- no restringe elocceso o s{Js insumos,

Dentro del onóiisis reolizodo, el GIETV no es objefo de estudio, por lo que no se
presenton orgumentos o fovor o en contro de lc hipótesis plonteodo.

9) Con respecto ol coso de desplozor o competidores de Sky México, los Porles

orgumenton que:

". Lo industria de contenidos se estó desorrollondo rópidomente y hoy uno
multitud de olternotivos disponibtes para los plofoformos de disfribución y los

consumidores.-

En lo presente Resolución, se determinó que los servicios OTT y el STAR, no son
substitutos. En ese tenor, o pesor de que existen nuevos plotoformos y tecnologíos
como los OTT, su presencio es incipiente en México; en comporoción, el STAR

muestro niveles de penetroción significotivomenfe moyores, De ocuerdo ccn lq
CITE 201ó, lo penetroción de STAR es de ó0 hogores por codo .l00, 

mientros que lcs
OTT tienen uno penetroción del l2 hogores p..\ codo 100.

10) Asimismo, respecto o efectos coordinodos orgumenton que:

"(,.") el vínculo estrucfurol que indirectomenfe resulto de lo Operación
Notificodo respecfo o los octividodes de Time Worner y GM no combioró
sus incenfivos poro competir oguos orribo. En cuolquier coso, lo eslructuro
del mercodo y lo presencio de múltiples y fueies competidores aguos
orribo significo que los empresos qo tendrán lo copocidod de eliminor o
restringh sustonciolmente lo com¡íetencio oguos orribo y cuolquier intento
de coordinoción serío inmediotomenfe derrotodo. -.
. Lo Operoción no combiaro el lncenfivo de fime Woner y GTV poro

cempef¡7 oguas orribo,

. Eñ\cuolquier coso, Time Worner y GM no fendr'ton lo copoc¡dod de
, resfringir lo competencio oguos orribo coordinando su conducto
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comerciolen el l¡cenciomiento de contenidos/conoles después de lo
Operoción.

. Esto resulto oún mós evidente, fodo vez que el mercodo de
licenciomiento oguos orribo no represenfo los corocterísticos de un
mercodo en que seg proboble que uno coordinoción seo sostenible.

Lo coordinoción es mó3 proboble en mercodos concentrodos, con
productos homogéneos y un olto nivel de tronsporencio.

. Los diferencios en los perfiles de fime Worner y GIV fombién indicon
que cuolquier intento de coordinoción es poco proboble que seo
sostenible.'

Al respecto, los Efectos Coordinodos podríon surgir del vÍnculo estrucfurol
importonte que el Grupo AT&T y el GIETV tienen en Sky México y de que estos grupos

son competidores en dirrersos mercodos de Contenidos Audiovisuoles,

Del onólisis presentodo podemos resoltor que iime Worn", , L, GIETV son
competidores importontes en lo provisión y licenciomienfo de conoles. Los Conoles
de ombos grupos son los que moyor porticipoción, en términos de oudiencio.
ocumulon, odemós de ofrecer conoles dentro de cotegorÍos diversos, En este
sentido, lo cdpocidod de negocioción de ombos es comporoble.

En el presente onólisis se ho identificodo tombién que existen borreros o lo entrodo,
relocionodos, por ejemplo, con oltos costos de inversió¡ e incertidumbre de entror
con éxíto en los preferencios de los usuorios, lo que genero un riesgo en lo
recuperoción de lo inversión, odemós de los morcos y derechos de propiedod
intelectuol sobre los personojes, progromos y conoles, que obligon o reolizor uno
elevodo inversión poro contor con un portofolio omplio y poder ser competitivo.

Un elemento odicionol rodico en el hecho de que el GIETV ho utilizodo lo

osocioción que tiene en Sky México con DIRECTV, subsidiorio de AT&T, poro
conseguir ¡condiciones fovorobles en lo odquisición de contenidos nocionoles e
internocidnobs.se

NOVENO. PROPUESTA DE MEDIDAS PRESEMADA POR LAS PARTES

El once de julio de dos mil diecisiete los Portes presentoron de monero voluntorio lo

Propuesto lniciol de Condiciones referido en el ontecedente trigésimo quinto de
esto Resolución, lo cuolfue odmitido en términos del tercer pónofo del ortÍculo 90

de lo LICE y debe ser onolizodo en términos de lo dispuesto en el ortÍcuio 9l del
mismo ordenomiento.

8e De ocuerdo o los informes onuoles de GTV poro los oños 2015 y 201ó. Como se señolo en el inciso o) de lo seccióo
7 .2 de lo presente Resolución,
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Asirnisnro, con fecho cuotro de ogosto de dos mildiecisiete, presentoron un Primei'
y Segundo Alconce o lo Propuesto lnlclol de Condlciones, como se refiere en el
oniecedente trigésimo octovo de esto Resolución, que modificon lo Propuesto
lniciol de Condiciones. Por ende, ombos Alconces o lo Propuesto lniciol de
Condiciones se consideron lo último voluntod expresodo por los Portes,

En este contexto se onolizon de monero integrol. considerondo los combios
propuestos, los condiciones propuestos por los Portes. A lo versión integrol de los
condiciones propuestos por los Portes se le denomino poro efectos de esto
Resolución 'Propuesto de Condiciones", cuyo contenido se onolizoró en términos
de lo dispuesto en elortículo 9l de lo LFCE,

Lo versión íntegro de lo Propuesio Oe ConLiciones, considerondo los dcs olconces
olescrito iniciol, se tronscribe o continuoción,

-Eetinieiencs

I Grupo AT&T significo AT&T lnc. ysus Afiliodas (según dicho férmino se define
mós odelonie). Pora estos efectos, Grupo AT&T tiene uno porticipación en
Sky México (según dicho término se define mós odelante).

)
2. Afiliodo(s) de'rcuolquier persono significo cuolquier persono directo o

indirectamente,' controlodora de, controloda por o vinculodo medionte
infiuencio significotivo con, según determine el lnstituto, dicho persona ol
momenfo en que se reolice lo deferninoción de ofilioción"

3. HBO IAG significo, individuoly conjunfamente, /os personos moroles que, de
tiempo en tiempo. se encuentren bojo el confrol conjunto en úlfimo
instoncio, direcfo o indirectomente, de Home Box Office lnc. (y cuolquiero
de sr.c Afiliodas) y Ole Communicotions, lnc. (y cuolquiero de sus Afitiodos)
que realizon octividodes bojo elnombre de HBO Lotin Americo o HBO Lotin
Americo Group o qtre reolizon negocios como porte de to coinversión
conocido como HBO Lotin Americo Group, incluyendo, sin limitor, o HBO Ole
Portners, HBO üosil Portners. HBO Ole Distribufion LLC, HBO Lotin Americon
Productions Services, L"C. y a cuolquiero de sus $ubsrdiorios ocfuolmenfe o
en elfuturo I

4. Time Wa¡.ner significo Time Worner lnc. y sus Afiliodos.

5. Progromoción de Video significo lo progromoción lineoi de conoles o
contenldos oudiovisuoles. licenciodos directomenfe por Time Worner y sus
Afiliodos o Operodores STAR (según dicho término se define mos odelonte)
(perc sln incluir lo progrorfoción lineol de conoles o confenidos
oudiovisuoles, licenciodos por HBO UG en fonto el Grupo Af&T y Time
Worner se sujeten o las medidos previstcs en los numeroles I ó y I / siguientes), L,ll
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inclu¡endo contenidos licenciodos o Operodores STAR que o §u vez ésfos /os

ofrecen o subscriptores o trovés de seruicios de pogo por evento (poy-per-
view) y seruicios complementorios.

ó. Operodores SIAR significo. cuolquier entidod outorizodo poro prestor
servicios de televisión y oudio restringido ("STAR") en cuolquier región denfro
de México \ .

7. Personol Restringido o Persono Restringido significo cuolquier funcionorio o
empleodo delGrupo AT&T y Time Worner (sin consideror, únicomenfe poro
efectos de esfo definición, a directivos, funcionorios o empleodos de Sky
México y HBO lAG, distintos o /os Consejeros de HBO IAG - según dicho
término se define mós odelonte) que, diecto o indirectomente, porficipe o
tengo autoridod en lo tomo de decisiones respecto de lo preporoción,
negocioción o odminisfroción de los convenios, controtos y/o ocuerdcs de
Progromoción de Video (según se define mós odelonte). osí como respecfo
o los estrofegios comercioles relocionodos (en conjunto, "Condie¡ones_ae
Acceso").

8. Sky México significo lnnovo, S. de R.L, de C.V", Corporoción Novovisión, S, de
R.L. de C.V., Corporoción de Rodio y Televisión del Norte de México, S. de
R.L. de C.V. y/o Nbvobox S, de R.L. de C.V.. osí como cuolquier persono que
ocfuolmenfe o en el futuro, se encuenfre vinculodo medionte influencio
significotivo o control con dichos sociedodes. Pora efectos de esto
definición, eltérmino definido Sky México no incluio ol Grupo AT&T.

9. Consejero de Sky México significo cuolquier miembro del consejo de
odministración u órgano de decisión equivolente de Sky'México designodo
por etGrupo AT&T. Todo Consejero de Sky México deberó ser seleccionodo
por su experiencio, copocidod y prestigio profesionol, Asimismo, los
miembros del consejo de odministroción de AT&T, sus funcionorios o
empleodos que, en su coso, designen o codo Consejerode Sl<y México,
golificorón lo independencio de éstos respecto o lo Programoción de Video,
incluyendo su independencio de cuolquier porticipoción o outoridod
respecfo o los Condiciones de Acceso (según se dicho término se defineien
elnumerolT onterior). Los Consejeros de Sky México que duronfe su encoigo
dejen de reunir olguno de los requisitos previstos en esta numerol, deberón,

-.. previo o que se presente tol circunsfoncio, hocerlo del conocimiento de
oquello persono o personos que en su coso, lo hoyon nombrado.
Adicionolmenfe, ningún Consejero de Sky México deberó:

o. Ser Personol Restringido o Persono Restringido (según dicho término se
define en elnumerolT onterior); y
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b, Porticipor o tener outcridod en lo tomo de decisiones respecto cie lo
preporoción, negocioción o odrninistración de los convenios,
confrofos y/o ocuerCos de Progromoción cie Video (según se define
mós odelonte) ni réspecto o /os estrofegios comercioles
relocionodos.;

i1.Consejero de HBO AG significo cuolquier miembro del consejo de
odministroción de HBO IAG designodo por Time lUarner o por elGrupo Af&T.

I I . Obligociones de Acceso sprnifico lo obligoción de Grupo AT&l y Time Worner
de otendertodos tos soticitudes de occeso o lo Progromoción de Video que
reolice cualquier OperodorSTAR, debiendo obsfenerse de reolizor ocfosque
tengon o puedon tener por objeto o efecto, esfoblecer borreros o lo
enfrodo, impedir o dichos Operodores SIAR el acceso ol mercodo relevonfe
o o mercodos relocionodos, o desplozorlos del mercado relevonte./

I

Conciiciones

Seporoción de los Conseieros de Skv México y los Acfividades de fimaWorner

12. En odición o lo previsto en el numerol9 onferior, el GrUpo AT&T y Time Worner
se obligon o esfoblecer-y hocer efecfivos los siguientes medidos de
protección:

o. Ningún Personol Resfringido poQra ser Lln Consejero de S§ México, ni
podró reportor direcfo o indirecfomente o ningún Consejero de Sky
México, ni podró comportir con ningún Consejero de Sky México,
informoción que rio so encuentre públicomente disponible relocionodo
ccn los controtos de Progromación de Video y con los esfrofegios
comerciales reioc lonodos,

b. Ningún Consejero de Sky México reporioró directo o indirecfomente o
ningún Personal Restringido, nti cornpartiró con ningún Personol
I?estringido ni con ntngún Consejero de HBO LAG, informoción que no se
encuentre públicomente disponible relocionodo con Sky México,
obtenido con mofivo de su porticipación en el consejo de odministroción
de Sky México.

13, Cado Personol Restringido firmoró uno monifestoción, bojo profesto de decir
verdod, medionte lo cuol se obligue o cumplr personolmente con los
obligociones esfoblecidas en elpunfo l2 onterior"

14, Codo Consejero de Sky México firmoró uno monifestación, bojo protesto de
decir verdod, medionte lo cuolse obligue o cumplir perconolmenfe con los
cbligociones esfoblecidas en elpunto l2 onterior.
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lí.Con fines de cloridod, los Consejeros de Sky México podrón comportir
informoción sobre Sky México con elGrupo AT&T, en lo medido en que seo
permitido o requerido por lo legLsloción oplicoble o lo requieron sus funciones
legoles y finoncieros del Grupo AT&T en el curso ordinorio del negocio. Lo
anterior, en elentendido de que los personos o los que se proporcione dicho
informoción estorón su7'efos o los mismas restricciones estoblecidos en el
punto l2 onterior.

ló. El Grupo AT&f y Time Warner se obligop o estoblecer y hocer efectivos los
siguientes medidos de profección: /

(í) ElGrupo AT&T (sin incluir o HBO AG poro efectos de este numerol ló) se
oseguroró de que lo informoción bojo su posesón que no se encuentren
públicomenfe disponibles contenidos en los Controtos de Programoción
de Video y en los estrotegios comercioles relocionodos de HBO IAG con
tos Operodores STAR no seo compoiido directa o indirectomente con
ningún Consejero de SW México ni con ningún empleodo o
representonte de Sky México. Poro ello: Q se obligon a esfoblecer y hocer
efecfivos políticos internos odecuodos y boneros que limifen el occeso o
dicho informoción, y (it) un representonfe con poderes suficientes del
Grupo AT&T firmoró una decloroción bojo profesto de decir verdod que
ocredite elestoblecimienfo y/o montenimienfo de toles polÍficos internos
odecuodos y borreros que limiten el occeso'o dicho informoción
(firewolls).

(i) Et Grupo eíaf se oseguroró de que nínguno de sus empleodos y ningún
Consejero de Sky lt/éxico recibo informoción sobre los negocios de Sky
México que no se encuentre públicomente disponible, puedo actuor
como Consejero de HBO LAG.

l7.Con fines de claridod, en lo medido que seo permitido o requerido por lo
legisloción oplicoble, esfos condrciones no impedirón comprtir informoción
sobre HBO AG con el Grupo AT&T, en lo medido en que lo requieron los
funciones legoles y finoncieros dent¡o del Grupo AT&T en el curso ordinorio
del negocio; lo onterior, en el enténdido de que los personos o los que se
proporcione dicho informoción estorón sujetos o las mismos resfricciones
esfoblecidos en el punto ló o. onferior.

18. En tonfo el Grupo AT&T y Time Worner se encuentren en cumplimiento de lo
díspuesto en /os medidos confenidos en los numeroles ló y 17 onteriores,
ningún consejero. funcionorio o empleodo de HBO AG. estoró obligodo o
presentor uno monifestoción firmodo bojo protesto de decir verdod
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medionfe lo cuolse\qbrgue o cumplir personolmente con los obligociones
esfoblecidos en el punto l2 onterior. No obsfcnte lo onferior. el Grupo AT&,f
y Time Worner deberón ocred¡for onte el lnstifuto que hon,informodo o los
Consejeros de HBO AG y su Personol Restringido de los obligociones
previsfos en los numeroles ló V l7 onteriores.

Negociociones Comercioles de los Confrof o§

19. Con el fin de cumplir con los Obligociones de Acceso, el Grupo AT&T
estableceró y haró efecfivos los siguienfes meCidos de protección:

o. Tirne Womer recibiró y negociaró de bueno fe todos los solicifudes de
occeso o lo Progromcción de Video de Time Worner que recllce
cuolquier Operodor STAR con bose en los términos comunes
oplicobles en lcs negocicciones de soliclfudes de occeso en lo
indusfrio de los seruicios de televisión y oudio resfringidos.

b. Time Worner deberá hocer del conocimiento de los Operodores STAR
que le solicifen occeso o lo Progromación de Video elcontenido de
los Obligociones de Acceso, Poro ello, Time Worner comunicora o
dichos Operodores SIAR por escrifo o medianfe comunicoción
elecfrónico que recibiró y ofenderó todos los solicifudes de occeso a
la Progromoción de Video que reolizoró cuolquier Operodor STAR en
condiciones que no tendrón ni podrón tener por objeto o efecto,
estoblecer borreros a lo entrodo, impedir o dichos Operodores SIAR
el acceso ol mercodo relevonte o o mercodos relocionocios, o
desplozortos del mercodo relevcnfe. .

c. En el curso de los negociociones, Tine Worner deberó ofrecer o los
Operodores SIAR, términos y condíciones comporobles o oquellos
ofrecidos o ofros OperodoresS\AR que se encuentren en condiciones
similores con los que hoyo celebrodo ún convenio, controfo y/o
ocuerdo de Progromoción de Video.

Time Worner deberó proveer de tres niveles jerórquicos de
odministroción, quienes dirigiron y superuisorón los negociociones con
los Operodores SIAR Respecfo de todos los negociociones con ¡Jn

Operodor STAR, fime Worner deberó:

Conseruor un registro de los negociociones
correspondientes e informoró de dichos negociocianes ol
lnsfitulo medicnte el meconismo de reporte previsto en el
numerol2l siguiente;

(t)

til
1431171



(iD Al término de los negociociones, hocer del conocimiento
del Operodor STAR correspondiente, que se encuentro en
posibilidod de ocudir o lo Unidod de Competencio del
lnstituto, yo seo r¡edionte lo presentoción de un escrito en
lo Oficiolío de Portes del lnsfifuto o mediante correo
electrónico o oficioliocompetencio@ift.org.mx en coso de
que considere hober recibido uno oferfo en condiclones
que tengon por objeto o efecto, estoblecer uno borrero o
to enfrodo, impedirle el occeso ol mercodo relevonte o o
mercados relocionodos, o desplozorle del mercado
relevonte; y

(¡i» Abstenerse de llevor o cobo cuolquier occión que pudiese
constifuir uno represolio o cosiigo, ni de ejercer occión
olguno en perjuicio de oquellcs Operodores STAR por hober
hecho uso del procedimiento previsto en el inciso (ii)
onterior,

e. Poro efectos de determinor si los términos y condiciones ofrecidos por
Time Worner o los Operodores STAR qw soliciten occeso o lo
Programoción de Video cumplen con los Obligociones de Acceso, se
tomoron como referencio: O /os procticos controctuoles Y

comercioles de fime Warner ontes de lo reolizoción de lo Operoción'. Nofificodo (poro este propósifo se estoró o lo previsto en elnumerol
2l); V @ los términos y condiciones en los que se dé occeso o los
Operodores SIAR en los que el Grupo AT&T porticipe, directo o
indirecfomente, ocfuolmente o en elfufuro,

(
Meconismos de Reoorie v Verificoción oor el lnstifuto

20. Dentro de los 30 díos siguientes a lo prerenfoción o ese lnstituto deloviso dd
consumoción de b O§eroción Notificodo en los términos delortículo % d¿
los Disposiciones Regulotorios, el Grupo AT&T remifiró ollnstifuto un informe
detollondo el alconce de los términos y condiciones de los controtos de
Progromoción de Video de Time Worner con Operodores SIAR y Sky México
vigentes onfes del ciere de lo Operoción Nofificodo, osí como lo
documenfoción que srcfenfe lo informoc'tón contenido en dicho informe
respecto de los condiciones de occeso. Dicho documentoción incluye pero
no se limito o los controtos con Operodores STAR (excluyendo oquello
informoción de HBO LAG, en tonfo el Grupo AT&T y fime Worner se suiefen o
los medidos prev'sfos en los numeroles ló y l7 onferiore$,

El Grupo AT&T podró, en cuolquier momento en fonfo permonezcon
vigentes los condiciones previstos en este escrito, presentor un informe

\(\
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complemenfario, jur,fo con lo documenfoción de soporte referido en el
pórrofo onterior, informondo ol instifuto de modificociones relevorttes o los
términos y condíciones de confrctoción con-Operodores STAR poro el
occeso a Progromoción de Video" El lnstifufo onolizoro el confenido del
informe respectivo y determinaró, en su coso, si dichos modificociones
deberón considerorse como uno ocfuolizoción o los porómefros o que se
refiere elnumerol l9 (e) onterior.

Se so/rclfo que cuolquier reporte por escrifo presenfodo de conformidod con
el presente seo considerodo como comerciolmente sensible de
conformidod con los protecciones estoblecidos en lo Ley Generol de
Tronsporencio y Acceso o la lnformoción Público ("LGTA\P") y /os
Lírteomienfos Generoles en rnoterio de Closificoción y Desclosificoción de lo
Ínformoción, osí como poro lo Elaooroción de Versiones Públicos emitidos
por elConsejo Nocionalde Tronsporencio, Acceso o lo lnfor¡noción Público
y Proiección de Dotos Personoles (los "Uneom¡enfos de Tronspo -).

21. E! Grupo AT&T presentoró o ese lnstifuto reporles semesfro/es confodos en
rneses colendorio sobre los férmlnos y/o condiciones contenidos en /os
Confrotos celebrodos entre el Grupo AT&T aon Operodores STAR iy Sky
México, osí cona los ofertodos.

)

El reporle incluiro uno descripción de los términos y cond'rcicnes de los
controtos yo celebrodos y /os que forrnen porte de los otertos comercioles
duronfe el periodo reportodo, tomondo como referencio los elemenfos
incluidos en elreporte que se menciono en elnumerol20 onferior:

El prímer periodo semestrol poro efectos de presentor e! reporle
comprenderó como fecho in;ciol, elprlmer dío del mes cclenciario siguienfe
ol mes en el que se lleve o ccbo lo éonsumoción de la Operoción
Notificodo, y concluiro o /os seis rneses colendorio siguienfes. Cado semesfre
posterior se octuolizaro consecutivomente hosfo en fonfo parfftoñeZCo
viQente la condición respectivo,

El reporte de codo periodo deberó ser presentodo o mos tordor dentro del
primer mes colendorio siguienfe ol en qua concluyo etberiodo o reportorse.

Se solicito que cuolqu¡er reporte por escrifo presenfodo de conformidod con
el presente numerol seo considercsdo como comerciolmente sensible de
conformidod con la protecclones estoblecidos en lo LGTAIP y los
Lin e orñie ntos d e Tronsp o ren cio.

22. Sln perjuicio de lo previsto en elnurr¡erol 28, lo condición y/u obligoción de
reportor previsto en el numercl 2t expiroró y dejoró de ser opticoble oL ¡A

l'i/
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cumpl¡R€;'Qsépfimo oniversorio de lo fecho en que los Portes presenfen o
ese lnstituto eloviso de consumoción de lo Operoción Notificodo. f

23.Enposo de que existo un combio en lcs circunstonciosque motivoron lo
incli-tsión de los presentes condiciones y/u obligociones, el Grupo AT&T podró
presentor o consideroción del lnstifuto, uno solicitud por escrito poro la
conceloción o modificoción totol o porciol de dichos L.ondiciones y/u
obligociones.

24. No obstonte lo previsto en los numeroles 22 y 23, uno veztronscurridos 3 (tres)
oños o porlir de lo fecho en que los Porles presenten o ese lnstituto el oviso
informondo del cierre de lo Operoción Notificado, los obligociones
estoblecidos en el presenfe serón revisodas por el lnsfituto o solicifud del
Grupo AT&T, o fin de determinor si, cieritodo de modificociones en los
circunstoncios considerodos por ese lnsfituto poro imponer dichos
obligociones, se justifico su conceloción o modfficoción tofolo porciol,

25. En coso de,que el lnstituto fengo indicios o uno cowo objetivon de un
posible incumplimiento por porte del Grupo AT&T o Time Worner o olguno de
los condiciones y/u obligociones o los cuoles se sujefe lo outorizoción de lo
Operoción Notificodo, el lnstituto iniciaro un procedlmienfo incidenfol
relotivo olcumplimienfo de los condiciones, en los términos previstos en los
ortículos 132 V 133 de lo Ley @ cuolquier disposición legol que los sustituyo),
osí como en los demós disposiciones legoles que resulten oplicobles.

2ó, En coso de inpumplimiento o cuolquiero de los Condiciones oquí lisfodos, se
horó detcotlocimiento delPleno dellnstifuto y se procedero en férminos de
lo previsto en lo LFCE, sin perjuicio de tos obtigociones qle impongo et
lnstituto poro hocer cumplir dichos Condiciones.

27,En tonto que el lnstifufo no emito uno resolución en el incidenfe relotivo ol
cumplimienfo de los condiciones, el Grupo AT&T podró ocreditor que ho
subsonodo lo conducto moterio del procedimiento incidentol, situoción que
ellnsfituto tomoro en consideroción onles de resolver. ,

\

2S.Ellnstituto en todo momento podró requerir informoción olGrupo AT&T que
resulte necesorio poro verificor el cumplimienfo de los condiciones oquí
estobleéidos.'

Torno XlX. Abril de 20Cr4. tÉgino 257. Moterio(s): Aoministrctúo. Registro No. l8l77 l '
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m Poro efectos del presente escrilo, el lnstifuto determhoró lo exislencio de un indicio en términos de los criterios
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9."l. Anólisls de lo Propuesto de Ccndiclones presentodo por los Portes

En términos del ortículo 9l de lc LFCE, el Pleno del lnstituto puede estoblecer
condiciones o oceptorlos de los Agentes Económicos. en tonto toles condiciones:

o) Tengon por objeto evilor que lo concentrocién puedo disminuir, doñor o
impedir lo competencio o libre concurrencio y consiston en: llevor o cobo uno
determinodo conducto o obstenerse cje reolizorlo; enojenor o terceros
determinodos octivog derechos, portes socioles o occiones; modificor o
eliminor términos o condiciones de los octos que pretendon celebror; obligorse
o reolizor octos orientodos c: fomentor lo porticipoción de los competidores en
el nrercodo, osí como dcr occeso o vender bienes o servicios o éstos, o los

Cemós que tengon por objeio señolodo.

b) Estén directomente vinculoCos o lo corrección de los efectos <Je lo
ccncentroción, y

c:) Guorden proporción con lo ccrrección que se pretendo,

Lcs Fortes señolon que Io Propuesto cje Condiciones tiene por objeto evitor que lo

concentroción puedo disminuir. doñor o impedir lo competencio o libre
concurrencio, Los condiciones presentodos, en su conjunto:

' Consisten en obligociones poro llevor o cobo uno determinodo conducto o
obstenerse de reolizorlo; y obligorse o reolizor octos orientodos o fomentor lo
poriicipoción de los competidores en el mercodo, osí como dor occeso o
vender bienes o servicios o éstos, y

. Estón directomente vinculodos o lo corrección de los efectos que podrÍo tener
la Operoción en los términos origínolmente notificodos, y éstos guordon
proporción con lo corrección de riesgos identificodos por esto outoridod en el
Considerondo Séptimo cje estc Resolución

Esto detenninoción se sustentc en los siguientes considerociones,

l. Lcs definiciones presentodos en los numeroles I o I I son consistenfes con /os

olconces de los riesgos identificodos en lo Operoción.

l.l , De los mercodos en /os gqe se identifico lo existencio de riesgos.- Respecto
oltérmino de Progromoción de Video, el occeso o lo Progromoción de Video.
en los términos expuestos en lo Propuesto de Condiciones, corresponde o lo
provisión y licenciomiento de conoles de progromoción y poquetes de
conoles o proveedores de STAR, en todos sus cotegoríos, que en el
Considerondo Sexto de esto Resolución se define como el mercodo relevonte
en el que, como resultodo de lo Concentroción, se identificon riesgos ol
proceso de competencio y libre concurrencio, como se determino en los

secciones 5.5.3 y C_onsicierondo Séptimo de esto Resolución,
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Ademós. incluyen en lo definición dos servicios octuolmente relocionodos con
lo provisión del STAR, que corresponden o pago por evento y seruicios
complementorios. De esto formo, los servicios complementorios y lo referencio
o los mercodos relocionodos en lo definición de Obtigociones de Acceso (i.e.

relocionodos con el relevonte) son términos que permitirón montener los

condiciones propuestos respecto del negocio de Progromoción de Video

\ orientodos o conegir los riesgos identificodos en el mercodo relevonte y, en lo
medido que determine el Pleno del lnstituto: (D en los servicios
complementorios cuondo se trotq de los obligociones de seporoción entre
AT&T/Tlme Worner con Sky Méxicb y tombién respecto de HBO LnG; y (¡i)

trotóhdose de los Obtigociones de Acceso, en los mercodos relevontes.

Los elementos de seruicios complementoriosen Io definición de Progromoción
de Videoy de mercodos relocionodos en lo definición de Obligociones de
Acceso fcvorecen que los condiciones se odopten o lo évolución del
mercodo relevonte y sus octuoles o futuros seruicios complementorios o
mercodos relocionodos. ''

Esto definición corresponderío únicomente o los octividodes del ogente
económico que resulte de lo Operoción (AT&T/ Tíme Worner) sin incluir o HBO
LAG en tonto existo uno seporoción (funcionol de grodo legoler) o lo que se

sujetorÍon en términos de los numeroles 16 y 17 siguientes,

1.2, Lo definición de Obligociones de Acceso, como se señolo en pónofos
onteriores, estó vinculodo y es proporcionolol mercodo relevonte en elque lo
Operoción, en los términos originolmente notificodos/ñobrÍo generodo riesgos
ol proceso de competencio y libre concurrencio. Un elemento fovoroble en
esto definición es que incorporq porciolmente lo dispuesto en lo froccign ll del
ortículo & de lo LFCE que o lo }etro se refiere o los siguientes riesgos en uno
concentroción: 'fengo o'p.uedo tener por objefo o efecfo estoblecer barreros
o lo entrodo, impedk o terceros elocceso olmercodo relevonfe, a mercodos
relocionodos o o insumos esencioles, o desplozor o otros Agenfes
Económicos'.

De tol formo que, en el cqso especffico, el propósito es controrrestor el riesgo
de que lo Operoción tengo o puedo tener por objeto o efecto estoblecer
borreros o lo entrodo e impedir el occeso, o un segmento de proveedorps del
STAR, competidores de S§ México y del GlEtV, o lo provisión de Conoles
Restringidos de Time Worner y, en consecuencio, el desplozomiento de esos

er Uno seporoc¡ón de grodo legol se presento entre entidodes juríJicos seporodos y gobiernos índépendientes pero
con propietoriós comunes. Ve¡ Mortin Cwe (2ffi) Six Degrees of Seporoticn: Operoliaol Seporotian os a Remedy
in Europeon felecommunicotions Regulotion. Disponible en: httos://moro.ub.uni-
muenchen.de/3572/l/MPRA pooer 3572.odf \a
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Agentes Económicg-lproveedcres en el mercodo reocionodo de provisión ciel
STAR; por lo que, no se ocepto lo condición propuesto y, en su lugol', se
estoblece uno condición en los siguientes términos:

Obligociones de Acceso significo lo obligoción de Grupo AT&T y Tirne
Worner de otender fodas los solicitudes de occeso o Progromoción
de Video que reolice cuclquier Operodor STAR, debiendo cbstenerse
de reolizor ocfos que tengan o puedon tener por objelo o efecto,
estoblecer borreros a lo _e impedir el occeso o io
Progromociórt de_ Vrdeo y el desolozomiento en el melcoio
relocionodo de orovisiórr delSTAR. (Wosis en elbrto modificodo)

Lo onterior, porque en términos de esto Resolución, Ios octividodes
económicos en los que porticipon los Operodoi'es de STAR hon sido definidcs
como el mercodc relccionoclo de provisión delS-IAR.

1.3, Lo definición Ce FersonolResfringido o Persono [iesfringido propuesto en el
numerol 7 es relevonte po;'o !o instrumentoción de los medidos propuestos en
los numeroles I2 o l5 (cle lo Seporoción de los Consejeros de Sky México y los
Operociones de Tíme Wcrne,) osÍ como los numeroles I ó o l8 (de lo Seporoción
de los Actividades de HBO Aq. 

:

Lo definición de Personol Resfringido o Persono Resfringido presentodo e¡r el
numerol 7 de lo Propuesto de Condicíones identifico o los personos que no
podrÍon ser integrcntes del Consejo cJe Administroción de Sky México. Esto
definición excluye o cuolquier funcionorio o empleodo del Grupo AT&T y Tirne

lworner^

Así lo definicion de Pe.r"sonol !?estringido o Persono Restrlngido seró efectivo
únicomente si:

o) El ogente económico resultonte de lo Operoción montiene lo seporoción
de HBO LAG. Esto sifuoción debe permonecer poro que lc definición
contrlb'uyo o lo efectivídocj de los condicicnes presenfodos en lcs
numeroles 12 o 15 de lo Propuesto de Condicíones, que corresponden o lo
Seporoción de los Consejeros de Sky,México y los Operociones de Tinte
Warner. Con propósito de oñodir cloridod y precisión sobre los olconces de
esto definición, resulto necesorio odecuor el texto del numerol 7 de lo
Propuesto de CcndÍciones; y

b) Que los personos osí definídos tompoco podr-ron (i) ocupor un empleo,
corgo o comisión en Sky México o en los personos moroles que estén bojo
el contrcl o influencio de eso sociedod; (ii) porticipor o tener outoridod en
lo tomo de Cecisiorreseue trosciendoq de formo significotivo en lo situoción
odministrotívo, finonciero, operocionol o jurídico dg Sky México o en los
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personos moroles que están bojo el control o influencio de eso sociedod,m
A estos personos. poro prooósitos de los numeroles l2 o l5 de lo Propuesto
de Condiciones (de lo Seporoción de los Consejeros de Sky México y los

Operociones de Time Vlarne) se les identificoró como oPersonol

Retevonte». Este concepto, puede introducirse en el numerol l2, incisos o y
b, de lo Propuesto de Condiciones.

1.4. Los entidodes sujetos ol cumplimiento de los medidos presentodos o lo

Propuesto de Condiciones incluyen o AT&T y Time Worner, quienes. en último
instoncio, son responsobles de reolizor o porticipor en los octividodes
económicos en los mercodos relevonte y relocionodo en los que, como
resultodo de lo Concentroción, pueden existir riesgos ol proceso de
compbtencic y libre concurrencio.

2. Medido de seporoción (horizontol) en lo provisión de Conoles Restringidos

HBO láG, como se señolo en los secciones 5..l, inciso 8,1 y 5.3 de esto
Resolución, octuolmente se encuentro bojo elcontrolconjunto de Time Worner
y Ole Communicotions y, según los Portes. opero de formo independiente de
los demós operociones de Time Worner, Por esto rozón, es rozonoble que en
tonto sus operociones se encuentren sujetos o los medidos señolodos en los

numeroles Ió o 18 de lo Propuesto de-Condiciones, no ser-CI necesorio
incorpororlos o otros medidos conductuoles, pues su cumplimiento efectivo
montendrío el estodo de los cosos como ontes de lo Operoción (i.e. como
octuolmente opero Time Worner), en términos de lo que hon precisodo los

Portes. /' 
/

Tol y como se desprende del texto del numerol 5 de lo ProPqesto de
Condiciones, en coso que lo seporoción entre AT&T/time Worner y HBO LAG

se extingo, los octiviciodes de HBO LAG respecto de los Controtos de
Progromoción de Video, se sujetor'ron o los condiciones'I8, l9 y 20,

Ademós, los operociones de HBO LAG quedon comprendidos dentro de los

olconces de los obligociones de proporcionor lo informoción que requiero el

lnstituto en cuolquier momento, en términos del numerol 28, que resulte
necesorio poro verificor el cumplimiento de los condtciones oquíestoblécidos.

Montener los operociones de HBO LAG seporodos de los demós operociones
en el negocio de Progromoción de Video de Time Worner, los riesgos

identificodos en elConsiderondo Séptimo se reducen significotivomente, todo
vez que HBO LAG tiene uno porticipoción ogregodo en lo provisión y

)

e2 Este concepto se odoplo tomondo como referencio ol término.Directivq Relevonfes previsto en lo fiocción lV
del ortículo 2 de lo Ley del Mercodo de Volores.
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licenciomienfo de conoles de progromoción y poquetes de conoles oeJ
en dos mildieciéis como se refiere
en el Cuodros 7 y 10 de esto Resolución, y lo entidod resultonte AT&TiIime
Worner tendrío lo copocidod que corresponde ohoro o los Conol'es
Restringidos Propios de Time Worner y de los que comerciolizo o terceros, que
en dos mildieciséis. ero de

Así, los efectos onticompetitivos identificodos en el Considerondo Séptimo,
consistentes en el estoblecimiento de boneros o lo entrod_o, impedimento o
proveedores del STAR ol occeso ol mercodo relevoñie de provisión y
licenciomiento de conoles de progromoción y poquetes de conoles o o
mercodos relocionodos, o desplozomiento o otros Agentes Económicos se

otenuoríon significotivomente por virtuC de esto medido. todo vez que lo
errtidod resultonte de lo Operoción AT&T/l'ime Worner no oeterminorÍo ios

términos y condiciones de ccceso o lo Progromoción de Video poro el STA.I?

sobre todos los Conoles Restringidos que provee HBO LAG.

3. Medidos de separoción (vertico) enfre Af&Tllime Worner con Sky Mé>'ico

Con bose en los definiciones propuestos en los numeroles,tT, 8, 9 y 10, se
identifico que los numeroles l2 o l5 de lo Propuesto de Condiciones se refieren
o uno seporoción entre los octividodes de Sky Méxicoy el negocio de provi5i§¡
de occeso o Progromoción de Video de AT&T/Time Worner.

En el Considerondo Séptimo de esto Resolución, se identiñco que el vÍnculo
estructurol que AT&T/llme Worner tendrio en S§ México genero riesgos de
posible coordinoción con elGIETV" En Sky México se vinculoríon entonces dos
ogentes económicos que, en lo individuol, tienen porticipociones significotivos
en lo provisiórr y licenciomiento de conoles de progromoción y plgueies de
conoles o proveedores del STAR (.e. el mercodo relevonte deffnido en el
Considerondo Sexto, Este elementc genero los riesgos de efectos
onticompetitivos (verticoles y de coordinoción) identificodos en el
Considerondo Séptimo de esto Resolución,

Estos medidos, permitir'lon montener lo porticipocién de AT&T en Sky México en
los condiciones que existen ontes de lo Operoción, todo vez que los peísonos
que ejercier,on los derechos de AT&T en Sky México deberón montener uno
seporoción respecto de lo Progromoción de Video de lo entidod resultonte
AT&T/time Worner.

Los obligociones propuestos en términos de fos numeroles 7, 8, 9, l0 y I 2 de l<:

Propuesto de Condiciones son:

t4
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O Sky México se define poro incluir o todos los personos que se

encuentron, directo o indirectomente, bojo el controlo influencio de lo
persono morol en lo que AT&T tiene uno porticipoción occionorio y

derechos de influencio (i.e, lnnovo. S. de R.L. de C,V.).

(i¡) Los miembros del Consejo de Administroción o de un órgonb de decisión
equivolente de SfV México no pueden ser:

. Personos que directo o indirectomente porticipen o tengon outoridod
en lo tomo de decisiones respecto de lo preporoción, negocioción o
odministroción de los Condiciones de Acceso en lo Progromoción de
Video de AT&T y Time Worner, y

. Personcs que formen porte de HBO l-,AG.

De esto formo, se reduce en formo significotivo el riesgo de efectos que
puedon tener como objeto y efecto focilitor sustonciolmente c AT&T/Tirrre

Worner y el GIEIV el ejercicio de conductos prohibidos por lo LFCE, y

porticulormente los prócticos monopólicos obsqlutos, identificodo en el

Considerondo Séptimo.

En cuonto o lo copocldod y los incentivos uniloteroles y coordinodos de
AT&T/Time Worner poro fovorecer los operociones de S§ México y estoblecer
borreros o lo entrodo, impedir el occeso ol mercodo relevonte o mercodos
relocionodos o desplozor del mercodo relocionodo en perjuicio de terceros
Operodores STAR, ojenos ol GIETV, los riesgos penisten ounque en menor
medido o los previstos en el Considerondo Séptimo pues, en función de lo
seporoción respecto de HBO lAG, se tendrÍo por reducido lo copocidod de
AT&T/Time Worner hos lo Operoción poro implementor occiones con fines

onticompetitivos.

Así, el compromiso de estoblecer y montener uno seporoción entre los

octividodes de Sky México y el negocio de ProgromociÓn de Video de Time

Worner constifuye uno condición necesorio pero no suficiente poro prevenir

los riesgos de efectos onticompetitivos derivodos de lo Operoción,

Como se identifico en lo sección 5.ó y el Considerondo Séptimo de esto

Resolución:

Antes de lo Operoción, Time Worner tiene uno porticipoción significotivo
en lo provisión y licenciomiento de conoles de progromoción y
poquetes de conoles o proveedores de STAR o nivel nocionol, y do el

occeso en condiciones diferentes o distintos Operodores de STAR que
responde o los incentivos de moximizor los beneficios en el negocio de
Progrontación de Video.

a
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Lo Operoción no mcdificorío (no incremento) esto copocidcd pcro
AT&T/Iime Worner.

Lo que lo Operoción modificorío poro el ogente económico resultonte
son los incentivos de discrimlnor poro hocerlo con objeto o efectos
onticompetitivos de estoblecer l¡orrerqs o lo entrodo. impedir el occeso
ol mercodo relevonte o mercodos relocionodos o desplozor del
rnercodo relocionodo en lo provisión del STAR, o genetor ventojos
exclusivos poro Sky Méxicc en perjuicio de otros Operodores STAR.

Por lo ,fnterior, odemós, se identifico necesorio estoblecer obligociones de
informoción ex posf poro v'erificor que los condiciones en lo provisión de
occeso o lo Progromoción de Video no serón discriminoiorics con efectos
oniicompetitivos respecto de ics opercciones de AT&Tlllme ü/orner que no
irrcluyen o HBO LAG.

4. f,4edidos conductuales o los que se sujefor'a Io enfidod resulfonfe AT&T/ fime
Worner

tt

En iérminos de los nurneroles 1l y 19 de lo Propuesto de Condiciones, Grupo
AT&T y Time Worner se oblígon o estoblecer y hocer cumplir los siguientes
madidos:

(¡¡)

(Numeroles Il y 19 inciso o) D.--berón recibir v negocior todos lcs
solicitudes Ce occeso o lo Progromoción de Video que reolice cuolquier
Operodor STAR sobre el occeso-ó lo Progromoción de Video, EsIo
condición otiende el riesgo identificodo en el Considerondo Séptimo,
previsto en lq froccién ll del ortículo ó4 de lo LFCE.

(Numerol l9 inciso b) lnforrnor por escrito o los Operodores de STAR de
los Obligociones de Acceso, De esto formo, se reducen osimetrÍos en lo
informoción de los Operodores de STAR onte AT&T/Time Worner sobre el
estóndor de troto que se impone o AT&T/Tjme Worner con tos
Obligociones de Acceso. De tol formo que los Operodores de STAII
podrón informor o esto outoridod cuondo consicJeren que los
negociociones con AT&T/Time Worner tienen como objeto o efecto
estoblecer borreros o lo entrodo, impedirles el occeso ol rnercodo
relevonte o o mercodos relccionodos, o desplozorlos.

a

(D

t1

I 53/'l 7l



(iiD (Numerol 19 inciso c) Ofrecer términos y condiciones similores en los

negociociones de solicitudes comporobles de occeso en lq industrio del
I 

^TAR. 

De esto formo, se protege lo posibilidod de que codo Operodor
de STAR se beneficie de los posibles olternotivos dgcontrotoción que les

seon mós convenientes, de ocuerdo con sus condiciones especÍficol
Ello, en el entendido que el mercodo relevonte y el mercodo
relocionodo definidos en el Considerondo Sexto de esto Resolución son

octividodes en los que los porticipontes buscon diferenciorse, lo cuol es

fovoroble poro el proceso de competencio económico, en tonto no
tengon como objeto o efecto estoblecer borreros o lo entrodo,
impedirles eloQceso ol mercodo relevonte o o mercodos relocionodos,
o <lesplozorlos.

(iv) (Numerol l9 inciso cj) Proveer de tres niveles jerórquicos de
odnninistroción poro supervisor los negociociones con proveedores de
STAR" Este elemento permitiró escolor lo otención de los negociociones,
en el entendido que se reolizgrón con el objeto de fovorecer el dor
occeso ol Operodor del STAItr y no en conductos dilotorios poro el
occeso, pues de ser el coso se encontrorÍon en incumplimiento del
propósito explÍcitomente estoblecido en los Obligociones de Acceso.
Ademós, el lnstituto podró conocer en todo momento de lo evclución
de los negociociones poro tener uno intervención oportuno en los cosos
necesorios.

(v) (Numerol 19 inciso d(i)) Poro efectos de lo previsto en lo condición
onterior, AT&T/l'ime Worner seobligon o montener registros de todos los

negociociones que en los cosos requeridos, deberó proporclonor o esto
outoridod (en ejercicio de lo condición previsto en el Numerol 28) poro
verificor que tonto los negociociones como los términos finolmente
poctodos con los Operodores de STAR cumplen con los Obligociones
de Acceso.

(vi) (Numerol l9 inciso d (ii)) Altérmino de los negociociones, un proveedor
que considere que recibié uno oferto que tuvo o pudc tener por objeto
o efecto estoblecer boneros o lo entrodo, impédirle el occeso ol
mercodo relevonte, o mercodos relocionodos, o desplozorlo del
mercodo relevonte seró informodo de que se encuentro en posibilidod
de ocudir con lo UnÍdod de Competencio del lnstituto;

(vii) (Numerol 19 inciso d (iiD) Un Operodor de STAR que dé oviso ol lnstituto
no podró ser objeto de occiones que pudiesen constituir represolios o
costigos, y

15/l17l
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(üii) (Numerol 19 inciso e) Poro determinor los térrnlnos y condiciones
ofrecidos por 'iirne Worner o proveeclores STAR se tomorón como
referencio los prócticos de Time Worner ontes de lo Operoción y los

términos y condiciones oplicodos o los rregociociones con Operodores
de STAR en lo§que AT&T porticipe, directo o indirectomente"

El objeto de los medidr:s conductuoles o los que se sujetorío lo entidod
resultonte AT&T/ Time Worner trotóndose cie lo Progromoción de Video tienen
ei propósíto de proteger o solicitontes de occeso de conductos que tengon
por objeto o efecto imponerles bcrreros o lc entrodo, impedirles ese occeso o
despiozorlos en lo provisión CeISTAR, Por esto rozón, es necesorio que tengon
conocimiento de que cuolquiero puedo ocr.rdir e'n cuolquier ntcmento o este
lnstituto cuondo considare que recibió uno oferto que tuvo o pudo iener
olguno de esos, Por ello, no se ocepfo lo condiciór'r plopuesto en el inciso (i)
Cel punto d. del numerol l9 de lc Propuesto de Condiciones y, en su lugcr, se

estoblece uno condición en los siguientes términos:

Hocer del conocimienfo del Operodor
STAR correspondienfe, que se encuenfro en posibitidod de acudir o lo
Unidod de Compefencio Económica del lnsfituto, yo seo medionte lo
presenfoción de un escrifo en lo Oficiolío de Portes del lnstituto o
me dionfe co rreo elecfrónico o ofi cioli ocomoete ncio @ ift . orc. mx U__aIs
desiqnoda oor el lnsfifuto, en coso de que considere hober recibido uno
ofe¡lo en condiciones que fengon por objeto c efecto, estoblecer una,.

borrero o lo entrodo, impeCirle el occeso cl mercodo relevonte o o\
rnercodos relacionodos, o ciesplazcrle del ft'teiCaio relevonte; y Gnfosis
en texto modificodo).

5. Obligociones de informar de las ccndiciones de ctcceso o lo progromoción
de Video que prevoiecen antes de que surto efectos lo operoción

En el numercl 2C se propbne lo obligoción de informor de los elementos o los
voriobles que deterrninon los términos y los conCiciones en los que Time Worner
do occeso o lo Progromoción de Video o los Operodores de STAR. AsÍ, se
tendrón como referente los conciiciones prevolecientes ontes de lo Operoción\\
poro, oünodo o lo informoción ex post o lo que se refieñen los n'umeroles 21 y
28 de lo Propuesto de Condiciones, puedon tenerse elementos poro
determinor si tros lo Operoción, esos términos y condiciones tienen un objeto o
efecto onticompetiti"¡o; o bien, si son consistentes con lo que ocurrío ontes de
lo Operoción, poro uno implementoción efectivo Ce lo propuesto en el
numerol i9. TomoncJ<; en ccnsiCe¡'oción de c¡ue lo Progrcmoción de Video es
unooctividod económico en evolución tecnológicc y comerciol, se considero
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que AT&T y Time Worner podrón octuolizor estos referencios, o bien, hocerlo
como resultodo de uno orden del lnstituto en términos del Numerol 2ó de lo
Propuesto de Condiciones. 

\_
Respecto ol informe ol que se refie¡e el numerol 20 de lo Propuesto de
Condiciones de Condiciones, debe precisorse que lo obligoción de Grupo
AT&T y Time Worner es lo de ofrecer todo lo inforrnoción y lo documentoción
que explique y ocredite cüóles son los elementos con bose en los cuoies se

negocion los solicifudes de occeso olo Progromoción de Video. No obstonte,
corresponde o este lnstituto estoblecer o portir de los elementos oportodos por
ellos, cuóles son los que tomoró en consicjeroción póro los efectos prevístos en
lo Medido 

.l9, 
inciso e). Por tol rozón, se hoce necesorio precisor por uno porte

lo que corresponde o los obligociones de Grupo AT&T y Time Worner porq
rendir el informe detollodo; y especificor lo focultod del instituto poro
estoblecer los elementos que servirón de referencío poro evoluor lo previsto en
lo Medido :19, inciso e). El elemento que se odiciono constifuye un elemento
poro focilitor lo verificoción ex post de los condiciones en lcs que hoyo
otendido los solicitudes de occeso o lV Progromoción de Video, lo que se

realizoró coso por coso. Ademós, en el numerol 20 es necesorio incluir incisos
odicionoles poro estoblecer los plozos y condiciones poro ocreditor
obligociones estoblecidos en los numeroles I2 1ó, l8 y I9 de lo Propuesto de
Condiciones. En consecuencio, en el numerol 20 se estoblecen los siguientes
condiciones:

"Dentro de los 30 dias siguientes o lo presentocÉn o ese tnstifufo det oviso de
consumdción de lo Operoción Nofificoda en lostérmlnos delortículo 23 de los
Disposiciones Regulotorios. elGrupo AT&T remitiró ol lnsfituto:

i. Un informe defollodo deJ olconce de todos los elemenfos gue
determinen los términos y condiciones de /os confrotos de
Progromoción de Video de Time Woner con Operodores SIAR y SkV

México vig'éntes onfes del cierre de lo Operoción Notificodo, osí

como lo documentoción que sr-rsfente lo informoción contenido en
dicho informe respecfo.de los condiciones de occeso,
Dicho documenfqción incluye pero no se limifo o los contratos con
Operodores SIAR v sus modificociones. (excluyendo oquello
informoción de HBO LAG. en fonto el Grupo AT&T y fime Worner se
sujeten o los medidos prev'stos en los numeroles ló y l7 onferiores).
Ellnstituto deferminoró elcumplimiento de este inciso en un plozo no
movor o 3 (tres.\ meses. En coso de aue se considere oue el lnforme
no contiene los elementos necesorios ooro onolizor y evoluor los
términos v condiciones de occeso o lo Progromoción de Video

( ry
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efectos de lo Medido 19. inciso e\,

U n lisfodo Q el Personol Resf rinoi do. Pe rsonol Relevo nte. Conseje ros de
Sky México y Conse.iefcs de HBO LAG en el. aue se indiquen sus

lcsilt,

corresoondienfe. Poro el cos,> del Personol Restringido v Personcl
Relevonfe deberó idenfificor e!corgo v funciones de codo uno.

Conse.ieros de Sky México, en iérminos delnumerol 12.

iv. Presenfor poro conocimiento del lnstituto. lo documenfoción aue
ocredite to imolementocióJt de lcs ootíticos intenos v bor/e(as que
linifen el occedo o informoción referidas en el numerot 16.

v. Los documenfos oue ocredifen oue Grupo AT&T ho informodo o los
Coneieros de HBO AG y su PersonoiRestringido de los obligociones
previstos en los numeroles ló o lE onferiores.

vl.

Resoecfo ol inciso i. onferior. elGrupo AT&T podró, en cuolquier mornento
en tonfo permonezcon vigentes /os condiciones previstos en esfo
resolución, presenfor un informe complemenforio, junto con lo
documenfoción de soporte referido. informondo ol tnsfifufo de
modificociones relevonfes o ios férrn::;cs y condiciones detconfrcloc¡on
con Operodores STAR paro elocceso c PrcBramcción de Video. El lnsfitufo
onclizoró elconfenido delinforme respecfivo y deferminoró, en su coso si
dichos mod¡ficociones deberón considerarse como una ocfuol'tzoción o los
porometros o que se refiere elnumerol l9 (e) onferior,

Trotóndose- sle combios o lo informoción señolodo en tos incisos ii. o vi.

o.nteriores. el Grupo AT&T deberó inforrnor ol lnstitt¡@
menor o treinto díos los ocfuolizociones correspondienfes, v en su ccso.
ocomooñorlos de lo documentoc!ón_oue los ocredite.

Lo informoción presentodo con motivo de cuolouier tipo de reporte-sero
closifícodo oor el lnstituto como público reseruodo vto confidenciol, seqún
correspondo, en férminos de lo prevlsto en lo Ley Generol de Tronsporencb

djspeslQjéD vigente en moterio de clasifieoción que resulte oolicable."
ffnfosis en elbrto modificodo)

i
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ó. Meconismos de reporte

En consistencio con lo onibo señolodo, resulton necesorios y suficientes los

medidos propuestos en los numeroles 20,21 y 28 que proponen Meconismos
de Reporte medionte los cuqles el ogente económico resultonte de lo
Operoción se obligo o entregorén formo periódi.do (i,e, codo seis meses) y o
solicitud del lnstituto poro verificor el cumplimiento de los condiciones
estoblecidos. ,

Los obligociones de informocíón ex post se consideron meconismos
odecuodos poro verificor el cumplimiento de los medidos que obligon o lo
seporoción entre los negocios de STAR y de Progromación de Video: y los que
obligon o d9r un occeso olo Progromoción o'e Vicieo o Timg Worner de modo
en que se evite el estoblecimiento de boneros o lo enhodo, el impedimento
del occeso ol mercodo relevonte o mercodos relocionodos o el
desplozomiento del mercodo relevonte en perjuicio de proveedores de STAR

ojenos o Sky México y el GlETV.e3

7. lnstrumentos poro verificor elcumplimiento

En lo que respecto ol numerol 25 de lo Propuesto de Condiciones. ésto se

ojusto o los términos de los ortículos 132 y 133 de lo LFCE, y considero lo
oplicoción de cuolquier disposición legol que los sustituyo, osí como o los

demós disposiciones que resulten oplicobfe/Es de precisor que el lnstituto
inicioró un procedimiento incidentol qelotivo ol cumplimiento de los

condiciones sólo en coso de que tengo indicios o uno couso objetivo de un
posible incumplimiento por porte del Grupo AT&T o Time Worner o olguno de
los condiclones y/u obligociones o los cuoles se sujete lo outorizoción de lo
Operoción 

\
En concordoncio con lo señolodo en.el numerol 26 de lo Propuesto de
pondiciones, elortÍculo 127, frocción lX de lo LFCE foculto ol Pleno del lnstituto
poro soncionor o AT&T/l-ime Worner conforme o lo dispuesto en lo Ley. Los

resultodos de los procesos de verificoción de cumplimiento de los medidos por
lo vío incideltol se sujetorón, en su coso, o los sonciones previstos en lo LFCE.

8. Vigencio de los medidos

En los medidos 22, 23 y 24, los Portes proponen
vigencio poro los medidosr .

los siguientes periodos de

e3 Estos medidos son con§stentes con precedentes decisorios del lnstifuto. Véose, por ejemdo, Medido Décrmo
OCIOVO dEI ANEXO 'I dE IO RESOI-UCÓ¡¡ MEDIANTE LA CUAL EL PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE

TELEcoMUNtcAcToNES supRrME. MoDrFrcA y ADtcroNA LAs MEDIDAS TMPLESTAS AL AGENIE EcoNóMrco
pREpoATDERANTE EN EL sEcToR DE RADToDTFUSTóI.¡ r"rEonNn RESoLUpTóN DE FECHA ó DE MAruo DE 2014,
APROBADA MEDIAME ACUERDO P I IFT I EXI |cÉf,31 4 177 .
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a En el numerol22, que lo co¡dicíÓn y/rl oL.ligoción de reportor previsto
en el numerol2l expirorón y dejorón de ser oplicobles ol cumplirse el
séptimo oniversorio de lq fecho en que los Portes presenten o ese
lnstituto el oviso informoncjo oe,lcierre de lo Operoción; y

En el numerol 23, que en ccso ,Je que existo un c$mbio en los

circunstoncios que motivoron lo inclt,¡sión de los presentes condiciones
y/u obligociones, el Grupo AT&T podró presentor o consideroción del
lnstifuto, uno solicitud por escrito poro lo conceloción o modificoción de
dichos condiciones y/u obligociones, o

En el nume rol24, que no obstonte lo previsto en el los numeroles 22y 23,
uno vez tronscunidos 3 (tres) cños o portir de Io fechc en que los Fortes
presenten o ese lnstifuto el oviso de cierre informonrJo del cierre de lo
Operoción, los obligociones estobiecidos en el presente serón rer,,isodos
por el lnstituto o solicituC del Grupo AT&T, o fin de deterrnir¡or si, derivodo
de modificociones en los circunstqncios considerodos por ese lnstituto
poro imponer dichos obiigccíones, se justiíico su conceioción o
modificocién.

a

a

Todo vez que elonólisis de concentrocioi'res tiene un corócter prospectivo, es
previsible que los condíciones de competencio en los mercodos en los que se
identificon los riesgos de lo Operoción combien en virtud de:

o) Que GIV, en términos de lo Resolución emitido en el Acuerdo
PllfllEYf l%0314177 que lo decio,'c como AEPR, se encuentro sujeto o
medidos específicos como proveedor de contenidos oudiovisuoles; y
evoluociones bienoles poro dete;minor si los medidos impues'ios se
suprimen, modificon o odicioncn;

b) Que GTV ho sido declorodo por ei Pleno del IFI como ogente económico
con pgder sustonciol de rnercodo de STAR en el territorio nocionol y, se.\
inicioró'un procedimiento en términos del ortÍculo 28.l de lo Ley Federolde
Telecomunicociones y Rodiodifitsión poro, en su coso, imponerle
obligociones específicos, En lo determinocicin.de existencio de poder

, sü\tonc¡ol de mercodo en ei STAR se irJentificó que su posición existe/-./ debido, enlre otros elementos, o su importoncio relotivo como pi'oveedor
de contenidos oudiovisuoles poio eISIAR y otrgs plotoformos;

i

in
l/tl
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c) Que los mercodos de contenidos oudiovisuoles poro el STAR y servicios
complementorios se encuentron en un proceso evolutivo respecto de los

cuoles se puede prever que lo posición del STAR como plotoformo de
contenidos oudiovisuoles poro los usuorios finoles puedo modificorse en un
plozo menor o los siete oños contodos o portir de lo fecho en que los Portes
presenteny ese lnstituto etoviso informondo del ciene de lo Operoción.

Por lo onterior, los medídos presentodos en los numeroles 22 o 24 de lo
Propuesto de Condiciones se consideron rozonobles y proporcionoles con lo

conección que se pretende. 
/

9. Closificoción de lo informoción i

En los numercies 20y 21de lo Propuesto de Condiciones, los Portes proponen
que cuolquier informoción y documentoción presentodo en términos de esos
numeroles seo considerodo como come:'ciolmente sensible, de conformidod
con los protecciones estoblecidos en los leyes en moterio de tronsporencio y
occeso o lo informoción público.

Esto propuesto no es oceptoble en los términos plohteodos. A este respecto,
el ori'Ículo 3 de lo Ley Federol de Tronsporencio y Acceso o lo lnformoción
Público estoblece:

"Ailículo 3. fodo lo informoción generodo, obfenido, odquirido.
tronsformodo o en posesión de los su7'eios obligodos en el ómbito federol.
o que se refiere to Ley Generot de Tronsporencio y Acceso o ta
lnformoción Público y esto Ley, es público, occesible o cuolquier persono
y sólo podró ser closifrqdo excepcionolmente comoresoruoda de formo
temporal por razones de inlerés público y seguridod ¡tocionol o bien,
como confidenqiol" Los porliculores tencirón ccceso o io mismo en los

términos que esfos leyes señolon""

Por ende, todo informoción y documentoción presentodo por los ogentes
económicos en cumplimiento de los medldos que esto outoridod les impongo,
se sujetoró o los disposiciones previstos en lo ley oplicoble en moterio de
tronsporencio y occeso o lo informoción público.

9.2. Condlclones qrc se estoblecen o lo entidod resultonte AT&T/llme Worner

Así, con bose en lo dispuesto en el último pórrofo del ortículo 91 de lo LFCE, este
lnstituto estoblece los condiciones o los que deberó sujetorse lo Operoción poro
prevenir posibles efectos controrios o lo libre concurrencio y ol proceso de
competencio que de ello derivon, en los siguientes términos:
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I

Definlciones

1. GrupoAI&Isignifico AT&T lnc, y sus Afiliocios (según dicho térnrino se define mós
odelonte), Poro estos efectos, Grupo AT&Ttiene uno porticipoción en S§ México
(según dicho término se define mós odelonte).

2, Afiliodo(s) de cuolquier persono significo cuolquier persono directo o
indirectomente, controlodoro de, controlodo por o vinculodo mecjionte
influencío significotivo con, según determine el lnstituto, dicho persono ol
momento en que se reollce lo determinoción de ofilioción.

g. HBO L-AG significo, individuol y conjuntomente, lcs personos moroles que, de
tiempo en tiempo. se encuentren bojo el control conjunto en último instoncio,
directo o indirectomente, de H,)rrr€ Box Office lnc. (y cr-rolquiero de sus Afiliodos)
y Ole Ccmmunicotions, lric. (y cuolquiero de sus Afiliodos) que reolizon
octividodes bcjo elnombre de HBO Lotin Americo o HBO Lotin Americo Group o
que reolizon negocios como porte de lo coinversión conocido como HBO Lotin
Americo Group, incluyendo, sin limitor, o HBO Ole Portners, HBO Brosil Portners.
HBO Ole Distribution LLC, HBO Lotin Americon Productions Services, L.C. y o
cuolquiero de sus subsidiorios octuolmente o en el futuro,

4. Time Worner significo Time Worner lnc. y sus Afiliodos. i
5. Progromoción de Video significo Io progromoción linecl de conoles o

contenidos oudiovisuoles, licenciodos, individuolmente o en poquete,
directomente por llme Worner y sus Afiliodos o Operodores SIAR (según dicho
término se define mós odelonte) (pero sin incluir lo progromoción lineol de
ccrrcles o conteniCcs cr-rdiovisucles, licenciodos por HBO LAG en tonto elGrupo
AI&f y Time Worner se sujeten o los rnedidos previstos en los numeroles 1ó y 17

siguientes), incluyendo confenidos licenciodos o Operodores STAR que o su vez
éstos los ofrecen o subsci'iptores o trovés de servicios de pogo por evento (poy-
per-view) y servicios com plementorios.

B OperodoresSIARsignifico cuolquier entidod outorizodo poro prestor servicios
televisión y oudio restringido ("STAR") en cuolquier región dentro de México"

de

7. Personol Restringido o Persono Resfringida significo cuolquier funcionorio o
empleodo del Grupo AT&T y Time Worner que, directo o indirectomente.
porticipe o tengo_ outoridod en lo torno de decisiones respecto de lo
preporoción, negoloción o odministroción de los convenios, controtos y/o
ocuerdos de Progromoción de Video (según se define mós odelonte), osí como
respecto o los estrotegios come¡'cioles relocionodos (en conjunto, 'Condiciones
de Acceso'). q
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Esto definición no incluye o directivps, funcionorios o empleodos de S§ México,

--según dicho término se define mts odelonte. En tonto AT&T y Time Worner
montengon lo seporoción de HBO LAG, tompoco se incluiró en esto definición o
los distintos directivos, funcionorios o empleodos de HBO LAG. distintos de los

Consejeros de HBO LAG. ' 
1

8. Sky Méxicosignifico lnnovo, S. de R.L. de C.V., Corporoción Novoüsión, S, de R.L.

de C.V., Corporoción de Rodio y Televisión del Norte de México, S. de R.L..de
C,U. ,/o Novobox S. de R.L. de C.V., osí como cuolquier persono que
octuolmente o "en el futuro, se encuentre vinculodo medionte influencio
significotivo o controlcon dichos sociedodes. Poro efectos de esto definición, el
término definido S§ México no incluiró ol Grupo AT&T.

9, Consejero de Sky México significo cuolquier miembro del consejo de
odministroción u órgono de decisíón equivolente de S§ Méxicc designodo por
el Grupo AT&T. Todo Consejero de S§ México debeiró ser seleccionodo por su

experiencio, copocidod y prestigio profesionol, Asimismo, los miembros del
consejo de odministroción de AT&T, sus funcionorios o empleodos que, en su

coso, designen o codo Consejero de Sky México, colificorón lo independencio
de éstos respecto o lo Progromoción de Video, incluyendo su,independencio de
cuolquier porticipoción o qutoridod respecto o los Condiciones de Acceso
(según se dicho término se define en el numerol T onterior). Los Consejeros de
Sky México que duronte su encorgo dejen de reunir olguno de los requisitos
previstos en este numerol, deberón, previo o que se presente tol circunstoncio,
hocerlo del conocimiento de oquello persono o personos que en su coso, lo\ hoyon nombrodo. Adicionolmente, ningún Consejeró de Sky México deberó:

o. Ser Personol Restringido o Persono Restringido (según dicho término se
define en el numerol 7 onterior); y

b. Porticipor o tener outoridod en lo tomo de decisiones respecto de Io
preporoción, negocioción o odministroción de los convenios, controtos
y/o ocuerdos de Progromoción de Video (según se define mós odelonte)
ni respecto o los estrotegios comercioles relocionodos,

10. Consejero de HBO IAG significo cr"lolquier miembro del consejo de
odministroción de HBO LAG designodo por Time Worner o por el Grupo AT&T.

t í. OOtigociones de Acceso significo lo obligoción de Grupo AT&T y Time Worner
de otender todos los solicitudes de occeso o Progromoción de Video que
reolice cuolquier Operodor STAR, debiendo obstenerse de reolízor octos que
tengon o puedon tener por objeto o efecto, estoblecer borreros o lo entrodo

162t171

t/Ii



".J' ift
INSTITUTO FEDERAL DE
TETECOMUNICACIONES

e impedir el occeso o lo Progromoción de V¡deo y el desplozomientc en el
mercodo relocionodo de provisión delSTAR.

Condlclones

Seporoclón de los Con*Jera§de Sky México y)u ActMdodes de fime Warner

12. En odición o lo previsto en el numerol 9 onterior, el Grupo AT&T y Time Woi'ner
se obligon o estoblecer y hocer efectivcs los siguientes medidos de protecciór:

o" Ningún PersonolRestringido podró ser un Consejero de Sky México o Persrnol
Relevonte de Sky México ni podró reportor directo o indirectomente o
ningún Consejero de S§ México o Personol Relevonte de Sky México, ni
podró comportir con ningún Consejero de Sky México o Personol Reievoi-rie
de S§ México, iníornnoción que no,,/se encuentre públicomente dlsponibie
relocionocio con los controtos de Progromoción de Videc y con tos

estrotegics comercioles relocionodqs.

b, Ningún Corrsejero de Sky México o Personol Relevonte de Sky México
reportoró directo o indirectomente o ningún Personol Restringiclo, ni

comportiró con ningún PersonolRestringido nicon ningún Consejero de H30
tAG, informoción que no se encuentre públicomente disponible
relocionodo con Sky México, obtenido con motivo de su encorgo de
Consejero de Sky México o como Personol Relevonte de-Sky México,

Poro efecfos de este numerol, por Personol Releyonte se entenderón los
personos que ocupen un empleo, corgo o comisión en S§ México o en los
personos nroroles que estén bojo el control o influencio de eso sociedcd que
les permito poñicipor o tener outoridod en lo tomo de decisiones er-re
t¡'osciendon cie formo significotivo en lo s¡tucción odminist¡'otivo. finonciero,
operocionol c jur'rdico.de Sky México o en ics personos moroles que estén
bojo elcont¡'olo influerleio de eso sociedod,

13. Codo Personol Restringido firmoró uno monifestoción, bojo protesto de clecir
verdod. medionte Io cuol se obligue o cumplir personolmente con ics
obligociones estoblecidos en el punto l2 onterior,

'14, Codo Consejero de S§ México firmoró urro moriifestoción, bojo protesto de
decir verdod, medionte lo cuol se obligue o cumplir personolmente con los
obligociones estoblecidos en el punto l2 onterior

15. Con fines de cloridod, los Consejeros de Sky México podrón comcortir
informoción sobre Sky México con el Grupo AT&T, en lo medido en que seo
permitido o requerido por lo legisloción oplicoble o lo requieron sus funciones
legoles y finonc;ieros del Grupo AT&T en el curso ordinorio del negocio. Lo

onterior, en el entendido de que ics personos o los que se proporcione diit,ro
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informoción estorón sujetos o lcs mismos restricciones estoblecidos en el punto
l2 onterior.

bporoción de lc;s ActMdodes de HBO AG
ló, El Grupo AT&T y Time Worner se obligon o estoblecer y hocer efectivos los

siguientes medidos de protección:

o. El Grupo AT&T (sin incluir o HBO IAG poro efectos de este numerol ló) se

oseguroró de que lo informoción bojo su posesión que no se encuentren
públicomente disponibles contenidos en los Controtos de Progromoción
de Video y en los estrotegios comercioles relocionodos de HBO LAG con
los Operodores STAf-|no seo comportido directo o indirectomente con
ningún Consejero de Sky México ni con ningún emqleodo o representonte
cje Sky México. Poro ello: (i) se obligon o estobldcer y hocer efectivos
políticos internos odecuodos y boneros que limiten el occeso o dicho
informoción, y (ii) un representonte con poderes suficientes del Grupo
AT&T firmoró uno decloroción bojo protesto de decir verdod que ocredite
el estoblecimiento ylo montenimiento de toles polÍticos internos

odecuodos y borreros que limiten el occeso o dicho informoción
(firewolls). 

I

b. El Grupo AT&T se oseguroró de que ninguno de sus empleodos y ningún
Consejero de S§ México que recibo informoción sobre los negocios de
S§ México que no se encuentre públicomente disponible, puedo octuor
como ConseJero de HBO l-AG,

17. Con fines de cloridod, en lo medido que seo permitido o requerido por lo
legisloción oplicoble, estcs condiciones no impedirón comportir informoción
sobre HBO LAG con el Grupo AT&T, en lo medido en que lo requieron los

funciones legoles y finoncieros dentro del Grupo AT&T en el curso ordin\orio del
negocio; lo onterior, en el entendido de que los personos o los que se

proporcione dicho informoción estorón sujetos o los mismos restricciones
estoblecidos en el punto ló o. onterior.

ll8. En tonto el Grupo AT&T y Time Worner se encuentren en cumplimiento de lo
dispuesto en los medidos contenidos en los numeroles 16y 17 onteriores, ningún
consejero, funcionorio o empleodo de HBO LAG, estoró obligodo o presentor

uno monifestoción firmodo bojo protesto de decir verdod medionte lo cuolse
obligue o cumplir personolmente con los obligociones estoblecidos en el punto
12 onterior. No obstonte lo onterior, el Grupo AT&T y Time Worner deberón
ocreditor onte el lnstituto que hon informodo o los Consejeros de HBO t,AG y su

Personol Restringido de los obligociones previstos en los numeroles 16 y 17

onteriores.
i
I

\
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En coso de que el lnstituto identifique qr.re HBO LAG ho dejodo de tener uno
seporoción con el grupo AT&T y Time Worner, todos los condiciones oplicobles
o Time Worner, con excepción de lo 1ó y .l7, 

tcmbién serón oplicobles o HBO

LAG.

Negocioclones Comerciolos de los Contratos

.l9, Con el fin de cunrplir con los Obligociones de Acceso, el Grupo AT&T

estobleceró y horó efectivos los siguientes medidos de protección:

o. Time Worner recibiró y negocioró de bueno fe todos los solicitudes de
occeso o lo Progromoción de Video de Tlme Worner que reolice cuolquier
Operodor STAR con bcse en ios términos comunes oplicobles en los

negociociones de solicitudes de occeso en lo industrio de los servicios de
televisión y oudio restringidos.

b. Time Worner deberó hocer del conocimiento de los Operodores STAR que
le soliciten occeso o lo Progrornoción de Video el contenido cie los

Obligociones de Acceso. Qorc ello, Time Worner comunicoró o C;chos
Operodores STAR por escrito o medionte comunicoción electrónico que
recibiró y otenderó todos los solicitudes de occeso o lo Progromoción de
Video que reolizoró cuolquier Operodor STAR en condiciones que no
tendrón ni podrón tener por objeto o efecto. estoblecer borreros o lo
entrocJo, impedir o dichos Operodores STAR el occeso ol mercodo
relevonte o o mercodos relocionodos, o desplozorlos del mercodo
relevonte,

c, En el curso de los ñegociociones, Time Worner cjeberó ofrecer o lcs
Operodores STAR, términos y condiciones comporobles o oquellos
ofrecidos o otros Operodores STAR que se encuentren en condiciones
similores con los que hoyo celebrodo un convenio, controto Vlo ocuercic
de Progromoción de Video.

d. Time Worner deberó proveer de tres niveles jerórquicos de odministroción,
quienes dirigirón y superuisorón los negociociones con los Operodores
STAR, Respecto de todos los negociociones con un Operodor STAR, Tinre
Worner deberó:

(i) Conservor un registro de ios negociociones correspondientes e
informoró de dichos negociociones ol lnstituto medionte el
meconismo de reporte previsto en elnumerol2) siguiente;

(iD Hocgr delconocimiento del Operodor STAR correspondiei-ite, que se
encuentro en posibilidocl de ocudir o lo Unidod rJe Competencio
Económico del lnstituto. yo seo medionte lo presentoción de un
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escrito en lo Oficiolio de Portes del lnstituto o medionte coi'reo
electrónico o oficioliocomoetencio@ift,org.mx, u otro designodo por 'r
el lnstituto, en coso de que considere hober recibido uno oferto en
condiciones que tengon por objeto o efecto, estoblecer uno borrero
o lo entrodo, impedirle elocceso olmercodo relevonte o o mercodos
relocionodot o desplozorle delmercodo relevonte; y

(iii) Abstenerse de llevor o cobo cuolquier occión que pudiese constituir
uno represolio o costigo, ni de ejercer occión olguno en perjuicio de
oquellos Operodores STAR por hober hecho uso del procedimiento
previsto en el inciso (i) onterior.

e. Poro efectos de determinor si los términos y condiciones ofrecidos porTime
Worner o los Operodores STAR que soliciten occeso o lo Progromoción de
Video cumplen con los Obligociones de Acceso, se tomor'on como
referencio: O los prócticos controctuoles y comercioles de Time Worner
ontes de lo reolizoción de lo Operoción Notificodo (poro este propósito

se estoró o lo previsto en el numerol 21): y (ii) los términos y condiciones en
los que se dé occeso o los Operodores STAR en los que el Grupo AT&T

porticipe, directo o indirectomente, ocfuolmente o en elfuturo.

Mecan¡smoi de Reporte yVerffrcoctón Wr el tnstituto

20. Dentro de los 30 dÍos siguientes o lo presentoción o ese lnstituto del oviso de
consumoción de lo Operoción Notificodo en los términos del ortículo 23 de los

Disposiciones Regulotorios, el Grupo AT&T remitiró ol lnstituto:

Un informe detoilodo del olconce de todos los elementos que determinen los

términos y condiciones de los controtos de Progromoción de Video de Time

Worner con OperodoresiSTAR y Sky México vigentes ontes del cierre de lo
Operoción Noiificodo, osícomo lo documentoción que sustente lo informoción
contenido en dicho informe respecto de los condiciones de occeso.
Dicho documentoción incluye pero no se limito o los controtos con Operodores
STAR y sus modificociones, (excluyendo oquello informoción de HBO LAG,1en

tonto el Grupo AT&T y Time Worner se sujeten o los medidos previstos erl los

numeroles 16y 17 onteriores).

El lnstltúto determinoró elcumplimiento de este inciso en un plozo no moyor o 3
(tres) meses. En coso de que se considere que el lnforrne no contiene los
elementos necesorios poro onolizor y evoluor los términos y condiciones de
occeso o lo Progromoción de Video, entonces, el Pleno del lnstituto
determinoró lo conducente poro efectos de lo Medido 19, inciso e).

tóót171
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il Lin listodo del Personol Restringido, Personol Relevonte, Consejeros de S§
lv'léxico y Consejeros de HBO LAG, en elque se indiquen sus nombres y fecho de
clesignoción en el corgo o puesto correspondiente. Poro el coso del Personol
Restringido y Personol Relevonte, deberó identificor el.,corgo y funciones de
cod_p uno.

Los ciocumentos que ocrediten los monifestociones, bojo protesto de decir
verdod. del Personol Restringido, Personol Relevonte y Consejeros Qe Sky

México, en términos del numerol 12.

Presenicr poro conocimiento del lnstituto, lo documentoción que ocredite lo
in-rpiementoción de los políticos intei'nos y borreros que limiten el occeso o
iiiformoción reÍericjos en el numerol ló. 

)
Los documentos que ocrediten que Grupo AT&T ho informodo o los Consejeros
de HBO IAG y su Petsonol Restringido de los obligociones previstos en los

numeroles ló o l8 onteriores.

Los documentos, que describon los niveles jerórquicos de odministroción que
serón estoblecidos poro supervisor los negociociones con proveedores de STAR

en términos delnumerol 
.l9.

i?especto ol inciso i. onterior, el Grupo-AT&T podró, en cuolquier momento en
to,-,io permonezcon vigentes ios condiciones previstos en esto Resolución,
r:resentor un informe complementorio, junto con lo documentoción de soporie
¡'eferido, informondo ol lnstituto de modificociones relevonfes o los términos y
condiciones de controtoción con Operodores STAR poro el occeso o
Progromoción de Video. El lnstituto onolizoré el contenido.,/del informe
respectivo y beterminoró, en su coso, si dichos modificociones deberón
considerorse como uno octuolizoción o los porómetros o que se refiere el
numerol l9 (e) onterior.

Trotóndose de combios o lo informoción señolodo en los incisos ii. o vi.

onterioresr,elGrupo AT&T deberó informor ol lnstituto dentro de un plozo menor
o treinto dÍos los octuolizociones correspondientes, y en su coso, ocompoñorlos
de lo documentoción que lcs ocredite.

"/l
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Lo informoción presentodo en cumpllmiento o este numerol podró ser

closificod! por el lnstituto como reservodo ylo confidenciol, según
correspondo, en términos de lo previsto en lo ley de moterio 

Í

El Grupo AT&T presentoró o ese lnstituto reportes semestroés contodol en
meses colendorio sobre los términos y/o condiciones contenidos en los

Controtos celebrodos entre el Grupo AT&T con Operodores STAR y S§ México,
i

osÍ como los ofertodos.

El reporte incluiró uno descripción de los términos y condiciones de los controtos
yo celebrodos y los que formen porte de los ofertos comercioles duronte el
periodo reportodo, tomondo como referencio los elementos incluidos en el
reporte que se menciono en elnumerol20 onterior

El primer periodo semestrol poro efectos de presentor el reporte comprenderó
como fecho iniciol, el primer dío del mes colendorio siguiente ol mes en el que
se lleve o cobo lo consumoción de lo Operoción Notificodo, y concluiró c los

seis meses colendorio siguientes. Codo semestre posterior se ocfuolizoró
consecutivomente hostb en tonto permonezco. vigente lo condición
respectivo

El reporte de codo periodo deberó ser presentodo o mós tordor dentro del
primer mes colendorio siguiente ol en que concluyo elperiodo o reportorse"

Lo informoción presentodo en cumplimiento o este -.numerol podró ser

closificodo por el lnstituto como reservodo ylo confidenciol, según

\ correspondo, en términos de lo previsto en lo fey de moterio.

22. Sin perjuicio de lo previsto en el numerol 28, lo condición y/u obligoción de
reportor previsto en el numerol 2\ expiroró y dejoró de ser oplicoble ol iúmplirse
elséptimo oniversorio de lo fecho en que los Porles presenten o ese lnstituto el

oviso de consumoción de lo Operoiión Notificodo. 
\

23. En coso de que'1 existo un combio en los circunstoncios que motivoron lo
inclusión de los presentes condiciones y/u obligociones, el Grupo AT&T podró
presentor o consideroción del lnstituto, uno solicitud por escrito poro lo
conceloción o modificoción totol o porciol de dichos condiciones y/u
obligociones.

24. No obstonte lo previsto en los numeroles 22y 23, uno vez tronscunidos 3 (tres)

oños o portir de lo fecho en que los Portes preser'íten o ese lnstituto el oviso
informondo del cierre de lo Operoción Notificodo, los obligociones
estoblecidos en el presente serón revisodos por el lnstituto o solicitud delGrupo
AT&T, o fin de determinor si, derivodo de modificociones en los circunstoncios
considerodos por ese lnstituto poro imponer dichos obligociones, se justifico su

conceloción o i¡odificoción totolo porciol.

\\
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25. En coso de que el lnstitr.rto tengo indicios o uno couso objetivo de un posible
incumplimiento por porte del Grupo AT&T o Tirne Worner o olguno de los

condiciones y/u obligociones o los cuoles se sujete lo outorizoción de lo
Operocién Notificodo, el lnstituto inicioró un procedimiento incidentol relotivo
ol cumplimiento de los condiciones, en los términos previstos en los ortÍculos 

.l32

y I33 de lo Ley (o cuolquier disposición legolque los sustituyo), osÍ como en lol
demós disposiciones legoles que resulten oplicobles.

26. En coso de incumplimiento o cuolquiero de los Condiciones oquÍ listodos, se

horó del conocimiento del Pleno c/el lnstituto y se procederó en térlninos de lo
previsto en lo LFCE. sin perjuicio de los obligociones que impongo el lnstituto
poro hocer cumplir dichos Condiciones.

27. En tonto que el lnstifuto no emito unq resolución en el incidente relotivo ol
cumplimiento de los condiciones, el Grupo AT&T podró ocreditor que ho
subsonodo lo conducto moterio delprocedimiento incidentol, sifuoción que el
lnstituto tomoró en consideroción ontes de resolver"

28. El lnstituto en todo momento podró requerir informoción ol Grupo AT&T que
resulte necesorio poro verificor el cumplimiento de,los condiciones oquí
estoblecidos.

i

(

Con bose en lo onterior y con fundomento en lo dispuesto por los ortículos 28,

pórrofos décimo quinto, décimo sexto y décimo séptimo, de lo Constitución PolÍtico
de los Estodos Unidos Mexiconos; 7, pórrofos primero o tercero, de lo Ley Federol
de Telecomunicociones y Rodiodifusión, publicodo en el Diorio Oficiol de lo
Federoción el cotorce de julio de dos mil cotorce: 1, 2,4, 5, pórrofo primero, I2
frocciones l, Xy)0ü, ISlpórrofo séptimo,58,59, ó1, ó3, U,86, frocción ll, 87, frocción
l, 88, 89, 90, 9l y 12A, pórrofo tercero, de lo Ley Federolde Competencio Económico
publicodo en el Diorio Oficiol de lo Federoción el veintitrés de moyo de dos mil
cotorce; l, q, ó, 7,8, 14, 

.l5, ló y 2Z de los Disposiciones Regulotorios de lo Ley
Federol de Competencio Económico poro los sectores de telecomunicociones y
rodiodifusión, publicodos en el Diorio Oficiolde lo Federoción el doce de enero de

.,, dos milqi:ince; y 1,.pórrofos primero y tercero, 2, frocción K 4, frocción l, ó, frocción
XXÍVU, 7 y 8, del Estotuto Orgónico del lnstituto Federol de Telecomunicociones,
publicodo en el Diorio Oficiolde lo Federoción elcuotro de septiembre de dos mil

cotorce y modificodo medionte ocuerdo püblicodo en el Diorio Oficiol de lo
Federoción eldiecisiete de octubre de dos milcotorce, elPleno del lnstituto Federol
de Telecomunicociones resuelve lo siguiente:

tr,
VU
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mlMERO.- Se outorizo llevor o cobo lo Operoción notificodo,por AT&T, lnc,, West
Merger Sub, lnc. y Time Worner lnc,, sujeto o que se cumplo con:

l) Los condiciones estoblecidos en el numerol 9.2 de lo presente Resolución, y

2) Que dentro del plozo de l0 (diez) díos hóbiles siguientes o oquél en el que
surto efectos lo notificeeión de lo presente Resolución, presenten escritos
medionte los cuoles, los personos dotodos de los poderes suficientes, ocepten
en su totolidod los condiciones estoblecidos en el numerol9.2 de lo presente
Resolución. En coso de inculnplir esto condición, lo Operoción se tendró por
objetodo. i

SEGUNDO.- Lo outorizoción o que se refiere el resolutivo PRIMERO tendró uno
vigencio de ó (seis) meses contodos o podrir de que surto efectos lo notificoción de
lo presente Resolución,

IERCERO.- AT&T, lnc., West Merger Sub, lnc. y Time Worner lnc, deberón presento¡
onte este lnstifuto Federolde Telecomunicociones lo documentoción que ocredite
lo Reolizoción de lo Operoción en los términosoutorizodos en el resolutivo primero,
dentro de un plozo§e 30 (treinto) díos noturoles contodos o portir de lo fecho de
su reolizoción, mismo que tendró que ocurrir dentro de lo vigencio o que se refiere
elresolutivo SEGUNDO.

CUARTO.- Lo presente Resolución se otorgo en elómbito de competeneio del
lnstituto Federol de Telecomunicociones conforme o lo estoblecido en los ortículos
90 de lo Ley Federol de Competencio Económico y 28, pórrofo décimo séptimo,
de lo Constitución Político de los Estodos Unidos Mexiconos, sin prejuzgor sobre otros
outorizociones que en su coso AT&T, lnc., West Merger Sub, lnc. y Time Worner lnc.,
debon obtener de este lnstituto u otro outoridod competente. ni sobre otros
procedimientos en curso onte otros outoridodes.

n
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Lo presente Resolución tompoco prejuzgo sc.,bre violociorres o lo Ley Federol de
Ccmpetencio Económico, lo Ley Federolde Telecomunicociones y Rodiodifusión u
ctros ordenomientos, en que oudierc hober incunido, o pudiero incurii', olguno cie
!'-is ogerrtes involucrodos o tro'yés de olguno otro tronsocción.

QUll.J''O,- Nolifquese personolrnente lo presenta l?esolucián o P,T&T, Inc., West
l'vlerger Sub, lnc, y Time Worner inc,

/

:é-
Gobrlel Contreros Soklivor

Presidente

áN,/t
Soño Lobordinllrzunzo
Comblonodo

Moío Esto,,illo Flores

Comislonodc

Morlo Rongel Cuevcs Tejo
Combionodo Comislonodo

Comblonodo

L, prMtE Rs¡Jdón fu€ oprobodo ¡v el Plso @i ircr¡tulo F€ddd d€ folrcffiun¡ffiois tr il )qxtl Ses.Jf Oroinor;o cebbodo et I5 áe ogcdo óa 20I 7, s b
genefol Fq moysb de voi6 do los cmi§oñodc Gobrid osror5o csters sdfrys, lüolo Gfft'n tpmov/ Rong'r, Ado¡b cwl iejo, Jolier JuóGz Mqica y
,tfJ'o l'¡3brá Rmlo; y cqr lG votc m c6no oe los CsiCoiJds Adrbno Soño Lóorón lEUEo" quien rcnifie.tc lo prffilocióri de s volo podiruk] ps eacrirc;
y Nicfo Eláo El@ilo tlores

En Ll pcrticu,or, El Cdr{doñodo ¡doío Cs6lejo mifélo q€ p opslo Ce los rureoleé.\ 2\ é.2.2 rés§io c b OirsÉón G«srólico: §'cmE del nurüor
ü.2,1 fieoportodo'§-úthrd6nmtreSTAR{SárcisOn'yó4rürsoló,3sbporrerelol+roo-PodqsustmrlolCÉ!GETVenroaovisóoJe:SIAP'

Lo c¡l6rlq, ffi turÉom€rrlo gñ h's póÉfc vloé§r, o, frcccio.6 I ./ !ll; y üeés¡rc DrkEo, gel ortíalo 28 da lo Cñtit roóo Polírho de lü EroJ6 unid6 t exiconG
oiiiilk! 7, ló y 45 de b La/ F€dffil d€ Telocm¡icccb,'Esi, RcdiodituCóru 5 y !8 d€ E{e/ ¡edsolde CryrFEHcio:cúóri?:o; of m ñ lc{ort-Eu6 l. 7, 8 y
!2dsl5l¿t oOro&llcod€lhrliroÍ€dqold€f¿@rudcocio,l€s..ned¡onteAcloidoP,1FTI150817/487.

El C@tÉdodo Morlg GÉir-Túr Frsnow Ron€€t qistió, paiirpó y trilió u ./olo r@moo s Itr Ss¡ó^, rejlan.+e corurúEjóf ) eleclrón¡ijo o di5imcio, en lémiño§
da 106 ol'culG 45 clorto póíofo do lo La/ Fedad cr,a le¡emni@cirr6 y podiod¡tuióo, y 8 iercd pá,'cto óel Élofulo Orgóñico del instiiuro tedtrol de
lel€mrJcodone,

1
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VERSIÓN PÚBLICA DEL ANEXO I DEL ACUERDO P/IFT/150817/487 
 

DE LA SESIÓN DEL PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES EN SU XXXIII SESIÓN 
ORDINARIA DEL 2017, CELEBRADA EL 15 DE AGOSTO DE 2017. 

 
 
 
 

LEYENDA DE LA CLASIFICACIÓN 
 
 

Fecha de Clasificación: 15 de agosto de 2017. Unidad Administrativa: Secretaría Técnica del Pleno, de 
conformidad con los artículos 72, fracción V, inciso c), 98, fracción III y 104 de la Ley Federal de 
Transparencia y Acceso a la Información Pública (“LFTAIP”); 106, 107 y 110 de la Ley General de 
Transparencia y Acceso a la Información Pública ("LGTAIP”); así como el Lineamiento Séptimo, fracción 
III, Quincuagésimo Primero al Cuarto, Sexagésimo y Sexagésimo Primero de los Lineamientos Generales 
en materia de Clasificación y Desclasificación de la Información, así como para la Elaboración de 
Versiones Públicas (“LGCDIEVP”), así como la versión pública elaborada por la Dirección General de 
Concentraciones y Concesiones y remitida mediante oficio IFT/226/UCE/DG-CCON/636/2017 de fecha 
12 de septiembre de 2017, por contener información Confidencial. 
 

Núm. de Resolución Descripción del asunto Fundamento legal Motivación 
Secciones 

Confidenciales 
P/IFT/150817/487 Resolución mediante la cual 

el Pleno del Instituto Federal 
de Telecomunicaciones 
autoriza, sujeta al 
cumplimiento de 
condiciones, llevar a cabo la 
Concentración radicada 
bajo el expediente No. 
UCE/CNC-004-2016, 
notificada por AT&T Inc., West 
Merger Sub Inc. y Time Warner 
Inc. 

Confidencial con 
fundamento en el 
artículo 113, 124 y 125 de 
la Ley Federal de 
Competencia 
Económica, en relación 
con los artículos 113, 
fracción II de la “LFTAIP” 
publicada en el Diario 
Oficial de la Federación 
(DOF) el 9 de mayo de 
2016; así como el artículo 
116 de la “LGTAIP”, 
publicada en el DOF el 4 
de mayo de 2015; así 
como el Lineamiento 
Trigésimo Octavo, y 
Cuadragésimo de los 
“LCCDIEVP”, publicado 
en el DOF el 15 de abril 
de 2016. 

Contiene 
información 
presentada con 
carácter 
Confidencial por 
los particulares, 
información 
relacionada con 
secretos 
industriales y 
comerciales, del 
Patrimonio de 
personas 
morales, así 
como hechos y 
actos de 
carácter 
económico, 
contable y 
administrativo. 

Página 7-11 y 
13. 

……………………………………………………….………………………..……………….……………..Fin de la Leyenda. 
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ANEXO l. Anóllsls de rlesgos cc,ro ceÍgr el mercodo (foreclosure)

Lo Operoción entre AT&T y Time Worner genero:

o) Uno integroción verticol con SKY México que, o su ve¿ es un proveedor de
STAR (mercqdo relocionodo en el downstreom) y odquiriente de Conoles
Restringidos de terceros distintos o Time Worner y GIEIV (en el mercodo
relevonte); y

b) En SIC/ México, lo oportunidod de que tros lo concentrocién el ogente
económico resultonte AT&T/l'ime Worner puedo usor lo porticipoción en el
Consejo de Administroción (y en generol en lo conducción de sus

octividodes económicos) poro coordinor sus octividodes con el GIETV en el
mercodo relevonte, donde se define el occeso o los Ccnoles Restringidos
poro los proveedores de STAR; y en el mercodo relocionodo de provisión de
STAR o usuorios flnoles por porte de Sl(/ México y los personos pertenecientes
olGIETV"

Los efectos de lo Operoción generon ¡iesgos de que los condiciones de occeso o
lgs contenidos de Time Worner puedon ser utilizodos con Jo finqlidod de impedir o
diÍicultor elocceso de un competidor olmercodo relevonte (de occeso o Conoles
Restringidos, tonto por el lodo de lo oferto como el lodo de lo demondo); o bien, o
cousor el desplozomiento de competidores de SKY México y, su osociodo, el GIEIV
en el mercodo relocionodo de provisión delSTAR.

Lo literoturo económico y los morcos legoles en otros jurisdicciones se refieren o
estos riesgos como «Anticompetitive Foreclosure», los cuoles consisten en esencio o
uno situoción de mercodo que tengo o puedo tener como objeto o efecto
restringir el occeso o genercr uno borrero de entrodo, o cousor el desplozomiento
de ogentes ecónómicos - principolmente competidores octuoles o potencioles-
o un mercodo relevonte o uno relocionodo. Los conductos orientodos o cerrcr el
mercodo pueden consistir en negotivos de troto incluso en formos constructivos o
tener formos mós sutiles de discriminoció¡ con efectos onticompetitivos.

A continuoción, se presento un ejercicio cuontitotivo que permite identificor si el
ogente económico resultonte de lo Operoción tendrío incentivos o reolizor octos
que clenen elocceso ol mercodo relevonte de provisión de Conoles Restringidos
o los prov.eedores de STAR con el objeto de fovorecer los beneficios que podr"a
recibir en SIU México. En este ejercicio se empleo lo informoción proporcionodo
por los Portes y lo disponible en ef lnsiituto.

Descrlpclón del Ejerclclo Cuontitottvo

Este ejercicio tomo en cuento los siguientes supuestos:

\\
\
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l. Si los proveedores de STAR experimenton un oumento de precios por el
licenciomiento de conoles, éstos trqslodorón uno porte ol usuorio finol. es decir,
oumentorón el precio o los poquetes de STAR ofertodos. -

2. Con eloumento de precios o los poquetes ofedqdos de STAR, un porcentoje de
los consumidores podríon suspender el uso de STAR; o bien, combior de
proveedor de STAR y, en éste segundo coso, porle de ellos podrío elegir como
nuevo proveedor o SKY México o o empresos pertenecientes ol GIEIV, Esto es,
no todos los suscriptores que pierdon los Otros Competidores en eISTAR podríon
sumorse o Io bose de suscriptores de SK/ México o o los demós proveedores de
STAR pertenecientes ol GIEIV.

Tomondo en cuento lo reloción que tendrío Time Worner con SKY },4éxico e
itrdirertomenie con GlEry (debido o lo porticipoción occionorio de A,T&T y GIETV
en SKY México) se prevé que:,

I
3, Si AT&T/Time Worner ouinenton precios de los Conoles Restringidos que

controlon, no tendríon copocidod de imponerlos o SIC/ Méxiu^c y GIETV.
Previsiblemente, sólo tendrÍon lo copocidod de hocerlo fre¡te o los Otros
Competidores en el STAR. De ohí que se hoyo concluido que AT&T/time Worner
no obtendríon poder sustonciol de mercodo relevonte, pero sÍ uno copocídod
de fijor los condiciones de occeso poro un segmento de lo demoncio de los
Conoles Restringidos.

4. Al oumentor los precios de los Otros Competídores, éstos sufrirón uno pÉrdido
de suscriptores, pues buscorón uno mejor opción (menor precio), o bien,
pueden dejor de demondor los servicios en el mercodo relocionodo.

5. Porte de los suscriplores que pierden los Otros Competidores, podríon combiorse
o SKY México y ol GIETV.

Poro formulor el modelo definomos los siguientes voriobles:

Po :- precio de líncencíamtento por suscriptor de los 1tros Compettdores;
Qo := suscriptores intctales de los Otros Compettdores;
PGrv ,= precio de lincenciamiento por suscríptor del GIETV;
Qcrv r= suscriptores inicí.ales del GIETV; \
P, := precto de lincenciamiento por suscríptor de SKY Méxíco;
Qs := suscríptores inicioles de SKY México;
0' r= suscriptores que pierden los 0tros Competidores;
QLrv ,= susctiptores que se cambian al GIETV;

Qí ,= suscriptores que se cambian a SKY México.

Considerondo esos definiciones, lo vorioción de los ingresos que percibirío AT&T i
Time Worner por porte de los Otros Competidores onte un incremento del precio
del licenciomiento de conoles serÍo:

fr8 = PoQo *- Ingresos sín f oreclosure ,'/

Jr
I

I
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rf,: (Po + APo)(Qo - Q') * lngresos con f oreclosure /

ol - nE - APoQo * (Po + APo)0' +- Variación enlos ingresos

Lo vorioción de los ingresos que percibirÍo AT&T / Time Worner por porte del GIEIV

estó dodo por: 
,

frlrv = PcrvQcrv * lngresos sin foreclosure \

ftLrv = Pcrv(Qcrv + QLri * Ingresos con foreclosure

rtrv - frlrv = PcrvQbrv +- VariaciÓn en los ingresos

Finolmente, lo vorioción de los ingresos que percibirío AT&I / Time Worner por porle
de Sl(/ México estor'CI dodo por:

nf = PsQs * Ingresos stn foreclosure

ns1 = Ps(Qs + 03) + U'0; <- lngresos con f oreclozute

ns1 - nf = PrQi + Us0i e- variación en los tngresos

Donde U5 represento los utilidodes que obtiene AT&T por su porticipoción en SKY

México port suscriptort.

De lo onterlor. tenemos oue lo vorloclón totol de los ingresos perclbldos por AT&T /
Ilme WornerserÍon:

nL-tto = APoQo - (Po + APo)Q' * PcrvQLrv+ P'Q's + 0'41UsQ;

Poro evoluor. estq fórmulo, se consideron los precios. los suscriptores y los gostos

octuoles en compro de contenido de SIC/ México, GIETV y los Otros Competidores,
osÍ como los utilidodes octuoles que obtiene St(/ México por suscriptor.

El resultodo es que oumentos en el precio por suscriptor de los Conoles (Bósicos) de
Turner ofrecidos por Time Worner o proveedores del STAR, distintos o SKY México y
el GIETV, generorÍo uno vorioción positivo en los ingresos de AT&T/Ilme Worner
después de lo concentroción.

Esto debido o que, considerondo los dotos octuoles de Time Worner y los

proveedores STAR en México:

D Los disminuciones del ingreso de AT&T/time Worner, por lo reducción en los

ventos de conoles de progromoción y poquetes de conoles (consecuencio
de lo pérdido de suscriptores) o Otros Competidores son próctícomente
equivolentes o: los loumentos del ingreso de AT&T/Time Worner, por el
incrementó en los ventos de conoles de progromoción y poquetes de
conoles (consecuencio del oumento do suscriptores) o SKY y o\los cobleros
delGIETV.
.\,
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Es decir los pérdidos de ingresos/ventos/suscriptores o Otros competidores se
compenson con el oumento Ce ingresos/ventoslsuscriptores o SKY y cobleros
del GIETV.

Se incrementon los utilidoCes de SKY México, sociedod en lo cuol AT&T
porticipo con el 41.3%(cuoredtc y uno punto tres por ciento) del copitol sociol
y, por lo tonto, con el 41,3% (cuorento y uno punto tres por ciento) de los
utilidodes.

Ejerclclo Numérlco

Se utilizon dotos proporcionodos por los Portes y lo informsción disponible en el
lnstituto (el ejercicio se reolizo poro los oños dos mil cotorce y dos mil quince, yo
que los Portes solo
dichos oños).

lo iníoi'rnoción de los ingresos de SIC/ México poro

Supuestos v considerociones tomocjos poro el eiercicio.

Supuestos:

L AT&T sube el precio, en un '10% (diez por ciento), de los contenidos (conoles)
de Time Worner o todos los proveedores de STAR excepto o SKY México y ol
GIETV. Este supuesto es foctible debido o lo reloción que tienen ATT y GIETV por
medio de SIC/ México,

2. El oumento de precios en el licenciomiento de los conoles de Time Worner
provocorÍo un oumento en los torifos de los poquetes ofrecidos o los

consumidores finoles (suscriptores), pues no todos los proveedores de STAR

tendríon lo copocídod poro obsorber el costo extro.
3, Uno vez que se reolizo el oumento de precics, un porcentoje de los suscriptores

dejoron de odquirir el STAR con los Otros competidores. Uno porte de estos
suscriptores buscoró uno "mejor opción" (un precio mós bojo o elegiríon
poquetes que dodo los nuevos precios relotivos, ohoro son mós otroctivos). Los

opciones sólo seríon o St(/ México o GIETV, debido que ellos podríon montener
'sus precios; mientros que olgunos otros ol dejor de odquirir el STAR con sus

proveedores yo no lo controton con olguien mós, es decir. solen del mercodo.
4. Poro el ejercicio se supone que los suscriptores que combion de proveedor de

STAR odquieren todos los Conoles Bósicos de Turner que ofrecen sus nuevos
proveedores (SlC/ México o el GIETV, según seo el coso), pues éstos se ofrecen
empoquetodos.

Considerociones:

Poro estimor lo pérdido de suscriptores, es decit los que solen del mercodo, se
présenton los resultodos de 5 (clnco) elcenorios en los que se fijo el porcentoje de
suscriptores que yo no continuoron odquiriendo el STAR con los Otros Competidores

iD
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.,y se vor'¡o el porcentoje (con respecto o estos últimos) de los suscriptores que solen
del mercodo.¡ ;

En codo uno de los Escenorios se tomoron en cuento los siguientes considerociones:

No en todos los locolidodes del poís estó presente uno coblero delGIETV. Poro
consideror este elemento, se tomoron dotos por municipio de los suscriptores
que tiene codo uno de los competidores de STAR poro estimor el porcentoje
de suscriptores que tienen ombos opciones poro combiorse y cuontos solo
tendríon lo opción de Sl« México, esto poro codo uno de los Otros
Competidores. Con bose en esto informoción lo distribución se do de lo
siguiente monero:

Proveedores
de STAR

Suscriptores con
ombos opciones
(SlC/ México y GIEI\I)

Suscriptores sólo con
opción de combior o
SKY México

Axtel 71%
Dish &%
Moxcom 667"
Megocoble lf6
IV_Rey de Í.*,t

Occidente vlo

Totol Plov 75o/o -- ___

§/"
34"/"

34%
88%

'l007"

25Y"

Cobe mencionor que ol no tener dotos disponibles o nivel municipol de los

proveedores de STAR mós pequeños, se consideró que lo dishibución es similor
o los municipios donde se encuentro Megocoble, Cuqlquier vorioción en este
supuesto no tendr'ro efectos significotivos en .kis estimociones de codo
Escenorio presentodo"

2, Poro los suscriptores que tienen ombos opciones, lo distribución entre SKY

México y el GIETV de los suscriptores, se bosó en el número de suscriptores que
l

tiene codo uno o nivel nocionol,62% (sesento y dos por ciento) poro SKY

México V 38% (treinto y ocho por ciento) poro GlEfV. A este respecto, es de
prec.isor que en los últimos 3 (tres) oños no se ho identificodo un combio
significotivo en el porcentoje de suscriptores que codo competidor del STAR

tiene en México.

' En el documento de Excel onexo se pueden observor los escenorios que resulton de
voriociones por codo 5 puntos porcentuoles en codo uno de estos voriobles" El documento
es editoble y permite hocer estimociones poro voriociones incluso menores.

5 /,,/



3. Poro estimor los ingresos onuoles que Time Worner obtiene por suscriptor de
codo uno de los proveedores de STAR, se diviCió el lngreso que obtiene
onuolmente por conolentre el promedio mensuol de suscriptores.

4. Lo estimoción de los utilidodes que obtiene SKY tr¡é'x¡co por codo uno de sus

suscriptores (utilidod por suscriptor) se colculó o portir de lo utilidod integrolde
dos mil cotorce y dos mil quince y los suscriptores promedio correspondientes
(lnformoción proporcionodo por los Portes).

5. Lo estimoción del incremento en los ingresos de AT&T/Tlme Worner como
consecuencio del Incremento en el precio de vento de conoles de
progromoción y poquetes de conoles, se llevó o cobo considerondo diferentes
tosos (uniformes) de pérdido de usuorios por porte cle los Otros Ce!¡petidores,
entre el lVo (uno por ciento) y el 7úA (setento por ciento). Los resultodos se

muestrán en lo grófico los siguientes gróficos.

Resultodos de los Escenorios

En todos los escenorios, se presenton los estimociones de los siguientes voriobles
(series en los gróficos):

Asimismo, se reitero que los Escenorios.se construyen tomondo en consideroción
siStC/ México tendrío lo copocidod de copfuror ol suscriptor que deje o los Otros
Competidores. Eso copocidod se estimo considerondo:

(¡) uno toso de movitidod de los suscriptores, lo-euol corresponde o los que
deciden combior de proveedor de STAR o §lC/ México o o empresos del

unq toso de pérdido de suscriptores, que se determino como uno
proporción de lo toso de movilidod, que corresponde o los que dejon de
controtor servicios de STAR, y

(iii) Que SKY México podrÍo copturor o los suscriptores que resulten después de
consideror (i) y (ii) únicomente en los locolidodes (Municipios) en los que los

cobleros delG|ETV no tienen presencio; o bien, en los lugores donde ombos
concurren, de hosto e\62"/" (sesento y dos por ciento) de los suscriptores. El

ó27o resulto de lo porticipoción proporcionolque SKY México tiene respecto
de lo bose de suscriptores que reporton SKY México y los demós cobleros
del GIETV (i.e. SKY México tiene uno porticipoción de 38% en el número de

6
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Voriocíones de los lngresos por vento de Conoles Restringidos, mós lo porte
proporcionol (de 41.3%) de utilidod de SKY México en lo provisiórildel STAR

Voriociones de los lngresos por vento de Conoles Restringidos

Voriociones en de lo porticipoción de 41.3% de AT&T en lo utilidod de Sl(/ México en
lo provisión delSTAR
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suscriptores en el STAR mós 23"/" de los cobleros del GIETV. Lo sumo es de
ól7o deltoioly lo porte de SKY México corresponde ol é2%de ese ól%).

Escenoriosly2 
;

En los Escenorios I o 2 que se presentcn o continuoción, se verlfico que AT&T/Time

Worner después de lo Operoción tendrÍo incentivos significotivos poro estoblecer
condiciones de occeso o los Conoles Restringidos)que controlo en condiciones
distintqs o Otros Competidores, con el robjeto o efecto de desplozorlos deJ

mercodo relocionodo de provisión de STAR y fovorecer los operociones de SKY

México. Estos escenorios se estimon considerondo tosos de movilidod de' hosto
ltr/" (diez por ciento) y tosos de pérdido de suscriptores, que se determino como
uno proporción de lo toso de movitidod, de entre 1% (uno por ciento) y hosto el

9ffl" (novento por ciento). /
Escenorlo l: Poro este escenorio se csume un oumento de precio del 10% (diez
por ciento) y uno tqso de movilidod de l% (uno por ciento) que corresponde o lo
proporción de los suscriptores ciejon de odquirir el STAR con los Otros

Competidores,

Variaciones en los ingresos de AT&T/TW antes y después de la Operación en

caso de foreclosure, estimaciones con datos de 2015

:

,&

ffi
tr
ü ff§§§ffinl§ffi!!!!l¡lrlr*

rE
r§ !t§t§tl

7% 5% tO% L5% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% Ss% 600/. 55% 70% 75% 80% 85% 90%

Pérdida de suscriptores

En este escenorio, no se generoríon pérdidos en los voriobles de ingresos

considerodos. Esto es, seríon positivos todos los voriociones de los lngresos por

vento de Conoles Restringidos, mós lo porte proporcionol (de 41"3y") de utilidod
de Slfi México en lo provisión del STAR (en ozul), pero tombién áñ codo uno de
sus dos componentes: (i) los lngresos por vento de Conoles Restringidos (en
noronjo); y (ii) los ingresos que obtendrío por su porticipoción de 4.l.3% de AT&T en
lo utilidod de SKY México en lo provisión delSTAR (en gris).

I
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Escenorio 2:Poro este escenorio se osUffre un oumento de precio del I0Á (diez
por ciento) y uno toso de movilidad de l0% (ciiez por ciento) que corresponde o
lo proporción de los suscriptores dejon Ce odquirir el STAR con los Otros
Competidores.

Variaciones en los ingresos de AT&T/TW er,tes y después de la Operación en

caso de foreclosure, esti,maciones con datos de 2015 \

OJ

_9

*
iJ
i&

.*
&

i"
f14
r4q3
Eü *fil,üHifi,Ifi,ífi,i[,[ I.§l.* r,Hr EH §r ff¡ r, u

,\

I

L% 5% 70% t5% 200/o 25% 30% 33'v. 4C% 45% 50% 55% 6A% 65% 70% 75% 80% 85% -40%

-rt'
Pérciida ie suscriptores

En este escenorio, tompoco se generor-ron pérdidos en los voriobles de ingresos

considerodos. Esto es, seríon positivos todos los voriociones de los lngresos por
ventq de Conoles Restringidos, mós lo porte proporcionol (de 41,3y.) de utilidod
de SIC/ México en lo provisíón del STAR (en ozul). En este escenorio, los beneficios
del ciene del mercodo ser-lon incluso mcy*ores o los previstos en el Escenorio I

onterior.

En este escenorio, los voriociones delcomponente que corresponde_o los lngresos
por vento'de Conoles Restringidos (en noronjo) seguir-ron siendo positivos y
significotivo, pero reducirío respecto o lo estimodo en el Escenorio l; mientros que
el componente de los ingresos que/obtendrío por su porticipoción de 4.l.3% de
AT&T en lo utilidqd de SIC/ México en lo provisión del STAR (en gris) oumentorÍo de
monero significotivo con respecto ol Escenorio l.

Escenorlos 3 o 5., 1' \

Los Escenorios 3 o 5 que se presenton o continuoción se estimon considerondo
tosos de movilidod de entre el 25"/" (Veinticinco por ciento) o 7úA (setento por

piento), y tosos de pérdido de suscriptcres de entre 1% (uno por ciento) y hosto el
90% (novento por ciento).

/(

I

§ilt

I

1

t/



ift
") , ' 

ii','¿'Jlf,lisf8ilL?s

Se verifiio que nfa\/Time Wori'rer después de lo Operoción, tombién tendrio
incentivos significotivos poro estoblecer condiciones de occeso o los Conoles
Restringidos que controlo en condiciones distintos o Otros Competidores; esto,
poro tosos de pérdido de hosto 70"Á (setento por ciento), lo cuol corresponderÍo
o escenorios probobles. Escenqrios con tosos de pérdido de usuorios moyor ol7tr/o
seríon de difrcil ocurrencio,

Escenorio 3: Poro este escenorio se osume un oumento de precio del 10% (diez
por ciento) y uno toso de movilidod de 25% (veinticinco por ciento) que
corresponde o lo proporción cJe los suscriptores dejon de odquirir eISTAR con los

Otros Competidores.

Variaciones en los ingresos de AT&T/TW antes y después de la
Operación en caso de foreclosure, estimaciones con datos de 2015

§:*

fl§1fu§r§
,i, ,i. l..oyo LS% ,oyo rii rir, .ti oE* oE ,'rlr"rln Sr"

Pérdida de suscriptores

En este escenorio, se estimo que AT&T/time Worner después de lo Operoción
tendric voriociones positivos de los ingresos por vento de Conoles Restringidos,

mós lo porte proporcionol (de 41,3%) de utilidod de SKY México en lo provisión del
STAR (en ozul) poro tosos de pérdidode usuorios menores o 857o (ochento y cinco
por ciento) y sólo se veríc uno vorioción negotivo poro tosos de pérdido muy oltos,
como se describe o continuoción:

(i) Poro tosos de pérdido de usuorios menores o iguoles ol l5% ombos
componentes los lngresos por vento de Conoles Restringidos (en noronjo);
y los íngresos que obtendrío por su porticipoción de 413% de AT&T en lo
utilidod de SKY México en lo provisión del STAR (en gris) tiene voriociones
positivos; i

(ii) poro tosos de pérdido de usuorios moyores o l5% (quince por ciento) y
menores ol 85"/" (ochento y cinco por ciento) los voriociones del
componente que corresponde o los lngresos por vento de Conoles
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Restringidos (en noronjo) serÍon rregotivos, pero oún menos significotivos
que los ingresos de lo porte proporcionol (de 413%) de utilidod de SIC/

México en lo provisión del STAR (en gris); con lo que lo vorioción de los

lngresos por vento de Conoles Restringidos, mós lo porte proporcionol (de
41.3%) de utilidod de SKY México en lo provisión del STAR (en ozul) serío

positivo, y
(iii) poro uno toso de pérdida de usuorios de 85% (ochento y cinco por ciento)

o mós se estimo que lo pérdido de loí-lngresos por vento de Conoles
Restringidos (en noronjo) seríc moyoro los ingresos de lo porte proporcionol
(de 4.l.3%) de utilidod de SKY México en lo provisión del STAR (en gris); con
lo que lo vorioción de los lngresos por vento de Conoles Restringidos, mós

[o porte proporcionol (de A\.3%) de ujjlidod de Sl« Mé¡ico en lo
delSTAR (en ozul) ser-rra negotivo.

Escenorio 4: Poro este escenorio se osume un oumento de precio del 107o (diez
por ciento) y uno toso de movilidod de 50% (cincuento por cientc) que
corresponde o lo proporción de los suscriptores dejon de odquirir eISTAR con los

Otros Competidores.

Variaciones en los ingresos de AT&T/TW antes y después de la Oplación
en caso de foreclosure, estirnaciones con datos de 2015

(u

:

; l* ,ir" ,in ,f,.^ ,lr" ñn ,in oár" ok rln {r, &r" ü" ,*," á" *^§" [8.

Pérdida de suscriptores

En este escenorio, ol iguol que en el Escenorio 3, AT&T/time Worner después de lo
Operoción tendrío uno voriociones positivos de lgs lngresos por vento de Conoles a
Restringidos, mós lo porte proporcionol(db 4.l.37.) de utilidod de SKY México en lo \

provísíón del STAR (en ozul). Esto poro tosos de pérdido menores o 8fÁ (ochento
por ciento) y sólo se verÍo uno vorioción negotivo poro tosos de pérdido moyores
como se describe o continuoción:

(i) poro'tosos de pérdido de suscriptores menores ol 80% (ochento por ciento) \
los voriociones del componente que corresponde o los lngresos por vento
de Conoles Restringidos (en noronjo) serícn negotivos, pero oún menos

/ltrot
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significotivcs que los ingresos de lo porie proporcionol (de 41.3%) de
utilidod de SIC/ México en lo provisión del STAR (en gris); con lo que lo

vorioción de los lngresos por vento de Conoles Restringidos, mós lo porte
proporcionol (de 41.3%) de uiilidod de SKY México en lo provisión del STAR

(en ozul) serÍo positivo, y
(ii) Poro uno toso de pérdida de suscriptores de 80% (ochento y cinco por

ciento) o mós se estimo que lo pÉrdido de los lngresos por vento de
Conoles Restringidos (en noronjo) serío moyor o los ingresos de lo porte
proporcionol (de 413%) de utilidod de SKY México en lo provisión del STAR

(en gris), con lo que Io vorioción de los lngresos por /ento de Conoles
Restringidos, mós lo porte proporcionol (de 41.3y") de utilidod de SKY

México en lo provisión delSTAR (en ozul) seric negotivo.

Escenorfo 5: Poro este escenorio se osume un oumento de precio del 10% (diez
por ciento) y uncitosode movilidodde 70% (setento por ciento) de los suscriptores

dejon de odluirir el STAR con los Otros Competidores.
\'

Variaciones en los ingresos de AT&T/TW antes y después de la Operación

en caso de foreclosure, estimaciones con datos de 2015
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Pérdida de suscriptores

En este último escenorio, de monero onólogo o los Escenorios 3 y 4, se tendríon
voriociones positivos en los lngresos por vento de Conoles Restringidos, mós lo
porte proporcionol (de 4l,3%) de utilidod de SIC/ México en lo proüsión del STAR

(en ozul). Lo onterior hosto tosos de pérdido de suscriptores menores o 75%

(setento y cinco por ciento); en tosos moyores o ese nivel, lo vorioción negotivo
de los lngresos por vento de Conoles Restringidos (en noronjo) serío moyor o los

ingresos de lg porie proporcionol (de 41.37") de utilidod de SKY México en lo
provisión delSTAR (en gris).

Conclusiones del modelo
/,

il



Con el ejercicio numérico reolizodo, se puede observor que, en glnerol, lo
vorioción de los lngresos por vento de Conoles Restringido$ mós lo porte
proporcionol (de 41.3%) de utilidod de SKY México en lo provisión del STAR de
AT&T/Time Wqrner, después de lo Operoción, serÍon positivos poro tosos de pérdido
menores o iguoles ol7ú" (setento por ciento), Tosos de pérdido de suscriptores
superiores ol7úA (setento por ciento) son improbobles.

Tombién se-oprecio que lo vorioción en los ingresos por vento de Conoles
Restringidos como consecuencio del ciene del mercodo o los Otros Competidores
es creciente o medido que oumento lo toso de movilidod.

Por lo onterior, se concluye que serÍo rentoble poro AT&T/time Worner elcierre de
mercodo (foreclosure) o Otros Competidores, distintos o SIC/ l@xico y elGIEIV.

Asi, lo Operoción generorío riesgos de que los condiciones de occeso o los

contenidos de Time Worner puedon ser utilizodos con lo finolidod de impedir o
dificultor el occeso de Otros Competidores de SIC/ México y su osociodo el GIETV o
lo provisión de Conoles Restringidos de Time Worner y, por lo tonto, cousor el
desplozomiento de esos competidores en el mercodo relocionodo de provisión del
STAR.
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