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ANTECEDENTES

Primero. El escrito con anexos presentado el seis de agosto del dos mil dieciocho
(Escrito de Notificacidon) en la oficialia de partes del Instituto Federal de
Telecomunicaciones (Instituto) por los CC. "CONFIDENCIAL POR LEY”, en nombre y
representacion de Twenty-First Century Fox, Inc. (21CF), y *CONFIDENCIAL POR LEY”,
en nombre vy representacion de The Walt Disney Company (TWDC, vy
conjuntamente con 21CF, los Promoventes o las Partes), por medio del cual
notifican a este Instituto una concentracion consistente en la adquisicion por parte
de TWDC de activos de 21CF que incluye estudios de cine y televisidn, canales de
entretenimiento por cable y negocios intfernacionales de television (Operacion,
Operacion Notificada o Concentracion Notificada).

Segundo. El acuerdo de prevencion de fecha diecisiete de agosto de dos mil
dieciocho, firmado por la Titular de la Unidad de Competencia Econémica (UCE),
en términos del articulo 90, fraccidon | de la Ley Federal de Competencia
Econdmica (LFCE o Ley), notificado personalmente en la misma fecha, mediante
el cual se radico el Escrito de Notificacion en el libro de gobierno de la Unidad de
Competencia Econdmica bajo el nimero de expediente CNC-001-2018
(Expediente) y se previno a las Partes para que, en el plazo de diez (10) dias hdbiles,
presentaran diversa informacion faltante relacionada con el articulo 89 de la LFCE
(Acuerdo de Prevencion).

En este Acuerdo de Prevencion se tuvo por acreditada a la C. *CONFIDENCIAL
POR LEY” como representante comun de TWDC y 21CF.

Tercero. El escrito y anexos presentados en la Oficialia de partes del Instituto el
veintinueve de agosto del dos mil dieciocho, por la C. *CONFIDENCIAL POR LEY”,
por medio del cual las Partes informaron a este Instituto haber notificado a la
Comision Federal de Competencia Econdmica (Escrito de Notificacion COFECE) la
parte de la Operacidn Notificada que corresponde a productos y servicios que, en
su opinidn, estimaron no pertenecientes a los sectores de felecomunicaciones y
radiodifusion.

Cuarto. El escrito y anexos presentados el dia veintinueve de agosto de dos mil
dieciocho, por medio del cual las Partes remitieron en tiempo y forma la
informaciéon solicitada en el Acuerdo de Prevencion (Escrito de Respuesta a
Prevencion).

Quinto. El acuerdo de fecha cinco de septiembre de dos mil dieciocho (Acuerdo
de Recepcidn), firmado por la Titular de la UCE y notificado personalmente el
mismo dia, por medio del cual se fuvo por desahogada en fiempo y forma la
informacion y documentos que fueron requeridos mediante el Acuerdo de
Prevencion, y por recibida la nofificacion de la concentracidon con fecha
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veintinueve de agosto de dos mil dieciocho, dia en que las Partes presentaron la
informacion requerida en el Acuerdo de Prevencion, al mismo tiempo de que el
expediente se turnd para su tframite a la Direccidon General de Concentraciones y
Concesiones (DGCCO).

Sexto. El acuerdo de requerimiento de informacién adicional emitido por el Titular
de la DGCC el diecisiete de septiembre de dos mil dieciocho, noftificado
personalmente a las Partes el mismo dia, con fundamento en el arficulo 90 fraccion
Il de la Ley Federal de Competencia Econdmica (LFCE), por medio del cual se
requirid a las Partes para que en el término de 15 (quince) dias hdbiles
proporcionaran la informacién y/o documentacion relevante para el andlisis de la
concentracion (Requerimiento de Informacién Adicional).

Séptimo. El acuerdo de emisidn de requerimiento de informacion a otfras personas
0 agentes econdmicos (Terceros) emitido por el Titular de la DGCC el veinticuatro
de septiembre de dos mil dieciocho, nofificado por lista el mismo dia, con
fundamento en el arficulo 90 fraccion lll parrafos tercero y cuarto de la LFCE, para
que en el término de 10 (diez) dias hdbiles proporcionaran la informaciéon y/o
documentacion que esta autoridad considerd necesaria para evaluar los
elementos y efectos de la concentracidon (Acuerdo de Requerimiento de
Informacion a Terceros).

Octavo. La emisidon de 40 (cuarenta) oficios', notificados a Terceros conforme a lo
ordenado en el Acuerdo de Requerimiento de Informacidn a Terceros senalado en
el Antecedente Séptimo, asi como sus respectivas diligencias de notificacion
realizadas entre el veintisiete de septiembre y el veinticuatro de octubre de dos mil
dieciocho, de lo cual obra constancia fehaciente en este expediente.

Noveno. La recepcidon de diversas solicitudes de prérroga de los Terceros
requeridos entre el diez de octubre y el doce de noviembre de dos mil dieciocho,
por medio de las cuales solicitaron un plazo adicional de diez dias para responder
a los requerimientos de informacidon que les fueron formulados, asi como los
acuerdos en sentido positivo respecto de ello emitidos por el Titular de la DGCC y
notificados por lista entre el doce de octubre y el trece de noviembre de dos mil
dieciocho (Prérrogas a los Requerimientos de Informacion a Terceros).

Décimo. El correo electronico recibido en la direccion
oficialiacompetencia@ift.org.mx, el dia ocho de octubre de dos mil dieciocho, asi
como el escrito y anexos contenidos en formato electronico (memoria USB)
presentados por las Partes en la oficialia de partes del Instituto en fecha nueve de
octubre de dos mil dieciocho, por medio del cual: i) presentaron informacioén a fin

! Dos oficios adicionales fueron cancelados por no contener los domicilios correctos, uno de los cuales se emitid
mediante un oficio disfinto.
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de dar cumplimiento al Requerimiento de Informacion Adicional; i) solicitaron tener
por autorizados a diversas personas; vy iii) solicitaron clasificar como confidencial
diversa informacion (Escrito de Desahogo de Informacion Adicional).

Undécimo. El escrito presentado en la oficialia de partes del Instituto el nueve de
octubre de dos mil dieciocho, por medio del cual las Partes realizaron una
aclaracion respecto del Escrito de Desahogo de Informacion Adicional (Escrito de
Aclaracion).

Duodécimo. El escrito y anexos presentados en fecha dieciocho de octubre de dos
mil dieciocho, en el cual las Partes remitieron informacion complementaria en
alcance al Escrito de Desahogo de Informacion Adicional (Primer Alcance al Escrito
de Desahogo de Informacién Adicional).

Decimotercero. El acuerdo de fecha diecinueve de octubre de dos mil dieciocho,
notificado por lista el mismo dia, que tuvo por desahogado el Requerimiento de
Informacion Adicional que fue formulado a los notificantes de la concentracion,
asi como por presentados el Escrito de Aclaracion y el Primer Alcance al Escrito de
Desahogo de Informaciéon Adicional.

Mediante este acuerdo se hizo del conocimiento de las Partes que, de
conformidad con el primer parrafo de la fraccidén V del articulo 90 de la LFCE, el
plazo de sesenta dias con que cuenta este Instituto para resolver la concentracion
corre a partir del ocho de octubre de dos mil dieciocho, dia en que fue presentada
la totalidad de la informaciéon y documentos solicitados mediante el Requerimiento
de Informacidén Adicional.

Decimocuarto. En diversas fechas entre el nueve de octubre y el veintidds de
noviembre de dos mil dieciocho los Terceros requeridos realizaron el desahogo total
de los requerimientos formulados por el Titular de la DGCC, quien emitié los
acuerdos correspondientes (Desahogo de los Requerimientos de Informacion a
Terceros), mismos que fueron notificados por lista entre el diecinueve de octubre y
el veintinueve de noviembre de dos mil dieciocho.

Decimoquinto. El acuerdo de fecha cinco de noviembre de dos mil dieciocho,
notificado personalmente en la misma fecha, por medio del cual se requirid
informacion a A&E Ole Servicios, S. de R.L. de C.V. -con fundamento en el articulo
90 fraccidn lll parrafos tercero y cuarto de la LFCE- a fin de que, en su dimension de
agente econdmico y grupo de interés al que pertenece, proporcione informacion
a este Instituto (Acuerdo de Requerimiento A&E).

Decimosexto. El escrito presentado por A&E Ole Servicios, S. de R.L. de C.V. el
quince de noviembre de dos mil dieciocho, por medio del cual solicitd la obtencion
de una proérroga, con la finalidad de atender el Acuerdo de Requerimiento AE.
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Decimoséptimo. El escrito y anexos presentados en fecha quince de noviembre de
dos mil dieciocho, por medio del cual las Partes remifieron informacion
complementaria en alcance al Escrito de Desahogo de Informacion Adicional
(Segundo Alcance al Escrito de Desahogo de Informacion Adicional).

Decimoctavo. El acuerdo de fecha veintidds de noviembre de dos mil dieciocho,
publicado en listas de acuerdos el dia veintiocho del mismo mes y ano, a través del
cual la DGCC, con fundamento en el arficulo 90, fraccion lll, parrafo tercero, de la
LFCE, ordend girar oficio a la Unidad de Medios y Contenidos Audiovisuales (UMCA)
del Instituto a fin de que, en su cardcter de darea técnica, proporcionara diversa
informacion (Acuerdo de Requerimiento a UMCA).

Decimonoveno. El acuerdo de fecha veintitrés de noviembre de dos mil dieciocho,
noftificado por lista en la misma fecha, por medio del cual se concedid una
prorroga de diez dias adicionales en relacion con el Acuerdo de Requerimiento
A&E.

Vigésimo. El acuerdo de fecha treinfa de noviembre de dos mil dieciocho,
notificado por lista el mismo dia, que tuvo por presentado el Segundo Alcance al
Escrito de Desahogo de Informacion Adicional.

Vigésimo primero. El escrito y anexos presentados el dia cuatro de diciembre de
dos mil dieciocho por A&E Ole Servicios, S. de R.L. de C.V., por medio del cual
desahoga la informacion solicitada en el Acuerdo de Requerimiento A&E y senala
que, para algunos de los cuestionamientos, serd A&E Television Networks, LLC. quien
por separado comparecerd para responder al respecto (Escrito de Respuesta a
Requerimiento A&E).

Vigésimo segundo. El escrito y anexos presentados el dia seis de diciembre de dos
mil dieciocho, por medio del cual A&E Television Networks, LLC remiti6é informacion
correspondiente al Acuerdo de Requerimiento A&E, por considerar que A&E Ole
Servicios, S. de R.L. de C.V. no tiene acceso a la informacién solicitada en dicho
acuerdo (Escrito de AETN en Respuesta a Requerimiento A&E).

Vigésimo tercero. El escrito y anexos presentados en fecha siete de diciembre de
dos mil dieciocho, por medio del cual las Partes remitieron informacion
complementaria en alcance al Escrito de Desahogo de Informacion Adicional
(Tercer Alcance al Escrito de Desahogo de Informacion Adicional).

Vigésimo cuarto. El oficio ingresado en la oficialia de partes del Instituto en fecha
doce de diciembre de dos mil dieciocho proveniente de la Direccion General de
Andlisis de Medios y Contenidos Audiovisuales de la UMCA, por medio del cual
desahogo diversa informacion que le fue solicitada en su cardcter de drea técnica
por el Acuerdo de Requerimiento a UMCA (Desahogo de Requerimiento UMCA).
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Vigésimo quinto. El acuerdo de fecha trece de diciembre de dos mil dieciocho,
notificado personalmente a A&E Ole Servicios, S. de R.L. de C.V. el catorce de
diciembre de dos mil dieciocho y por lista el diecinueve de diciembre de dos mil
dieciocho, por medio del cual se le solicita cumplimentar con la informaciéon y
documentacion faltante en relacion al Acuerdo de Requerimiento A&E en un plazo
improrrogable de cinco dias (Primer Acuerdo de Cumplimentacion de
Requerimiento A&E).

Vigésimo sexto. El acuerdo de fecha catorce de diciembre de dos mil dieciocho,
notificado personalmente a A&E Television Networks, LLC el dieciocho de
diciembre de dos mil dieciocho y por lista el diecinueve de diciembre de dos mil
dieciocho, por medio del cual se le solicita cumplimentar con la informaciéon y
documentacion faltante en relacion al Acuerdo de Requerimiento A&E en un plazo
improrrogable de cinco dias (Segundo Acuerdo de Cumplimentacion de
Requerimiento A&E).

Vigésimo séptimo. El acuerdo de fecha diecisiete de diciembre de dos mil
dieciocho, noftificado por lista el mismo dia, que tuvo por presentado el Tercer
Alcance al Escrito de Desahogo de Informacidon Adicional.

Vigésimo octavo. El acuerdo de fecha dieciocho de diciembre de dos mil
dieciocho, publicado en listas de acuerdos el dia diecinueve del mismo mes y ano,
por medio del cual la DGCC tuvo por desahogado en su totalidad el requerimiento
que fue formulado mediante el Acuerdo de Requerimiento a UMCA.

Vigésimo noveno. Los escritos y anexos presentados los dias siete y nueve de enero
de dos mil diecinueve, mediante los cuales A&E Television Networks, LLC remitié
informacion correspondiente al Segundo Acuerdo de Cumplimentacion de
Requerimiento A&E (Escritos AETN).

Trigésimo. El escrifo y anexos presentados el dia ocho de enero de dos mil
diecinueve, mediante el cual A&E Ole Servicios, S. de R.L. de C.V. remitid
informacion correspondiente al Primer Acuerdo de Cumplimentacion de
Requerimiento A&E (Escrito A&E Ole).

Trigésimo primero. EI acuerdo de fecha nueve de enero de dos mil diecinueve,
publicado en listas de acuerdos el dia diez del mismmo mes y ano, por medio del
cual la DGCC realizé un nuevo requerimiento a la UMCA a fin de que, en el término
de diez dias hdbiles, proporcionara informacion adicional (Nuevo Requerimiento
UMCA).

Trigésimo segundo. El acuerdo de fecha dieciséis de enero de dos mil diecinueve,
notificado personalmente a las Partes el mismo dia, firmado por la Titular de la UCE,
mediante el cual se determina ampliar el plazo de 60 (sesenta) dias hdbiles con
que cuenta el Instituto para resolver la Operacion, de conformidad con la fraccién
VI del articulo 90 de LFCE y por un lapso de 40 (cuarenta) dias habiles adicionales.
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Trigésimo tercero. El escrito y anexos electronicos de fecha diecisiete de enero de
dos mil diecinueve, por medio del cual la UMCA desahoga el Nuevo Requerimiento
UMCA (Desahogo del Nuevo Requerimiento UMCA).

Trigésimo cuarto. El escrito y anexos presentados el dieciocho de enero de dos mil
diecinueve, por medio del cual las Partes remitieron informacién complementaria
en alcance al Escrito de Desahogo de Informacidon Adicional (Cuarto Alcance al
Escrito de Desahogo de Informacion Adicional).

Trigésimo quinto. El escrito presentado el dieciocho de enero de dos mil diecinueve,
por medio del cual las Partes remitieron informacion complementaria en alcance
al Escrito de Desahogo de Informaciéon Adicional (Quinto Alcance al Escrito de
Desahogo de Informacion Adicional).

Trigésimo sexto. El acuerdo de fecha dieciocho de enero de dos mil diecinueve,
notificado por lista en la misma fecha, firmado por la Titular de la UCE, mediante el
cual, con fundamento en los arficulos 115 pdrrafo cuarto de la LFCE; 19 primer
parrafo, y 20 fraccion XXIV del Estatuto Orgdnico del Instituto Federal de
Telecomunicaciones, se habilitdé el horario que transcurre de las diecinueve horas
(19:00) a las veintitrés horas con cincuenta y nueve minutos (23:59) del dia
dieciocho de enero de dos mil diecinueve, a efecto de redlizar las diligencias
necesarias para la notificacion personal del Acuerdo de Riesgos que esta UCE
realizé en el Expediente, de conformidad con el arficulo 90 fraccion V parrafo
segundo, de la misma LFCE.

Trigésimo séptimo. El acuerdo de fecha dieciocho de enero de dos mil diecinueve
firmado por la Titular de la UCE, y notificado personalmente el mismo dia, por medio
del cual se notificé a las Partes sobre la posible existencia de riesgos al proceso de
competencia y libre concurrencia en los mercados analizados, derivados de la
Operacion, a efecto de que pudieran presentar condiciones que permitan corregir
los riesgos senalados, de conformidad con el articulo 90 fraccion V segundo parrafo
de la LFCE y su correlacionado 21 de las Disposiciones Regulatorias (Acuerdo de
Riesgos) vy, en su caso, acreditar ganancias en eficiencia, en términos de 1o
dispuesto en el articulo 63 fraccion V de la LFCE y su correlacionado 14 de las
Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdmica para los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion (Disposiciones Regulatorias).

De conformidad con estas disposiciones, el Acuerdo de Riesgos emitido vy
notificado por la UCE alas Partes no es vinculante para el Pleno y no prejuzga sobre
la resoluciéon de la concentracion.

Trigésimo octavo. El acuerdo de fecha veintiuno de enero de dos mil diecinueve,
notificado por lista el mismo dia, que tuvo por presentado los Escritos AETN.

Trigésimo noveno. El acuerdo de fecha veintiuno de enero de dos mil diecinueve,
notificado por lista el mismo dia, que tuvo por presentado el Escrito A&E Ole.
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Cuadragésimo. El escrito y anexo presentados el veintidds de enero de dos mil
diecinueve, por medio del cual las Partes remitieron informacién complementaria
en alcance al Escrito de Desahogo de Informacion Adicional (Sexto Alcance al
Escrito de Desahogo de Informacion Adicional).

Cuadragésimo primero. EIl  correo  electronico recibido en la direccion
oficialiacompetencia@ift.org.mx, el dia veintitrés de enero de dos mil diecinueve,
asi como el escrito y anexo presentados por las Partes en la oficialia de partes del
Instituto en fecha veinticuatro de enero de dos mil diecinueve, mediante el cual
ofrecen propuestas de condiciones a las que se sujetaria la Operacién, con el
propdsito de ofrecer medidas para mitigar los riesgos identificados en el Acuerdo
de Riesgos (Propuesta Inicial de Condiciones).

Cuadragésimo segundo. El acuerdo de fecha veinticuatro de enero de dos mil
diecinueve, noftificado por lista el mismo dia, que tuvo por presentado el escrito de
Propuesta Inicial de Condiciones en términos del tercer pdrrafo del articulo 90 de
la LFCE para los efectos previstos en el cuarto parrafo de esta disposicion. Esto es,
se tuvo por presentada la Propuesta Inicial de Condiciones presentada
voluntariamente por las Partes y, al no haber sido presentada con el Escrito de
Notificacion, el plazo de 60 (sesenta) dias con que el Instituto cuenta para resolver
qued?d intferrumpido y volvié a contar desde su inicio a partir del veintitrés de enero
de dos mil diecinueve, fecha en la que fue presentada la propuesta senalada.

Cuadragésimo tercero. El correo  electronico recibido en la direccion
oficialiacompetencia@ift.org.mx, el dia veinficuatro de enero de dos mil
diecinueve, asicomo el escrito y anexo presentados por las Partes en la oficialia de
partes del Instituto en fecha veinticinco de enero de dos mil diecinueve, mediante
el cual remitieron informacion complementaria en alcance al Escrito de Desahogo
de Informacioén Adicional (Séptimo Alcance al Escrito de Desahogo de Informacion
Adicional).

Cuadragésimo cuarto. El acuerdo de fecha veintficinco de enero de dos mil
diecinueve, notificado por lista el mismo dia, que fuvo por presentado el Cuarto
Alcance al Escrito de Desahogo de Informaciéon Adicional.

Cuadragésimo quinto. El acuerdo de fecha veinticinco de enero de dos mil
diecinueve, notificado por lista el mismo dia, que tuvo por presentado el Quinto
Alcance al Escrito de Desahogo de Informacidon Adicional.

Cuadragésimo sexto. El acuerdo de fecha veinficinco de enero de dos mil
diecinueve, notificado por lista el mismo dia, que tuvo por presentado el Sexto
Alcance al Escrito de Desahogo de Informacion Adicional.

Cuadragésimo séptimo. El escrito de fecha veinticinco de enero de dos mil
diecinueve presentado por *CONFIDENCIAL POR LEY”, respectivamente) por medio
del cual solicitan sea glosado al Expediente diversa informacion que ellos
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presentaron ante la Autoridad Investigadora del Instituto como denunciantes, en
relacion con la Operacion Notificada (Escrito *CONFIDENCIAL POR LEY™).

Esa informaciéon fue radicada por la Autoridad Investigadora en el expediente
Al/DE-004-2018 de su indice, misma que refieren les fue desechada por encontrarse
en tramite el expediente de nofificacion de concentracion ante la UCE.

Cuadragésimo octavo. El acuerdo de fecha veintiocho de enero de dos mil
diecinueve, publicado en listas de acuerdos el dia veintinueve del mismmo mes y
ano, por medio del cual la DGCC tuvo por desahogado en su totalidad el
requerimiento que fue formulado mediante el Nuevo Requerimiento UMCA.

Cuadragésimo noveno. El acuerdo de fecha veintinueve de enero de dos mil
diecinueve, publicado en listas de acuerdos el mismo dia, por medio del cual la
DGCC tuvo por presentada la informacion del Escrito *CONFIDENCIAL POR LEY”, y
se ordend glosar al Expediente la informacion y anexos que presentan.

Asimismo, se acordd enviar oficio a la Autoridad Investigadora del Instituto a fin de
que remita copia electronica certificada de las constancias que obren en el
expediente Al/DE-004-2018 de su indice, a fin de corroborar la informacién que en
dicho asunto obra. Ello para los efectos del articulo 70, fraccion V, de la LFCE.

Quincuagésimo. El acuerdo de fecha cinco de febrero de dos mil diecinueve,
notificado por lista el missno dia, que tuvo por presentado el Séptimo Alcance all
Escrito de Desahogo de Informacion Adicional.

Quincuagésimo primero. El acuerdo de fecha cinco de febrero de dos mil
diecinueve a fravés del cual se tuvo por desahogada la copia electronica de las
constancias del expediente Al/DE-004-2018 aportadas por la Autoridad
Investigadora del Instituto.

Quincuagésimo segundo. El escrito y anexo presentados el siete de febrero de dos
mil diecinueve, por medio del cual las Partes remitieron informacion
complementaria en alcance al Escrito de Desahogo de Informacion Adicional
(Octavo Alcance al Escrito de Desahogo de Informacion Adicional).

Quincuagésimo tercero. El acuerdo de fecha ocho de febrero de dos mil
diecinueve, noftificado por lista el missno dia, que tuvo por presentado el Octavo
Alcance al Escrito de Desahogo de Informacion Adicional.

Quincuagésimo cuarto. El escrito y anexo presentados el dieciocho de febrero de
dos mil diecinueve, por medio del cual las Partes remitieron informacion
complementaria en alcance al Escrito de Desahogo de Informacion Adicional
(Noveno Alcance al Escrito de Desahogo de Informacion Adicional).

Quincuagésimo quinto. El acuerdo de fecha dieciocho de febrero de dos mil
diecinueve, notificado por lista el veinte de febrero del missmo ano, que tuvo por
presentado el Noveno Alcance al Escrito de Desahogo de Informacion Adicional.
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Quincuagésimo sexto. El escrito y anexos presentados el veinte de febrero de dos
mil diecinueve, por medio del cual las Partes presentaron modificaciones a la
Propuesta Inicial de Condiciones (Modificacion a la Propuesta Inicial de
Condiciones).

Quincuagésimo séptimo. El acuerdo de fecha veinte de febrero de dos mil
diecinueve, noftificado por lista el mismo dia, que tuvo por presentado el escrito de
Modificacion a la Propuesta Inicial de Condiciones en términos del arficulo 21
fracciones Il y Il de las Disposiciones Regulatorias.

Quincuagésimo octavo. El escrito y anexo presentados el veintiuno de febrero de
dos mil diecinueve, por medio del cual las Partes remitieron informacion
complementaria en alcance al Escrito de Desahogo de Informacion Adicional
(Décimo Alcance al Escrito de Desahogo de Informacion Adicional).

Quincuagésimo noveno. El acuerdo de fecha veintiséis de febrero de dos mil
diecinueve, notificado por lista el missno dia, que tuvo por presentado el Décimo
Alcance al Escrito de Desahogo de Informacion Adicional.

Sexagésimo. El escrito y anexo presentados el uno de marzo de dos mil diecinueve,
por medio del cual las Partes remitieron informacioén complementaria en alcance
a la Modificacion a la Propuesta Inicial de Condiciones (Primer Alcance a la
Modificacion de Condiciones).

Sexagésimo primero. El acuerdo de fecha seis de marzo de dos mil diecinueve,
notificado por lista el mismo dia, que tuvo por presentado el Primer Alcance a la
Modificacion de Condiciones en términos del arficulo 21 de las Disposiciones
Regulatorias.

Sexagésimo segundo. El escrito y anexo presentados el siete de marzo de dos mil
diecinueve, por medio del cual las Partes remitieron informacién complementaria
en alcance a la Modificacion a la Propuesta Inicial de Condiciones (Segundo
Alcance a la Modificacion de Condiciones).

Sexagésimo tercero. El acuerdo de fecha ocho de marzo de dos mil diecinueve,
notificado por lista el dia once de marzo del mismo ano, que tuvo por presentado
el Segundo Alcance a la Modificacion de Condiciones en términos del articulo 21
de las Disposiciones Regulatorias.

En virftud de los Antecedentes referidos y las siguientes,
CONSIDERACIONES

PRIMERO. FACULTADES DEL INSTITUTO

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 28 parrafos décimo cuarto, décimo
quinto y décimo sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
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(CPEUM); 5 parrafo primero de la LFCE y 7 parrafo tercero de la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion (LFTR), el Instituto es un érgano auténomo, con
personalidad juridica y patrimonio propio que tiene por objeto el desarrollo
eficiente de la radiodifusion y las telecomunicaciones, y para tales efectos tiene a
su cargo, la regulacion, promocion y supervision, entre otros, del acceso a
infraestructura pasiva y otros insumos esenciales; y es la autoridad en materia de
competencia econémica en los sectores de radiodifusion y telecomunicaciones.

Por lo anterior, el Instituto estd facultado para tramitar, evaluar y resolver sobre la
Operacidon, pues constituye una concentfracidn que involucra a agentes
econdmicos y mercados que forman parte de los sectores de telecomunicaciones
y radiodifusion.

SEGUNDO. COMPETENCIA DEL INSTITUTO

Como se senala en los antecedentes primero y tercero de esta Resolucion, las Partes pretenden realizar una
operacién con efectos en mercados que forman parte de los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion, en
los cuales el IFT es la autoridad competente en matferia de competencia econdmica y tiene las facultades
exclusivas para aplicar la LFCE, pero también en mercados que no forman parte de estos sectores, en los que la
autoridad competente esla COFECE. Por lo anterior, las Partes ocurrieron a notificar una parte de la concentracion
ante el IFT y la otfra parte ante la COFECE. 2

El Instituto es la autoridad competente para tramitar, evaluar y resolver la Concentracion Notificada, toda vez que
involucra:

(i) Contenidos audiovisuales (canales de programacion, pagquetes de canales y programas, que incluye peliculas
y series) y de audio respecto de los cuales las subsidiarias de TWDC y 21CF otorgan licencias en México, que
constituyen insumos dentro de la cadena de produccién de servicios de telecomunicaciones y radiodifusion y que
se distribuyen y explotan a través de servicios de telecomunicaciones -incluyendo las que operan sobre infemet-y
radiodifusion.

(i) Tiempo o espacio para mensajes comerciales o publicidad en canales de programacién y por internet,
respecto de los cuales las subsidiarias de TWDC y 21CF venden en México, mismos que se explotan a través de
redes y servicios de tfelecomunicaciones.

Asi, la totalidad de los elementos de la Operacion forman parte de los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion, en los cuales este instituto es la autoridad
competente en materia de competencia econdémica para conocer y resolver
sobre esta concentracion antes de que se lleve a cabo, y que, respecto de la
misma existe la obligacion de nofificar previamente a su realizacion, dado que
actualiza los umbrales establecidos en el articulo 86 de la LFCE.

En este acto, corresponde al Pleno del Instituto emitir la resolucion sobre Ia
Operacion, con fundamento en los arficulos 28 pdrrafos décimo cuarto, décimo
quinto y décimo sexto de la CPEUM; 88, 59, 61, 63, 64, 86 fraccion lll, 87, 88, 89, 90,

2 Como se refiere en el Antecedente Tercero y seccidn 5.5.1 de esta resolucion, la Operacién forma parte de una
concentfracion infernacional cuyos efectos en México incluyen actividades econdmicas que pertenecen al
dmbito competencial de la COFECE, sobre los cuales esa autoridad resolvié el 31 de enero de 2019.
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91 y 120 pdarrafo tercero de la LFCE; 7 de la LFTR; y 6, 7, 8, 14, 16 y 21 de las
Disposiciones Regulatorias.

En este caso especifico, se analiza la informacién aportada por las Partes y hechos
notorios® para esta autoridad. Asimismo, se toma en consideracion: () la
informacion requerida a Terceros en términos del arficulo 90 fraccion Il parrafo
tercero de la LFCE, referida en los antecedentes séptimo a noveno y décimo
cuarto; (i) informacidon glosada al expediente, en términos del artficulo 70, fraccidon
V, del mismo ordenamiento procedente de una denuncia desechada por la
Autoridad Investigadora, como se refiere en el antecedente cuadragésimo
noveno; Y (iii) el Acuerdo de Riesgos emitido y notificado por la UCE a las Partes, sin
que tal acto sea vinculante ni prejuzgue sobre el fondo del asunto, como se refiere
en el antecedente trigésimo séptimo.

TERCERO. LAS PARTES INVOLUCRADAS EN LA OPERACION
3.1. Adquiriente
TWDC

TWDC es una sociedad publica, constituida de conformidad con las leyes del estado de Delaware, Estados Unidos
de América (EUA) y que cotiza en la Bolsa de Valores de Nueva York bajo el simbolo “DIS”.

Con base en la informacién proporcionada por las Partes, los accionistas con mds del 5% (cinco por ciento) de su
capital social, antes de la Operacion, se presentan en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Accionistas con mds del 5% del capital social de TWDC, antes de la Operacién

(unio 2018)
Accionistas Participacion (%)
Cede & Company *CONFIDENCIAL POR LEY”
The Vanguard Group 6.94

3 Constituyen hechos notorios para efectos de este cumplimiento: los acontecimientos de dominio pablico, el
contenido de las paginas web de diversos agentes econdmicos y la documentacién contenida en los expedientes
que obren en sus archivos. Sirven de base a lo anterior las siguientes tesis:

e HECHOS NOTORIOS. CONCEPTOS GENERAL Y JURIDICO. Epoca: Novena Epoca. Registro: 174899. Instanciar:
Pleno. Tipo de Tesis: Jurisprudencia. Fuente: Semanario Judicial de la Federaciéon y su Gaceta, Tomo XXIll,
Junio de 2006. Materia(s): Comun. Tesis: P./J. 74/2006. Pagina: 963.

¢ HECHOS NOTORIOS, LOS MAGISTRADOS INTEGRANTES DE LOS TRIBUNALES COLEGIADOS DE CIRCUITO
PUEDEN INVOCAR CON ESE CARACTER LAS EJECUTORIAS QUE EMITIERON Y LOS DIFERENTES DATOS E
INFORMACION CONTENIDOS EN DICHAS RESOLUCIONES Y EN LOS ASUNTOS QUE SE SIGAN ANTE LOS
PROPIOS ORGANOS. Novena Epoca, Registro ndmero 164049, Primer Tribunal Colegiado en Materias Penal
y de Trabajo del Décimo Noveno Circuito, Tesis Jurisprudencia, Semanario Judicial de la Federacion y su
Gaceta, Tomo XXXIl, Agosto de 2010, Materia Comun, Tesis: XIX, 1o, PTJ/4, pagina: 2023.

e HECHO NOTORIO. LO CONSTITUYEN LAS RESOLUCIONES DE LOS ORGANOS DEL CONSEJO DE LA
JUDICATURA FEDERAL QUE SE REGISTRAN EN EL SISTEMA INTEGRAL DE SEGUIMIENTO DE EXPEDIENTES.
Décima Epoca, Registro 2009054, Décimo Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito, Tesis
Aislada, Gaceta del Semanario Judicial de la Federacién, Libro 18, Mayo de 2015, Tomo lll, Materia Comun,
Tesis 1.100.C.2 K (10a.), pagina: 2187.

e PAGINAS WEB O ELECTRONICAS. SU CONTENIDO ES UN HECHO NOTORIO Y SUSCEPTIBLE DE SER VALORADO
EN UNA DECISION JUDICIAL. Epoca: Décima Epoca. Registro: 2004949. Instancia: Tribunales Colegiados de
Circuito. Tipo de Tesis: Aislada. Fuente: Semanario Judicial de la Federacién y su Gaceta Libro XXV,
Noviembre de 2013, Tomo 2. Materia(s): Civil. Tesis: 1.30.C.35 K (10a.). P&gina: 1373.
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Accionistas Participacion (%)

BlackRock, Inc. 5.91
Oftros accionistas con menos del 5% de su capital social 38.45
Total 100.00

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por las Partes en el Escrito de
Respuesta a Prevencion.
Al respecto, las Partes manifiestan que "Cede & Company es el nombre utilizado
para referirse a la central de depdsito/compensacion de valores, Depository Trust
Company, en la que bancos corredores o intermediarios, e instituciones financieras
participan. (...)

(...) Por consiguiente, si bien Cede & Company es el fitular registrado del
“CONFIDENCIAL POR LEY” de las acciones de TWDC, ni Cede & Company, ni sus
participantes tienen la facultad de controlar a TWDC.” (sic)

TWDC Holdco 613 Corp. (New Disney)

New Disney es una sociedad constituida de conformidad con las leyes del estado
de Delaware en los EUA, subsidiaria al 100% (cien por ciento) de TWDC.

WDC Merger Enterprises |, Inc. (Delta Sub)

Delta Sub es una sociedad constituida de conformidad con las leyes del estado de
Delaware en los EUA, subsidiaria al 100% (cien por ciento) de New Disney.

WDC Merger Enterprises ll, Inc. (Wax Sub)

Wax Sub es una sociedad constituida de conformidad con las leyes del estado de
Delaware en los EUA, subsidiaria al 100% (cien por ciento) de New Disney.

3.2. Adquirido
21CF

21CF es una sociedad constituida conforme a las leyes del estado de Delaware, EUA, cuyas acciones clase Ay B
cotizan en el NASDAQ Global Select Market respectivamente, bajo las claves de cotizaciéon “FOXA” y “FOX”.

Con base en la informacién proporcionada por las Partes, los accionistas con mas del 5% (cinco por ciento) de su
capital social, antes de la Operacién, se presentan en el Cuadro 2.

Cuadro 2. Accionistas con mas del 5% del capital social de 21CF, antes de la Operacién
(febrero 2018)

Accionistas Participacion (%)

Conjuntamente el C. K. Rupert Murdoch y el Fideicomiso de la | *“CONFIDENCIAL POR LEY”
Familia Murdoch (MFT)
“CONFDENCIAL POR LEY” “CONFDENCIAL POR LEY”
“CONFIDENCIAL POR LEY” (en beneficio del grupo ValueAct Capital | "CONFIDENCIAL POR LEY”
Group)
Oftros accionistas con menos del 5% de su capital social 47.70
Total 100.00

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por las Partes en el Escrito de
Respuesta a Prevencion.
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Al respecto, las Partes manifiestan que si bien *(...) K. Rupert Murdoch junto con
James R. Murdoch y Lachlan K. Murdoch son directores y oficiales de 21CF, ni K.
Rupert Murdoch, ni MFT tienen ningun derecho de nombrar miembros en el
Consejo.”

CUARTO. LA OPERACION
4.1, Descripcidn de la Operacidn -Informacién proporcionada por las Partes
4.1.1. Actos previos a la Operacién

Antfes de la Operacion, 21CF constituird una nueva empresa, propiedad de los
accionistas actuales de 21CF, denominada New Fox, Inc. (New Fox), que
permanecerd como propiedad de sus actuales accionistas a la cual cederd un
portafolio de activos (Activos Separados), que incluye:

1. Fox News Channel, un canal relevante de noficias en EUA.

2. Fox Broadcasting Company, una cadena de television radiodifundida en
EUA.

Fox Business Network, un canal relevante de noticias de negocios en EUA.

4. Fox Television Stations Group, consistente en 28 estaciones de television
radiodifundida en los EUA.

5. Canales radiodifundidos de Fox Sports en EUA, Fox Sports 1, Fox Sports 2, Big
Ten Network y Fox Deportes STV.

6. Estudio de filmacion de 21CF en los Angeles, California en los EUA.

Los Activos Separados transferidos a New Fox no forman parte de la Operacion
Nofificada. En este documento a los actuales accionistas de 21CF que
permaneceradn como accionistas de New Fox, serdn referidos como “Antiguos
Accionistas de 21 CF”.

4.1.2. Actos y activos que forman parte de la Operacién

La Operacidon consiste en la adquisicion de activos de 21CF por parte de TWDC,
que incluyen estudios de cine y television, canales para television por cable y
negocios intfernacionales de television.

Los términos de la Operacion fueron iniciaimente documentados por las Partes
mediante un convenio y plan de fusion (Agreement and Plan of Merger) de fecha
tfrece de diciembre de dos mil diecisiete celebrado entre 21CF, TWDC, Delta Sub y
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Wax Sub (Convenio de Fusidon).* Posteriormente, el veinte de junio de dos mil
dieciocho, TWDC y 21CF anunciaron la celebracién de un convenio y plan de
fusidon modificado y actualizado (Convenio de Fusidn Modificado).®

Como parte de la Operacion, los involucrados realizardn las siguientes acciones:

1. Delta Sub, subsidiaria al 100% (cien por ciento) de New Disney, se fusionard
con TWDC, siendo esta ultima la sociedad que subsista, convirtiéndose en
una subsidiaria al 100% (cien por ciento) de New Disney (Fusion Delta).

2. Wax Sub, subsidiaria al 100% (cien por ciento) de New Disney, se fusionard
con 21CF que persistird como una subsidiaria al 100% (cien por ciento) de
New Disney (Fusion Wax).

3. Cada accién emitida y en circulacion de 21CF, salvo que el convenio entre
las Partes establezca alguna excepcion, representard el derecho a recibir
ya sea 38.00 (freinta y ocho) ddélares de los Estados Unidos de América (USD
por sus siglas en inglés) en efectivo, o acciones comunes de New Disney,
sujeto a prorrateo 50/50 y a posibles ajustes.

Puesto que Delta Sub y Wax Sub, antes de la Operacion son subsidiarias al 100%
(cien por ciento) de New Disney, después de la Fusion Delta y Fusion Wax, New
Disney se convertird en la sociedad tenedora, tfanto de TWDC como de 21CF.

La Figura 1 ilustra las acciones a realizar por las Partes, descritas en los puntos
anteriores, con el objeto de realizar la Operacion.

4 Las Partes presentaron copia simple del Convenio de Fusidon junto con una fraducciéon al espafiol de los que
consideraron los principales términos y condiciones, readlizada por un perito traductor, el cual consta en el
expediente CNC-001-2018.

5 Las Partes presentaron copia simple del Convenio de Fusidn Modificado junto con una traduccién al espanol,
realizada por un perito tfraductor, el cual consta en el expediente CNC-001-2017.
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Figura 1.Adquisicién de 21CF por parte de TWDC

Accionistas Antiguos :
existentes de accionistas de
QCF 21CF

"
The Walt Disney Twenty-First
Company ," Century Fox, INC. New Fox, INC.
HoldCo /,’/ Oftras subsidiarias Tenedores de New Fox
retenidas acciones excluidas. subsidiarias
Delta Sub Wax Sub

Fuente: Informacidn proporcionada por las Partes en el Anexo 1 del Escrito de Respuesta a Prevencion.

4.1.3. Resultado de la Operacion

De conformidad con la informacion proporcionada por las Partes, la Operacion
permitird a TWDC adquirir el confrol de 21CF y de los negocios que opera directa e
indirectamente, mismos que se enlistan a continuacion:

1.

Produccion de peliculas: Twentieth Century Fox, Fox Searchlight Pictures,
Twentieth Century Fox Animation y Fox 2000.

2. Produccion de ftelevision: Twentieth Century Fox Television (20CF), FX
Productions y Fox 21.

3. 50% (cincuenta por ciento) del capital social de Endemol Shine Group
(Endemol).
Fox Networks Group International (FNG).

5. Star India.
73% (setenta y tres por ciento) del capital social de National Geographic
Partners.

7. 30% (treinta por ciento) del capital social de Hulu, LLC.

8. 39% (treinta y nueve por ciento) del capital social de Sky, Plc.

4.1.4. Estructura accionaria de TWDC después de la Operacion

Como resultado de la Fusion Delta, la Fusion Wax y la confraprestacion de TWDC a
los hoy accionistas de 21CF (referidos como antiguos en el grafico)—en acciones
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comunes o efectivo-- el diagrama corporativo de TWDC después de la Operacion
se presenta en la Figura 2.

Figura 2.Diagrama corporativo de TWDC después de la

Operaciéon
Antiguos :
accionistas de
Disney
N /
~N yd
New Fox, INC.
New Disney
AN
\ Subsidiarias de
~ New Fox
The Walt Disney Twenty First
Company Century Fox Inc.
Otras Tenedores de
subsidiarias hook stock
retenidas shares

Fuente: Informacidn proporcionada por las Partes en el Anexo 1 del Escrito de Respuesta a Prevencion.

4.1.5. Accionistas con participaciones superiores a §% (cinco por ciento) en
New Disney

De acuerdo con estimaciones de las Partes, después de la Operacion, los
accionistas que podrian tener una participacion superior al 5% (cinco por ciento)
en el capital social de New Disney —en caso de que decidan recibir Unicamente
acciones como confraprestacion por el total de acciones que detentan
actualmente en 21CF— serian:

) Cede & Company, y
i) K. Rupert Murdoch y el MFT.

Al respecto, las Partes senalan:

"No obstante, ningun accionista de New Disney, individual o conjuntamente,
tendrd la posibilidad de designar miembros del Consejo, debido a que ninguna
persona controlard a New Disney.”
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4.1.6. Miembros del Consejo de Administraciéon y principales funcionarios de
TWDC después de la Operacidén

De conformidad con el convenio firmado por las Partes, TWDC y New Disney
deberan llevar a cabo todas las acciones corporativas necesarias para que 1os
consejeros de TWDC se conviertan en los consejeros de New Disney hasta que sus
sucesores sean designados, en términos de la escritura constitutiva y estatutos
sociales de New Disney.

De esta forma, al momento de su constitucion la junta directiva de New Disney
estaria compuesta por las siguientes personas: Susan E. Arnold; Fred H.
Langhammer; Mary T. Barra; Aylwin B. Lewis; John S. Chen; Mark G. Parker; Robert
A. Iger; Maria Elena Lagomasino; Safra A. Catz; y Francis A. de Souza.

Asimismo, los funcionarios de New Disney incluirian también a las personas que se
identifican en el Cuadro 3.

Cuadro 3. Funcionarios de New Disney después de la Operacién

Funcionario Puesto/Cargo
Robert A. Iger Presidente y Director Ejecutivo
Alan N. Braverman Vicepresidente Ejecutivo Senior, Asesor General y Secretario
Kevin A. Mayer Vicepresidente Ejecutivo Senior y Director de Estrategia
Christine M. McCarthy Vicepresidente Ejecutivo Senior y Director Financiero
M. Jayne Parker Vicepresidente Ejecutivo Senior y Director de Recursos Humanos

Fuente: Informacién proporcionada por las Partes en el Escrito de Respuesta a Prevencion.
4.2, Decisiones de otras autoridades de competencia

Las Partes informaron que la Operacion fue notificada en otras jurisdicciones. En
cada una de las jurisdicciones se notificd la mismna operacion infernacional y en
cada una de ellas, los efectos pueden variar en atencion a las entidades y las
actividades que realicen TWDC y 21CF. Es un hecho notorio para esta autoridad las
decisiones emitidas a la fecha en los Estados Unidos de América (EUA), la Unidn
Europea (UE) y Brasil que impusieron condiciones a la concentracion. No obstante,
conforme a lo que precisan las Partes, el cumplimiento de esas condiciones no
tiene efectos sobre la Operacion Notificada en México. De tal forma que el andlisis
se realiza sobre la Operacion Noftificada originalmente por las Partes.

A contfinuacion, se presentfan —a manera Unicamente de referencia— el senfido
de las decisiones adoptadas en esas jurisdicciones.

4.2.1. EUA

La concentracion analizada en EUA correspondid al Acuerdo y Plan de Fusidn con
fecha trece de diciembre de dos mil diecisiete, enmendado el veinte de junio de
dos mil dieciocho, mediante el cual TWDC acordd adquirir ciertos activos,
incluyendo la propiedad de 21CF o sus intereses en veintidds redes deportivas
regionales ("RSNs"), los canales que licencian para television de paga (cable
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networks) FX 'y National Geographic, asi como los estudios de television y cine, Hulu.
y las empresas internacionales de television por aproximadamente $§ 71.3 mil
millones. Los activos de Fox no incluyen Fox Business Network, Fox Broadcasting
Company, Fox Sports, Fox Television Stations Group, FS1, FS2, Fox Deportes o Big Ten
Network.®

El 27 de junio de dos mil dieciocho, la autoridad de competencia — la Divisidon
Antimonopolios del Departamento de Justicia de los Estados Unidos (DOJ—Antitrust
Division) 7 ¥ 8 determind que la adquisicidn propuesta combinaria dos de los
negocios de deportes para television de paga mas valiosas del pais: ESPN de TWDC
y la cartera de 21CF en veintidds RSN. En consecuencia, determinaron que la
concentracion propuesta al combinar las operaciones de 21CF con ESPN, TWDC
aumentaria su participacion en el mercado, pondria fin a la competencia directa
entre ellos y probablemente resultaria en precios mads altos para la programacion
de deportes por cable en cada una de las Areas de Mercado Designadas ("DMAs")
en las que compiten TWDC y 21CF para licenciar sus canales a los Distribuidores de
video programado en multicanales.

En consecuencia, una Corte de Distrito Sur de Nueva York emitid una resolucion que
establece a las Partes la posibilidad de readlizar la concentracion sujeta a la
condicién de vender todos los intereses de 21CF en 22 (veintidds) redes regionales
de deportes (RSN, siglas del inglés Regional Sports Network): (i) Fox Sports Arizong;
(i) Fox Sports Carolinas; (i) Fox Sports Detroit; (iv) Fox Sports Florida; (v) Fox Sports
Indiana; (vi) Fox Sports Kansas City; (vii) Fox Sports Midwest; (viii) Fox Sports New
Orleans; (ix) Fox Sports North; (X) Fox Sports Ohio; (xi) SportsTime Ohio; (xii) Fox Sports
Oklahoma; (xiii) Fox Sports San Diego; (xiv) Fox Sports South; (xv) Fox Sports Southeast;
(xvi) Fox Sports Southwest; (xvii) Fox Sports Sun; (xviii) Fox Sports Tennessee; (xix) Fox
Sports West; (xx) Prime Ticket; (x)d) Fox Sports Wisconsin; y (xxii) YES Network.

Lo anterior, incluyendo todos los activos, tangibles o intangibles, necesarios para
que sus operaciones sean viables, lo que comprende redes de video en curso o
activos de programacion; todos los bienes inmuebles (de propiedad o
arrendamiento); todos los equipos de transmision; muebles de oficina, accesorios,
materiales, suministros y demads propiedad tangible; todas las licencias, permisos y
autorizaciones expedidos por cualquier organizacion gubernamental relacionada

¢ Competitive impact statement emitido por una Corte del Distrito Sur de Nueva York, con base en el andlisis del
DOJ-Antitrust Division, pagina 4.

Disponible en: https://www.justice.gov/atr/case-document/file/1085951/download.

7 Informacién publica del DOJ, disponible en: https://www.justice.gov/atr/case/us-v-walt-disney-company-and-
twenty-first-century-fox-inc.

8 Informe de Impacto en la Competencia publicado por el DOJ el 7 de agosto de 2018, secciones 2 "Dafo a la
Competencia” y 3 “Enfrada”, disponible en: https://www.justice.gov/atr/case-document/file/1085951/download.
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con el funcionamiento de los activos; todos los contratos (incluyendo contratos y
derechos de contenido, programacion y distribucion); acuerdos (incluidos los
acuerdos de servicios de fransicion); arrendamientos, compromisos Yy
entendimiento de los demandados; fodas las marcas, marcas de servicio, nombres
comerciales, derechos de autor, patentes, eslogan, materiales de programacion y
materiales promocionales relacionados a cada red de video; y, todas las listas de
clientes, contratos, cuentas, registros de crédito y todos los registros mantenidos por
21CF en relacion con cada red de video. Las condiciones exceptuan marcas
registradas, nombres comerciales, marcas de servicio 0 nombres de servicio que
confengan el nombre "Fox".’

En EUA, la autoridad requirid que antes del cierre de la transaccion las Partes
debian aceptar compromisos especificos para garantizar obligaciones de
mantener separados e independientes (hold separate y ring-fencing) los activos
que deberd desinvertir (divestment). '° A partir del cierre de la Operacion, las Partes
tfambién cuentan con un periodo determinado para readlizar la desincorporacion
de los activos, periodo durante el cual debben cumplir con las obligaciones de
mantener separado y viable, como negocio en marcha esos activos. Primero se
otorga un periodo de 90 dias calendario posteriores al cierre de la transaccién a
TWDG para redlizar la desinversion, prorrogables hasta por un total de 90 dias
adicionales (i.e., por un maximo de 180 dias)." Si Disney no puede realizar la venta
de forma directa de todos los activos, se designard a un agente o depositario
(frustee) quien tendrd la facultad de vender al precio y a las condiciones que
puedan ser obtenidas mediante un esfuerzo razonable de venta. Si el trustee no
puede vender en 6 meses, entonces dicho agente realizard recomendaciones a la
autoridad, quien resolverd lo conducente., '?

La autoridad de competencia en EUA considerd que los compromisos presentados
aseguran que: () los activos permanecerdn econdmicamente viables e
independientes, sin influencias de Disney ni Fox, y (i) la competencia se mantiene
durante la espera de las desinversiones ordenadas.

4.2.2. UE

La Direccion General de Competencia de la Comisidon Europea tuvo conocimiento
de que TWDC y 21CF anunciaron la firma de un acuerdo para que TWDC adquiera

? Las partes dnicamente otorgardn una licencia exclusiva para usar la marca registrada “Fox” para Canales
Deportivos, por un periodo de al menos 3 (fres) meses.

10 Las condiciones impuestas son publicas y se encuentran disponibles, en su idioma original, en el sitio:
https://www.justice.gov/atr/case-document/file/1075191/download.

T Seccidn IV. Divestitures del Fallo Final Propuesto por el Departamento de Justicia de los Estados Unidos, disponible
en: https://www.justice.gov/atr/case-document/file/1075176/download.

12 Seccidn V. Appointment of Trustee del Fallo Final Propuesto por el Departamento de Justicia de los Estados
Unidos.
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activos de 21CF, incluidos sus estudios de cine y television y su television por cable
y negocios internacionales, asi como la participacion de Fox en Sky. Este acuerdo
se modificd y reformuld el 20 de junio de 2018. Inmediatamente antes de la
adquisicion, 21CF separard la red y estaciones de Fox Broadcasting Company, Fox
News Channel, Fox Business Network, los canales (networks) de deportes FS1, FS2,
Fox Deportes y Big Ten Network y ofros activos en una nueva empresa que cotiza
en bolsa que se escindird a sus accionistas: estos activos no forman parte de la
fransaccién propuesta. '

El 14 de septiembre de 2018, recibid la nofificacidon de este proyecto de
concentracion de conformidad con el arficulo 4 del Reglamento (CE) no. 139/2004
del Consejo.' En la Unidn Europeaq, se identificd que las actividades de las Partes se
superponen principalmente en el sector audiovisual, ' donde se identificaron
efectos horizontales y verticales en: (@) la Produccioén y distribucion de peliculas
para exhibicidon en cines; (b) la Distribucion de contenidos de entretenimiento
doméstico; (c) la Concesidn de licencias de confenido audiovisual para servicios
de television; (d) el Suministro mayorista de canales de television; y (e) la Prestacion
de servicios audiovisuales minoristas.' Tras analizar estos efectos, la autoridad de
competencia europea determind que la concentracion generaria riesgos en el
mercado que corresponde a la provision mayorista de canales para television de
pagaq, en la categoria de facticos en 8 (ocho) paises.

En la UE, este riesgo surge porque A&E Television Networks, LLC (AETN),
indirectamente a través de una de sus subsidiarias al 100% (cien por ciento),
distribuye sus canales a los proveedores del Servicio de Television y Audio
Restringido (STAR). En otros casos, la realizan a fravés de joint ventures entre AETN y
terceros. En la UE no existe una figura andloga a HBO LAG (como se define en la
seccién 5.1.2. de esta Resolucion).'”

3 Informacién publica de la DGC- CE sobre la Descripcidn de la Concentracion, disponible en:
http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/additional data/m8785 790 3.pdf.

14 Disponible en: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=0J:C:2018:338:FULL&from=EN.

1% Las superposiciones adicionales y las relaciones verticales surgen en otras dreas, incluida la oferta de espacios
publicitarios, comercializaciéon, entretenimiento en vivo, masica, parques tematicos y vigjes. En estas actividades
no se identificaron riesgos a la competencia.

16 En particular, la Comisidn considerd que la entidad fusionada no obtendria la capacidad para excluir a los
competidores del acceso al mercado de suministro minorista de servicios de television, y mds especificamente al
servicio por suscripcién de video bajo demanda (SVOD por sus siglas en inglés) de Disneylife de TWDC. Lo anterior

porque TWDC tiene una participacion de mercado de menos del *CONFIDENCIAL POR LEY” en todo la Unién
Europea a través del suministro de ESPN Player. Como resultado, y dado que numerosos competidores
permanecerdn en el mercado, TWDC no podrd excluir a los competidores del acceso al mercado de suministro
minorista de servicios de TV.

77 Informacién proporcionada por las Partes en el Cuarto Alcance al Escrito de Desahogo de Informacion
Adicional.
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La Comisidbn Europeaq, al resolver la operacion notificada en esa jurisdiccion,
determiné que, *CONFIDENCIAL POR LEY~."

De esta forma el seis de noviembre de dos mil dieciocho' la condicion impuesta
por la Comisidbn Europea para llevar a cabo la tfransacciéon noftificada en esa
jurisdiccion corresponde a la desinversion de las participaciones directas e
indirectas de TWDC en las entidades legales que tienen los canales denominados
como “facticos”, y que incluyen a los canales History, H2 y los canales de
investigacion Crime + Investigation ("Negocio de Desinversion”). Esta condicion
para remediar los efectos en la competencia en uno de los mercados involucrados
en la concentracion, se debe a que TWDC participa en el capital social de la
entidad que directamente opera los canales facticos.

El Negocio de Desinversion debe incluir todos los activos y personal que son
necesarios para garantizar su viabilidad y competitividad, en particular, todos los
activos tangibles e infangibles, incluyendo los derechos de propiedad infelectual;
tfodas las licencias, permisos y autorizaciones emitidas por cualquier organizacion
gubernamental en beneficio del Negocio de Desinversion; todos los contratos,
arrendamientos, compromisos y pedidos de clientes del Negocio de Desinversion;
tfodos los registros de clientes, créditos y ofros de este negocio, y el personal clave
para la toma de decisiones de adquisicion de contenidos, distribucidon de canales
y otras actividades estratégicas.®

A la fecha se tiene informacidon publica de que, a partir de la noftificacion de la
decision de la autoridad de competencia en noviembre de dos mil dieciocho, las
Partes han recibido ofertas de compra que podrdn concretar antes del cierre de
la tfransaccidén. Por lo anterior, las Partes no propusieron condiciones adicionales a
la autoridad.

Los acuerdos de suministro de contenido existentes entre A&E LLC y el Negocio de
Desinversidon permanecerdn vigentes por un periodo de al menos *CONFIDENCIAL
POR LEY” anos después de la tfransferencia del Negocio de Desinversion al
comprador y en términos y condiciones equivalentes a los que actualmente se
otorgan a estas entidades. El Negocio de Desinversion tendrd acceso a las marcas
registradas, nombres de canales y logotipos de A&E LLC sin cargo y durante el
fiemmpo que sea necesario para garantizar la viabilidad y competitividad
continuadas del negocio.?

'8 Ibidl.

19 Informacion publica de la Comisién Europea, disponible en:
http://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case details.cfm?proc_code=2 M 8785.

2 Informacién proporcionada por las Partes en el Cuarto Alcance al Escrito de Desahogo de Informacion
Adicional.

2 |pid.
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4.2.3. Brasil

En Brasil, TWDC y 21CF nofificaron la concentracion ante la autoridad de
competencia —el Consejo Administrativo de Defensa Econdmica (CADE)—
consistente en la adquisicion por parte de TWDC de activos de 21CF que incluye
los estudios de television y cine, asi como los negocios internacionales de television.
Antes de la concentracion, 21CF separard en Estados Unidos un portafolios de
negocios de noticias, deportes y radiodifusion, incluyendo los canales y estaciones
de Fox Radiodifusion, Fox News Channels, Fox Business Network, Fox Sports 1, Fox
Sports 2, y Big Ten Network, que serdn escindidos a una empresa propiedad de los
accionistas actuales de 21CF.% En esta jurisdiccion, la concentracion también tuvo
como efecto que TWDC adquiriera la participacion de 21CF en Sky Plc que fiene
relacion con Sky Brasil.?® La notificacion fue presentada el veinte de julio de dos mil
dieciocho.

Esta autoridad analizd siete mercados relevantes. En el sector de
telecomunicaciones identifico riesgos en el que corresponde a la programacion de
canales deportivos bdsicos para TV de Paga, donde se identificd que la operacion
aumentaria los niveles de concentracion.?

El veintisiete de febrero de dos mil diecinueve, emitid una resolucion en la que
aprueba la adquisicion de 21CF por parte de TWDC, sujeta a la condicion de
vender el canal de Fox Sports.

Para atender los riesgos identificados por la autoridad, TWDC ofrecidé compromisos
para desinvertir el negocio del canal deportivo de Fox Sports. Los activos a
desinvertir incluyen todos los derechos de transmision de eventos deportivos
pertenecientes a Fox Sports, los confratos con operadores de television de pago,
empleados clave, bienes inmuebles y equipos de transmision.

Ademas se compromete a no contratar los derechos de transmision de los eventos
deportivos transmitidas actualmente por el canal Fox Sports, a no readquirir los
activos a desinvertir y a licenciar gratuitamente la marca de Fox.®

2 En términos del Acuerdo y Plan de Concentracion Modificados y Reformulados, de fecha 20 de junio de 2018,
La misma referida en las demads jurisdicciones.

2 Esta relaciéon no existe en México, donde Sky es propiedad de Grupo Televisa (59%) y AT&T (41%).

24 Seccidn VI.5. De las conclusiones del Andlisis de Competencia.

% Véase: http://www.cade.gov.br/noticias/cade-aprova-compra-da-fox-pela-disney-com-restricoes,
http://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq documento_consulta_externa.php?mYbVb954ULaAV-
MRKzMwwbd5g PUAKSHTINgP-jftcH5MdmPezngYAOXKmMGOrdm CHJITXXxQMNOTpTgFwPLUdA9QsdkéNMg-
8YalU3fLsWUFNcnL-4VViya 16DVWYf5B# Toc2037570
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4.3. Actudlizaciéon de los umbrales de notificacion establecidos en la LFCE

El articulo 86 de la LFCE establece umbrales a partir de los cuales los agentes
econdmicos estan obligados a notificar las concentraciones al Instituto y obtener
autorizacion antes de realizarlas.

"Articulo 86. Las siguientes concentraciones deben ser autorizadas por la
Comision antes de que se lleven a cabo:

¢.)

lll. Cuando el acto o sucesion de actos que les den origen impliquen una
acumulacién en el territorio nacional de activos o capital social superior
al equivalente a ocho millones cuatrocientas mil veces el salario minimo
general diario vigente para el Distrito Federal y en la concentracion
participen dos o mds Agentes Econdmicos cuyas ventas anuales
originadas en el territorio nacional o activos en el territorio nacional
conjunta o separadamente, importen mds de cuarenta y ocho millones
de veces el salario minimo general diario vigente para el Distrito Federal.

G.)."
En esta disposicion, la referencia al salario minimo general diario vigente debe
entenderse como referida a la Unidad de Medida y Actualizacion (UMA) de
conformidad con lo dispuesto en el articulo Tercero transitorio del "DECRETO por el
que se declara reformadas y adicionadas diversas disposiciones de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de desindexacion del salario

minimo”.%

La Operaciéon actualiza la fraccion Il del articulo 86 de la LFCE, por lo siguiente:

a) El acto que le da origen implica una acumulacién en el territorio nacional de,
entre otros, los activos de la sociedad Fox International Channels México, S. de
R.L de C.V. cuyo monto es superior al equivalente a ocho millones
cuatrocientas mil veces la UMA que equivale a 677.040 (seiscientos setenta y
sietfe punto cero cuarenta) millones de pesos. Al respecto, los activos de esta
subsidiaria que es propiedad 21CF en México ascienden, al freintfa y uno de
diciembre de dos mil diecisiete, a *"CONFIDENCIAL POR LEY”.

% Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de enero de 2016 y disponible en:

http://www.dof.mx/nota_detalle.php?codigo=5423663&fecha=27/01/2016, cuyo articulo Tercero establece:
“Tercero.- A la fecha de entrada en vigor del presente Decreto, fodas las menciones al salario minimo como
unidad de cuenta, indice, base, medida o referencia para determinar la cuantia de las obligaciones y
supuestos previstos en las leyes federales, estatales, del Distrito Federal, asi como en cualquier disposicion
juridica que emane de todas las anteriores, se entenderan referidas a la Unidad de Medida y
Actualizacion.”

La UMA utilizada para el cdlculo del umbral corresponde a aquella vigente para el ano dos mil dieciocho, la cual

equivale a $80.6 (ochenta punto seis pesos). Ver informacién disponible en el sitio web del INEGI, disponible en:

http://www.beta.inegi.org.mx/temas/uma/.
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b) En la concentracion participan dos 0 mds agentes econdmicos cuyos activos
en el territorio nacional conjunta o separadamente, importan mds de cuarenta
y ocho millones de veces la UMA, equivalentes a 3,868.8 (tres mil ochocientos
sesenta y ocho punto ocho) millones de pesos. Lo anterior, toda vez que por el
ano terminado al freinta y uno de diciembre de dos mil dieciocho TWDC y 21CF,
a fravés de Fox International Channels México, S. de R.L. de C.V., The Walt
Disney Company (México), S. de R.L. de C.V., WDC (México), S. de R.L. de C.V.
y ESPN México, S A. de C.V., que son solo algunas de sus subsidiarias
respectivamente, cuentan con activos que importan conjuntamente
“CONFIDENCIAL POR LEY~.

4.4. Evaluaciéon de la oportunidad de la nofificacién

De conformidad con el articulo 87 de la LFCE, el IFT considerard oportuna la
notificacion de una concentracion cuando se cumple lo siguiente:

“Arficulo 87.- Los Agentes Econémicos deben obtener la autorizacion
para realizar la concentracion a que se refiere el articulo anterior antes
de que suceda cualquiera de los siguientes supuestos:

l. El acto juridico se perfeccione de conformidad con la legislacion
aplicable o, en su caso, se cumpla la condicidn suspensiva a la que esté
sujeto dicho acto;

¢

Adicionalmente, el parrafo primero del articulo 16 de las Disposiciones Regulatorias
establece lo siguiente:

“Articulo 16. Para efectos de los articulos 86 y 87, fraccion |, de la Ley, los
Agentes Econdmicos pueden acordar sujetar la realizacién de una
fransacciéon a la condiciéon suspensiva de obtener la autorizacion del
Instituto y deben hacer constar que los actos relativos a la fransacciéon no
producirdn efecto alguno hasta que se obtenga una autorizacién por
parte del Instituto o, en su caso, se entienda que no tiene objecién en
términos de la Ley y se emita la constancia respectiva. (...)"

De acuerdo con informaciéon presentada por las Partes, el cierre de la Operacion
no se ha perfeccionado al estar sujeto a condiciones suspensivas, entre las cuales
se encuentra el obtener la autorizacion del Instituto.

Asi, en términos del articulo 87, fraccion |, de la LFCE la Operacion fue notificada
oportunamente.

Ademds, al dia de hoy no se verifica que TWDC haya ejercido un control de hecho
o de derecho en torno a los actos pretendidos, cumpliendo con el articulo 16
parrafo primero de las Disposiciones Regulatorias.
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4.5, Beneficios esperados por las Partes

En el Escrito de Notificacion las Partes senalan el objetivo y racionalidad de la
Operacion en los siguientes términos:

1) La Operacion permitird a TWDC incrementar su capacidad de servir a los
consumidores, a fravés de:

()

i. laexpansidon de la capacidad creativa de TWDC para crear y contar
historias;

i. la ampliacion de la presencia global de TWDC, particularmente en
sus ofertas directas al consumidor, permitiéndole ofrecer experiencias
atractivas de entfretenimiento cudndo y cdmo los deseen; y

i. la diversificacion de la presencia de TWDC en regiones de rapido
crecimiento en todo el mundo.”

2) Ahorro de costos, derivados de las eficiencias generadas por la
combinacion de negocios, con un rendimiento esperado de 2,000 (dos mil)
millones de USD.

3) Aumentard la presencia intfernacional y expandird el contenido y la
distribucion de sus ofertas directas al consumidor que, entre oftros, incluyen:

e "ESPN+" para los aficionados de los deportes, y

e Un servicio de tfransmision de video bajo demanda que se lanzard a
fines del ano dos mil diecinueve y que contard con peliculas de TWDC
como de 21CF, junto con una gran cantfidad de contenido original
exclusivo y catdlogos.

4.6. Criterios normativos para Evaluar la Operacién

El arficulo 63 de la LFCE establece que se considerardn los siguientes elementos
para determinar si una concentracion no debe ser autorizada:
")

l. El mercado relevante, en los términos prescritos en esta Ley;

Il. La identificacién de los principales agentes econdmicos que abastecen el
mercado de que se frate, el andlisis de su poder en el mercado relevante, de
acuerdo con esta Ley, el grado de concentracion en dicho mercado;

[l Los efectos de la concentracién en el mercado relevante con respecto a los
demds competidores y demandantes del bien o servicio, asi como en otros
mercados y agentes econdmicos relacionados;
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La participacién de los involucrados en la concentracidon en ofros agentes
econdmicos y la participacién de otros agentes econdmicos en los involucrados
en la concentraciéon, siempre que dichos agentes econdmicos participen
directa o indirectamente en el mercado relevante o en mercados relacionados.
Cuando no sea posible identificar dicha participaciéon, esta circunstancia
deberd quedar plenamente justificada;

(...)." (Enfasis anadido)

En correlacién con la fraccién Il del arficulo 63 de la LFCE, el articulo 64 del mismo
ordenamiento establece que se considerardn como indicios de que una
concentracién es ilicita cuando ésta:

()
l.

Confiera o pueda conferir al fusionante, al adqguirente o Agente Econémico
resultante de la concentracidon, poder sustancial en los términos de esta Ley, o
incremente o pueda incrementar dicho poder sustancial, con lo cual se pueda
obstaculizar, disminuir, danar o impedir la libre concurrencia y la competencia
econdmica;

Tenga o pueda tener por objeto o efecto establecer barreras a la entrada,
impedir a terceros el acceso al mercado relevante, a mercados relacionados o
a insumos esenciales, o desplazar a ofros Agentes Econdmicos, o

Tenga por objeto o efecto facilitar sustancialmente a los participantes en dicha
concentracion el ejercicio de conductas prohibidas por esta Ley, vy
particularmente, de las practicas monopdlicas.” (Enfasis afadido)

Adminiculando ambas disposiciones, el andlisis de los efectos de la Operacion
debe identificar si se configura alguno de estos supuestos.

En las siguientes secciones se presenta el andlisis de estos elementos, con el fin de
identificar los efectos que podrd generar la Operacidn en el proceso de
competencia econdmica vy libre concurrencia en los mercados relevantes y
relacionados.

QUINTO. ANALISIS DE LA OPERACION EN MATERIA DE COMPETENCIA
ECONOMICA

5.1. Identificacién de grupo de interés econdmico (GIE)

En la Operacioén participarian dos GIE:

A.

B.

El GIE controlado por TWDC (Grupo TWDC o Grupo Disney), y
El GIE controlado por 21CF (Grupo 21CF o Grupo Fox).

La identificacion de los grupos de interés econdmico y agentes econdmicos
relacionados, en el presente andlisis de la Operacidon se readliza en forma
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consistente con lo dispuesto en la LFCE y decisiones precedentes del poder
judicial.?’

En el Anexo 1 se presenta la informacidon detallada de las personas que forman
parte de cada Grupo.5.1.1. Grupo TWDC

En esta Resolucién se denomina como Grupo TWDC al grupo de interés econdmico encabezado por TWDC del
cual forman parte un conjunto de empresas, que a nivel internacional participan en diversos negocios
relacionados con la provisiéon y licenciamiento de Contenidos Audiovisuales, término que en esta Resolucion se
emplea para hacer referencia a canales de programacion, paquetes de canales y programas audiovisuales, que
incluye peliculas y series. Este GIE es un agente econdmico en términos del articulo 3, fraccion |, de la LFCE.

En México, el Grupo TWDC tiene el control accionario de diversas sociedades, entre las que destacan:
e The Walt Disney Company (México), S. de R.L. de C.V. (Disney México);
¢ WDC México, S. de R.L. de C.V. (WDC México);

? Sirvan de referencia las siguientes:

1. Criterio de la Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacidon (SCJIN), al resolver los
cuestionamientos sobre la constitucionalidad del articulo 3 de la abrogada Ley Federal de Competencia
Econdmica publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de diciembre de 1992, formulados en el
amparo en los amparos en revision 169/2007, 172/2007, 174/2007, 418/2007 y 168/2007.

2. PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION DE PRACTICAS MONOPOLICAS. CUANDO LAS CONDUCTAS ATRIBUIDAS A
UNA EMPRESA FUERON DESPLEGADAS POR EL GRUPO DE INTERES ECONOMICO AL QUE PERTENECE, LA
COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA DEBE VINCULAR TANTO AL AGENTE INVESTIGADO COMO A LA
INTEGRACION VERTICAL DE OPERACION DEL ALUDIDO GRUPO. Tesis de Jurisprudencia por reiteracion 1.4°.A.
J/67, con nimero de registro 168587, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del Primer Circuito, localizable
en el Semanario Judicial de la Federacion, 9° Epoca, Tomo XXVIII, pagina 2,286, octubre 2008. Disponible en:
http://sif.scin.gob.mx/sifsist/(F(xS70ZEAywGYWKXIXGWhR8z0vIhDpFBLSKcCvormCPPUweBea 2-
FiiM8ekZ3pJlp1rrag?HITEOM2HLIDMWIB7CUumkpdnb42p 1R9xal54-
fUA D4s1XpbmKj0GIWh1xeKNUAWdb7YHKcHJFOMQUOKpPZSmBI451F1E-
kJ8L3ol1))/paginas/DetalleGeneralV2.aspx?Clase=DetalleTesisBL&ID=168587 &Semanario=0

3. AGENTES ECONOMICOS. SU CONCEPTO (TESIS HISTORICA)), Registro No. 008260. 280 (H). Tribunales Colegiados
de Circuito. Novena Epoca. Apéndice 1917-Septiembre 2011. Tomo IV. Administrativa Tercera Parte - Histéricas
Segunda Seccién - TCC, pdagina 1631. Disponible en:
http://ius.scin.gob.mx/SJFSist/Documentos/Tesis/1008/1008260.pdf.

4, INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES. PUEDE DECLARAR PREPONDERANTE TANTO A UN AGENTE
ECONOMICO, COMO A UN GRUPO DE INTERES ECONOMICO. Tesis Aislada I.10.A.E.57 A (10a.), Registro No.
2009320. Disponible en:
http://sif.scjin.gob.mx/SJFSem/Paginas/DetalleGeneralV2.aspx?ID=2009320&Clase=DetalleSemanarioBL.

5. GRUPO DE INTERES ECONOMICO. SU CONCEPTO Y ELEMENTOS QUE LO INTEGRAN EN MATERIA DE
COMPETENCIA ECONOMICA. Tesis de Jurisprudencia por reiteracion 1.4°.A. J/66, con ndmero de registro
168470, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del Primer Circuito, localizable en el Semanario Judicial de la
Federacién, 9° Epoca, Tomo XXVIII, pagina 1,244, noviembre 2008.

6. Tesis de Jurisprudencia .40.A. J/70, con nUmero de registro 168410, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido
del Primer Circuito, localizable en el Semanario Judicial de la Federacién, 9° Epoca, Tomo XXVIII, péagina 1,271,
noviembre 2008.

7. COMPETENCIA ECONOMICA. CORRESPONDE A LA EMPRESA SANCIONADA DEMOSTRAR QUE NO FORMA
PARTE DEL GRUPO DE INTERES ECONOMICO AL QUE SE ATRIBUYE LA INSTRUMENTACION Y COORDINACION DE
LAS CONDUCTAS CONSIDERADAS PRACTICAS MONOPOLICAS. Tesis de Jurisprudencia l.40.A. J/69, con nimero
de registro 168497, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del Primer Circuito, localizable en el Semanario
Judicial de la Federacién, 9° Epoca, Tomo XXVII, pégina 1,227, noviembre 2008. Disponible en:
http://sif.scin.gob.mx/sifsist/Paginas/DetalleGeneralV2.aspx?Epoca=1e3e 10000000000&Apendice=100000000
0000&Expresion=GRUPO%2520DE%2520INTER%25¢3%25895%2520ECON%25¢3%2593MICO&Dominio=Rubro&T
A TJ=2&Orden=1&Clase=DetalleTesisBL&NUMTE=5&Epp=20&Desde=-100&Hasta=-
100&INdex=0&ID=168470&Hit=2&IDs=168497,168470,168496,168494,168587 &tipoTesis=&Semanario=0&tabla=
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Walt Disney Studios Sony Pictures Releasing de México, S. de R.L. de C.V. (WDSSPR);
Mobilis Productions, S. de R.L. de C.V. (Mobilis);

ESPN México, S.A. de C.V. (ESPN México)®, y

ESPN International México, S.A. de C.V. (ESPN International).?

Ademas, TWDC parficipa, indirectamente, en el capital social de las siguientes
personas morales:

)

En |

Disney Enterprises Inc. (Disney Enterprises), es una subsidiaria *CONFIDENCIAL
POR LEY” propiedad de TWDC;

Buena Vista International Inc. (BVI). Disney Enterprises es propietaria del
“CONFIDENCIAL POR LEY” del capital social de BVI;

ESPN Inc. (ESPN). ESPN Holding Company (ESPN Holding) es propietaria del 80%
(ochenta por ciento) del capital social de ESPN*, a su vez, TWDC es propietario
del 100% (cien por ciento) del capital social de ESPN Holding;

Disney Music Group, nombre comercial de Hollywood Records, Inc. (Hollywood
Records). Disney Enterprises es propietaria del "CONFIDENCIAL POR LEY” del
capital social de Hollywood Records;

AETN. TWDC es propietario, indirectamente, del 50% (cincuenta por ciento) del
capital social de AETN.®' Esta participacion otorga a TWDC el derecho a
designar *“CONFIDENCIAL POR LEY” de los *CONFIDENCIAL POR LEY” miemioros
que integran el consejo de administracion de AETN.

AETN es propietaria de los canales denominados A&E, History, H2 y Lifetime
(conjuntamente Canales A&E).

a Figura 3 siguiente, se identifican a las subsidiarias de TWDC con actividades,

directa o indirectamente, en la Republica Mexicana.

28 De

acuerdo con informacién del Escrito de Notificacion, a tfravés de ESPN México, Grupo TWDC ofrece los

canales deportivos de la cadena “ESPN” en México.

29 En
intfeg
30 E|

propi

el entendido que la identificacién del Grupo TWDC en esta Resolucién no prejuzga sobre la dimension e
ranfes de tal Agente Econémico en otfras decisiones o resoluciones emifidas por el Instituto.

capital social restante de ESPN, lo detenta Hearst Brazil Inc., una subsidiaria “CONFIDENCIAL POR LEY”
edad de Hearst Corporation.

31 El capital social restante de AETN, lo detenta indirectamente Hearst Corporation.
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Figura 3.Diagrama corporativo de Grupo TWDC (incluye a las sociedades con actividades, directa o indirectamente, en México)
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Fuente; Elaboracién propia con informacién proporcionada por las Partes.
Nota: Los cuadros de contorno azul identifican a las sociedades que no son parte de la fransaccioén.
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5.1.2. Relacién entre Grupo TWDC y AETN

Manifestaciones de las Partes

Las Partes manifiestan que (i) los Canales A&E son distribuidos en México por HBO LAG, integrante del grupo de
interés econémico del que forma parte Time Warner Inc. (Grupo Time Warner o Time Warner); (i) en la
“RESOLUCION MEDIANTE LA CUAL EL PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES AUTORIZA LLEVAR A
CABO LA CONCENTRACION RADICADA BAJO EL EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-004-2016, NOTIFICADA POR AT&T INC.,
WEST MERGER SUB INC. Y TIME WARNER INC SUJETA AL CUMPLIMIENTO DE CONDICIONES” (Resolucion AT&T/TW) el
Instituto contabilizé tales canales a Time Warner al analizar dicha concentracion, vy (jii) las condiciones que analizd
este Instituto en dicha resolucién no se han modificado, por lo que los Canales A&E no deben ser tomados en
cuenta para analizar la presente Operacion.

A&E Ole Servicios manifiesta que A&E Ole Networks, LLC (AEON) es responsable "CONFIDENCIAL POR LEY*”.%
Asimismo, senala que HBO LAG es responsable *CONFIDENCIAL POR LEY”.3 *CONFIDENCIAL POR LEY”.

Las Partes manifiestan que "CONFIDENCIAL POR LEY”. “En este sentido, la influencia que los ejecutivos de TWDC
fienen en el curso ordinario del negocio de AETN es limitada.”* Asimismo, que AETN recibe una cuota de
licenciamiento a nivel regional por el uso de contenidos de los Canales A&E a lo largo de Latinoamérica.

Las Partes precisan que TWDC “(...) no inferviene, directa o indirectamente a través de AETN, en la provision y
licenciamiento de canales y/o programas de AETN que son distribuidos por HBO LAG a distribuidores de television
de paga.” Asimismo, TWDC no participa, en lo absoluto, en las actividades de licenciamiento realizadas por AEON,
ni las actividades de distribucion realizadas por HBO LAG de los Canales

A&E. A&E Ole Servicios también manifiesta que *CONFIDENCIAL POR LEY”.%

Elementos contenidos en el Expediente
Al respecto, en atencién al articulo 63, fracciones lll'y IV, de la LFCE, se tienen los siguientes elementos: 3

a) TWDC, tiene una participacién accionaria indirecta del 50% (cincuenta por ciento) en el capital social
de AETN.%¥ Esta participacion le otorga a TWDC el derecho a designar *CONFIDENCIAL POR LEY” de los
“CONFIDENCIAL POR LEY” miembros que infegran el consejo de administracion de AETN.*® AETN es
propietaria de los Canales A&E.

b) A fravés de “(...) su representacion en el Consejo de AETN, TWDC tiene ciertos derechos de veto sobre
algunas decisiones de AETN, ya que el quorum para la foma de determinadas decisiones requiere la
presencia de al menos un integrante del Consejo designado por cada parte, es decir TWDC y Hearst,
Derivado de ello, TWDC ftiene la posibiidad de “vetar” ciertas acciones de AEIN, incluyendo la
adquisicion por parte de AETN de *CONFIDENCIAL POR LEY”. "%

32 Informacion proporcionada por A&E Ole Servicios en el Escrito de Respuesta a Requerimiento A&E.

3 Informaciodn proporcionada por A&E Ole Servicios en el Escrito de Respuesta a Requerimiento A&E.

34 Informacién proporcionada por las Partes en el Sexto Alcance al Escrito de Desahogo de Informacién Adicional.
3 Informacién proporcionada por A&E Ole Servicios en el Escrito de Respuesta a Requerimiento A&E.

3% Informacion proporcionada por las Partes en el Escrito de Notificacion y en el Anexo 5 del mismo escrito, el Escrito
de Desahogo de Informacion Adicional, el Escrito de Respuesta a Requerimiento A&E y los Escritos AETN.

37 Bl capital social restante de AETN, lo detenta indirectamente Hearst Corporation.

38 Estos directivos sélo participan en los asuntos que requieren la aprobacién del consejo de administracion, tales
como: (i) contratacién, despido y compensacion de ejecutivos clave, (i) aprobacidén del plan anual de operacion,
(iify adquisicién de programacién (mayores a 5 millones de ddlares) y estrategias de marketing, (iv) iniciativas
estratégicas materiales, y (v) decisiones materiales respecto al formato o naturaleza de los servicios de
programacion operados por AETN.

3 Informacién proporcionada por las Partes en el Sexto Alcance al Escrito de Desahogo de Informacién Adicional.
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c) Elnombramiento del Presidente y del Director de Finanzas de AETN requiere
el consentimiento undnime del consejo de administracion de AETN, mientras
que el resto de los miembros del equipo directivo son nombrados
directamente por el Presidente.

d) AETIN es propietaria del "CONFIDENCIAL POR LEY” del capital social de A&E Latin America, LLC. (AELA).

e) AELA cuenta con una participacion del *"CONFIDENCIAL POR LEY” en el capital social de AEON. La
participacion de AELA en AEON le otorga el derecho a nombrar a *CONFIDENCIAL POR LEY” de los
“CONFIDENCIAL POR LEY” miembros que infegran el consejo de administracion de AEON. Los Canales
A&E son operados en Latinoamérica a través de AEON.

“CONFIDENCIAL POR LEY” del capital social restante de AEON, lo detentan Ole Channels, LLC “CONFIDENCIAL
POR LEY” y Ole Communications, Inc. *CONFIDENCIAL POR LEY” respectivamente que, conforme a la informacion
proporcionada por las Partes, son terceros agentes econdmicos controlados indirectamente por el C.
“CONFIDENCIAL POR LEY”, que no pertenecen ni estan vinculados con Grupo TWDC.

f)  Las personas fisicas que infegran la junta directiva de AEON, asi como los cargos que ocupan en AETN se
identifican en el siguiente Cuadro 4: Tres personas fisicas ocupan puestos directivos en AEON y también

en AETN
Cuadro 4. Directivos cruzados en AEON y AETN

Agentes que deciden | Persona fisica/ Fecha de | Cargo en AEIN/ Fecha de
su nombramiento nombramiento nombramiento
Directores de AEON | "CONFIDENCIAL POR LEY” “CONFIDENCIAL POR LEY”
nombrados por AELA
Directores de AEON | "CONFIDENCIAL POR LEY” “CONFIDENCIAL POR LEY”
nombrados por Ole
Communications, Inc.
y Ole Channels, LLC

Fuente: Elaboracidn propia con informacién del Escrito de Respuesta a Requerimiento A&E y el Escrito de AETN en
Respuesta a Requerimiento A&E.

g) AEON a través de sus subsidiarias A&E Ole México LLC y MMS Latin America LLC,*' controla en México a
A&E Networks Publicidad México, S. de R.L. de C.V. (A&E Networks Publicidad México) y A&E Ole Servicios,
S. de R.L. de C.V. (A&E Ole Servicios);

h) AETN y conjuntamente con AELA, AEON, A&E Ole México LLC, MMS Latin America LLC, A&E Networks
Publicidad México y A&E Ole Servicios, se denominardn como las Sociedades A&E. Las enfidades mds
relevantes que integran las Sociedades A&E se identifican en la siguiente Figura 4%,

“ Informacién proporcionada por las Partes en el Sexto Alcance al Escrito de Desahogo de Informacién Adicional.
41 Subsidiarias “CONFIDENCIAL POR LEY” propiedad de AEON.

“2 En el entendido que la determinacién de las Sociedades A&E en esta Resolucidn no prejuzga sobre la dimensidn
e integrantes de tal Agente Econdmico en otras decisiones o resoluciones emitidas por el Instituto.
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Figura 4.Estructura de control de las Sociedades A&E
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Fuente: Elaboracion propia con informaciéon proporcionada por las Partes.

)

Los Canales A&E, propiedad de AETN, en Latinoamérica son operados por AEON quien tiene un acuerdo
con HBO Latin America Group (HBO LAG) para la distribucion exclusiva de estos canales. La vigencia
actual del altimo contrato firmado termind *CONFIDENCIAL POR LEY” y, de acuerdo con lo expuesto
“CONFIDENCIAL POR LEY” mds, hasta el *CONFIDENCIAL POR LEY”. 43

Por ofra parte, el confrato de distribucion entre AEON con HBO LAG, respecto a los Canales A&E, no limita
a AEON a tomar decisiones sobre los Canales A&E. Por ejemplo, AEON, sujeto a los acuerdos existentes
con los operadores STAR, “CONFIDENCIAL POR LEY” 4

Asimismo, existe *CONFIDENCIAL POR LEY".4

En caso de aceptar que la distribucion de los Canales A&E estd separado (funcionalmente) de TWDC,
AETN y AEON, se observa que la propiedad de esos canales se mantiene en AETN. En ese caso en
cualquier momento, después de la Operacién y la finalizacidén del contrato de distribucion que AEON

4 De acuerdo con la informacién proporcionada por las Partes en el Escrito de Nofificacion y el Sexto Alcance al
Escrito de Desahogo de Informaciéon Adicional, el acuerdo original fue firmado el *CONFIDENCIAL POR LEY” y el
mismo es renovable por periodos consecutivos de *CONFIDENCIAL POR LEY” anos, a menos que alguna de las
partes elija no hacerlo, previo a cualquier periodo de renovacion.

4 Informacién proporcionada por A&E Ole Servicios en el Anexo 2 del Escrito de Respuesta a Requerimiento A&E.
% Informacidn proporcionada por AETN en los Escritos AETN.
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tiene con HBO LAG, AETN podria recuperar la distribucion de los Canales A&E vy los efectos sobre la
competencia de la Operacidn de concentracién que se observardn mds adelante se materializarian.

m) La estructura mediante la cual operan los canales de AETN en Europaq,
cuentan con una distribuciéon similar a la que se observa en México. En
algunos casos es AETN quien, indirectaomente a través de una de sus
subsidiarias al 100% (cien por ciento), distribuye sus canales a los proveedores
del STAR, mientras que en otros casos son coinversiones o joint ventures entre
AETN y terceros los que llevan a cabo dicha distribucion (no opera a fravés
de una distribuidora como HBO LAG en Europa).*

n) La Comisidén Europea, al resolver la operaciéon notificada en esa jurisdiccion, determind que, si bien AETN
fiene una operacion diaria independiente a TWDC, TWDC cuenta con derechos de veto sobre
actividades que pueden limitar su habilidad de competir.¥

Conclusiones —los Canales A&E se consideran parte del Grupo TWDC

A partir de los elementos anteriores, esta autoridad concluye que TWDC tiene la capacidad de ejercer control
conjunto sobre AETN, propietaria de los Canales A&E. A su vez, AETN tiene el control conjunto de AEON. En cada
caso, el contfrol conjunto les otorga el derecho a nombrar a la mitad de los integrantes del consejo de
administraciéon de dichas empresas.

En consecuencia, los Canales A&E, propiedad de AETN —que en Latinoamérica son operados por AEON vy
distribuidos por HBO LAG—se consideran como parte de Grupo TWDC para evaluar los efectos de la Operacion
en el territorio nacional.

5.1.3. Grupo 21CF

21CF es una empresa de los EUA que tiene el control accionario de un conjunto de subsidiarias que se identifica
como Grupo 21CF, y que a nivel internacional participan en diversos negocios relacionados por la provision y
licenciamiento de Contenidos Audiovisuales. Este GIE es un agente econdmico en términos del articulo 3, fraccidn
|, de la LFCE.

En México, 21CF tiene el control accionario de diversas sociedades, incluyendo sin

limitar a las siguientes: “

e D2C International, S. de R.L. de C.V. (D2C International);*

e Esfudios Teleméxico, S. de R.L. de C.V. (Estudios Teleméxico)

e Fox International Channels México, S. de R.L. de C.V. (Fox International
Channels México);

e Fox International Productions México, S. de R.L. de C.V. (Fox International
Productions México);

e Twentieth Century Fox Film de México, S. de R.L. de C.V. (20CF Film);

e Twentieth Century Fox Home Enfertainment México, S. de R.L. de C.V. (20CF
Home Entertainment);

4 Informacién proporcionada por las Partes en el Sexto Alcance al Escrito de Desahogo de Informacion Adicional.
47 Informacién proporcionada por las Partes en el Sexto Alcance al Escrito de Desahogo de Informacién Adicional.
% En el entendido que la identificacion del Grupo 21CF en esta Resoluciéon no prejuzga sobre la dimension e
integrantes de tal Agente Econdmico en otras decisiones o resoluciones emitidas por el Instfituto.

4 De conformidad con la informacién proporcionada por las Partes, esta sociedad actualmente no realiza
actividades en México.
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e Twenty-First Century Fox México, S.A. de C.V. (Twenty-First Century Fox
México);
Ademas, 21CF participa, indirectamente, en el capital social de las siguientes

sociedades, a fravés de las cuales ofrece, entre otros, servicios relacionados con la
provision y licenciamiento de Contenidos Audiovisuales:

i) Fox Networks Group International (FNG), es el nombre que hace referencia al
negocio internacional operado por Fox International Channels (US), Inc., y Fox
International LLC., sociedades subsidiarias indirectas *CONFIDENCIAL POR LEY”
propiedad de 21CF. De acuerdo con informacion del Escrito de Notificacion,
FNG es propietario y opera las cadenas de canales de contenido deportivo
denominada “Fox Sports” en Latinoamérica.

il Endemol Shine International Ltd., Endemol Shine IP B.V., y Endemol U.S.A.
Holdings Inc. (en conjunto, Sociedades Endemol), sociedades subsidiarias
indirectas "CONFIDENCIAL POR LEY” propiedad de AP NMT JV Newco B.V., un
joint venture entre 21CF y Apollo®.

i) Fox International Channels México, S. de R.L. de C.V. (FIC), sociedad subsidiaria
indirecta “CONFIDENCIAL POR LEY” propiedad de 21CF. De acuerdo con
informacion del Escrito de Notificacion, FIC opera el negocio de provision y
licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores del STAR en México.

iv) Fox Sports en Espanol, LLC (Fox Sports en Espanol), sociedad subsidiaria
indirecta *"CONFIDENCIAL POR LEY” propiedad de 21CF.

v) National Geographic Partners, LLC (National Geographic). 21CF tiene
indirectamente el 73% (setenta y tres por ciento) de las acciones de esta
sociedad. NGC Network Latin America, LLC es una sociedad subsidiaria
“CONFIDENCIAL POR LEY” propiedad de National Geographic.

vi)Star India Private Limited (Star India), sociedad subsidiaria indirecta
“CONFIDENCIAL POR LEY” propiedad de 21CF.

En la Figura 5 siguiente, se identifican a las subsidiarias de 21CF con actividades,
directa o indirectamente, en la Republica Mexicana.

%0 Las Partes manifiestan que no cuentan con informacién relacionada con los accionistas de Apollo, puesto que
se trata de una empresa no relacionada con 21CF.
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Figura 5.Diagrama corporativo de Grupo 21CF (incluye a las sociedades con actividades, directa o
indirectamente, en México)
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Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por las Partes.

Nota: Incluye Unicamente a las subsidiarias de Grupo 21CF que fienen actividades directa e indirectamente en México. Se resaltan las sociedades constituidas en
México

* Estas sociedades tiene una participacion indirecta en estas empresas.

** No se identifican a los accionistas de esta sociedad

*** Estas sociedades no forman parte del GIE de Grupo 21CF
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5.2. Negocio de Grupo TWDC en México

En México, Grupo TWDC realiza actividades econdmicas a través de BVI, AETN,
ESPN, Hollywood Records, Disney México, WDC México, WDSSPR, Mobilis, ESPN
México, ESPN International, A&E Networks Publicidad México y A&E Ole Servicios.

En los sectores de ftelecomunicaciones y radiodifusion, a través sus subsidiarias, Grupo TWDC participa en las
siguientes actividades:

1. Provisién y licenciamiento de contenidos audiovisuales (canales de programacioén, pagquetes de canales
y programas, que incluye peliculas y series) a proveedores del servicio de television y audio restringidos
(STAR);

2. Provisién y licenciamiento de contenidos audiovisuales (programas, que incluye peliculas) a proveedores
del STAR, para el servicio de Pago por Evento (PPV);%!

3. Provisién y licenciamiento de contenidos audiovisuales (programas, que incluye peliculas) a proveedores
del STAR, para el servicio de video bajo demanda (VOD del inglés Video on Demand).?

4. Provisidn y licenciamiento de contenidos audiovisuales (programas) a agregadores (programadores) de
canales para el STAR;

5. Provisidon y licenciamiento de confenidos audiovisuales a proveedores del servicio de television
radiodifundida digital comercial (STRD comercial o TV abierta comercial);

6. Provisidn y licenciamiento de contenidos audiovisuales (canales de programacioén, paquetes de canales
y programas, que incluye peliculas y series) a proveedores del servicio de distribucion a usuarios finales
de contfenidos audiovisuales a través de plataformas de internet (distribucion OTT -over the top- de
contfenidos audiovisuales);

7. Provision y licenciamiento de contenidos de audio (musicales) a proveedores del servicio de distribucion
a usuarios finales de contenidos de audio a través de plataformas de internet (distribucion OTT de
contenidos de audio);

8.  Provisidn y venta de tiempos o espacios para mensajes comerciales o publicidad en canales para el STAR;

9. Provisidn y venta de espacios para mensajes comerciales o publicidad por plataformas de intermnet
dedicadas a la provision de contenidos audiovisuales;

10. Provision y licenciamiento de contenido de audio para estaciones de radiodifusiéon sonora;
11. Licenciamiento de propiedad intelectual para estaciones de radiodifusion sonora;
12. Provisién del servicio de distribucion OTT de contenidos audiovisuales, por suscripcion, y
13. Adquisicidn de derechos para la transmision de eventos deportivos en México.

En otros sectores de la economia en México, Grupo TWDC se dedica a:

e Licenciamiento de largometragjes (peliculas) para su exhibicidn en salas de cine y otras exhibiciones;

51 Las Partes manifiestan que no pueden desagregar la informacién especificamente para este servicio porque se
prestan de manera agregada a la provisidon y licenciamiento de contenidos audiovisuales (canales de
programacion, paquetes de canales y programas, que incluye peliculas y series) a proveedores del STAR, por lo
que se incluye en este servicio.

%2 |bid.

% Potenciaimente es un servicio en el que ambos, Grupo TWDC y Grupo 21CF pueden coincidir. Grupo TWDC
manifiesta que tiene la intencién de prestar este servicio a través de su propia plataforma a finales del afno 2019,
sin embargo, aln no ha definido una fecha precisa para hacerlo.

Fuente: Nota de prensa publicada por TWDC, disponible en: https://www.thewaltdisneycompany.com/the-walt-
disney-company-sighs-amended-acquisition-agreement-to-acquire-twenty-first-century-fox-inc-for-71-3-billion-in-
cash-and-stock/.
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Licenciamiento para la distribucién de contenidos audiovisuales para el entretenimiento en el hogar en
formatos fisicos y digitales para su adquisicidn y descarga permanente en dispositivos fisicos de
almacenamiento (no incluye distribucion por streaming);

Licenciamiento de contenido de audio (mUsica grabada) en formatos fisicos y digitales para su
adquisicién y descarga permanente en dispositivos fisicos de almacenamiento (no incluye distribucion
por streaming);

Licenciamiento de musica en formato NO digital, como exhibiciones pulblicas (entretenimiento en vivo,
incluyendo obras de teatro), y medios fisicos;

Licenciamiento de derechos de propiedad intelectual para libros y revistas en formatos fisicos y digitales
para su adquisicidon y descarga permanente en dispositivos fisicos de almacenamiento;

Licenciamiento de derechos de propiedad intelectual para el desarrollo de medios interactivos y
videojuegos, y

Licenciamiento de propiedad intelectual para productos de consumo.

5.3. Negocio de Grupo 21CF en México

En México, Grupo 21CF realiza actividades econdmicas a través de D2C
Infernational, Estudios Teleméxico, Fox International Channels México, Fox
International Productions México, 20CF Film, 20CF Home Entertainment, Twenty-First
Century Fox México, 20CF, FNG, Sociedades Endemol, FIC y Star India.

En los sectores de telecomunicaciones y radiodifusién, a través sus subsidiarias,
Grupo 21CF participa en las siguientes actividades:

1.

Provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales (canales de programacién, paquetes de canales
y programas, que incluye peliculas y series) a proveedores del STAR;

Provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales (programas) a agregadores (programadores) de
canales para el STAR;

Provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores del STRD comercial;

Provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales (canales de programacién, paguetes de canales
y programas, que incluye peliculas y series) a proveedores del servicio de distribucion OTT de contenidos
audiovisuales;

Provision y licenciamiento de contenidos de audio (musicales) a proveedores del servicio de distribucion
OTT de contenidos de audio;

Provisién y venta de tiempos o espacios para mensajes comerciales o publicidad en canales para el STAR;

Provision y venta de espacios para mensajes comerciales o publicidad por plataformas de internet
dedicadas a la provision de contenidos audiovisuales;

Provision y licenciamiento de contenido de audio para estaciones de radiodifusiéon sonora;
Provision del servicio de distribucion OTT de contenidos audiovisuales, por suscripcion; %

Produccién de contenidos audiovisuales -programas- para terceros proveedores del STRD comercial, del
STAR y del servicio de distribucion OTT de contenidos audiovisuales; o para cualesquiera otros terceros y
que se distribuyan en las plataformas de STRD, STAR y OTT, y

Adquisicién de derechos para la fransmision de eventos deportivos en México.

% Grupo 21CF manifiesta que actualmente presta el servicio de distribucion OTT de contenidos audiovisuales, sin
embargo, es un servicio que presta a tfravés de terceros agentes econémicos, MEDIAKEY, siendo este Ultimo quien
ofrece el servicio al usuario final.
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En otros sectores de la economia en México, el Grupo 21CF se dedica a:

Licenciamiento de largometrajes (peliculas) para su exhibicion en salas de cine y ofras exhibiciones:

Licenciamiento para la distribucién de contenidos audiovisuales para el entretenimiento en el hogar en
formatos fisicos y digitales para su adquisicidon y descarga permanente en dispositivos fisicos de
almacenamiento (no incluye distribucion por streaming);

Licenciamiento de contenido de audio (mUsica grabada) en formatos fisicos y digitales para su
adquisicién y descarga permanente en dispositivos fisicos de almacenamiento (no incluye distribucion
por streaming);

Licenciamiento de musica en formato NO digital, como exhibiciones pulblicas (entretenimiento en vivo,
incluyendo obras de teatro), y medios fisicos;

Licenciamiento de derechos de propiedad intelectual para libros y revistas en formatos fisicos y digitales
para su adqguisicidon y descarga permanente en dispositivos fisicos de almacenamiento;

Licenciamiento de derechos de propiedad intelectual para el desarrollo de medios interactivos y
videojuegos, y

Licenciamiento de propiedad intelectual para productos de consumo.

5.4. Contenidos Audiovisuales

Grupo TWDC vy Grupo 21CF son proveedores importantes de Contenidos
Audiovisuales.

Al respecto, en precedentes decisorios, el Instituto ha determinado que los
Contenidos Audiovisuales son:

*(...). Las obras de audio y video asociados producidas para su fransmision
por estaciones de television radiodifundida, redes de telecomunicaciones y
medios de comunicacion en general. Los Conftenidos Audiovisuales pueden
constituirse en programas nofticiosos, deportivos, documentales, culturales,
peliculas, series, entre otfros; y también en bibliotecas de programacion de
acceso bajo demanda o pago por evento, Canales de Programacion,
eventos programaticos individuales o series de eventos”.*®

*(...) se emplea el férmino Contenidos Audiovisuales para hacer referencia
genérica a los programas, 1os canales programados y paquetes de esos
canales cuyo uso estd sujeto al otorgamiento de licencias o autorizacion
expresa del titular de los derechos. (...).”%

% Ver las “MEDIDAS RELACIONADAS CON LA COMPARTICION DE INFRAESTRUCTURA, CONTENIDOS, PUBLICIDAD E

INFORMACION QUE SON APLICABLES AL GIETV EN SU CARACTER DE AGENTE ECONOMICO PREPONDERANTE EN EL
SECTOR DE RADIODIFUSION”. Disponibles en: http://www.ift.org.mx/sites/default/files/anexo_1 medidas 2014-
2017 _aep_radiodifusion.pdf

% “RESOLUCION MEDIANTE LA CUAL EL PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES AUTORIZA LLEVAR
A CABO LA CONCENTRACION RADICADA BAJO EL EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-004-2016, NOTIFICADA POR AT&T
INC., WEST MERGER SUB INC. Y TIME WARNER INC SUJETA AL CUMPLIMIENTO DE CONDICIONES” (Resolucion
AT&T/TW). Aprobada por el Pleno del Instituto el 15 de agosto de 2017, mediante Acuerdo P/IFT/150817/487. Version
publica disponible en: http://apps.ift.org.mx/publicdata/VP P_IFT 150817 487.pdf.
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En forma consistente, y para efectos del andlisis de la Operacion, se consideran
como Contenidos Audiovisuales, aquellos programas, canales de programacion y
paquetes de esos canales, cuyo uso estd sujeto al otorgamiento de licencias o
autorizacion expresa del titular de los derechos.®

5.4.1. Uso de los derechos de transmisién de contenidos audiovisuales®®

Los agentes econdmicos titulares de los derechos sobre Contenidos Audiovisuales
determinan como, cudndo, ddénde y a quién(es) permitirdn transmitirlos o
proyectarlos para maximizar sus utilidades; y pueden optar entre explotar tales
derechos por si mismos o0 a través de terceros licenciatarios o sub-licenciatarios.

Ademas, los fitulares de los derechos de los programas otorgan licencias para
permitir la fransmision o proyeccion en distinfos y subsecuentes medios al usuario
final, los cuales se denominan “ventanas”. Las ventanas constituyen una
organizacion temporal para explotar los derechos de los contenidos audiovisuales
y conforman un sistema de uso general en la cadena de valor. En cada ventana
se da un formato al contenido audiovisual que se adecue al medio de transmisién
o proyeccion involucrado y crean versiones (versioning) que permiten comercializar
los derechos sobre un mismo contenido a diferentes precios. En general, la
secuencia de las ventanas sigue el orden de los ingresos que pueden obtenerse.
Cada versidon puede o no ser provista con exclusividod para un medio de
fransmision o proyeccion. La administracion secuencial de las ventanas permite
maximizar los ingresos derivados del licenciamiento de derechos para cada
version. Esa es, en general, la racionalidad del modelo de negocios.

El ndmero, tipo y orden de las ventanas para la distribucion de contenidos puede
cambiar con el tiempo. La secuencia en la que se otorgan los derechos y su
vigencia la determina el titular, considerando varios factores, que pueden incluir:

e Eltiempo en el que el contenido puede ser demandado —por ejemplo, 10s
eventos deportivos tienen un valor mds perecedero que las peliculas o series;

e Los ingresos que el medio y el agente econdmico puedan generar para el
fitular de los derechos, en comparacion a las alternativas;

57 Asi, por ejemplo, en este término de referencia quedan excluidos los audiovisuales que se comparten en las
plataformas como YouTube o similares cuyo acceso no estd sujeto a condiciones de licenciamiento y tampoco la
plataforma tiene control editorial de lo que presentan quienes generan esos audiovisuales.

%8 European Commission, Directorate-General of Communications Networks, Content & Technology (2014) “Analysis
of the legal rules for exploitation windows and commercial practices in EU member states and of the importance
of exploitation windows for new business practices”, available at:
https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/analysisofthelegalrulesforexploitationwindows.pdf
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e Desarrollos tecnolégicos — como los cambios digitales— que favorece la
aparicion de nuevas ventanas y puede cambiar las relaciones —de
complementariedad o sustitucidon— con las existentes;*

e Losimpactos de una ventana en otra ventana;

e A ftravés de la diferenciacion entre versiones, reducir la sustitucion entre ellas
y favorecer que varias ventanas subsecuentes tengan capacidad de pago
sin que la demanda por el contenido perezca o se agote, y

e Cambios en las preferencias de las audiencias.

En férminos generales, los medios de proyeccion al usuario final (distribucion
minorista) son los siguientes:®

) Salas de cine —para algunos contenidos audiovisuales solamente,

i) Servicios de pago por evento ("PPV”) a través de la plataforma del STAR,
iy  Canales Premium en plataformas del STAR,

iv) Distribucion OTT de contenidos audiovisuales, por suscripcion (SVOD),

v) Distribucion en formatos fisicos y digitales,

vi) Canales exclusivos del STAR (Canales Restringidos) bdasicos en plataformas del
STAR,

vi) Video bagjo demanda” ("*VOD") en plataformas del STAR,
vii)  VOD a través de servicios de distribucion OTT, y
iX)  Canales abiertos del STRD comercial.

De esta forma, los Contenidos Audiovisuales llegan a los usuarios finales a través de
distribuidores minoristas que participan en cada ventana y adquieren los derechos
para su transmision.

5.4.2, Medios de transmisidn involucrados en la Operacién

Asi, conforme a la informacion presentada por las Partes, y tomando en
consideracion precedentes decisorios,®’ los distribuidores minoristas que se
identifican en las actividades involucradas en la Operacidon pueden clasificarse en
CiNnCoO grupos:

A. Proveedores del STAR. Incluye a los proveedores que prestan sus servicios de
cable tradicional, via satélite DTH (del inglés “Direct to Home™) e IPTV (del
inglés, “Internet Protocol Television™).

% Ver también European Audiovisual Observatory (2016), “Audiovisual sports rights - between exclusivity and right
to information”, available at: https://rm.coe.int/1680788a5d#page=15&zoom=100,0,122.

%0 Ver también Resolucidon AT&T/TW.

o1 Resolucion AT&T/TW.
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B. Proveedores del servicio de distribucion OTT de Contenidos Audiovisuales.
Los distribuidores OTT son relativamente nuevos en la distribucién minorista
de contenidos audiovisuales. Ellos proporcionan una gran variedad de
programacion en video de larga duracion a través de internet, la cual es
recibida por los usuarios a través de diversos dispositivos (computadoras
personales, laptops, televisores, celulares, tabletas, etc.) o descargada para
su posterior visualizacion. Nefflix, Blim y Clarovideo son ejemplos de esta
categoria.®

C. Proveedores del STRD comercial o de television abierta comercial. Incluye a
agentes econdmicos como Televisa, Television Azteca e Imagen, quienes
fransmiten canales de programacion a audiencias sin el pago de una
contraprestacion, pero que reciben ingresos por la transmision de
publicidad.

D. Proveedores del servicio de distribucion OTT de confenidos de audio. Spotify,
Apple Music y Google Play Musica son ejemplos de esta categoria.

E. Proveedores del servicio de radiodifusidon sonora abierta comercial (SRSAC)
mediante estaciones de radiodifusidon sonora. Estaciones de radiodifusion
sonora pertenecientes a Grupo Acir y Grupo Férmula son ejemplos de esta
categoria.

Conforme a la informacion presentada por las Partes, las actividades econdmicas
con coincidencias entre Grupo TWDC y Grupo 21CF, en México, pertenecen ala

cadena de valor de los Contenidos Audiovisuales que se distribuyen a través: i) del
STAR, i) en la modalidad OTT, vy iii) del STRD comercial.

5.4.3. Distribucién de Contenidos Audiovisuales a través del STAR

Conforme al articulo 3, fraccion LXIV, de la LFTR, el STAR se define como el “servicio
de telecomunicaciones (...) de audio y video asociados que se presta a
suscriptores, a través de redes publicas de telecomunicaciones, mediante contrato
y el pago peridédico de una cantidad preestablecida”.

En precedentes decisorios®® el Instituto ha definido que las sefales del STAR son
distribuidas por titulares de concesiones a través de redes propias de cable coaxial,
par tfrenzado de cobre, fibra dptica, o bien via satélite y, en menor medida, a través

%2 Algunos proveedores del STAR ofrecen servicios de distribuciéon OTT de contenidos audiovisuales que no
requieren suscripcion al STAR, tal es el caso del servicio Dish OTT enfregado por Dish (el servicio HBO Go
independiente).

% Resolucion AT&T/TW.
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del espectro radioeléctrico®. Sobre estos medios de transmision se entregan los
servicios conocidos como STAR por Cable, STAR via satélite DTH (del inglés Direct to
Home), STAR IPTV (del inglés, Internet Protocol Television) y STAR MMDS (del inglés
Microwave Multipoint Distribution Service). A continuaciéon, se detallan estos
servicios.®

Cadena de valor

La cadena de valor asociada a la enfrega de Contenidos Audiovisuales a fravés
del STAR se puede infegrar por cuatro grandes eslabones:

) Produccioén de Contenidos Audiovisuales (programas individuales),

ii) Agregacion de Contenidos Audiovisuales en canales de programacion
(Agregadores o Programadores),

i) Provision y licenciamiento de Contenidos Audiovisuales (canales de
programacion, paquetes de canales y programas, que incluye peliculas
y series), y

iv) Provision del STAR al usuario final.
Produccién

Conforme a la informacion proporcionada por las Partes, el primer eslabdén, en
general, estd a cargo de productores que se encargan de la preproduccion (ej.
preparacion de tomas, casting y locaciones, etc.), produccion (ej. fotografia,
produccidn de video y rodagje) y postproduccion (ej. edicidon, efectos especiales y
sonido), para la creacion de programas individuales.

Esos contenidos son ampliamente heterogéneos (diferenciados) que incluyen
eventos de una sola ocasion (ej. partidos de futbol) hasta programas diarios o
seriados, peliculas, concursos, noticias, reality shows, etc. En este eslabodn,
fradicionalmente, participan productores independientes o infegrados a
distribuidores de esos confenidos (ej. a sistemas de STAR, de television
radiodifundida, OTT u otros). En esta etapaq, los contenidos pueden emplearse en
distintos medios de transmision.

Agregacién

Conforme a precedentes decisorios,®® en la segunda etapa de la cadena,
infervienen los programadores, quienes organizan diversos programas, de
produccion propia o comprados a ferceros, para su agregacion y presentacion en

% A través de microondas con la tecnologia Multichannel Muttipoint Distrioution Service (MMDS por sus siglas en
inglés), la cual reporta bajos niveles de uso en el ferritorio nacional.

% Ver como referencia (OECD, 2013), Competition Issues in Television and Broadcasting, disponible en:
http://www.ocecd.org/daf/competition/TV-and-broadcasting2013.pdf, paginas 14-15.

% Resolucion AT&T/TW.
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una secuencia lineal (Canales Lineales). En esta actividad se asocian los
Contenidos Audiovisuales con las audiencias que se pretendan atraer. A nivel
mundial, por lo general, existe una fuerte integracién vertical entre la creacion de
programas individuales y su programacion.

En esta etapa, los contenidos audiovisuales ya han sido formateados para
adecuarse a las especificidades del medio de transmision especifico (gj. identificar
los espacios en el contenido para realizar inserciones publicitarias, en el caso de
STAR y de TV Abierta).

Provisidn y Licenciamiento

Para el tercer eslabdn de distribucion, los proveedores del STAR, para conformar su
oferta, adquieren licencias de contenidos audiovisuales -canales de
programacion, paquetes de canales y/o programas, que incluye peliculas y series-
con los fitulares de sus derechos. En esta fase, la distribucidn mayorista de
contenidos audiovisuales se realiza generalmente via satélite porque facilita que la
distribucion pueda adecuarse a distintas coberturas geogrdficas de la senal, €.
local, mulfi-localidades, nacional o multinacional. En ocasiones, las licencias de los
contenidos audiovisuales adquiridas por los proveedores del STAR permiten
ademds a sus suscriptores, acceder a los contenidos de los canales licenciados a
fravés de Internet mediante un proceso de autentificacion, que requiere que los
suscriptores identifiquen a su proveedor de STAR y que proporcionen un usuario y
confrasena asignados por este dltimo (e.g. HBO GO), ello brinda al suscriptor,
ubicuidad en el acceso a los contenidos audiovisuales confratados.

Servicios a usuarios finales

En el cuarto eslabdn se realiza la provision y comercializacion a los usuarios finales
de paquetes de canales de programacion a través de los distintos medios de
fransmision del STAR. Esta transmision puede ser a través de cable coaxial, fibra
opticay DTH.

La comercializacion del STAR se realiza por medio de ofertas de paquetes de
canales a cambio de una renta periddica que, en ocasiones, s&e compone de una
parte fija (la cual se establece en el contrato, y depende del paquete de senales
contratado) y ofra variable, por ejemplo, por contratacion de pago por evento
(PPV o Pay per View por sus siglas en inglés).

Las coincidencias de Grupo TWDC y Grupo 21CF en la cadena de valor de la
entrega de contenidos audiovisuales mediante este medio se ilustran en la Figura
6.
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Figura 6.Contenidos audiovisuales entregados mediante el STAR

Produccién de ‘ Provisiony

contenidos Licenciamiento de Provisién del STAR Usuarios
audiovisuales 3 canales i ‘

Programas Canales Suscriptores

Grupo TWDC

Contenido Original
TWDC

Canales Infantiles (1)

Canales Facticos (2)

Canales de Deportes (3)

Grupo 21CF

Confer;i]d gF(*DriginGI ‘ Canales Infantiles (4)
Canales Facticos (5)
Canales de Deportes (6)
Peliculas y series (7)
Notas:

(1) Contempla los canales Disney Channel, Disney JR y Disney XD.

(2) Contempla los canales A&E, Lifetime History y H2, distriouidos en Latinoamérica por HBO LAG.

(8) Contempila los canales ESPN, ESPN 2, ESPN 3 y ESPN+.

(4) Contempla los canales National Geographic Kids y Baby TV.

(8) Contempla los canales National Geographic y Nat Geo Wild.

(6) Contempla los canales Fox Sports, Fox Sports 2, Fox Sports 3, asi como un nuevo canal recientemente lanzado
por Grupo 21CF, denominado Fox Sports Premium.

(7) Contempla los canales Fox Channel, FX y Fox Life, FXM, y Cinecanal

* Grupo 21CF manifiesta que produce contenidos audiovisuales -programas- para si mismo y para terceros
proveedores del STRD, del STAR y del servicio de distribucion OTT de contenidos audiovisuales. Por su parte Grupo
TWDC indica que produce contenidos audiovisuales -programas- dnicamente para si mismo. Adicionalmente
Grupo 21CF ofrece canales de Noticias y Premium, donde Grupo TWDC no participan.

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por las Partes en el Escrito de Notificacion.

Entrega de Contenidos Audiovisuales en la modalidad OTT

En esta Resolucion, y tomando en consideracion precedentes decisorios del
Instituto®, por servicio OTT nos referimos al que permite al usuario acceder a
contenido audiovisual a fravés de plataformas de Internet.®® EI Contenido
Audiovisual se compone, por lo general, de videos, peliculas y, en su caso, canales
de felevision,

7 Resolucion AT&T/TW.

8 EJ término OTT, en principio, considera cualquier implementacidn que utilice Internet para dar algdn servicio, por
ejemplo, mensagjeria instantdnea. Para el presente documento, se limitard OTT a cualquier implementacion para
distribuir Contenido Audiovisual a través de Internet.
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Los servicios OTT se prestan a través de Internet y no se consideran un STAR, pues
este Ultimo servicio, de acuerdo con el articulo 3, fraccion LXIV, de la LFTR, consiste
en el "servicio de telecomunicaciones de audio o de audio y video asociados que
se presta a suscriptores, a través de redes publicas de telecomunicaciones,
mediante contfrato y el pago peridédico de una cantidad preestablecida.” (Enfasis
anadido)®’

Los proveedores del servicio de distribucion OTT de Contenidos Audiovisuales
pueden ofrecer dicho servicio en dos modalidades distintas:

1) Servicios prestados por distribuidores de video online (“online video
distributors”, OVD por sus siglas en inglés), y

2) Servicios OTT denominados “multipantalla” o de acceso a contenidos
audiovisuales por Internet (“"TV Everywhere” o TVE).

Las caracteristicas de ambas categorias se presentan a confinuacion.
Servicio prestado por OVD

En forma consistente con precedente decisorio, ° para efectos de esta Resolucion,
se considera que un OVD es un agente econdmico que al prestar el servicio de
distribucion de contenidos audiovisuales muestra, entre otras, las siguientes
caracteristicas relevantes:

a) La distribucion del contenido audiovisual a los usuarios de su servicio se
efectla a través de Internet;”' no de una red propia gestionada,

) Ese servicio no forma parte de una suscripcion a un STAR u ofro servicio de
distribucion de contenidos de video, y

% Para mayor referencia ver: “Acuerdo mediante el cual el pleno del Instituto emite respuesta a la solicitud de
confirmacién de criterio presentada por Alive Telecomunicaciones, S.A. de C.V., en el sentido de que el “servicio
de television restringida por internet, es un servicio publico de telecomunicaciones, en términos del articulo 28 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley Federal de Telecomunicaciones y en
consecuencia estaria sujeto a las disposiciones aplicables en materia de retransmision, obligaciones de
informacién, inscripciéon de contratos de adhesion y registro de tarifas al pablico, entre otras”; disponible en:
http://www.ift.org.mx/sites/default/files/conocenos/pleno/sesiones/acuerdoliga/pift010715164.pdf; y
"Acuerdo mediante el cual el pleno del Instituto emite respuesta a la solicitud de confirmacion de criterio
presentada por Maxcom Telecomunicaciones, S.A.B. de C.V., y Maxcom TV, S.A. de C.V.”; disponible en:
http://www.ift.org.mx/sites/default/files/conocenos/pleno/sesiones/acuerdoliga/pift010715165. pdf
70 Resolucion AT&T/TW.,
"1 En el articulo 3, fraccidn XXXII, de la LFTR se define Internet como:
"[El] conjunio desceniralizado de redes de felecomunicaciones en fodo el mundo, inferconecfadas
enlre si; que proporciona diversos servicios de comunicacion y que utiliza protocolos y direccionamiento
coordinados infernacionalmente para el enrufamiento y procesamientfo de los paqueles de dafos de
cada uno de los servicios. Estos profocolos y direccionamiento garanfizan que las redes fisicas que en
conjunto componen Internet funcionen como una red l6gica dnica.”
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c) La distribucion no es exclusiva para clientes de un determinado proveedor
de servicio de acceso a Internet que es propiedad u operado por el OVD o
sus afiliadas.

El servicio prestado por un OVD se oferta primordialmente con base en los siguientes
modelos de negocio:

e Suscripcion: los usuarios finales del servicio pueden acceder a una amplia
variedad de contenidos programdaticos por el pago de una cuota anual o
mensual.’

e Venta electrénica (EST, por sus siglas en inglés): el OVD vende al consumidor
una copia digital de un contenido especifico a cambio de un solo pago, de
modo que ésta puede ser descargada y almacenada en un dispositivo fisico
0 via remotaq, para posteriormente ser vista por el consumidor las veces que
lo desee.

e Renta: el OVD cobra al usuario final una cuota para que éste pueda
acceder al contenido que elija durante un periodo limitado.”

e Sostenido por publicidad: en este modelo los OVD no cobran directamente
a los consumidores, sino que incluyen publicidad dentro de los contenidos
ofrecidos (YouTube).

Los OVD gue se andlizan en esta Resolucidn son [os que ofrecen sus servicios con
una suscripcién. A estos se les denomina proveedores del servicio de distribucién
OTT de contenidos audiovisuales por suscripcion o distribuidores OTT de contenidos
audiovisuales.

La gestidon de los proveedores de servicios de Internet y la fijacion de precios de los
servicios de banda ancha pueden afectar alos distribuidores de programacion de
video en linea. En particular, los proveedores del servicio de distribucion OTT de
contenidos audiovisuales podrian verse perjudicados competitivamente si los
proveedores de servicios de Internet (ISP, por la sigla en inglés de Internet Service
Provider) retrasaran o afectaran la enfrega del contenido audiovisual que transita
por sus redes.

72 Netflix: servicio de suscripcion personalizado que permite a los usuarios finales acceder a peliculas y programas
de TV transmitidos a través de internet a ciertas TV y otros dispositivos conectados a internet. Fuente: informacion
publica disponible en https://help.netflix.com/legal/termsofuse.

73 Cinépolis Klic: servicio de renta en linea via acceso o streaming de una obra audiovisual disponible en un
dispositivo compatible, a cambio del pago del precio correspondiente. Este servicio le permite al usuario final ver
el contenido, a partir del momento inmediato posterior a la realizacion del pago de renta y hasta 30 dias naturales
posteriores contados a partir de la fecha y hora del pago, pero una vez iniciada la reproduccion solo se tendran
48 horas posteriores para verla las veces que se deseen. Fuente: informacién pulblica disponible en
https://www.cinepolisklic.com/terminos-de-uso.
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A partir de la informacién presentada por las Partes, la Figura 7 ilustra la
participacion de Grupo TWDC y Grupo 21CF en la cadena de valor de la entrega
de contenidos audiovisuales en la modalidad OTT.

Figura 7.Cadena de valor de contenido entregado por OVD

Produccién de i Distribucion de Transporte de Usuarios

contenidos contenidos contenidos

Programas Suscripciones OVD Acceso a Internet

Grupo TWDC

Contenido Original
TWDC

Grupo 21CF

Contenido Original
21CF*

Potencial (1)

Fox Premium (2)

Notas:

(1 Grupo TWDC manifiesta que tiene la intencidn de prestar este servicio a través de su plataforma a finales del
ano 2019, sin embargo adn no ha definido una fecha precisa para hacerlo™

(2) Grupo 21CF manifiesta que actualmente presta el servicio de distribucion OTT de contenidos audiovisuales, sin
embargo, es un servicio que presta a través de terceros agentes econdmicos, MEDIAKEY, siendo este Ulfimo quien
ofrece el servicio al usuario final.

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por las Partes en el Escrito de Notificacion.

Servicios TVE

Los derechos para prestar servicios TVE son adquiridos por los proveedores del STAR
como complemento o caracteristica de las licencias que obtienen sobre los
canales de programacion, paquetes de canales y/o programas que ofrecen a los
usuarios finales del STAR.

Los servicios de TVE son prestados por los proveedores del STAR que buscan ampliar
la disponibilidad de algunos de sus contenidos audiovisuales a sus usuarios finales a
fravés de Internet, guardando similitudes con los servicios OVD.

Un proveedor del STAR que proporciona los servicios TVE a sus suscriptores, les
permite el acceso a los contenidos audiovisuales a tfravés de Internet mediante un
proceso de autenticacion, que requiere que los suscriptores identifiquen a su

74 Véase nota de prensa publicada por TWDC, disponible en: https://www.thewaltdisneycompany.com/the-walt-
disney-company-sighs-amended-acquisition-agreement-to-acquire-twenty-first-century-fox-inc-for-71-3-billion-in-

cash-and-stock/.
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proveedor del STAR y que proporcionen un usuario y contrasena asignados por este
ditimo.”®

Distribucion de Contenidos Audiovisuales a través del STRD comercial

Conforme con los precedentes decisorios del Instituto,”® se define el STRD como el
*(...) Servicio publico de interés general que se presta mediante la propagacion de
ondas electromagnéticas de senales digitales de audio y video asociados,
haciendo uso, aprovechamiento y explotacion de Canales de Transmisidn, con el
que la poblacidon puede recibir de manera directa y gratuita las senales del emisor
utilizando los dispositivos idoneos para ello”.

En tférminos de lo anterior, se identifican principalmente las siguientes caracteristicas
en la provisidon del STRD comercial:

e Consiste de senales de audio y video asociados;

e Las senales se transmiten a través de Canales de Transmisidn de espectro
radioeléctrico;

e Los usuarios finales reciben las senales de manera directa y gratfuita,
utilizando los dispositivos iddneos para ello, y

e Los concesionarios obtienen ingresos por la provision y venta de tiempos o
espacios para mensajes comerciales o publicidad.

Se considera al STRD comercial como un mercado de dos lados (del inglés two
sided markets),”” pues se identifican dos grupos distintos de usuarios, los televidentes

75 izzi ofrece el acceso a su plataforma “izzi go” e “izzi kids”, servicios exclusivos para los usuarios suscritos a los
servicios de video denominados “izzitv XP”, “izzitv SP”, “PackTV 2.0”, “PackTV 3.0” o cualquier ofro producto con
acceso a las aplicaciones izzi contratado por el suscriptor, que se encuentren al corriente en sus pagos y que se
autentiquen mediante un nombre de usuario y contrasena, obtenidos tras registrarse en el sitio web de izzi.
Fuente: Términos y condiciones legales izzi residencial, disponible en: https://www.izzi.nx/legales/terminos-
condiciones-izzi
76 Ver acuerdos de resolucion correspondientes a los expedientes UCE/OLC-002-2014 a UCE/OLC-009-2014.
Versiones publicas disponibles en:
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT EXT 131114 217 Version Publica.pdf
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT EXT 131114 218 Version Publica.pdf
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT EXT 131114 219 Version Publica.pdf
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT EXT 131114 220 Version Publica.pdf
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT EXT 131114 221 Version Publica.pdf
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT EXT 131114 222 Version Publica.pdf
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT EXT 131114 223 Version Publica.pdf
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT EXT 131114 224 Version Publica.pdf
7 Un mercado de dos lados es aquél en el que se observan las siguientes caracteristicas:
a) Dos grupos distintos de consumidores o usuarios (quienes se necesitan mutuamente) interactdan a través
de una plataforma;
b) La plataforma (intermedia las fransacciones entre ambos tipos de usuarios) provee bienes o servicios a
ambos grupos;
c) Las decisiones o acciones de un grupo afectan los resultados del otro grupo, generalmente a través de
una externalidad (el valor de la plataforma para un usuario de un lado, se incrementa conforme se
incrementa el ndmero de usuarios del otro lado), y
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y los anunciantes, quienes interactdan a fravés de una plataforma, las senales de
television. A través de esta plataforma, el valor que el grupo de anunciantes deriva
de un lado de la plataforma aumenta con el niUmero de televidentes en el otro
lado de la plataforma (i.e. los niveles de audiencia); con un mayor ndmero de
televidentes, los anunciantes logran transmitir la informacion publicitaria a un mayor
numero de posibles compradores. De la misma forma, los televidentes que eligen
una senal de television, se benefician de la programaciéon disenada y fransmitida
en forma gratuita por el proveedor del STRD comercial, la cual se financia por la
provisidn y venta de tiempos o espacios para mensajes comerciales o publicidad a
los anunciantes.

Los proveedores del STRD comercial compiten por dos grupos de consumidores, los
televidentes y los anunciantes. Si bien los proveedores del STRD comercial obtienen
ingresos Unicamente del grupo de los anunciantes, el valor de los fiempos o
espacios para mensajes comerciales o publicidad en sus senales de television,
depende del nimero de felevidentes que reciben dichos mensajes comerciales o
publicidad y que constituyen a los compradores potenciales de los anunciantes.

En términos de los anterior, la provision del STRD comercial tiene como objetivo
principal generar audiencias a fravés de la fransmision de contenidos audiovisuales
y comercializar tiempos o espacios para mensajes comerciales o publicidad a
anunciantes. De esta manera, entre mayor sea la audiencia, un anunciante estard
dispuesto a pagar mads por la fransmision de su mensaje comercial o publicidad,
pues este mensaje podria llegar a un mayor nimero de potenciales consumidores
de su producto o servicio.

Tomando en consideracion los precedentes decisorios del Instituto,”®la cadena de
valor de la provision del STRD se integra de las siguientes actividades:

Produccién o adquisicidn de contenidos audiovisuales. Se producen y/o adquieren
contenidos audiovisuales (i.e. programas), cada contenido audiovisual constituye
un conjunto de imagenes en movimiento, con o sin sonido. Cada contfenido
audiovisual, por la informacién que contenga, puede agruparse en distintos
géneros televisivos que incluyen: tfelenovelas, dramatizado unitario, concurso,
series, deportes, peliculas, comicos, noticias y caricaturas, entre otros.

Comercidlizaciéon de tiempos o espacios para mensajes comerciales o publicidad.
La publicidad televisiva consiste en informacidén o mensajes que tienen por objeto
promocionar bienes o servicios ante televidentes. Los anunciantes adquieren el

d) El nivel y la estructura de precios es el mecanismo para inducir a ambos grupos de consumidores o
usuarios a unirse a adoptar la plataforma (el establecer un precio mayor a un lado del mercado y
reduciéndolo del ofro lado, puede afectar el volumen de las fransacciones).

Fuente: Ver acuerdos de resolucion correspondientes a los expedientes UCE/OLC-002-2014 a UCE/OLC-009-2014.
8 Ver acuerdos de resolucion correspondientes a los expedientes UCE/OLC-002-2014 a UCE/OLC-009-2014.
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servicio de provision y venta de fiempos 0 espacios para mensajes comerciales o
publicidad en senales de television a cambio del pago de una contraprestacion.
La disponibilidad de pagar por un anuncio televisivo es funcion del impacto que la
senal de television tenga en el grupo de televidentes al que cada anunciante
pretende exponer su informacion publicitaria.

Agregacién (Programacion) de senales de television. Se integran varios contenidos
audiovisuales (programas), junto con las inserciones publicitarias, que se ordenan
en el tiempo y se define la secuencia en la que se presentardn a las audiencias
durante el periodo que se fransmita la senal, para cada dia de transmision.

La agregacion (programacion) consiste en asociar los contenidos audiovisuales
con las audiencias que se pretenda atraer, las cuales a su vez constituyen el grupo
objetivo para los anunciantes, pues estos ultimos pagan por una insercion
publicitaria para promocionar sus productos y servicios ante esas audiencias. Asi, la
programacion genera una correspondencia entre dos grupos de usuarios de las
senales de television a fravés de los contenidos audiovisuales que presentan: las
audiencias y los anunciantes.

Transmisidén de sefiales de televisidon. Una vez que han sido infegrados los contenidos
audiovisuales (programas), se requiere de un medio de transmisidn que las difunda
a los usuarios finales (televidentes o audiencias).

Las senales de TV Abierta Comercial emplean medios de fransmision conformadas
por espectro radioeléctrico concesionado, infraestructura, plataformas, las redes y
otros.

El medio de transmisibn para proveer el STRD comercial es el espectro
radioeléctrico (Canales de Transmision), el cual permite que una vez
radiodifundidas las senales de television, la poblacidn puede recibirlas y acceder a
su contenido en forma directa y gratuita, utilizando los dispositivos idoneos para
ello.

Autorizaciones para prestar el STRD

En términos del marco legal vigente, los agentes econdmicos requieren de una
autorizacion expresa por parte del Instituto para prestar el STRD. Al respecto, el
arficulo 28 pdrrafo décimo séptimo de la CPEUM, establece que corresponde al
Instituto el otorgamiento, la revocacién, asi como la autorizacion de cesiones o
cambios de confrol accionario, titularidad u operacidn de sociedades
relacionadas con concesiones en materia de radiodifusion y telecomunicaciones.
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El articulo 28 parrafo décimo octavo de la CPEUM, establece que las concesiones
de espectro radioeléctrico de uso comercial serdn otorgadas mediante licitacion
publica, con el fin de asegurar la maxima concurrencia, previniendo fendmenos
de concentracion contrarios al interés publico y asegurando el menor precio de los
servicios al usuario final. En el caso de las concesiones de uso publico y social, éstas
serdn sin fines de lucro y se otorgardn bajo el mecanismo de asignacion directa.

El arficulo 76 de la LFTR establece, entre otros, lo siguiente: i) las concesiones para
uso comercial confieren el derecho para prestar servicios de radiodifusion con fines
de lucro; i) con relacion alas concesiones para uso publico, con éstas no se podran
explotar o prestar servicios de radiodifusidon con fines de lucro (destinadas, enfre
otros, Estados y las instituciones de educacion superior de cardcter publico), y i) las
concesiones para uso social confieren el derecho de prestar servicios de
radiodifusidon con propdsitos culturales, cientificos, educativos o ala comunidad, sin
fines de lucro.

De esta forma, los proveedores del STRD en México se pueden clasificar en dos
categorias:

e STRD comercial. Operan al amparo de concesiones y estan autorizados para
comercializar espacios publicitarios; y

e STIRD publica o social. Operan al amparo de concesiones y no tienen fines
de lucro.

En este sentido, el STRD Pdblica o Social no representa para usuarios -televidentes
y anunciantes- una alternativa a los del STRD Comercial. Para el presente andlisis,
se considera que el STRD Comercial no tiene como sustitutos a los STRD Publica o
Social (i.e. no Comerciales).

Relacién con el STAR

En México, a través de las reglas de must carry-must offer’” y contfratos o acuerdos,
diversos canales de STRD Comerciales y no Comerciales se retransmiten en el STAR.

Los Canales de STRD Comerciales sujetos al derecho de gratuidad previsto en las
reglas de must carry-must offer son retfransmitidos en el STAR en forma gratuita e
integra (i.e. incluyendo el contenido publicitario), de tal forma que los titulares de
sus derechos pueden tasar las inserciones publicitarias considerando las audiencias
atribuibles a las ventanas que corresponden al STRD vy la retransmision de esos
mismos canales o versiones de esos canales (gj. Diferidos o con cambios en su
programacion) en el STAR.

72 Conforme a lo previsto en el articulo Octavo Transitorio, fraccidn |, del Decreto de Reforma Constitucional, que
corresponde a lo dispuesto en los articulos 164 a 169 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion
(LFTR)
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5.5. Coincidencias econémicas de Grupo TWDC y Grupo 21CF

5.5.1. Identificacién de actividades econdmicas

En México, Grupo TWDC y Grupo 21CF participan directa e indirectamente en la provisidon de los servicios que se
indican en el Cuadro 5.

radiodifusion sonora.

Servicios Gupe | GuRQ
™WDC 21CF
Pertenecientes a los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion
i. Provisidon y licenciamiento de contenidos audiovisuales (canales de Sf S
programacion, paquetes de canales y programas, que incluye peliculas y
series) a proveedores del STAR
ii. Provision y licenciamiento de confenidos audiovisuales (programas) a Sf Sf
agregadores (programadores) de canales para el STAR.
ii. Provision y licenciamiento de confenidos audiovisuales a proveedores del Si S
STRD comercial.
iv. Provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales (canales de Si S
programacion, paquetes de canales y programas, que incluye peliculas y
series) a proveedores del servicio de distribucion OTT de contenidos
audiovisuales. ©
v. Provision vy licenciamiento de confenidos de audio (musicales) a 5 S
proveedores del servicio de distribucion OTT de confenidos de audio.
vi. Provision y venta de fiempos o espacios para mensadjes comerciales o S S
publicidad en canales para el STAR.
vil. Provisién y venta de espacios para mensajes comerciales o publicidad por S S
plataformas de infemet dedicadas a la provision de contenidos
audiovisuales.
viil. Provision y licenciamiento de contenido de audio para estaciones de S S

Cuadro 5. Servicios que prestan Grupo TWDC y Grupo 21CF
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Notasq

a. Incluye- la- Iy provision: y licenciamiante: de- canales: restingidos: y- paguetes: de- canales: reshingidos: - ;
proveadaores del: STAR iiy provisidn: y- licenciamisnto: de- contenidos: audiovisuales: (programas,: gue: incluye:
paliculasy o provesdores del STAR, para- el servicior de- PRV, y- iily provisiéne y- licenciomiento de- confenidas
oudioviuoles-(programas, quainciuye-peliculasyaproveedares dal-STAR, para-alsenvicio-deVOD -Alespacto,
Ios-Partes:manifiestan-que no-pueden-desagregorio-infomackin-especiicaments: parg-estos-senvicos, puesto:
que-son-senviciosque se-prestan-de-manera-agregada.
b.Nosedentifica-que-Grpo TWDC-0-Grupo-2 | CFprovean-candles-ge-programaciony/o-poquetesa-tercercs
proveedores-delsenvicio-de-distribuciin-OTT-de-contenidos-oudiovisuales No-obstante, Grupo 21 CF-ofrovésde:
ferceros, ofrece-ensuplatatormaFoxPremium<{comercioimente-ofrecida-como:"FOX+ "), ademdsde peliculs:
y-series, 18- (dieclocho) canales de- programacion, todos de- su propiedad, - enfre o que- se-encuentron: Fox:
Spods Fox-Snars 2-y-Fox-Spors- 3. Estos-canales de-programacion-son-ransmitidos-en-fomi-simultdnea-por-ios:
proveedores del STAR-ylosproveedores del-senvicio-de-distibucion-OTT-de-contenidos audiovisuales. =4
¢.-Potenciaiments-gs-un senvicic-en-el-que-ambas - Grupo TWDC v-Grupo- 21CF-pusden-coincidir. Grupa 21 CF
manifiesta-que-actuaimente-presta-alsenicio-de-disibucion OTT-de-contenidos-audiovisuales, sn-embargo, &5
un-senvicic-que presta-a-ravsde-untercen (MEDIAKEY) que-o-otrece-alusuanofinal Porsu-pone Grupo TWDC:
mianifiesta-que-fisne: - intencion. de- prestar aste- senicio- o ravés dé-su-propia- platatama- o finales- del afo-
2019, 4n-embargo-alnno-ha-definido-una-fecha précisa-pararhacedo 2y

Fuente: Elaboracin propic-con-nfomacidn-proporcionada-porkas Pores I

Servicios Gupe | Gupe
™WDC 21CF
xi. Produccién de contenidos audiovisuales -programas- para  terceros No Si

proveedores del STRD, del STAR vy del servicic de distribucion OTT de
contenidos audiovisuales; o para cualesquiera otros terceros y que se
distribuyan en las plataformas de STRD, STAR v OTT.

xii. Adguisicidn de derechos para la fransmisidn de eventos deportivos en si si
México.

No pertenecientes a los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion

¥iil. Licenciamiento de largometrajes (peliculas) para su exhibicion en salas de s si
cine y ofras exhibicicnes.
xiv. Licenciamiento para la distribucidn de contenidos audiovisuales para el s

entretenimiento en el hogar en formatos fisicos y digitales para su
adqguisiciébn vy descarga permanente en  dispositivos  fisicos de
almacenamiento (no incluye distribucion por stregming).

xv. Licenciamiento de contenido de audio (musica grabada) en formatos S S
fisicos y digitales para su adquisicion y descarga permanente en dispositivos
fisicos de almacenamiento (no incluye distribucion por siregming).

xvi. Licenciamiento de musica en formato NO digital, como exhibiciones s si
publicas (entretenimiento en vivo, incluyendo obras de teatro). v medios
fisicos.

<vii. Licenciamiento de derechos de propiedad intelectual para libros v revistas s s

en formatos fisicos y digitales para su adquisicion y descarga permanente
en dispositivos fisicos de almacenamiento.

viii. Licenciamiento de derechos de propiedad intelectual para el desarrollo de S S
medios interactivos vy videojuegos.
Xix. Licenciamiento de propiedad intelectual para productos de consumo. S S

Los mercados identificados en los numerales (xiii) a (xix) del Cuadro 5 pertenecen al dmbito de competencia de
la COFECE, por lo que el Instituto no se pronuncia respecto a los posibles efectos derivados de la Operacion.
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5.5.2. Coincidencias en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion

En términos de los arficulos 28 pdarrafo decimosexto y 5 de la LFCE, el Instituto es la autoridad en materia de
competencia econémica de los sectores de radiodifusion y felecomunicaciones.

Actividades Econémicas

Con base en la informaciébn que obra en el Expediente, se identifica que, dentro de los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion, Grupo TWDC y Grupo 21CF son competidores actuales o potenciales, en las
siguientes actividades (Actividades y Lista, respectivamente):

1. Provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales (canales de programacion, paquetes de canales
y programas, que incluye peliculas y series) a proveedores del STAR;

2. Provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales (programas) a agregadores (programadores) de
canales para el STAR;

3. Provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores del STRD comercial;

Provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales (canales de programacién, paguetes de canales
y programas, que incluye peliculas y series) a proveedores del servicio de distribucion OTT de contenidos
audiovisuales;

5. Provisién y licenciamiento de contenidos de audio (musicales) a proveedores del servicio de distribucion
OTT de contenidos de audio;

6. Provisién y venta de tiempos o espacios para mensajes comerciales o publicidad en canales para el STAR;

Provision y venta de espacios para mensajes comerciales o publicidad por plataformas de intermnet
dedicadas a la provision de contenidos audiovisuales;

Provision y licenciamiento de contenido de audio para estaciones de radiodifusién sonora;

Provision del servicio de distribucion OTT de contenidos audiovisuales, por
suscripcion, y

10. Adquisicion de derechos para la transmisidn de eventos deportivos en
México.

En estas actividades la Operacion implicaria la desapariciéon de un competidor y un aumento en la participacion
de ofro. En las demds que se listan en el Cuadro 5, pertenecientes a los sectores de telecomunicaciones y
radiodifusion, la Operacién causaria la sustitucién de un agente econémico por otro.

El andlisis de los riesgos que conlleva la realizaciéon de la Operacion se realiza conforme a lo establecido en los
articulos 58, 59, 63 y 64 de la LFCE. Este andlisis requiere identificar los efectos que se derivan directamente de la
Operacién en los mercados relevantes y/o relacionados, respecto del agente econdmico resultante y
relacionados.

Actividades Econdmicas donde se identifican bajas participaciones

En las Actividades 2y 3y 4 a 10 de la Lista se identifica que Grupo TWDC y Grupo 21CF tienen bajos niveles de
participacion, estimados con la informacién proporcionada por las Partes, la cual se presenta en el Cuadro 6. De
acuerdo con el andlisis de la Operacidn realizado por este Instituto, en estos mercados no se considera necesario
llevar a cabo un andlisis exhaustivo por efectos horizontales.

Cuadro 6. Mercados con participaciones de Grupo TWDC y Grupo 21 CF poco significativas, 2015-2017
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En estas Actividades la Operacidon no tendria como resultado un nivel ni un
incremento significativo en las participaciones que obtendria el agente econdmico
resultfante. Lo anterior, porque la parte adquiriente no modifica significativamente
su posicion al adquirir los activos materia de la Operacion.

En términos de lo anterior, en las actividades econdmicas 2, 3y 5 a 9 del Cuadro 6,
no se prevé que la Operacion tenga como objeto o efecto generar efectos
contrarios al proceso de competencia vy libre concurrencia.

Ello, de conformidad con lo establecido enlos articulos 61 a 64 de la LFCE, los cuales
establecen el mandato de prevenir y eliminar el dano que pueda resultar como
consecuencia de una concentracion. De tal forma que este instrumento legal no
fiene el alcance de incidir o revertir la posicion que un agente econdmico haya
obtenido con base en sus méritos —que no resulten de la concentracion que se
andaliza. Lo anterior, de conformidad con la préctica internacional.®

Respecto a las Actividades 4 y 10 se identifica una relacion significativa con la
Actividad 1, por lo que, si bien reportarian bajos niveles de acumulacion, se
analizardn con mayor detalle. En este sentido, se analiza la Actividad 4, como la
provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales (canales de programacion,
paquetes de canales y programas) de la categoria Deportes a proveedores del
servicio de distribucion OTT de contenidos audiovisuales.

5.6. Actividades con dltas participaciones -Susceptibles a riesgos a la
competencia-

De conformidad con precedentes decisorios y prdctica internacional,®’ si una
fransaccion reporta altos niveles de concentracion fras su realizacion, entonces,
debe realizarse un andlisis detallodo de sus efectos, tanto en los mercados
relevantes como en los relacionados.

8 por ejemplo, es consistente con lo dispuesto en el articulo 101 del Tratado sobre el Funcionamiento de la Unién
Europea (antes artficulo 81 del Tratado de la Comunidad Europea). En particular las Directrices sobre la evaluacion
de las concentraciones horizontales con arreglo al Reglamento del Consejo sobre el control de las
concentraciones entre empresas, en su parrafo 19 senala los esténdares técnicos para identificar cudndo es
improbable que se detecten problemas de competencia horizontal. También lo senalan en los Lineamientos la
Legislacion de Concentraciones. Disponibles en:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)&from=EN y
http://ec.europa.eu/competition/mergers/legislation/Merger2015.pdf, respectivamente.

En EUA, los Lineamientos sobre Concentraciones Horizontales (2010) publicados por el Departamento de Justicia—
Division Antimonopolios senala, en paginas 18 y 19, que “Las concentraciones que involucran un incremento del
IHH menor a 100 puntos presentan una baja probabilidad de generar efectos contrarios a la competencia y, en
general, no requieren de mayor andllisis”. Disponible en.
https://www.ftc.gov/sites/default/files/attachments/merger-review/100819hmg.pdf

81 Ver como referencia el ACUERDO mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones expide
el criterio técnico para el cdiculo y aplicacién de un indice cuantitativo a fin de determinar el grado de
concentracién en los mercados y servicios correspondientes a los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion.
Disponible en: http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5432595&fecha=11/04/2016.
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En adelante, el andlisis exhaustivo que se readliza en la presente Resolucion se
enfoca en aquellos mercados para los que no se ha descartado la existencia de
riesgos generados por la Operaciéon y que son competencia de este Instituto.

De conformidad con lo establecido en la seccidn 5.5. de esta Resolucion, se
procede a analizar los siguientes mercados:

Q)

b)

<)

Los mercados relevantes de la provision y licenciamiento de contenidos
audiovisuales (canales de programacion y paguetes de canales) a
proveedores del STAR a nivel nacional, divididos en funcién de sus diferentes
categorias programdticas (en particular, en las categorias factica y
deportes);

El mercado relevante de provision y licenciamiento de contenidos
audiovisuales (canales de programacion, paquetes de canales y
programas) de la categoria Deportes a proveedores del servicio de
distribucion OTT de contenidos audiovisuales;

El mercado relacionado de adquisicion de derechos para la transmision de
eventos deportivos en México.

A confinuacion, se presenta el andlisis de cada uno de los elementos previstos en
los arficulos 58, 59, 63 y 64 de la LFCE y sus correlacionados 5 a 8 de las Disposiciones
Regulatorias. Primero se definen los mercados relevantes y relacionados. Después,
se presenta el andlisis de los efectos de la Operacion en esos mercados.

SEXTO. MERCADOS RELEVANTES Y RELACIONADOS

Marco legal aplicable para el andlisis

*Articulo 63. Para determinar si la concentracién no debe ser autorizada
o debe ser sancionada en los términos de esta Ley, se considerardn los
siguientes elementos:

El mercado relevante, en los términos prescritos en esta Ley;

()

En correlacion con el articulo 63 fraccion |, de la LFCE, el articulo 58 de la LFCE
establece los criterios que deberdn considerarse para la determinacion del (1os)
mercado(s) relevante(s):

“Articulo 58. Para la determinacion del mercado relevante, deberdn
considerarse los siguientes criterios:

Las posibilidades de sustituir el bien o servicio que se trate por otros, tanto
de origen nacional como extranjero, considerando las posibilidades
tecnolégicas, en qué medida los consumidores cuentan con sustitutos y
el tiempo requerido para fal sustitucion;
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Los costos de distribucion del bien mismo; de sus insumos relevantes; de
sus complementos y de sustitutos desde ofras regiones y del extranjero,
teniendo en cuenta fletes, seguros, aranceles y restricciones no
arancelarias, las restricciones impuestas por los agentes econdmicos o por
sus asociaciones y el tiempo requerido para abastecer el mercado desde
esas regiones;

Los costos y las probabilidades que tienen los usuarios © consumidores
para acudir a ofros mercados;

Las restricciones normativas de cardcter federal, local o internacional que
limiten el acceso de usuarios o consumidores a fuentes de abasto
alternativas, o el acceso de los proveedores a clientes alternativos.

Las demds que se establezcan en las Disposiciones Regulatorias, asi como
los criterios técnicos que para tal efecto emita la Comisidn.”

A su vez, los arficulos 5 y 6 de las Disposiciones Regulatorias establecen:

“Articulo 5. Para la determinacién del mercado relevante se deben
analizar las circunstancias particulares de cada caso, identificar los bienes
O servicios producidos, distribuidos, adquiridos, comercializados
u ofrecidos y aquellos que los sustifuyan o puedan sustituirlos
oportunamente. Asimismo, se debe delimitar el area geogrdafica en la que
se ofrecen o demandan dichos bienes o servicios, y si en la misma existe
la opcidn de acudir indistinfamente a los proveedores o clientes sin incurrir
en costos significativos.

Articulo 6. Son mercados relacionados aguellos que involucran bienes,
servicios o areas geogrdficas distintas a las que forman parte del mercado
relevante, pero que inciden en o son influidos por las condiciones de
competencia vy libre concurrencia imperantes en el mismo.

Para determinar los mercados relacionados podrédn considerarse los
bienes o servicios que sean insumosen la cadena de produccion,
distribucion o comercializacion; los que sean bienes o servicios
complementarios y, en general, aquellas actividades econdmicas que
incidan o influyan en las condiciones de competencia v libre
concurrencia del mercado relevante, o viceversa.”

Actividades Econémicas que se analizan

6.1. Provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores del
STAR

La provision y licenciamiento de Contenidos Audiovisuales a proveedores del STAR
se refiere ala provision de canales o senales programadas y formateadas para ser
fransmitidas por parte de concesionarios autorizados para prestar el STAR a usuarios
finales. De esta forma, los Contenidos Audiovisuales constfituyen insumos para que
los concesionarios autorizados (proveedores del STAR, asi como del servicio de
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distribucion OTT de contenidos audiovisuales) puedan prestar servicios a los usuarios
finales.®

En este mercado interactuan: i) los fitulares de los derechos de autor de contenidos
audiovisuales, estos Ultimos dispuestos en canales programados, con ii) los agentes
econdmicos inferesados en su posterior distribucion minorista (proveedores del STAR
y distribuidores OTT de contenidos audiovisuales). De esta forma, sujeto a un
conjunto de provisiones negociadas entre las partes, se establecen confratos de
licencia mediante los cuales los primeros ceden a los segundos el derecho de
distribuir estos contenidos audiovisuales especificos a intermediarios o usuarios
finales.

Oferta

Los agentes que proveen y licencian (fambién identificados como distribuidores
mayoristas) Canales Restringidos tienen dos opciones para integrar programacion
a esos canales:

a) Programacién producida dentro del mismo GIE (programacion propia),® y

b) Programacion adquirida de terceros (creadores de contenidos), de los cuales
también adquieren licencias sobre esos contenidos.

La programacién de la que disponen es dispuesta en canales de programacion o
paguetes de canales para television que posteriormente son licenciados a
distribuidores minoristas.

Por lo general, los Contenidos Audiovisuales para el STAR (asi como para el servicio
de distribucion OTT de contenidos audiovisuales) se comercializan al mayoreo, por
paquete de canales o por canal de programacién, con un precio por suscriptor
por mes. El precio por suscriptor que paga un proveedor del STAR le permite a este
altimo transmitir las senales o paquete de senales a los usuarios finales de dicho
servicio en un horizonte temporal definido.

82 \Ver como precedente Resolucion AT&T/TW
8 Al respecto, conforme a la informacion presentada por las Partes, en la producciéon de contenidos audiovisuales
—-programas- para ferceros proveedores del STRD comercial, del STAR y/o del servicio de distribucion OTT de
contenidos audiovisuales, los derechos obtenidos por dicha produccién, entre otfros, pudieran recaer en los
siguientes:
i) Trabajo por contrato: el productor no obtiene derechos sobre el contenido producido y Unicamente obtiene
ingresos por los servicios de produccion;
iy Derechos de propiedad 50-50: el productor se apropia del 50% de los derechos del contenido producido;
iy Coproduccidn: el productor obtiene el porcentaje de derechos pactado para cada contenido; o
iv) Contenido licenciado: el productor es el dueno del confenido y lo licencia al agente que le solicité dicha
produccion.
Fuente: Informacidén proporcionada por las Partes en el Primer Alcance al Escrito de Desahogo de Informacién
Adicional presentado en la Oficialia de Partes del Instituto el 18 de octubre de 2018.
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Demanda

Los proveedores del STAR comercializan paquetes conformados por canales de
programacion a usuarios finales a cambio de una cuota mensual de acceso.
Dichos paqguetes son compuestos por los proveedores del STAR, de manera que
confengan una diversidad de contenidos que resulte atractiva para los usuarios
finales.

Los Contenidos Audiovisuales representan |la base para un resultado exitoso en el
desempeno de los agentes econdmicos que compiten en los mercados del STAR.
El modelo de negocio sustentado en el pago por suscripcion, implica que las
empresas, para captar una mayor demanda por su servicio, deben de disponer de
un conjunto amplio de contenidos.

Los canales de televisidn son bienes diferenciados, pues cada canal contiene un
conjunto especifico de contenidos (programas), con una distribucion particular en
el fiempo. El perfil de la programacion de cada concesionario estd determinado
por los contenidos audiovisuales de los canales que fransmite. Asi, la programacion
se disena para atraer las preferencias de los suscriptores o consumidores. Desde
esta perspectiva, la demanda de contenidos, y por lo tanto de canales, estd
relacionada con la demanda de los suscriptores.

Como las preferencias de los usuarios finales son heterogéneas, los proveedores del
STAR deben de tener acceso a canales con contenidos con temas diversos y
horarios especificos para satisfacer las distintas preferencias de los usuarios finales.
Estas preferencias suelen variar en el tiempo para un mismo usuario, por lo cual se
tiene una gama diversa de preferencias para el universo de usuarios finales.

6.1.1 Dimensidn producto
Andlisis de sustitucion

Se redliza respecto de la provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales, a
proveedores del STAR, conforme a lo establecido en la fraccidon | del arficulo 58 de
la LFCE:

Canales Basicos

Tomando en consideracion precedentes decisorios del Instituto, los siguientes
elementos caracterizan a los Canales B&sicos:

i) Conforman la oferta elemental de un proveedor del STAR en particular
(disponibles para todos sus suscriptores), y

i) Las principales fuentes de ingresos de los proveedores de estos canales, son el
licenciamiento de los mismos para su inclusion en el STAR, y/o por la
comercializacion de espacios publicitarios.

66/305



De esta forma, para los proveedores del STAR, quienes demandan licencias de
contenidos audiovisuales para incorporar en sus ofertas Canales Basicos, resulta
relevante que el servicio que ofrecen a sus usuarios finales incluya una diversidad
de contenidos que resulte atractiva. Estas preferencias pueden variar en el fiempo
para un mismo usuario, por lo cual se tiene una gama diversa de preferencias para
el universo de usuarios finales. Estas caracteristicas de los usuarios finales deben ser
consideradas por los proveedores del STAR, por lo que estos Ulfimos requieren
contar con contfenidos audiovisuales distinfos y complementarios para el
consumidor en el tiempo, de tal manera que puede elegir (por ejemplo, elegir en
cierfto momento entre ver una pelicula o deportes, o bien, contar con alternativas
en diversos momentos durante el tiempo que se encuentre en uso del dispositivo).

Al respecto, la importancia de la diversidad de programacion para los usuarios
finales del STAR se pone de manifiesto en los datos generados por la Encuesta
Nacional de Consumo de Contenidos Audiovisuales 2016 (ENCCA 2016)* que
indica que para el 47% (cuarenta y siete por ciento) de los encuestados, el “tener
mas opciones de contenidos y canales” es la principal razén para contratar el STAR.
Por el contrario, para el 6% (seis por ciento) de los encuestados la principal razdn
para no contratar el STAR es porque “los canales de TV abierta son suficientes”,
mientras que para el 64% (sesenta y cuatro por ciento) es “por el precio”.

Ingresos reportados por las Partes

Al respecto, de acuerdo con la informacién proporcionada por las Partes, para el
ano dos mil diecisiete, los ingresos de Grupo TWDC y Grupo 21CF en México por la
provisidn y venta de tiempos o espacios para mensajes comerciales o publicidad
en los canales que ofrecen a los proveedores del STAR, representaron el
“CONFIDENCIAL POR LEY” y el *CONFIDENCIAL POR LEY” de los ingresos obtenidos
por estos mismos agentes por la provision y licenciamiento de esos canales a los
proveedores del STAR respectivamente.’®* No se fienen datos para ofros
participantes en esta plataforma, ni para otras plataformas.

84 Esta encuesta, disenada y desarrollada por el Instituto, se llevd a cabo del catorce de octubre al veinticuatro de
noviembre de dos mil dieciséis, con el objetivo general de conocer el hdbito de consumo de contfenidos
audiovisuales de las audiencias de radio y television, asi como la demanda de dichos contenidos en internet,
Informacién  disponible en:  http://www.ift.org.mx/comunicacion-y-medios/estudios-y-reportes-de-analisis-de-
medios-y-contenidos-audiovisuales

8 De acuerdo con la informacién proporcionada por las Partes, Grupo TWDC y Grupo 21CF para el ano 2017
obtuvieron ingresos por la provision y licenciamiento de canales a proveedores del STAR en México de
“CONFIDENCIAL POR LEY” y *CONFIDENCIAL POR LEY” millones de pesos respectivamente. Grupo TWDC reporto
sus ingresos en pesos mexicanos, mientras que Grupo 21CF los presentd en ddélares, asi como el fipo de cambio
correspondiente para hacer la conversién a pesos. Por la provisidon y venta de tiempos o espacios para mensajes
comerciales o publicidad en los canales que ofrecen a los proveedores del STAR, Grupo TWDC y Grupo 21CF
obtuvieron ingresos por *CONFIDENCIAL POR LEY” y *CONFIDENCIAL POR LEY” millones de pesos.

Fuente: Anexos 18 y 20 del Escrito de Notificacion y Anexos 26.a 'y 26.b del Escrito de Desahogo del Requerimiento
de Informacién Adicional.

67/305


http://www.ift.org.mx/comunicacion-y-medios/estudios-y-reportes-de-analisis-de

El Cuadro 7 presenta el porcentaje que representan los ingresos por la provision y
licenciamiento de los canales de contenido deportivo de Grupo 21CF y Grupo
TWDC de los ingresos totales que obtienen por la provision y licenciamiento de
contenidos audiovisuales (canales de programacion, paquetes de canales y
programas, que incluye peliculas y series) a proveedores del STAR en México.

Canales 2015 2016 | 2017
Grupao 21CF Deportivos SCONADENCIA | “CONRADENCIAL *COMADEMCIAL
L POR LEY™ POR LEY" POR LEY™"
Otras “CONADEMNCIA | “COMADENCIAL “COMFIDENCIAL
L POR LEY™ POR LEY" POR LEY~
Total 100005 100, D056 100,005
Grupo TWIDC Deportivos SOOMADEMNCLA SCOMAEMNCLAL SCOMADEMNCLAL
L POR LEY™ POR LEY™ POR LEY™
Otras “CONADEMNCIA | “COMADENCIAL “COMFIDENCIAL
L POR LEY" POR LEY” POR LEY~
Total 100005 100 D056 100,005

Cuadro 7. Porcentaje de ingresos por licenciamiento de canales de la categoria
programdtica Deportes a proveedores del STAR?

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por las Partes.
Categorias Programdticas (CP)

Considerando precedentes decisorios del Instituto,® de acuerdo ala diversificacion
de contenidos, los proveedores del STAR, para ser competidores viables, requieren
ofrecer Canales Basicos en 8 (ocho) CP de senales distintas (Entretenimiento,
Deportes, Infantil, Cultural, Peliculas, Musicales, Noficias y TV Abierta). Estas
categorias son complementarias —y por fanto se encuentran relacionadas— enfre
si, todas ellas se requieren para que los proveedores de STAR puedan formar
paquetes atractivos para atraer y mantener a usuarios finales — suscriptores.

Tomando en consideracion andlisis de conftenidos audiovisuales con los que
agregan su oferta programdtica, la clasificacion que se ufiliza para el andlisis
realizado en la presente Resolucion es la siguiente.

(B)=Entretenimiento,

(D=Infantil,

(P)=Peliculas y series,

(F=Facticos (Cultural, documental y reality),
(M)=Musica,

(N)=Noticias,

S e o

8 Fuente: Anexos 14.a y 14.b del Escrito de Notificacion.

8 Para mayor referencia véanse la Resolucidn AT&T/TW vy las resoluciones de los expedientes E-
IFT/UC/DGIPM/PMR/0001/2013 y UCE/AVC-002-2014, versiones publicas disponibles en:
http://apps.ift.org.mx/publicdata/Version Publica P_IFT EXT 150814 195.pdf
http://apps.ift.org.mx/publicdata/Version Publica P_IFT EXT 110215 48.pdf.
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7. (D)=Deportes, y

8. (A)= Abierta, que incluye refransmisiones simultaneas y diferidas.

En el Cuadro 8 se ilustra la conformacion de paquetes de Canales Basicos ofrecidos
por los proveedores del STAR a los usuarios finales y se observa cierta regularidad
en las CP presentes en la oferta de canales del STAR, asi como la manera en la que
estan conformadas.

Categoria Sky México Dish Megacable zn Cablecom
WelV. $209) (Basico, $206.00) (Conecta Digital, (Pack TV, (Mini Basico,
$229.00) $220.00) $210.00)
Facticos -A&E, -Animail Pianet, -Discovery -Discovery “AKE,
(Cultural, <Canal Judicial, -ARE, Channei, Channel, «Discovery
Documental, -Discovery Channel, | -Discovery Channel, | -El Enfertainment -Enlace, Channel,
Reqlity) -Eniace, -E! Entertainment, -History, -E! -Eniace,
-E1 Entertoinment -History, -H&H-Discovery Entertainment, -E! Entertainment
-History, -Hala V. Home & Heolth. -History, -haricision.
-H&H-Discovery -H&H-Discovery -Mariovision. -National -MTV.,
Home & Health, Home & Health, -National Geographic. -National
-Mariavision. -ID Investigation Geographic, Geogrophic.
-National Discovery. M1V,
Geographic. -Litetime,
-MTV,
-National
Geographic
-National
Geographic Wild
-TLC-Travel & Living
Channel.
Deportivos -ESPN. -ESPN, “ESPN, -ESPN, -ESPN 2,
-ESPN 2, -ESPN 2, -ESPN 2, -ESPN 2, -Fox Sports
-Fox Sports, -ESPN 3, -Fox Sports, -Fox Sports, -UTDN.
-Fox Sports 2, -Fox Sports, -Fox Sports 2, -Fox Sports 2,
-NFL Network, -Fox Sports 2, “Fox Sports 3, -UTDN,
UTDN. -Fox Sports 3. “NFL Network, -TDN.
VC Repastes
-IVC Depores 2
Entretenimiento | -Distrito Comedia, -Comedy. Central, -Comedy Central -Distrito -Distrito Comedia,
-Telemundo, -El Gourmet, Comedia, -Telemundo,
-Inoxeias -Telemundo. -Telemundo, Tinoxeias
-Unicgbig.
Musicales -Banda Max, -Exa v, -Beat box, -Banda Max, -Banda Max,
-Bitmasn. iy, Music, “MTV Hits, -Ritmeson. -Ritmosen.
Tojenit Videgrola -
Noticias -CNN en espafol, -CNN en espanol. | -Excelior Tv,
‘Milenio Televison, -Teeromuig,
-Milenio Tv.

Cuadro 8. Conformacién de algunos paquetes bdsicos ofrecidos por proveedores del STAR
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TV Ablerta -Qdin 40, -Artecal, -Qdn 40 0o 40, -AZteca |
0+, -Anleca’, -Arteca 1, O+, -Arfeca 7
-Aeca l, -Candl 5, -AZISCA 7, -Aleca 1, Canal 5,
-Arteca 7, -Canal Once, -Canal 5, -Arteca 7, -Canol Nueve,
Lanal §, -Once Nifios -Canal Nueve, Canal §, Canal Once,
Lanal Nuave, Canal 22, Coanal Once, Canal Nueve, Once Mifos
Lanal Once, “magen Television, -Once Nifgs. Canal Once LCoanal 22,
Once Nifios, L8 Estralios, <Canal 22, Onca Nifos, Canal 22.2,
Lanol 14, TV UNAM, Conal 22.2, Canal 22.2, -Conal del
Lanal 22, <Canal del «Canal 22, Congraso,
Canal 22.2. Congreso, Foro Tv, Foro TV,
Foro TV, +oro v, ngenid TV, Imiogen
“magen Televisidn, 4magen -Los Estrebos, Telavisidn,
4ngenio TV, Tadavision., TV UMAM, -Las Estradias,
4L Estredios, 4ngenio TV, Mutfimedios -TV Mexiguensa,
TV Maskuense. -Los Estreos. Phs TV UNAM,
-TV UNAM -TV UNAM, Una Yoz Con
TV Madquensa Toa0s
Notas:
Se utilizan los nombres comerciales de 10s proveedores del STAR
Se incluye a oguellos canales incluidos en dos o mdas de los poquetes/proveedorss seleccionados.
Los datos del poaquete “Minl Basico® de Cablecom comespondan a la localidad de Aplkoaco, Tikcala
Fuente: Eloborado con informacién plblica, recuperada el once de octubre de dos mil dieciocho de los sifics web
de los conCeuonancos Con ol nombres comerciales ctodos: hitps.//velv.com.mx/poduates
hittps: | 'www. mégacable . com.mx/istar-canalés-completa, hHps: / fwww. .z mx/packty,
hitp:/fwww.cablecom.com.mx/GuioCaonagles himi?pogquetesminiBosico

Conforme a precedentes decisorios del Instituto, se identifican los siguientes
elementos:®

Para ofrecer un servicio competitivo, los proveedores del STAR necesitan
fransmitir en sus paquetes de programacion distintas CP de senales para
atraer a un mayor nidmero de clientes.

Cada una de las CP de senales busca atraer a un determinado tipo de
televidentes, y de acuerdo a esto selecciona los contenidos que infegran los
paquetes de canales que ofrece a sus suscriptores.

Para que los proveedores del STAR atraigan varios tipos de clientes debe
ofrecer varias CP de senales. En la provisidon del STAR a usuarios finales, las
distintas CP de senales son complementarias entre si.

No existe sustitucion entre CP, para un momento y un gusto determinado, un
televidente no dejard de ver un programa para observar otro de distinta
categoria (no es posible que un usuario que desee observar un contenido
musical lo sustituya por un contenido infantil).

8 Ver Resoluciéon mediante la cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones resuelve el expediente E-
IFT/UC/DGIPM/PMR/0001/2013, version pulblica disponible en:
http://apps.ift.org.mx/publicdata/Version_Publica P_IFT EXT 150814 195.pdf.
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e Cada CP constituye un mercado relevante independiente.

Considerando lo expuesto anteriormente, y en concordancia con precedentes
decisorios del Instituto,® se considera que i) las distinfas CP de canales de
programacion que se ofrecen en el STAR no son sustitutas sino complementarias —
y por tanto relacionadas— entre si, y ii) la provision y licenciamiento de contenidos
audiovisuales (canales de programacion, paquetes de canales y programas, que
incluye peliculas y series) a proveedores del STAR en cada CP constituye un
mercado relevante independiente.

Canales Premium

En los Canales Premium se observan las siguientes caracteristicas:® i) incluyen
programacion de alto valor para las audiencias; i) no incluyen publicidad dentro
de sus senales, vy iii) sus contenidos no tienen censuras. Dados estos elementos, los
Canales Premium tienen estructuras de precios y costos que difieren de los Canales
Bdsicos.

Los proveedores del STAR necesitan Canales Premium para configurar paguetes
dirigidos a la poblaciéon que estd dispuesta a pagar una cantidad adicional para
acceder a contenidos exclusivos o de reciente estreno, en este sentido, la
disponibilidad de Canales Premium en la oferta de los proveedores del STAR puede
ser tomada, desde el punto de vista de los usuarios finales, como un indicador de
la calidad de su servicio.

Para los proveedores del STAR a menor escala, un elemento mas de diferenciacion
entre los Canales Bdsicos y los Premium consiste en la necesidad de contar con
sistemas de codificacion para garantizar que no todos sus usuarios reciban esas
senales.

Desde el punto de vista de los agregadores (programadores), los Canales Premium
representan costos superiores, comparados con los que se incurren en el caso de
Canales Bdsicos, debido a la naturaleza de los contenidos programadticos que
deben adquirirse.

Se identifica que en México la ofertfa de Canales Premium por parte de los
proveedores del STAR puede ser de peliculas que por primera vez se transmiten a
fravés del STAR y series de reciente estreno (e.g. Canales HBO y Fox Premium),
canales especializados de deportes (e.g. UFC Network) y canales para adultos (e.g.
Playboy TV y Venus).

8 Ver resoluciones de los casos AT&T/TW y del expediente E-IFT/UC/DGIPM/PMR/0001/2013, versidn publica
disponible en:

http://apps.ift.org.mx/publicdata/Version Publica P_IFT EXT 150814 195.pdf.

% Ver como precedente Resolucion AT&T/TW.
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Considerando lo expuesto en padrrafos anteriores, se determina que los Canales
Premium pueden formar parte de un mercado separado al de los Canales Basicos.

No obstante, el Instituto, no considera actualmente una clasificacion entre Canales
Bdasicos y Canales Premium. Se observa que este enfoque, no modifica las
conclusiones del presente andlisis, enfre ofras razones porque las Partes no
coinciden en la provisidn de estos canales.

Ahora bien, en virtud de que el presente andlisis fiene como objeto identificar los
efectos que derivan directamente de la Operacion en los mercados relevantes,
respecto del agente econdmico resultante; se estima que, en caso de identificar
riesgos a nivel de servicios relevantes, es decir, a nivel agregado y sin determinar si
los Canales Bdsicos y los Canales Premium perfenecen a mercados relevantes
distintos, un andlisis mas desagregado no cambiaria las conclusiones y, en su caso,
mostraria que los riesgos asociados a la Operacidon serian adn mayores en los
mismos. Ello es asi, en virtud de que los agentes econdmicos involucrados participan
tanto en el segmento de Canales Bdsicos como en el de Canales Premium vy la
naturaleza de las preocupaciones en materia de competencia econdmica en
dichos segmentos es la misma, como se detallard mas adelante.

Lo anterior, resulta consistente, a contrario sensu,”’con el siguiente criterio
adoptado por el Instituto: Si bajo el andlisis de los mercados mas estrechos se
descartan afectaciones a la competencia vy libre concurrencia, es posible concluir
que la Operacion no implicard afectaciones ala competencia y libre concurrencia
en mercados con definiciones mdas amplias. Lo anterior, pues al considerar
definiciones mdas amplias de la dimension producto de los mercados analizados, las
partficipaciones de mercado de las Partes serdn menores que las participaciones
que alcancen al considerar definiciones mds estrechas.””

Cabe senalar que en el andlisis ex ante de concentraciones, el Instituto goza de
plenas atribuciones para decidir cuestiones técnicas, por lo que dispone de un
razonable margen de apreciacion, el cual debe ejercer de forma motivada.”

71 La aplicacién de este criterio fiene sustento en la siguiente tesis: JUEZ DE DISTRITO. PUEDE INVOCAR PRECEPTOS
LEGALES A CONTRARIO SENSU, PARA APOYAR SUS RESOLUCIONES. Localizacion: (TA); 9a. Epoca; T.C.C.; S.J.F. y su
Gaceta; Tomo XXIll, Febrero de 2006; Pag. 1827. 11.20.C.18 K. Registro No. 175910.

2 Ver Resoluciones emitidas mediante acuerdos de Pleno P/IFT/201015/152 (disponible en:
http://apps.ift.org.mx/publicdata/Version Publica UCE P_IFT EXT 201015 152.pdf. P&gina 26) y P/IFT/030914/268
(disponible en: http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_ 030914 268 Version Publica UCE.pdf Pagina 8).

% Resultan aplicables al caso, las siguientes tesis de rubro: CONTROL JUDICIAL DE LOS ACTOS DE ELEVADA
COMPLEJIDAD TECNICA EMITIDOS POR EL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES. SUS LIMITES Y
CARACTERISTICAS. Localizacién: (TA); 10a. Epoca; T.C.C.; Gaceta S.J.F.; Libro 40, Marzo de 2017; Tomo IV; Pag. 2638.
.10.A.E.206 A (10a.). Registro No. 2013920, y COMPETENCIA ECONOMICA. EN TERMINOS DE LA LEY FEDERAL
RELATIVA ABROGADA, LAS CONCENTRACIONES REQUIEREN DE UN ANALISIS EX ANTE PARA SU AUTORIZACION.
Localizacién: (TA); 10a. Epoca; T.C.C.; Gaceta S.J.F.; Libro 40, Marzo de 2017; Tomo IV; Pag. 2638. 1.10.A.E.206 A
(10a.). Registro No. 2013920.
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Canales del STRD o Canales de TV Abierta

Se observa que los canales pertenecientes a la categoria programdtica TV Abierta
(Canales de TV Abierta o Canales STRD) presentan caracteristicas o atributos
programaticos especificos, distintos a los Canales Restringidos en el STAR que se
identifican en la seccidn 5.4 de esta resolucion.

Ingresos por publicidad

La venta de publicidad por parte de Grupo Televisa, S.A.B. (GIETV) representa para
el ano dos mil diecisiete, el 60.94% (sesenta punto noventa y cuatro por ciento) de
los ingresos obtenidos en el segmento de negocio que define como "Contenidos”,
el cual abarca los negocios de “venta de canales” y “venta de programas y
licencias”. Estos ultimos representan el 11.94% (once punto noventa y cuatro por
ciento) y el 27.12% (veintisiete punto doce por ciento) de los ingresos obtenidos en
ese segmento.®

Tal y como se refiere en la seccion 5.4 de esta resolucion, los agentes econdmicos
que programan los Canales del STRD Comerciales tienen la capacidad de
comercializar los espacios publicitarios considerando los niveles de audiencia que
podran captar en la plataforma de TV Abierta, pero tfambién en el STAR para los
mismos Canales o versiones de esos Canales.

Por su parte, los agentes que proveen Canales Restringidos obtienen sus ingresos
principalmente del licenciamiento de esos canales a proveedores del STAR y, en
menor medida, de la publicidad que incorporan (como se refiere en el apartado

7 GIETV segmenta su negocio en Contenidos, Sky, Cable y Otros Negocios. En el segmento de Contenidos Obtiene
ingresos por:

a) “Las ventas de publicidad se derivan principalmente de la venta de tiempo publicitario en las cadenas de
television abierta, las cuales incluyen la produccién de programacion y la fransmision de los canales 2, 4, 5y 9; asi
como la venta de tiempo publicitario en programas provistos a empresas de television de paga en México y en el
portal de intemet de la Compania y la produccién de programacién y transmisién en estaciones locales en México
y en los Estados Unidos. La transmision de canales se lleva a cabo por medio de estaciones repetidoras en México,
las cuales son propiedad de la Compania, mayoritaria o minoritariamente propiedad de la Compania o en su
defecto companias afiliadas.”

b) “Los ingresos por Venta de Canales se derivan de servicios de programacion nacionales e infernacionales
provistos tanto a sistemas independientes de television por cable en México como a los negocios de la Compania
de servicios de television directa al hogar via satélite y por cable. Estos servicios de programacion para companias
de television por cable y de pago por evento son provistos en México, ofros paises de América Lating, los Estados
Unidos y Europa, los cuales comprenden tanto programaciéon producida por la compania como producida por
terceros.”

c) “Los ingresos por Venta de Programas y Licencias se derivan de las ventas de programaciéon de la Compania a
clientes en el extranjero, incluyendo Univision.”

Fuente: Informacién publica del reporte anual de GIETV correspondientes al ano 2017, disponibles en:
http://www.televisair.com/~/media/Files/T/Televisa-IR/documents/annual/2017 /Reporte %20Anual%202017.pdf.
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de Canales Basico de la seccion 6.1.1 de esta Resolucion); estos canales sélo estan
disponibles para los usuarios del STAR mediante el pago de cuotas.”

Alrespecto, en precedentes decisorios, fomando en consideracion la normatividad
aplicable, el Instituto ha identificado que:*

*(...) se concluye que existen diferencias de cardcter legal, financiero vy
técnico, entre las senales de TV Abierta y TV Restringida, (...), al acreditarse
que ambos tipos de senales son distintas o distinguibles entre si (...).”

A continuacidn se presentan otros elementos que soportan dicha conclusion.

Audiencia de los Canales de TV Abierta

En el Grafico 1 se presenta la audiencia de los 50 (cincuenta) principales canales
distribuidos en el STAR durante los anos dos mil quince a dos mil diecisiete.

e Los Canales de TV Abierta referidos actualmente como Las Estrellas, Azteca
Uno, Canal 5y Azteca 7, acumularon el *CONFIDENCIAL POR LEY” del share
de audiencia” de los canales en el STAR en el pais.

e El porcentgje restante se encuentra atomizado entre los demds canales
fransmitidos via el STAR, y ninguno de ellos alcanzando mads del
“CONFIDENCIAL POR LEY” del share de audiencia de manera individual,
para ese mismo periodo. De los canales de la CP Deportes involucrados en
la fransaccién, unicamente tres —Fox Sports, ESPN 2 y ESPN— reportan shares
“CONFIDENCIAL POR LEY” como mdaximos en este periodo. De los canales
de la CP Facticos, Unicamente dos —National Geographic y History— ambos
reportando shares de “CONFIDENCIAL POR LEY” como mdaximos en este
periodo.

De esta manerq, se tienen indicios de que para las audiencias de STAR, los
Canales de TV Abierta configuran una parte fundamental de la oferta de
contenido de los proveedores del STAR.

Por su parte, el hecho de que los suscriptores de un STAR, a pesar de hacer
relativamente poco uso de los canales exclusivos de la television de paga estén
dispuestos a pagar por dichos servicios, es indicio de que se trata de productos
distintos.

% Al respecto se guarda concordancia con precedentes decisorios del Instituto: Ver la Resolucion AT&T/TW y la
Resolucidon mediante la cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones resuelve el expediente E-
IFT/UC/DGIPM/PMR/0001/2013, version publica disponible en:
http://apps.ift.org.mx/publicdata/Version Publica P_IFT EXT 150814 195.pdf.

% Véase Resolucion AT&T/TW.

7 Véase por ejemplo http://www.kantaribopemedia.com.ar/ibope/wp/glosario
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Grafico 1. Audiencia de los canales distribuidos en el STAR, 2015-2017.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por las Partes en el Anexo 2.b del Segundo Alcance al Escrito de Desahogo de Informacidn Adicional.
Participaciéon con respecto al share de audiencia por canal durante los afos 2015 a 2017 (Hogares con TV de paga), sin considerar el share de Otros (canales no identificados,
asi como ofros dispositivos).
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Obligaciones Must Offer y Must Carry

Must Offer es la obligacion de los concesionarios de television abierta de poner sus
senales a disposicion de los concesionarios proveedores del STAR para que sean
difundidas; por su parte, Must Carry es la obligacidon de los concesionarios
proveedores del STAR de retransmitir las senales de television abierta en sus sistemas.

Los objetivos que se persiguen a través de las obligaciones Must Carry y Must Offer
se resumen en los siguientes puntos:

e Favorecer la competencia en la provision del STAR, reflejdndose esto ultimo
en las tarifas a los usuarios.

e Beneficiar a los usuarios finales, al garantizar el acceso gratuito a los
contenidos del servicio publico de radiodifusion.

e Que los contenidos de las instituciones publicas federales puedan llegar a
tfodos los usuarios del STAR del pais.

Las obligaciones Must Carry y Must Offer estan previstas en la fraccion | del articulo
Octavo Transitorio del Decreto de Reforma Constitucional®®, cuyo reflejo legal se
encuentra en los arficulos 164 y 165 de la LFTR. Para pronta referencia se transcriben
éstos ultimos.

“Arficulo 164. Los concesionarios que presten servicios de television
radiodifundida estdn obligados a permifir a los concesionarios de
television restringida la retransmision de su senal, de manera gratuita y no
discriminatoria, dentfro de la misma zona de cobertura geogrdafica, en
forma infegra, simultdnea y sin modificaciones, incluyendo la publicidad
y con la misma calidad de la senal que se radiodifunde.

Los concesionarios que presten servicios de television restringida estan
obligados a retransmitir Ia senal de television radiodifundida, de manera
gratuita y no discriminatoria, dentro de la misma zona de cobertura
geogrdfica, en formaintegra, simultdnea y sin modificaciones, incluyendo
la publicidad y con la misma calidad de la senal que se radiodifunde, e
incluirla sin costo adicional en los servicios contratados por los suscriptores
y usuarios.”

“Arficulo 165. Los concesionarios de felevision restringida via satélite, sdlo
deberdn refransmitir obligatoriamente las sefales radiodifundidas con
cobertura del cincuenta por ciento o mas del territorio nacional. Todos los
concesionarios de television restringida deberdn retransmitir las senales
radiodifundidas por instituciones publicas federales.”

% Decreto por el cual se reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos 60., 70., 27, 28, 73, 78, 94, y 105
de la Constituciéon Politica de los Estado Unidos Mexicanos, en materia de telecomunicaciones.
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Asimismo, el veintisiete de febrero de dos mil catorce, se publicaron en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) los “Lineamientos generales en relacion con lo
dispuesto por la fraccion | del arficulo octavo transitorio del decreto por el que se
reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos 6°, 7°, 27, 28, 73, 94y 105
de la CPEUM, en materia de tfelecomunicaciones””, y sus modificaciones
publicadas el veintiuno de diciembre de dos mil dieciséis en el DOF'®, los cuales
establecen en sus articulos 4, 6 y 11 lo siguiente:

"Articulo 4.- La obligacién por parte de los Concesionarios de Television
Radiodifundida consistente en permitir la refransmision de Senales
Radiodifundidas, conlleva la obligaciéon de los Concesionarios de
Television Restringida de realizar dicha retransmision en la Misma Zona de
Cobertura Geogrdfica sin necesidad de contar con manifestacion de
volunfad alguna por parte del Concesionario de Television
Radiodifundida.”

"Articulo 6.- Los Concesionarios de Televisidn Restringida Via Satélite estan
obligados a retransmitir obligatoriamente las Senales Radiodifundidas de
50% o mds de Cobertura del Territorio Nacional Unicamente dentro de la
Misma Zona de Cobertura Geogrdfica en que dichas senales son
radiodifundidas, de Manera Gratuita y No Discriminatoria, en Forma
integra y Sin Modificaciones, Simultdnea, incluyendo la publicidad y con
la Misma Calidad de la senal que se radiodifunde.

A efecto de que los Concesionarios de Television Restringida Via Satélite
se encuentren en posibilidad de retransmitir las Senales Radiodifundidas
de 50% o mas de Cobertura del Territorio Nacional dentro de la Misma
Zona de Cobertura Geogrdfica, el Instituto publicard y mantendrd
actualizado en su sitio electréonico (www.iff.org.mx) el listado de las
localidades en el pais donde dichas senales son radiodifundidas.”

*Articulo 11.- Los Concesionarios de Television Restringida deberdn tomar
las Senales Radiodifundidas con la mayor definicion de imagen y sonido
disponibles y retfransmitirlas con la mayor definiciéon de imagen y sonido
que sus redes sean capaces de transmitir, y acorde a las distintas
caracteristicas de los equipos ferminales de usuario con que cuenten sus
suscriptores y usuarios.

De igual forma, las Senales Radiodifundidas que sean retransmitidas por
Concesionarios de Television Restringida deberdn incluirse dentfro de
todos sus paguetes, en términos del parrafo anterior.

Los Concesionarios de Television Restringida no deberdn colocar las
Senales Radiodifundidas retransmitidas de manera tal que se pueda
generar una ventaja competitiva artificial para una o mas senales, y para

% Fuente: DOF, http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5334106&fecha=27/02/2014.
100 Fyente: DOF, disponible en http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5466366&fecha=21/12/2016.
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ello deberan agrupar las Sefales Radiodifundidas no multiprogramadas y
las multiprogramadas que tfengan mayor audiencia,
independientemente del nUmero secundario con el que cuenten, de
manera conjunta y consecutiva en el primer bloque de canales de
programacion en sus paquetes en alta definicion y/o definicion estandar,
respetando los nimeros primarios de los canales virtuales asignados por el
Instituto en términos de los Lineamientos Generales para la Asignacion
de Canales Virtuales de Television Radiodifundida.

Los Concesionarios de Television Restringida que operen con tecnologia
analégica deberdn agrupar las  Senales  Radiodifundidas no
multiprogramadas y las multiprogramadas que tengan mayor audiencia,
independientemente del nimero secundario con el que cuenten, en el
orden de los canales virtuales asignados por el Instituto en términos de
los Lineamientos Generales para la Asignacion de Canales Virtuales de
Television Radiodifundida, de manera conjunta y consecutiva en el primer
bloque de canales de programacion.

En su caso, todos los Concesionarios de Televisidon Restringida deberdn
colocar las Senales Radiodifundidas multiprogramadas que no tengan la
mayor audiencia, junto con los canales de programacién que tengan el
mismo o similar género programdtico.

Los Concesionarios de Television Restringida que operen con tecnologia
digital deberdn reflejar todo lo anterior en su Guia Electronica de
Programacion.”

En consecuencia, en términos de las disposiciones constitucionales y legales que
establecen las reglas de Must Carry y Must Offer, los proveedores del STAR tienen
acceso a los Canales de TV Abierta en las dreas geogrdficas en las que se
radiodifunden, lo que incluye a las senales mds demandadas, producidas en el
pais, mientras que los proveedores del STAR via satélite estan obligados unicamente

con las senales denominadas como “Las Estrellas”, “Azteca 77, “Aztecal3”, “Canal
57, *adnd0” y “a+"'""' conforme a lo determinado por el Instituto.

El hecho descrito en los parrafos anteriores es reconocido por las Partes en el Escrito
de Notificacion, donde senalan lo siguiente:

“Por un gran margen, los canales mds populares son los canales de TV
Abierta que se distribuyen de forma gratuita por las obligaciones "must
carry”, segun las cuales se requiere que las emisoras suministren estos

101 Véase “Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones actualiza las
senales radiodifundidas con cobertura de 50% o mds del territorio nacional en términos de los Lineamientos
Generales en relaciéon con lo dispuesto por la fraccion | del articulo Octavo Transitorio del Decreto por el que se
reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos 60., 70., 27, 28, 73, 78, 94y 105 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de telecomunicaciones.” Publicado en DOF el veinte de diciembre
de dos mil diecisiete.

Fuente: http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5508430&fecha=20/12/2017.
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canales gratuitamente a los proveedores del TVR, y estos, a su vez, deben
tfransmitirlos de forma gratuita.”

*(...) Bajo estas obligaciones, los canales de TV Abierta deben de ser
retransmitidos sin cargo por proveedores de TVR dentro de la cobertura
geogrdfica correspondiente o de forma nacional en el caso de
proveedores satelitales para canales de TV abierta, que cubran al menos
50 por ciento del territorio nacional. Articulos 164 y 165 de la Ley Federal
de Telecomunicaciones y Radiodifusion y arficulos 4 y 11 de los
Lineamientos del IFT sobre must carry-must offer.”

También se identifica que los tfitulares de derechos de Canales de TV Abierta *mds
populares” pueden ofertar también versiones tanto para la plataforma de STRD y
para la de STAR (ej. Canales de tfransmision diferida de una o mas horas o Canales
con modificaciones parciales de contenido programatico), reportando niveles de
audiencia.

Adquisicién de Canales Restringidos

Por su parte, en concordancia con precedentes decisorios del Instituto'®, el
licenciamiento de los Canales Restringidos estd sujeto a negociaciones entre los
proveedores de dichos Contenidos Audiovisuales (quienes proveen la licencia -
Licenciantes-) y los proveedores del STAR (quienes obtienen la licencia para la
refransmision de dichos confenidos -Licenciatarios-), entre ofras, se incluyen las
siguientes:

a) Periodo de vigencia: En promedio se ubica entre uno a tres anos, y puede ser
renovado con la firma de un formato simplificado.

) Empaquetamiento de canales: Se otforgan canales en paquete, aungque hay
casos en los que se lleva a cabo de manera individual.'®

¢) Precios de los canales: En su mayoria se establecen en ddlares americanos, y
éstos pueden ser un monto fijo por canal o estar en funcién del niUmero de
suscriptores con los que cuenta el proveedor del STAR. Es comun que los
licenciantes establezcan un ndmero minimo de suscriptores asegurado vy
tfambién pueden establecer descuentos por incremento en el nimero de
suscriptores.

d) Derecho del licenciante de realizar auditorias: Se pueden realizar auditorias
con el fin de comprobar que los pagos se han efectuado conforme a lo

102 \Véase Resolucion AT&T/TW.

103 Se han identificado casos en que los paquetes ofrecidos incluyen canales de TV Abierta, no obstante, la
racionalidad de la existencia de contratos comerciales para el licenciamiento de canales radica en los derechos
que deben ser obtenidos para la distribucién de Canales Restringidos, pues el acceso a las senales relevantes de
television abierta estd asegurado gracias a las obligaciones Must Carry y Must Offer.
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acordado (cuando el precio del canal se fijja con base en el nUmero de
suscriptores).

e) Condiciones de publicidad: El licenciante, por lo general, tiene el control y

potestad sobre la publicidad que puede incluirse en los canales. Sin embargo,

en ocasiones se establece que el concesionario que provee el STAR pueda
tfener un tiempo de publicidad.

Disposiciones normativas

La LFTR impone restricciones sobre las caracteristicas de los canales y contenidos
audiovisuales que se fransmiten a través del STRD, distintas a las que se establecen
para el caso de los que son exclusivos del STAR.

Por ejemplo, para el caso del STRD, la LFTR senala que:

El contenido debe transmitirse en lenguas nacionales o subtitulado, y sélo en
Casos excepcionales se podrd autorizar el uso de idiomas extranjeros
(Articulo 230);

Para proveedores del STRD comercial, el tiempo destinado a publicidad
comercial no debe exceder el dieciocho por ciento del tfiempo total de
transmision por canal de programacidn (articulo 237 fraccion [);'*

La programacion diaria que utilice la actuacion personal deberd incluir un
mayor tiempo cubierto por mexicanos (articulo 249);

Se deberdn efectuar fransmisiones gratuitas diarias en cada estacion y por
cada canal de programacioén, con una duracion de hasta treinta minutos
continuos o discontinuos, dedicados a difundir temas educativos, culturales
y de interés social (articulos 251 y 252);

Se deberd transmitir el Himno Nacional a las seis y veinticuatro horas, vy
ademas, simultdneamente la imagen de la bandera nacional (articulo 253);

Se deberd encadenar las estaciones de radio y canales de television en el
pais cuando se frate de transmitir informaciones de frascendencia para la
Nacion, a juicio de la Secretaria de Gobernacion (articulos 254 y 255), y

El servicio deberd cumplir con los derechos de las audiencias (arficulo 256).

Como se observa, entre otros elementos, a partir de lo establecido en la LFIR se
producen diferencias en la cantidad de publicidad que se puede incluir en cada
tfipo de canal, siendo esta Ultima mayor en el caso de los Canales de TV Abiertq,
dieciocho por ciento del tiempo total de transmision por canal de programacion

1% La duracién de la publicidad comercial no incluye promocionales de la estacion, ni las transmisiones a los
tiempos del Estado ni del Poder Ejecutivo, ni programas de oferta de productos o servicios.
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(aproximadamente diez punto ocho minutos por cada hora de fransmision'®), que
en los exclusivos del STAR (seis minutos en cada hora de tfransmisidon).'®

Asi pues, se identifica que las disposiciones establecidas en el marco normativo, son
un elemento mdas que hace que no se perciban a ambos tipos de canales, Canales
Restringidos y Canales de TV Abierta, como sustitutos, tanto desde el punto de vista
de licenciantes como de licenciatarios.

Tipo de contenidos

La programacién de los Canales de TV Abierta estd compuesta mayoritariamente
por contenidos nacionales o locales de varios géneros, mientras que gran parte de
los contenidos que conforman los Canales Restringidos son producidos fuera de
México o se trata de eventos transmitidos exclusivamente en dichas senales, como
ocurre con ciertos eventos deportivos o de entretenimiento.

Ciertos confenidos, como peliculas y series, emitidos por los Canales Restringidos se
diferencian de los emitidos en los Canales de TV Abierta por una ventana de
explotacion previa. Esto es, las emisiones se diferencian en el tiempo, pues la
emision en la television restringida ocurre primero y, posteriormente con meses o
anos de diferenciq, se realiza la emision en television abierta.

En lo que respecta a la transmisidn de contenidos audiovisuales deportivos, no se
identifica esta diferencia en las ventanas de distribucion entre los Canales de TV
Abierta y los Canales Restringidos. Principalmente los canales de TV Abierta
fransmiten eventos deportivos en transmision simultdnea a la realizacion del evento,
mismos que les pueden representar elevados niveles de rating, ' como se describe
en la seccidon 6.4.2 de esta Resolucion.

Es importante subrayar que los Canales Abiertos, por o general, tienen un horario
de programacion fijo a lo largo del dia y de la semana, mientras que los Canales
Restringidos (especialmente canales tematicos) tienen un esquema que permite
varias repeticiones del mismno contenido/programa en varios momentos durante el

1% De acuerdo con el Articulo 247 de la LFTR, se puede incrementar el porcentaje de tiempo de publicidad hasta
en dos puntos porcentuales, cuando cubran con produccién nacional al menos el veinte por ciento de su
programacion. Este incentivo aplica de manera directamente proporcional al porcentaje de produccién nacional
con el que dé cumplimiento a lo anterior, por lo que podria incrementar el porcentaje de publicidad al veintiocho
por ciento (dieciséis punto ocho minutos por cada hora de transmisidn), cuando la totalidad de su programacidon
esté cubierta con produccién nacional.

En el caso de que se cubra con produccién nacional independiente al menos el veinte por ciento de su
programacién, podrdn incrementar el porcentaje de tiempo de publicidad hasta en cinco puntos porcentuales.
Este incentivo también aplica de manera directamente proporcional al porcentaje de produccién nacional con
el que dé cumplimiento a lo anterior (Articulo 248 de la LFTR).

1% | os concesionarios proveedores del STAR podrdn transmitir, diariamente y por canal, hasta seis minutos de
publicidad en cada hora de transmisidn. Para el cdlculo correspondiente, no se considera la publicidad contenida
en las sefales de radiodifusién retransmitidas ni los promocionales propios de los canales de programacion, y los
canales dedicados exclusivamente a programacion de oferta de productos, estardn exceptuados del limite
senalado en el inciso anterior (Art 237, fraccién Il de la LFTR).

107 vVéase por ejemplo hitp://www.kantaribopemedia.com.ar/ibope/wp/glosario.
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mismo dia o la misma semana. En consecuencia, los televidentes tienen la
posibilidad de ver el programa de su eleccidon dentro de un Canal Restringido en
varias ocasiones en el mismo dia o fambién durante la misma semana.

Adicionalmente, algunos proveedores de Canales Restringidos permiten a los
proveedores del STAR ofrecer en sus paguetes el acompanamiento de servicios
TVE, permitiendo que los consumidores puedan disfrutar del contenido de los
canales respectivos en la modalidad de video bajo demanda, y que puedan
acceder a los mismos, dentro y fuera de su casa, a través de diversos dispositivos
con acceso a infernet como teléfonos inteligentes, tabletas, televisores infeligentes
y computadoras y elementos (ej. una contrasena) que los identifica como
suscriptores autorizados.

Oftra diferencia recae en la publicidad que puede ser encontrada en ambos tipos
de canales, producto de los diferentes modelos de negocio de los programadores.
Los Canales de TV Abierta intentan ocupar la mayor parte posible de su tiempo al
aire para esos fines, con publicidad dirigida al publico en general, por su parte, en
los Canales Restringidos se prioriza la retencidn de suscriptores infentando ofrecer
una menor presion publicitaria y con anuncios incluidos en funcion de la fipologia
y naturaleza de cada canal.

Considerando o hasta ahora expuesto, para efectos del presente andlisis se
considera que la provision y licenciamiento de Canales Restringidos corresponde a
un mercado distinfo y distinguible al de Canales de TV Abierta del STRD
comercial'®,

En adelante el andlisis se enfoca en los Canales Restringidos, toda vez que los
contenidos audiovisuales (canales de programacién, paguetes de canales y
programas, gue incluye peliculas y series) que son provistos y licenciados por Grupo
TWDC y Grupo 21CF se ubican dentro de este tipo.

6.1.2. Dimensidén geogrdfica

Conforme al arficulo 58, fracciones Il a V, de la LFCE, se tienen las siguientes
consideraciones.

Por el lado de la demanda, los contratos entre proveedores vy licenciantes de
Canales Restringidos con los proveedores del STAR estan sujetos a la cobertura de
estos Ultimos.

Por una parte, el drea de cobertura de un proveedor del STAR estd delimitada
principalmente por su fitulo de concesion, la plataforma tecnoldgica (satelital o fija)
y la infraestructura instalada por cada uno de los operadores.

108 Conclusiones similares han sido alcanzadas por ofras autoridades en materia de competencia econdmica. Ver
por ejemplo fusion Viacom/Channel 5 Broadcating, Case No. COMP/M.7288, disponible en:
http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m7288 20140909 20310 3881848 EN.pdf.
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Las concesiones para la provision del STAR en el segmento satelital permiten a sus
fitulares proveer este servicio con cobertura nacional; mientras que las concesiones
en el segmento fijo o cableado, establecen coberturas geogrdficas locales que
pueden comprender uno o varios municipios o localidades.

El marco legal vigente, es decir, la LFTR, prevé en el articulo 74 fraccidn I, la figura
de concesidon Unica para prestar todo tipo de servicios de telecomunicaciones y
radiodifusion técnicamente posibles. Asimismo, los “Lineamientos generales para el
oforgamiento de las concesiones a que se refiere el titulo cuarto de la Ley Federal
de Telecomunicaciones y Radiodifusion”, publicados en el Diario Oficial de la
Federacion el 24 de julio de 2015, senalan en el articulo 25 que *()a Concesion
Unica para Uso Comercial se otorgard para prestar de manera convergente, todo
fipo de servicios publicos de telecomunicaciones o radiodifusibn y con una
cobertura nacional (...)".

Asi, la cobertura de los proveedores del STAR puede ser a lo mds nacional.

Con fundamento en lo expuesto anteriormente, para efectos de la presente
Resolucion, en términos de la evaluacion en materia de competencia econdmica
de la Operacidon, se considera al servicio consistente en la provision y
licenciamiento de contenidos audiovisuales (canales de programacion, paguetes
de canales y programas, que incluye peliculas y series) a proveedores del STAR en
cada una de las distintas CP, con una dimension geografica nacional.

Esta definicibn es consistente con las actuaciones de ofras autoridaodes de
competencia.'®”

6.2. Provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales deportivos a
distribuidores OTT

Se analiza este mercado como un mercado en el que potencialmente las partes
podrian ingresar, debido a la elevada participacion que se observa en el mercado
de provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales de la CP Deportes a
proveedores del STAR, esto en el caso de que esta alta participacion pudiera
frasladarse a este mercado.

En la provisidon de este servicio se identifican los siguientes elementos:

a) Se refiere a la provision de canales o senales programadas para ser
tfransmitidas por parte de los proveedores del servicio de distribucion OTT de
contenidos audiovisuales.

19 Ver por ejemplo concentracion SOGECABLE / CANALSATELITE DIGITAL / VIA DIGITAL analizada por la Comisidn
de las Comunidades Europeas, disponible en:
http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m2845 20020814 330_es.pdf.
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b) Estos contenidos audiovisuales deportivos constituyen insumos para que 1os
distribuidores OTT puedan prestar sus servicios a los usuarios finales.

C) Interactuan: i) los titulares de los derechos de autor, ii) los distribuidores OTT
de contenidos audiovisuales, mismos que establecen contratos de licencia
mediante los cuales los primeros ceden a los segundos el derecho de
distribuir estos contenidos audiovisuales especificos a los usuarios finales.

Oferta

Los agentes que proveen vy licencian contenidos audiovisuales deportivos,
requieren de derechos para la tfransmisidon de eventos deportivos para integrarlos
en su oferta.

En este caso, se identifica que la oferta podria ser de canales de programacion
(como los ofrecidos en el STAR -Fox Sports, ESPN, TDN, etc.) o eventos deportivos en
particular (partido Selecciéon de Futbol Mexicana vs Seleccion de Estados Unidos),
que posteriormente son puestos a disposicion de los usuarios finales a través de la
plataforma tecnoldgica los distribuidores OTT de contenidos audiovisuales.

Estos contenidos audiovisuales deportivos, como se hace para el STAR, podrian
comercializarse al mayoreo, por paquete de canales, por canal de programacion
O por paguete de eventos deportivos.

Demanda

Como se observa en este mercado actualmente, los distribuidores OTT de
contenidos audiovisuales comercializan paguetes conformados por programas
(series y peliculas) a usuarios finales a cambio de una cuota mensual de acceso.

En algunos casos como es el de Grupo 21CF (a través de terceros) ''° y Time Warner
a fravés de sus plataformas Fox Premium y HBO GO respectivamente, ofrecen
ademds de programas, canales de programacion que son transmitidos en forma
simultdnea por los proveedores del STAR.

Fox Premium, ademads de peliculas y series, ofrece 18 (dieciocho) canales de
programacion, todos de su propiedad, entre los que se encuentran 3 (fres) de la
categoria programdatica Deportes, Fox Sports, Fox Sports 2 y Fox Sports 3 (éstos son
fransmifidos en forma simultdnea por los proveedores del STAR y del servicio de
distribucion OTT de contenidos audiovisuales).

Time Warner, a fravés de su plataforma "HBO GO”, ademds de peliculas y series
también ofrece canales de programacion, todos de su propiedad.'"

10 Entre otros, a través de MEDIAKEY, quien provee el servicio de acceso a la plataforma Fox Premium de Grupo
21CF. Fuente: https://foxmas.foxplay.com/.
M Informacidn publica disponible en: https://www.hbogo.com.br/home.
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Si bien, no se identifica que los principales distribuidores OTT de contenidos
audiovisuales en México como Neftflix, Claro Video y Blim adquieran contenidos
audiovisuales deportivos para su fransmision en sus respectivas plataformas, dada
la cantidad de derechos de transmision de eventos deportivos de los que disponen
Grupo TWDC y Grupo 21CF, es que se considera como un mercado potencial.

6.2.1 Dimensién producto

En el caso de contenidos audiovisuales deportivos no se considera que, en caso de
ofrecerlos, existan sustitutos a éstos, dado su atributo de no ser replicables.

6.2.2. Dimensién geogrdfica

Considerando las caracteristicas actuales de los contenidos audiovisuales
deportivos oferfados en los canales de programacion propiedad de las Partes, que
inCcluyen eventos deporfivos nacionales e internacionales, comentarios y/o
narraciones de los eventos deportivos tfransmitidos en lenguaje de habla hispana,
para efectos de la presente Resolucion, en términos de la evaluacion en materia
de competencia econédmica de la Operacion, se considera al servicio consistente
en la provisibn y licenciamiento de conftenidos audiovisuales (canales de
programacion, paquetes de canales y programas) deportivos a proveedores del
servicio de distribucion OTT de contenidos audiovisuales, con una dimension
geografica al menos de Latinoamérica.

6.3. Adquisicion de derechos para la transmision de eventos deportivos en
México — Mercado Relacionado

Los contenidos audiovisuales deportivos (CAD) se generan a partir de eventos que
tienen como atributo el no ser replicables, por lo que son productos
diferenciados.'? Este atributo se replica a lo largo de la cadena de valor.

Los agentes econdmicos compiten por obtener los derechos sobre los eventos
deportivos —nacionales e internacionales— a partir de los cuales se puedan
producir CAD y programas relacionados que les pueden reportar mayores ingresos
en la provisidon y licenciamiento a los proveedores del STAR.

De esta forma los proveedores de canales con contenidos deportivos, pueden
hacer uso de estas licencias y con ello, ofrecer a los proveedores del STAR canales
con contenidos deportivos para que los incluyan en los paquetes de canales que
ofrecen a los usuarios finales.

12 \éanse, por ejemplo, los criterios de andlisis de Contenidos Audiovisuales Relevantes adoptados por el Instituto.
Disponible en:
http://www.ift.org.mx/sites/default/files/conocenos/pleno/sesiones/acuerdoliga/pift141118706.pdf.
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Oferta

La titularidad de los derechos de los eventos deportivos se asigna conforme a las
leyes de la jurisdiccion aplicable. En la practica, generalmente se asigna a las
partes con derechos individuales y colectivos respecto al evento. Las federaciones
nacionales e internacionales suelen tener un marco confractual, asi como
practicas y modelos de negocios que aclaran responsabilidades en funcion del tipo
de evento considerado (gj. serie 0 evento deportivo Unico organizado bagjo los
auspicios de una federacion). Para series de eventos deportivos regulares en los
que participan miembros de una federacion o liga (por ejemplo, una liga de fatbol
profesional), el equipo es generalmente considerado como el fitular de los
derechos debido a que lleva la responsabilidad organizativa y financiera. Para
eventos individuales regulares nacionales o internacionales —organizados bajo 1os
auspicios de una federacion— los clubes o asociaciones cuyos equipos participan
en el evento a veces se consideran coorganizadores y, por tanto copropietarios de
los derechos de tfransmision, debido las inversiones econdmicas que han realizado
en las actividades upstream (ej. Confratacion y preparacion de atletas,
instalaciones y otros). La misma situacion puede aplicar a una asociacion nacional
con respecto a los partidos individuales que forman parte de una competicion
infernacional, ''®

Esos titulares de derechos, a su vez pueden otorgar derechos para producir un CAD
a partir de los eventos especificos. La produccion de estos CAD conforma un bien
por si mistno reconocido como obra protegida por derechos de autor, quienes
pueden decidir como transmitirlos a las audiencias a través de los diversos medios
o plataformas disponibles.

Al respecto, de acuerdo con la informacidn proporcionada por las Partes, los
derechos para la transmision de eventos deportivos son puestos a disposicion de
terceros o se pueden adquirir con los fitulares de derechos de transmision, que
pueden ser:

(i) Directamente los equipos deportivos,
(i) Las federaciones deportivas, o
(i) Con menor frecuencia, terceros intermediarios.

A su vez, los titulares de esos derechos otorgan licencias de tfransmision que:

a) Pueden o no ser exclusivas para una o mas plataformas o medios de
fransmision,
b) Durante un periodo de tiempo,

13 Ver por ejemplo European Audiovisual Observatory (2016), pdginas 12 a 24,
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c) Territorio,
d) Ndmero de eventos,'“y
e) La plataforma de distribucion.

114

Estos elementos son determinados en el contrato celebrado entre el propietario de
los derechos y agentes que integran confenidos deportivos a sus canales de
programacion.

El modelo de negocios usual para los derechos de transmision de CAD es uno en el
que el fitular negocia con los proveedores de servicios audiovisuales en cada
plataforma o para varias plataformas, de tal forma que el otorgamiento de
contfratos de exclusividad para una plataforma no necesariomente inhibe la
competencia entre plataformas para la adquisicion de esos derechos. Si varios
operadores estdn interesados en obtener esos derechos con exclusividad, éstos
pueden asignarse mediante subastas o concursos, en los que la competencia por
el contrato aumenta los precios.'®

Los derechos sobre los CAD pueden distribuirse como sigue:

e Transmisiones en vivo: las mds importantes y valiosas y las de mayor costo de
adquisicion porque atraen la mayor audiencia que el evento puede
captar— el interés se reduce significativamente una vez que el evento
concluye;

e Transmision por internet (Webcasting): En los dltimos anos ha aumentado el
numero de eventos que se transmiten por este medio (en alta definicion);

e Transmisiones diferidas: adn tienen valor (y reportan audiencias) pero en
menor medida; y

e Paqguete de destacados: cominmente empleados para propdsitos
informativos en los medios de transmision, incluyendo los digitales en donde
se pueden ofrecer bajo demanda.

La programaciéon de la que disponen es dispuesta en canales de programacion o
paguetes de canales para televisibon que posteriormente son licenciados a
distribuidores minoristas.

Los CAD que se ofertan en México para el STAR pueden ser parte de: (i) canales
exclusivos para STAR; (i) canales de television abierta que se retransmiten en el
STAR; v (iii) PPV.

14 En algunos casos se pueden otorgar los derechos para transmitir todos los partidos correspondientes a una liga.
1% Ver por ejemplo, European Audiovisual Observatory (2016) pdginas 20-25 ; y Hoehn, T., and Kastrinaki, Z.,
“Broadcasting and sport: value drivers of TV rights deals in European football”, disponible en:
http://www.city.ac.uk/ data/assets/pdf file/0007/120130/Hoehn Kastrinaki Sports Rights Feb 2012.pdf.
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Los CAD, a diferencia de otros contenidos audiovisuales, son no replicables y tienen
un valor perenne.'® La versidon de mdximo valor ocurre cuando se transmiten de
manera simultdnea al evento a partir del cual se crea. Las transmisiones diferidas
en temporalidad pierden valor significativamente.

Los titulares de derechos, por lo general, optimizan sus ingresos administrando
versiones para distintfas ventanas o medios de tfransmisidon que sean simultGneas o
casi simultaneas. De tal forma que, dependiendo de su modelo de negocios,
pueden otorgar licencias de retransmision para STRD, STAR y/o medios digitales
dentro de un mismo territorio. No todos los CAD tienen el mismo valor. Constituye
un hecho notorio para este Instituto que existen CAD que tienen un alto valor para
los medios de transmisidn, en funcidn de su potencialidad de atraer altos niveles de
audiencia; y porque su atributo de no replicabilidad les hace escasos (i.e.
comunmente identificados como CAD Premium). Estos contenidos pueden generar
altos ingresos de publicidad al medio que los tfransmita porque se consumen en
fiempo real y —a diferencia de ofros contenidos audiovisuales grabados como las
peliculas— las audiencias aumentan su fiempo de exposicion a toda la transmision,
incluyendo las inserciones publicitarias.'’

Ante la demanda de CAD Premium y debido a que su volumen es estable, |los
derechos de transmision se han incrementado significativamente a nivel
infernacional. La adquisicion de derechos significa un alto costo para los medios
de tfransmision. Los CAD que tienen la calidad de ser Premium se define en términos
de audiencias y puede variar entre jurisdicciones.

Respecto de los CAD que no son Premium, pueden estar disponibles varios eventos
en una misma fecha y en una misma hora, de tal forma que los programadores de
Canales en la CP Deportes debe elegir ex ante qué eventos fransmifird para
allegarse de los derechos de transmisidn con su titular.

116 VVéase “ACUERDO POR EL QUE EL PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES IDENTIFICA LOS
CONTENIDOS AUDIOVISUALES RELEVANTES EN TERMINOS y PARA LOS EFECTOS DE LA MEDIDA CUARTA Y EL ARTICULO
SEGUNDO TRANSITORIO DEL ANEXO 4 DE LA RESOLUCION NUMERO P/IFT/EXT/060314/76 POR LA QUE SE DETERMINO
AL AGENTE ECONOMICO PREPONDERANTE EN EL SECTOR DE TELECOMUNICACIONES Y LA MEDIDA DECIMO
OCTAVA Y EL ARTICULO TERCERO TRANSITORIO DEL ANEXO 1 DE LA RESOLUCION NUMERO P/IFT/EXT/060314/77 POR
LA QUE SE DETERMINO AL AGENITE ECONOMICO PREPONDERANTE EN EL SECTOR DE RADIODIFUSION”

Informacién publica disponible en: http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT 290514 105.pdf. Este documento
senala:

"Son contfenidos audiovisuales no replicables aquellos que presentan eventos que no cuentan con sustitutos
cercanos, en razén de sus caracteristicas particulares.

Por ejemplo, la final de una liga profesional de futbol, que se encuentre fuerfemente anclado en los gustos y la
cultura nacional. Caso contrario es el supuesto de contfenidos como felenovelas, series y los denominados talk
shows, entre ofros, los cuales son, por su propia naturaleza, replicables, pues funcionan generalmente a partir de
formatos preestablecidos, a partir de los cuales es posible reproducir una amplia variedad de contenidos con
caracteristicas comunes y que se ofrecen simultdneamente con la intencién de competir por la misma audiencia.”
7 European Audiovisual Observatory (2016), paginas 18-20.
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Demanda

Es un hecho notorio para esta autoridad'® que los agentes econdémicos que
proveen canales para STAR ofertan un portafolio que incluye diversas CP. Este
modelo de negocios les permite desarrollar capacidad de negociacion ante los
operadores de STAR que eligen los canales que infegrardn a sus paquetes.

En México, se identifica que los operadores de STAR incluyen en sus paquetes
bdsicos once canales en la CP de Deportes, de los cuales Unicamente nueve
reportan niveles de audiencia, los otros dos canales no reportan niveles de
audiencia ya que no se da seguimiento a ellos. Otras CP (ej. TV Abierta, Peliculas y
series y Facticos) incluyen mds canales, lo que se identifica relacionado con su
capacidad para atraer mayores niveles de audiencias (ver Cuadro 8).

A este respecto, se identifica que los principales agentes econdmicos que proveen
canales a STAR no necesariamente compiten participando en las mismnas CP, sino
a través CP especificas.

Los proveedores de canales de programacion generalmente integran una
variedad de CAD de cardcter nacional e internacional, por lo que requieren
adquirir derechos para la fransmision de estos eventos en sus canales.

El perfil de la programacién de un canal de programacion estd determinado por
los contenidos audiovisuales que fransmite. Asi, infegrar canales con contenidos
deportivos se disena para atraer las preferencias de los suscriptores o consumidores
con gustos especificos en contenidos deportivos.

El valor de un canal en la CP Deportes se deriva a su vez de:

i.  Incluir CAD de alto valor, aunque por su numero limitado no son suficientes
para llenar toda su barra programdatica y, debido a los costos de adquisicion
de derechos, aumentan los costos de produccion incidiendo en el modelo
de negocios;

ii. Incluir una diversidad de CAD que —aungue no sea Premium— permita
atraer niveles positivos de audiencia que permita llenar la barra
programatica de los Canales; y

ii.  Tenerlos derechosy los recursos para producir ofros contenidos con base en
los anteriores (ej. Nofticieros, programas de revista u otros especializados en
deportes).

Los agentes econdmicos a los que pertenecen las Partes si participan en la CP de
Deportes. Como se refieren en la seccion 6.1.1 de esta resolucion, la CP Deportes
incluye transmisiones de partidos de futbol, basquetbol y programas relacionados

18 Ver reoluciones de la concentracion ATT/TW y expediente DC-01-2014.
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con los mismos --reportajes, programas de resimenes, efc. Para integrar estos
Canales sus programadores deben adquirir derechos para la fransmision.

6.3.1 Andlisis de sustitucion

A continuacién, se realiza el andlisis de sustitucion respecto de la adquisicion de
derechos para la tfransmision de eventos deportivos en México.

CAD nacionales

En México, los CAD con mayor audiencia corresponden a futbol soccer y, en menor
medida, a béisbol. Al respecto, se identifica que los siguientes eventos deportivos
son transmitidos en los canales exclusivos del STAR (Canales Restringidos) y 1os
canales de TV Abierta que son transmitidos en el STAR:

() Liga BBVA Bancomer o Liga MX,

(i) Ascenso BBVA Bancomer o Ascenso MX,

(i) Copa MX,

(iv) Liga MX Femenlil,

(v) Partidos de la Seleccion Mexicana de Futbol (dentro de los distintos torneos
en los que participa),

(vi) Liga Mexicana de Béisbol, y

(viBox,

CAD internacionales

En México, los principales CAD internacionales que son fransmitidos en los canales
exclusivos del STAR y los canales de TV Abierta que son fransmitidos en el STAR, entre
otros, son los siguientes:

(M  NFL (por sus siglas en inglés National Football League),

(i) MLB (por sus siglas en inglés Major League Baseball),

(i)  NBA (por sus siglas en inglés National Basketball Association),
(iv) Liga Europea de la UEFA (del inglés UEFA Europa League),
(v) Bundesliga,

(vi) Liga de Campeones de la UEFA,

(vii) Serie A (Liga de Italia),

(viii) Liga Portuguesa,

(ix) MLS,

x) CONCACAF Liga de Campeones,

(xi) Copa Libertadores,

(xi) Copa Sudamericana,

(i) US Open,

(xiv) Atletismo,

xv) Formula 1,y

(xvi) Liga espanola.
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CAD nacionales e internacionales

Las preferencias de los usuarios del STAR son variadas, como consecuencia, se
observa una tendencia de los proveedores de canales con contenidos deportivos
a incluir tanto CAD nacionales como internacionales. En este sentido, los CAD
Nacionales e Internacionales son complementarios desde la perspectiva de los
agentes econdmicos que programan los canales de contenido deportivo (Canales
Deportivos) para STAR.

La programacion de cada Canal Deportivo para STAR depende, en gran medida,
de la capacidad de sus programadores para allegarse de los derechos de
fransmision. Los incentivos aincluir los CAD que aumentan la probabilidad de atraer
audiencias son, por lo mismo, los que fienen un costo de adquisicion mas alto. De
tal forma que el modelo de negocio requiere de incorporar una diversidad de CAD
y programarlos dentro del espacio de transmision considerando temas de costos y
de valor para los suscriptores y/o 10s anunciantes.

De esta forma, para los proveedores de canales con contenidos deportivos, la
adquisicion de derechos para la transmisidn de eventos deportivos nacionales
tampoco puede considerar como sustituto un evento deportivo intfernacional.

Para efectos del presente andlisis se considera que la adquisicion de derechos de
fransmision de eventos deportivos nacionales corresponde a un mercado distinto y
distinguible al de adquisicion de contenidos deportivos internacionales. Cada uno
de estos mercados exhibe estructuras, participantes y participaciones distintas, los
cuales se analizan en secciones siguientes.

Conforme a la informacion antes presentada, se determind lo siguiente:
e El andilisis de riesgos generados por la Operacion se realiza en:

a) Los mercados relevantes de la provision y licenciamiento de contenidos
audiovisuales (canales de programacion y paquetes de canales) a
proveedores del STAR, en las diferentes CP de Canales Bdsicos, en particular
en la CP Deportes y en la CP Factica;'"?

b) Como potencial, el mercado relevante de provisidn y licenciamiento de
contenidos audiovisuales (canales de programacion, paquetes de canales
y programas) deportivos a proveedores del servicio de distribucion OTT de
contenidos audiovisuales por suscripcion, y

% No se analiza la Provisién y licenciamiento de contenidos audiovisuales (programas, que incluye peliculas) a
proveedores del STAR, para el servicio de PPV ni para para el servicio de VOD. Esto en virtud de que en las CP
Deportes y Factica no se observa que las partes provean ese tipo de contenido a los proveedores STAR para los
servicios PPV y VOD.
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c) Elmercado relacionado de adquisicion de derechos para la transmision de
eventos deportivos en México.

Se identificé que los canales de programacion que son licenciados a los
proveedores de STAR pueden subdividirse en diversas categorias programaticas
Entretenimiento, Infantil, Peliculas y series, Facticos, Masica, Noticias, Deportes y
TV Abierta.

El mercado de provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales a
proveedores del STAR se analizard con un dmbito geogrdafico a nivel nacional.

La provisidon y licenciamiento de contenidos audiovisuales (canales de
programacion, paguetes de canales y programas, que incluye peliculas y series)
a proveedores del STAR en cada CP constituye un mercado relevante
independiente.

Dada la elevada participacion que se observa de Grupo 21CF y Grupo TWDC
en la provision de canales de la categoria programdtica Deportes a
proveedores del STAR, se evalua esa situacion en la provision y licenciamiento
de contenidos audiovisuales deportivos a proveedores del servicio de
distribucion OTT de contfenidos audiovisuales, en caso de que esa alta
participacion también pueda frasladarse a este Ultimo servicio.'®

6.4. Competidores, poder de mercado y concentraciéon en mercados relevantes
y relacionados

En esta seccidon se analizan los mercados, relevantes y relacionado, en los que se
identificd que la concentracidn genera riesgos a la competencia econdmica y a
la libre concurrencia, en términos de lo establecido en la fraccidn Il del articulo 63
de la LFCE.

“Articulo 63. Para determinar si la concentracién no debe ser autorizada
o debe ser sancionada en los términos de esta Ley, se consideraran los
siguientes elementos:

¢

Il. La identificacion de los principales agenfes econdmicos que
abastecen el mercado de que se trate, el andlisis de su poder en el

mercado relevante, de acuerdo con esta Ley, el grado de
concentracion en dicho mercado;

G0

120 Grupo TWDC ofrece el servicio de TVE, “ESPN Play”, como un servicio adicional al de los proveedores del STAR,
Este servicio ofrece Unicamente contenido deportivo, que incluye los canales de programacién ESPN, ESPN 2 y
ESPN3, asi como varios contenidos deportivos en exclusiva.

Fuente: https://support.espn.com/hc/es/categories/115000435812-ESPN-Play.
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En concordancia con la fraccidn |l del articulo 63, el articulo 59 de la LFCE,
establece los criterios que se transcriben a continuacion.

“Artficulo §9. Para determinar si uno o varios Agentes Econdmicos tienen poder
sustancial en el mercado relevante, o bien, para resolver sobre condiciones de
competencia, competencia efectiva, existencia de poder sustancial en el
mercado relevante u otras cuestiones relativas al proceso de competencia o
libre concurrencia a que hacen referencia ésta u otras Leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas, deberdn considerarse los siguientes elementos:

VI.

Su participacion en dicho mercado y si pueden fijar precios o restringir
el abasto en el mercado relevante por si mismos, sin que los agentes
competidores puedan, actual o potencialmente, contrarrestar dicho
poder. Para determinar la participacion de mercado, la Comisidn
podrd ftener en cuenta indicadores de ventas, nUmero de clientes,
capacidad productiva, asi como cualquier ofro factor que considere
pertinente;

La existencia de barreras a la entrada y los elementos que
previsiblemente puedan alterar tanto dichas barreras como la oferta
de otros competidores;

La existencia y poder de sus competidores;

Las posibilidades de acceso del o de los Agentes Econdmicos y sus
competidores a fuentes de insumos;

El comportamiento reciente del o los Agentes Econdmicos que
participan en dicho mercado, y

Los demds que se establezcan en las Disposiciones Regulatorias, asi
como los criterios técnicos que para tal efecto emita la Comision.”

En la parte que sigue se analizan los elementos establecidos por el articulo antes

referido.

Articulo 59, fraccién |, de la LFCE

)

l. Su participaciéon en dicho mercado v si pueden fijar precios o restringir
el abasto en el mercado relevante por si mismos, sin que los agentes
competidores puedan, actual o potencialmente, contrarrestar dicho
poder. Para determinar la participacion de mercado, la Comision podrd
tfener en cuenta indicadores de ventas, nimero de clientes, capacidad
productiva, asi como cualquier ofro factor que considere pertinente;

G0
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6.4.1 Provisién y licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores
del STAR

a) Nivel Agregado -Todas las CP
Por el lado de la oferta — en términos de audiencia

En un primer nivel de agregacion en el Cuadro 9, de acuerdo con la informacion
proporcionada por las Partes, se presentan las participaciones, calculadas con
base en el share de audiencia durante los meses de enero a diciembre en el
periodo de dos mil tfrece a dos mil diecisiete, de Grupo TWDC, Grupo 21CF y los
demds participantes en la provisidon y licenciamiento de contenidos audiovisuales
a proveedores del STAR en México.

Esta actividad incluye canales de programacion, paquetes de canales y
programas (i.e. contenidos audiovisuales).

Como se identifica en la seccidon 5.1.2 de esta Resolucion, Grupo TWDC tiene la
capacidad de ejercer control conjunto sobre las entidades que en ultima instancia
distribuyen en México los Canales A&E licenciados por HBO LAG. Por esta razén, a
Grupo TWDC se atribuye la participacion de los Canales A&E.

Cuadro 9. Participaciones con base en audiencia en la provisidn y licenciamiento
de contenidos audiovisuales a proveedores del STAR, considerando todas las CP,

2013-2017
PFroveedor y icenciante 2003 2004 2045 26 2am7
Canales Tirme Warner (sin “OONADENCIAL POR SOONADENCIAL | “CONADEMNCIAL | “COMADEMCIAL | “CONADENCIAL
considerar Canales ARE) LEY® PORLEY* POR LEY POR LEY POR LEY"
Canalas Time Wamear SCONADENCIAL POR *CONADENCIAL m m “CONADENCIAL
distribuicios por Tumer y HBO LEY” PORLEY” PORLEY PORLEY PORLEY"
LAG
Canales de Terceros *CONADENCIAL POR SCONADENCIAL 'm 'm “CONADENCIAL
distribuidios por HBO LAG (sin LEY PORLEY PORLEY POR LEY POR LEY™
considerar Canales A&E)
MNBC “CONADENCIAL POR SOONADENCIAL | “CONADEMNCIAL | “COMADEMCIAL | “COMNADENCIAL
LEV POR LEV POR LEYV POR LYV PORLEY
Sony *CONADEMNCIAL POR *CONADENCIAL | “CONADEMNCIAL | “CONADEMCIAL | “CONADENCIAL
LEY™ POR LEY™ POR LEY™ POR LEY™ POR LEY™
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Proveaedor y icenciante 2013 2014 2015 2016 207

GIETY “CONADENCIAL POR | “CONADENCIAL | “CONADEMCIAL | “CONADENCIAL | “COMADENCIAL
LEY* POR LEY* POR LEY® POR LEY® POR LEY™

Canales exclusivos de STAR | “OONADENCIAL POR | “CONFDENCIAL | “COMADENCIAL | “COMADEMCIAL | “COMADENCIAL
LEY POR LEY POR LEY™ POR LEY™ POR LEY™

Canales da TV Abiarta | CONADENCIAL POR | "CONADENCIAL | "OONADEMCIAL | COMADENCIAL | "COMADENCIAL
retransmitidas LEY- POR LEY POR LEY™ POR LEY™ POR LEY™

Grupo TWDC “CONADENCIAL POR | “CONADENCIAL | “CONADEMCIAL | “OOMNADENCIAL | “COMADENCIAL
LEY* POR LEY™ POR LEY" POR LEY" POR LEY™

Distribuldos por Grupoe TWDE | "CONADENCIAL POR | “OONADENCIAL | “CONFDENCIAL | SCONADENCIAL | “CONADENCIAL
LEY* POR LEY* POR LEY" POR LEY" POR LEY™

Caonales ARE distibuidos por |  "OONFDENCIALPOR | "CONFIDENCIAL | "CONFDENCIAL | "CONADENCIAL | "COMADENCIAL
HBO LAG LEY- POR LEY- POR LEY™ POR LEY™ POR LEY™

Gupo 21CF "CONADENCIAL POR | "CONADENCIAL | "COMADEMCIAL | ~COMADENCIAL | "COMADENCIAL
LEY- POR LEY POR LEY™ POR LEY™ POR LEY™

Discovery “CONADENCIAL POR | “CONADENCIAL | "CONADEMCIAL | “COMNADENCIAL | “COMADENCIAL
LEY* POR LEY* POR LEY® POR LEY® POR LEY™

Viacom “CONFADENCIAL POR | “CONFIDENCIAL | “"COMNADEMCIAL | “COMADENCIAL | “COMADENCIAL
) LEY POR LEY- POR LEY™ POR LEY™ POR LEY™

MVS "CONADENCIAL POR | "CONADENCIAL | "COMNADEMCIAL | "COMADENCIAL | "COMADENCIAL
LEY" POR LEY™ POR LEY™ POR LEY™ POR LEY™

Megocable/PCTV "CONADENCIAL POR | "CONADENCIAL | "COMADEMCIAL | "COMADENCIAL | "COMADENCIAL
LEY" POR LEY™ POR LEY™ POR LEY™ POR LEY™

AMC Networks “CONFADENCIAL POR | “CONFIDENCIAL | “CONADEMCIAL | “COMNADENCIAL | “COMADENCIAL
LEY" POR LEY™ POR LEY" POR LEY" POR LEY™

Multimedios “CONFADENCIAL POR | “CONFDENCIAL | “COMNADEMCIAL | “COMADENCIAL | “COMADENCIAL
LEY POR LEY POR LEY™ POR LEY™ POR LEY™

Fomniula "CONFADENCIAL POR | “CONADENCIAL | "COMNADEMCIAL | "COMADENCIAL | "COMADENCIAL
LEY- POR LEY- POR LEY™ POR LEY™ POR LEY™

Antena CONFADENCIAL POR | “CONADENCIAL | "CONADENCIAL | “CONADENCIAL | “COMADENCIAL
LEY* POR LEY* POR LEY" POR LEY" POR LEY™

Ofros de TV Abierno “CONFADENCIAL POR | “CONADENCIAL | “CONADEMCIAL | "COMNADENCIAL | “COMADENCIAL
LEY* POR LEY* POR LEY® POR LEY" POR LEY™

Otros especificos de STAR “CONFADENCIAL POR | “CONFADENCIAL | "OOMNADEMCIAL | “COMADENCIAL | “COMADENCIAL
LEY POR LEY POR LY POR LEY™ POR LEY™

Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacién enfregoda por las Parfes y de informnacian plablica de los sitios
web de los proveedores.
Datos obtenidos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017. La variable de consulta es Share en las 28 ciudades,
para Hogares con TV de Paga de lunes a domingo. 24:00 horas del dia.

Principales participantes antes de la Operacién

A diciembre de dos mil diecisiete, por el lado de la ofertq, se identifican CUATRO
agentes econdmicos con participaciones mayores a 5% (cinco por ciento) del

share de audiencia:

1. Time Warner— *CONFIDENCIAL POR LEY”;
2. GIETV — “CONFIDENCIAL POR LEY”;

3. Grupo TWDC — “"CONFIDENCIAL POR LEY*;
4. Grupo 21CF — “CONFIDENCIAL POR LEY”;

Durante el periodo dos mil trece a dos mil diecisiete, GIETV fue el agente
econdmico que detenté la mayor participacion en este nivel de agregacion,
seguido de Time Warner, como se ilustra en el Grafico 2.
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Grafico 2. Participaciones con base en audiencia en la provisidon y licenciamiento de
contenidos audiovisuales a proveedores del STAR, considerando todas las CP, 2013-
2017

“"CONFIDENCIAL POR LEY”

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Cuadro 9 previo.

Por el lado de la oferta — en términos de ingresos

Para el ano dos mil diecisiete, los ingresos de Grupo TWDC y Grupo 21CF en México por la provision y venta de
fiempos o espacios para mensajes comerciales o publicidad en los canales que ofrecen a los proveedores del
STAR, representaron “*CONFIDENCIAL POR LEY” y el *CONFIDENCIAL POR LEY” de los ingresos obtenidos por estos
mismos agentes por la provision y licenciamiento de esos canales a los proveedores del STAR respectivamente.'?!

Por el lado de la demanda

Los proveedores de Canales Restringidos acuerdan términos y condiciones de
acceso con los agentes econdmicos que operan concesiones de STAR, cuyas
participaciones —en términos de suscriptores— se presentan en los siguientes
graficos. Los principales participantes, por el lado de la demanda en esta actividad
econoémica, son GIETV (verticalmente intfegrado como proveedor y demandante
de Canales Restringidos), Mega Cable y Dish.

121 De acuerdo con la informacidn proporcionada por las Partes, Grupo TWDC y Grupo 21CF para el ano 2017
obtuvieron ingresos por la provision y licenciamiento de canales a proveedores del STAR en México de
“CONFIDENCIAL POR LEY” y “CONFIDENCIAL POR LEY” millones de pesos respectivamente. Grupo TWDC reporto
sus ingresos en pesos mexicanos, mientras que Grupo 21CF los presentd en ddélares, asi como el tipo de cambio
correspondiente para hacer la conversién a pesos. Por la provision y venta de tiempos o espacios para mensajes
comerciales o publicidad en los canales que ofrecen a los proveedores del STAR, Grupo TWDC y Grupo 21CF
obtuvieron ingresos por *CONFIDENCIAL POR LEY” y *CONFIDENCIAL POR LEY” millones de pesos.

Fuente: Anexos 18 y 20 del Escrito de Notificacion y Anexos 26.a 'y 26.b del Escrito de Desahogo del Requerimiento
de Informacién Adicional.
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Grafico 3. NUmero de suscriptores de STAR reportados por agente econdmico, 2013-
2018 (ll Trimestre)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de BIT-IFT.

Grafico 4. Participaciones medidas en términos del nimero de suscriptores de STAR
reportados por agente econémico, 2013-2018 (Il Trimestre)
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Fuente: Idem.
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De acuerdo con informacién publica, '?? la provisidn de STAR a usuarios finales en México en dos mil dieciséis reportd
un monto aproximado de $5,955.1 (cinco mil novecientos cincuenta y cinco punto uno) millones de pesos.'?

Participacion del agente econdmico resultante de la Operacién

En términos de audiencia, de acuerdo con la informacién del Cuadro 9 previo, la participacion conjunta de Grupo
TWDC y Grupo 21CF, en la provisidn y licenciamiento de canales restringidos alcanzaria el *CONFIDENCIAL POR
LEY” y se ubicaria en la segunda posicion, detrds de GIETV y superando a Time Warner. Si dnicamente consideramos
la audiencia en canales restringidos (canales exclusivos del STAR), el agente econdmico resultante de la
Operacidn se ubicaria en la primera posicidn, por esta razdn, los efectos de la Operacién se analizan con mayor
detalle.

b) Nivel de Categorias Programdticas

De acuerdo con las CP identificadas en la seccion 6.1.1., en el siguiente Cuadro 10 se identifica el peso
proporcional de cada una de estas categorias en el STAR.

Cuadro 10. Peso de las CP en el STAR, medido en niveles de audiencia, 2017
(enero-diciembre)

Categoria Suma de Share Participacion con

respecto a la suma share
(%)
Abiara "CONFDENCIAL POR LEY™ “COMNFADENCIAL POR LEY"
Series y Peliculas *CONFDENCIAL POR LEY* *CONADENCIAL POR LEY*
Infantil "CONFADENCIAL POR LEY™ "CONFADENCIAL POR LEY®
Entretenimiento "CONFADENCIAL POR LEY™ “CONFIDENCIAL POR LEY®

Facticos (Cultural, Documental y Reglfy) | “CONFDENCIAL POR LEY* “CONFIDENCIAL POR LEY™

il “CONADENCIAL POR LEY™ “CONFDENCIAL | ;

Deportes Area ge lra
Misica “CONFIDENCIAL PORLEY" |  “CONFIDENCIAL POR LEY"
Maoficios “CONADENCLIAL POR LEY™ SCONADENCLAL POR LEY™
Total 100,00

122 Encuesta Nacional de Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la Informacién en los Hogares, 2016.
123 Corresponde al gasto en STAR reportado por los hogares que contratan el servicio en forma individual o con
otros servicios de telecomunicaciones. Este monto no considera pagquetes sintéticos.
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Categonia Suma de Shore Parficipocion con
respecto a ko suma share

(%)
Fusnte: Elaboracin propia con informacién proporcionada por las Partes,
1. Los Partes presenton o participocion de ofros canales exclusivos del 5TAR con share de
audiencia positive agregados como ~Otras™. Al respecto. manifiestan gue no as posible identificar
es508 conales, sus respectivos provesdores vy licenciontes, asi como la categaoio programdfica o la
que paerfenscen,
CDatos obtenidos del 1 de enero al 31 de diciembre de 201/, La variable de consulta es Share en
los 28 ciudodes, para Hogares con TV da Poga de lunes a domingo, 24:00 horas del dio.
S& construyeron 8 categonios progromaticas con bose al Cuadro 11 gue incluye 97 conales. La
surma del share de audiencia de los 97 canales referidos constituye la base sobre la cual se calculd
lo participocion de mercode de codo una de las categorias.

CP en las que participan y coinciden las Partes antes de la Operacion

De acuerdo con lo ya expuesto, para tener una oferta competitiva, un proveedor
del STAR debe contar con canales y contenidos de diversos géneros y temdaticas
para atender la diversidad de preferencias programdaticas de las audiencias. Es
decir, su oferta por lo menos debe contar con canales en todas las CP
identificadas. Como referencia, el Cuadro 11 presenta el ndmero de Canales
Restringidos con share de audiencia positivo, agrupados por CP y por proveedor.
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Cuadro 11. Canales ofrecidos en el STAR con share de audiencia positivo' en 2017,

Proveador y el JTAR
bcencionte Facticos (Cutfural,
Enfretenimiento
Intcandil Peliculos y Series fal, Misico Moficios Daportes
Reqiity)
Tirma Wamer 1 canal propic 2 canales propios 10 canales propios 1 canal de - 1 canal propic
(20 sin consdarar § canalas de tarcancs
los Canales ASE) tarcarcs
« Glifz « Boomerang + Cinamox. &« CHM an
« Corogn Network + HEO Expaifiol
« HBO 2
+ HED Plus
+ Mo
* SOCE
» TBS Yy, Eunny.
« THNT
= TNT Series
= \Warner
Terceros: Tarceros (MBS, -
* AXN Conaies ARE v
* Sony Sonyl.
+ Sy + £l Eptadainment
= Shudio Universol
= Universal
GETY 4 canalas I conal 3 conokes - 3 congigs - 2 canalas 4 conales |
{17 conalas) #Distrito Comedia | = Tiin + De Pelicula * BOnaameas = TDOM & Los
o TL Movelas + Edge « Tajahit * LUTDMN Estrelias
sLinicable + Goldan «[A0A5 « Canal §
sTalamundo « Sala TV
® FOIQ TV
Grupo TWDC - 3 canales - 4 canales - 3 canakes o
{10 candles, (dlistribuicios por
consideando HBO LAGY
Conales AREY » Disney - * ABRE - - » ESPM;
Channel + Lifglime » ESPN 2
+ Disney JR * History * ESPN 3
+ Disnesy XDy » H2
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Canabes Exciusivos del STAR

Proveaedon y
icenciante Enfretenimiento ntonti Peicuias y Seres | Tooheos (Culural, | g Noficics Deportes
Docurmentaol,
Reality)
Grupo 21CF - 1 canal 2 canakes 2 canales - - 3 canales
(11 canales)® - + National + Fox Channel * Nationcl - . » Fox Sports
Geographc + Fox Life Geographic + Fox Sports
Kicls . FX « Mot Geo Wid 2
* FXM + Fox Sports
= Cinecanal 3
= Fox Sports
Preamium
Discowvery 1 canal - 5 canales = - -
(6 canales) s Discovery Kicls - + Animnal Planet - - -
+ Discovery
Cnonnel
» Discovery Home
& Heqlin
L]
Inastigotion.
Discoveary:
® TLC-Trowel ond
Living Channel;
WVicom, 1 canal 2 canoles 1 canal 1 canal 1 canal - =
(6 canales) . » Mickslodson: = Poramount = MTV = WH1 = =
Central = Mick Jr,
MVS 1 conal - 3 canakes - 1 canol - -
(5 conales) » 52 MX - » Cine Latino - o EXATY - -
-
Buttipremis
. i
Megacobe/PCT 1 coanal - 2 canales - 1 eanal - 1 canal
W * TVC - » Cime Mexicano; - = Mideomla - - TVE
(5 canales) Piating Deportes
AMC Mehworks 1 conales - 1 canal 2 canales - - -
(4 caonales) # El Gourmat; - - ANC » Film & Ards - - -
» Mas Chic
MAuitiredios - - - 1 ecandal -
(1 canal) . . - shdilEnio .
Tedevisdn
F&mmuia = - - - - 1 conal -
(1 canaf) - - - - =Tejetrmuie -
Anitena - 1 canal - - -
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CComrevobes Frochesineos olel STAR
FPrOwes e Cior W
e wchor e FOactioos (Couifuncll
IEniretersirmbery o vt IPEeRCUOS Y Serkes Ay L=
ECroecuarTesritaal,
Rty
€1 camcn - - - - Hohol T - - - -
T Artecad - - - - - ~ - A Canales
(4 canales) - - - - — - - P
- A0
- LI
Artercc 7
=] - - - - - - - 1 canal
O =anan - - = = = - = TP
Irmuoag e = - - - - = - 2 conales
2 canalesy = = = - = . = [ Tpm———
-Eore i
Tehewisksn - - - - - - - 1 canal
' i - = - - = - = —Concl 22
Sistermo e - - - - - - - 1T canal
ROclic
e W - = = - - - - ;ﬂw
rescauense 1 L
ooy
INcepeandientaes - - - - - - - 1 oonal
€1 canan = - - = — - - =T
Congresco
1. En =1 presenie documento se conskdera que un coanol e Prognamorchan enes shore Oudiencha posiihes CUcnoho o Oousntc oon o icamacion Prooo rchonaachka or Ioes
Partes se obsensa Que su shones es moycr al 0.00% (S0 Dunto ceno por clentc). en caso e gue o InformMmuooitGn proporcicnoca or kas Partes ndicque gue un canal fiene
shione oe 0.00% (Cerc punto caro por clento). puoecs que eshe walor 3= hoya obifenido e un redondec O centSsimas e puntc porcentueal. a poarficipacicon e dichos
Ccanales puciera ser meanor al 0U00S5% (cero punto cero e cinoco por ciento) peroc No Necesariameante de 0% Ccero por clentol)x en cuckuier coso dikcha poarticicocion serda
margirecal.
2. EM rehocihdmn O ks conake s _— T oy Foa O @S Dorte ce O ORerac S m) v SUS Saanabes F o COEsiueit Drofsie oo Oe Grup-o TWIDHC W S rupo 21 OF respe-cthwarmente.
oxs POrtes mmcaritiestcnm q-.-gnocuan‘n:-\canmrmc.dﬁae sru:ruvr:nﬂﬁ-g = Pl rss‘:&cmalosrn-srncs: TESPI SRS U SOt @ PO o D SRS MLrc s N Sharor imeiudoies
-y & pPoacrune e e T P=r=3 OF L ey e o e O S DL Fr Sl o IS LT SIS STNGT S or e SamiTcrfiveer [DCarcs Sar rrasoiicicr. =
Por ko antferniorn. estos concake s, &n TSnman os chexl or e r qug -1 Ii Mo iInTluyen en el Dresente candlisis.
DQ CCUEICIS COM MTCHMCICn EroDOrcionoca Por kas Partes:
S ruapa 210CF recEntermentS anEd an MuE s Samaal CHEromiamaacties Fost SEoEts Prearmioerm..
- Seefolonn Spuees Foo m Prarmiumm Serd wana carnal ues framsmiitird confeniclos eportins os ™ eSOl ™. Ocicio rmal a ks c:c-'n::lgs Fooe SEports Fox Sarts 2 v Fox Sacats = v su
L==Ya; o B2t Lo I Tnl VSt i oSt LV = Pl =T e T =S T P T T T = = W =T ) (W T [ [ T =Y. = come canotes

Y o Monifleston Que ks unsaios inakes del STAR que conhioten o poguete Fox Spats Premium homiown hend dn acceso 0 ks Conherkacs 0 Bavés del senvick que abece
coma TVE
Por s um oonal O reckenhs onzomisnso. no 98 cuenia 0on Infomaodn de Shave o8 oudlencia 3 13 fecha on gue & realzo eshe ondis, por 10 Que ND 58 oo &0 o

Dresente Resolucion, no obstande. 5 se COnsidera como porte de Gupo 21CF,
Fuanie: Etonacitn propia con Hose e inlomoecidn proposconada por ko Pordey

Dl abbericion dal | de enero o 31 de dickembe de 2017, Lo voncbie e corauta s Shore en ki 8 cudaden, para Hogose con TV de Paga de lunm o dominga, 2800
Feco chal e
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El Cuadro 12 presenta la informacion sobre los participantes y sus partficipaciones

por CP.

Cuadro 12. Participaciones en términos de audiencia en la provision y
licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores del STAR por CP, 2017
(enero-diciembre)

Proveedor y Canales Basicos Televisic
licenciaonte n
Alderto
Time Wamer sin | oonan | *conap | “conap | “conap | “conrp | “conmp | “conp | “conene
considerar ENCIAL | PEMCIAL | BEMCIAL | BENCIAL | BMNCIAL | BMCIAL | ENCIAL | MCIALPOR
Canales ASE PORLEY" | PORLEY" | PORIEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY 1=
Propios (Tumer ¥ | soomap | ~comp | ~conrp | “conmp | “conrp | “conrp | ~comwp | “conmne
HEOLAG) | mecil | ENCIAL | BNCIAL | BNCIAL | ENCIAL | ENCIAL | ENCIAL | NCIALPOR
PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY | PORLEY" | PORLEY LEY*
Terceros (HBO | «conpp | “conp | “conp | “conrp | “conrp | “conmp | “comn | “conene
LAG) EMCIAL | ENCIAL | EMCIAL | BENCIAL | ENCIAL | EMCIAL | ENCIAL | MCIALPOR
PORLEY" | PORLEY" | PORIEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY LFY"
NEC | ~compp | ~comp | “comrp | “conp | “conp | “conrp | “cowp | “comne
EMCIAL | FeCIAL | EMCIAL | ENCIAL | EMNCIAL | BEMCIAL | EMCIAL | MNCIAL POR

PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY LEY"
SonY | sconap | “conap | *conn | “conrp | "conAp | "conep | comrn | “coneoe
EMCIAL | FNCIAL | ENCIAL | ENCIAL | ENCIAL | EWCIAL | EMCIAL | NCIALPOR

PORLEY" | PORLEY" | PORIEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY LFY-
GIETV! “CONAD | “COMAD | "COMAD | “CONAD | “CONAD | “CONAD | “0OMAD | ~COMADE
EMCIAL | ENCIAL | ENCIAL | ENCIAL | ENCIAL | ENCIAL | ENCIAL | NCIALPOR

PORLEY | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | FORLEY" | PORLEY LEY"
EMCIAL | ENCIAL | EMNCIAL | BNCIAL | BNCIAL | BNCIAL | ENCIAL | NCIALPOR

PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY LEY"
Diney y 5PN “CONFAD | "COMAD | “CONAD | “CONAD | “CONFAD | "CONAD | “CONAD | “COMNADE
EMCIAL | FNCIAL | EMCIAL | ENCIAL | EMNCIAL | ENCIAL | EMCIAL | MNCIAL POR

PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY LEY"
Distribuldos Por | ~conpp | ~CONAD | *CONAD | “CONAD | “CONFD | "CONAD | “CONAD | “CONFDE
HBO LAG (ASE) | mvcial | ENCIAL | ENCIAL | ENCIAL | ENCIAL | ENCIAL | ENCIAL | NOIWALPOR
PORLEY | PORLEY | PORIEY | PORLEY | PORLEY | PORLEY | PORIEY LE¥*
Grupo 21CF *CONFAD | “CONAD | “COMAD | “CONAD | “CONAD | “CONAD | "COMAD | “CONADE
EMCIAL | FNCIAL | EMCIAL | ENCIAL | EMCIAL | EMCIAL | EMCIAL | MCIALPOR

PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY LEY"
EMCIAL | ENCIAL | EMCIAL | ENCIAL | ENCIAL | ENCIAL | EMCIAL | NCIALPOR

PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY LEY"
EMCIAL | ENCIAL | EMCIAL | BENCIAL | BENCIAL | EMCIAL | ENCIAL | MCIALPOR

PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY LF¥"
MVS *CONAD | “COMAD | “COMAD | “CONAD | “CONFAD | "CONFAD | “COMNAD | ~COMADE
EMCIAL | FNCIAL | EMCIAL | ENCIAL | ENCIAL | ENCIAL | EMCIAL | MNCIAL POR

PORLEY | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY LEY"
Megacable/PCTV | orwmp | “conn | comrp | “conn | “conrn | “conrp | “cown | “corene
EMCIAL | FNCIAL | EMNCIAL | ENCIAL | ENCIAL | BENCIAL | EMCIAL | MNCIALPOR

PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY LEY"
AMC Networlks "CONFAD | "COMAD | "COMAD | "CONAD | "CONFAD | "CONFID | "COMAD | "COMACE
EMCIAL | ENCIAL | ENCIAL | ENCIAL | ENCIAL | ENCIAL | ENCIAL | NCIALPOR

PORLEY | PORIEY | PORIEY" | PORLEY | PORLEY | PORLEY | PORIEF LEY"
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Proveedor v Canabas Basioos Telervisi
icenciante n
Albderta
Multimedios SCONAD | CCONAD | CCOMAID | COONAID | TCONFAID | TCONAD | COOMNAD | COOMAIDE
ENCLAL EMNCIAL EMNCIAL EMCIAL | ENCIAL ENCIAL EMCIAL | NCIAL POR
PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" LEY"
Formuila CCONAD | “COMNAD | "COMNAD | “"COMAD | "CONAD | "CONAD | “COMNAD | “CONADE
ENCLAL EMNCIAL EMNCIAL EMCIAL | EMNCIAL EMCIAL EMNCIAL | MNCIAL POR
PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORIEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY™ LEY™
Antena CCONAD | “COMAD | “COMAD | “COMNAD | "COMAD | "CONAD | “COMNAD | “COMADE
ENCLAL EMNCIAL EMNCIAL EMCIAL | ENCIAL ENCIAL EMCIAL | NCIAL POR
PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY™ LEV"
TV Azteca CCONAD | “COMAD | “"COMNAD | “COMNAD | "CONAD | "CONAD | “CONAD | “CONADE
ENCLAL EMNCIAL EMNCLAL EMNCIAL | EMNCIAL EMCIAL EMCIAL | MNCIAL POR
PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" LEY™
PN CCONAD | "COMAD | "COMAD | "COMNAD | "CONAD | "CONAD | "COMNAD | CONMADE
EMNCLAL ENCIAL ENCIAL EMCIAL | EMNCIAL EMCIAL ENCIAL | NCIAL POR
PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY™ | PORLEY” LEY™
IMmagen CCONAD | “COMAD | "COMNAD | “COMNAD | "CONAD | "CONAD | “CONAD | “CONADE
EMNCLAL EMCIAL EMNCIAL EMCIAL | EMCIAL EMCIAL EMCIAL | MNCIAL POR
PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY™ | PORLEY™ LEY™
Television CCONAD | “OONAD | "COMNAD | “CONAD | "CONAD | "CONAD | ~“OONAD | “CONDE
Metropolitana EMCLAL EMCLAL EMCIAL EMNCIAL ENCLAL ENCIAL EMCIAL | FMCIAL POR
PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY™ LEV™
Sisterna de Radio ¥ | ~gowan | ~coman | ~coman | ~corn | ~conAp | ~conap | sconn | ~conne
Tebenision ENCLAL EMNCIAL EMNCIAL EMCIAL | ENCIAL EMNCIAL EMCIAL | NCIAL POR
Mexiquense PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY™ LEV™
Independiente SOONAD | “OOMNAD | “COMAD | “COMNAD | "CONFAD | “OONAD | “COMNAD | “OONADE
EMNCIAL EMNCIAL EMNCIAL EMNCIAL | EMCIAL EMCIAL EMCIAL | MNCIAL POR
PORIEY" | PORIEY" | PORIEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY" | PORLEY”

LEY™
(E)=Entratenimisntc, (D=infanti. (Fl=Psliculas v Sares. (F=Facticos —cultural, documental v recliiy—
(MI=MIsica, (Mi=MNoticias y (D)=Deportes.
Fuante: Eloboracion propia a partir de informocion endfregaoda por las Parfes v de informacion
publica de los sitios wab de o8 proveadoras,
Dratos obtenidos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, La variable de consulta es Share en kas
28 ciudades, para Hogares con TV de Paga de lunes a domingo, 24:00 horas del i,
Se construyeron 8§ categoras prograrmdaticas con basse al Cuadro 11 que incluye 97 canalaes. La
suma dedl share de audiencia de los canales en cada categoria programdtica refernda constituye
Ia base sobre ka cual se calculd la participacion de mercado de coda uno de los agentes
economicos.
MNotas
1. D acuerdo con la informacion gue obra en el Expediente. no se identifica gue Grupo TWDC
proveaa o licencle canales de programoacion aen las CP de Enfrefenimianto, Paliculas v Saras, Masica,
Moticias v TV Abierta,
2. De acusrdo con la infomnacion gue obra en el Expediente, no se identifica que 21CF provea o
licencie canales de programacion en las CP de Enftretenimiento. Masica v TV Abierta.
* Las Parfas presantan ka parficipacidn de ofros coanalas an el STAR oon share de audiencia positivo
agregados como TOMos”. Al respecto. manifiestan que no as posible identificar esos canales, sus
respaciivos proveedores v icenciantes. asi como la categora programatica a la que perfenaecen.

Como se observa del Cuadro 11, en la CP Deportes, Grupo TWDC ofrece los
canales ESPN, ESPN 2 y ESPN 3, conjuntamente definidos como Canales ESPN'%,
mientras que Grupo 21CF ofrece los canales Fox Sports, Fox Sports 2, Fox Sports 3, asi
como Fox Sports Premium, conjuntamente definidos como Canales Fox Sports'® En
la CP Facticos, Grupo TWDC ofrece los canales A&E, History, H2 y Lifetime,
conjuntamente Canales A&E (como se refiere en la seccion 5.1.1. de esta
Resolucién), mientras que Grupo 21CF ofrece los canales National Geographic y
Nat Geo Wild, conjuntamente Canales Nat Geo.

124 Esta definicion también incluye todos los canales de la CP Deportes que Grupo TWDC ofrece en México a los
proveedores del STAR, de los cuales, de acuerdo a la informacién proporcionada por las Partes no cuentan con
share de audiencia positivo 0 no solicitan un reporte de este indicador, tal como el canal ESPN+.

125 Fox Sports Premium, a la fecha de andlisis, no cuenta con un reporte de share de audiencia.
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En tférminos del Cuadro 12 anterior se identifica:

a) Grupo TWDC y Grupo 21CF coincidirian en TRES CP distintas: Infantil, Factico
y Deportes.

b) Los principales niveles de acumulacion ocurren en las CP de Deportes y
FActico, donde el agente econdmico resultante de la Operacion tendria:

. "CONFIDENCIAL POR LEY” en Deportes, y
. “CONFIDENCIAL POR LEY” en Factico.

¢) Enla CP Factica también participan Discovery *CONFIDENCIAL POR LEY” y
Viacom y Time Warner *CONFIDENCIAL POR LEY”.

d) En la CP de Deportes participan dos agentes econdmicos mas, GIETV vy
Megacable-PCTV que tendrian *CONFIDENCIAL POR LEY” y *CONFIDENCIAL
POR LEY”.

e) Enla CP Infantil, si bien existiria un fraslape, el incremento en la participacion
del Grupo TWDC en caso de adquirir los activos de Grupo 21CF no seria
significativo  (i.e. “CONFIDENCIAL POR LEY” ya que pasaria de
“CONFIDENCIAL POR LEY” (Grupo TWDC) a “CONFIDENCIAL POR LEY”
(Grupo TWDC + Grupo 21CF). Ademas, el nivel de concentracion (IHH)
después de la Operacion seria 2,914 (dos mil novecientos catorce) que es
aceptable de acuerdo a los términos del inciso b) del articulo 6 del Criterio
Técnico'?. De acuerdo con referencias internacionales, cuando existe
un incremento limitado en la participacion del mercado no se prevén

126 Conforme al “ACUERDO mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones expide el criterio
técnico para el cdlculo y aplicacion de un indice cuantitativo a fin de determinar el grado de concentracion en
los mercados y servicios correspondientes a los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion”, emitido por
Instituto Federal de Telecomunicaciones y publicado en el Diario Oficial de la Federacion el once de abril de 2016
(Criterio Técnico):

“Articulo 3. El Instituto utilizara el indice de concentracion conocido en la literatura especializada como indice de
Herfindahl-Hirschman (IHH), el cual se calcula a partir de las participaciones de los agentes econdmicos.

Las participaciones se calcularan a partir de variables que el Instituto considere pertinentes para el caso particular
de estudio, que incluyen sin limitar: el ndmero de usuarios, suscripciones, audiencia, trafico en las redes, nimero
de frecuencias o estaciones, capacidad instalada, valor o volumen de las ventas.

¢.)

Articulo 6. El Instituto considerard que es poco probable que una concentracion tiene por objeto o efecto
obstaculizar, disminuir, danar o impedir la competencia y la libre concurrencia, cuando posteriormente a ésta
suceda alguna de las siguientes situaciones:

a)lHH < 2,000 puntos;

b)2,000 < IHH< 3,000 y AHH< 150 puntos; o

C)IHH > 3,000 y AHH < 100 puntos.”

Fuente: informacién publica del Instituto, disponible en:
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5432595&fecha=11/04/2016.
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riesgos a la competencia en el mercado analizado.'

Niveles de concentracion antes y después de la Operacion

Los valores del indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) antes y después de la
Operacidn, en la provision de este servicio en cada una de las CP, se presenta en
el Cuadro 13 siguiente.

Cuadro 13. IHH estimado por CP del STAR, antes y después de la Operacién

IHH AMTES

Ey LU ] ) LLp] LU (D L] Telawision

Sin 6.639.04 2.8B49.9¢ | 3.297.64 | 3.247.36 | 7.157.09 | 4.074.07 | 3.550.02 4,641.20

aarc Gnupo

© 6.539.64 | 2.849.956 | 3.297.64 | 3.009.97 | 7.157.09 | 407407 | 3.550.02 4,.541.20

arca (=20 el

IHH DESPUES

Ey m L] (o] () L] )] Telewvision

consickenar e ’
s ELS3.E 291418 | 3.297.64 | 3.247.35 | 7.157.09 | 4.074.07 | 667455 464120

arc Sy

P ABE 5.539.64 | 2.914.18 | 3.297.484 | 3.952.53 | 7.157.09 | 4.074.07 | 4.474.556 4.641.20
aarc Gnupo

TWINC
WARLACHIOMN IHH
Ey m L] ) LU (ND Oy Telenwision

Alsierta

Sin  oconsicenorn 0.00

canales ABE ¥ ) 0.00 000 0.00 000 3.124.54 0,00

carcy Sy

TWIEHC

Conshoheroarcio

P ABE 0.00 &4, 22 0.00 24958 0.00 0.00 3.124.54 0.00

e L= W et

TWIC

Fuente: Elaboracikdn propia a partir de informacidn del Cuadre anterior.

Del Cuadro 13 anterior, se observa que en las CP de Deportes y Facticos existiria
una variacion significativa en los niveles de acumulacion:

e Enla CP de Deportes, el IHH alcanzaria los 6,674.56 (seis mil seiscientos setenta
y cuatro punto cincuenta vy seis) puntos, con una variacion de 3,124.54 (tres mil
ciento veinticuatro punto cincuenta y cuatro) puntos.

127 Para mayor referencia véase, por ejemplo:
http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m8099 368 3.pdf,
http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/mé6258 1865 2.pdf,
http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/mé6884 20130514 20310 3185714 EN.pdf y
file:///D:/Users/manuel.hernandez/Downloads/IP-18-6415 EN%20(1).pdf.
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http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m8099_368_3.pdf
https://3,124.54
https://6,674.56

e Enla CP de Facticos, el IHH alcanza los 3,959.53 (fres mil novecientos cincuenta
y nueve punto cincuenta y tres) puntos, con una variacion del IHH de 949.56
(novecientos cuarenta y nueve punto cincuenta y seis) puntos.

Conforme al inciso ¢) del articulo 6 del Criterio Técnico'®, no se puede descartar
que en estas categorias la Operacion fenga por objeto o efecto obstaculizar,
disminuir, danar o impedir la competencia y la libre concurrencia.

Con base en estos elementos, el andlisis se enfoca en:

La provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales (canales de
programacion y paquetes de canales) a proveedores del STAR, en las CP de
Deportes y Facticos.

6.4.2 Mercado Relacionado — Derechos para la fransmision de eventos
deportivos en México

Como se identifica en la seccidon 6.3. de esta Resolucion, los CAD se generan a
partir de eventos que tienen como atributo el no ser replicables, por lo que son
productos diferenciados.

Al respecto, las Partes consideran que los canales del STRD comercial y del STAR son
parte del mismo mercado relevante, sin embargo, considerando las actuaciones
del Instituto en casos anteriores, las Partes aceptan que pertenecen a mercados
distintos. No obstante, manifiestan que los canales del STRD Comercial imponen
presiones significativas a los canales del STAR, principalmente en la categoria
programatica de Deportes. Al respecto, no se considera que sea asi, entre otras
razones, por los elementos que a contfinuacion se presentan.

Para esta seccidon, el andlisis que se redliza se obtuvo revisando datos de la
informacion proporcionada por las Partes, que refiere ser Nielsen lbope (28
ciudades), con las siguientes caracteristicas:

1. Universo: Hogares con Television Restringida.
2. Fechas: uno de enero al treinta y uno de diciembre de dos mil dieciocho.

3. Canadles incluidos los que se listan en el Cuadro 14.

Cuadro 14. Canales incluidos en el andlisis de CAD

TV Radiodifundida TV Restringida
A+ ESPN
ADN40 ESPN 2
AZTECA 7 ESPN 3
128 Fuente: informacién publica del Instituto, disponible en:

http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5432595&fecha=11/04/2016.
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TV Radiodifundida TV Restringida
AZTECA UNO Fox Sports
CANAL 22 Fox Sports 2
CANAL 5 FOX SPORTS 3
CANAL ONCE LAS ESTRELLAS - 1 HR.
Foro TV LAS ESTRELLAS - 2 HRS.
GALA TV Space
IMAGEN TV TDN
LAS ESTRELLAS TNT
MILENIO TV UTDN

4. Incluye 65,434 (sesenta y cinco mil cuatrocientas treinta y cuatro) emisiones
deportivas distribuidas de |la siguiente manera:

Cuadro 15. Distribucién de los CAD transmitidos en el periodo enero-diciembre

2018
Tipo Infernacionales Nacionales Total emisiones
Evento deportivo (CAD) 15,412 4,957 20,369
Show 13,979 30,309 44,288
N.A. 777 777
Total general 29,391 36,043 65,434

5. Se toma el universo de las emisiones categorizadas como eventos deportivos
(dentro de esta categoria se realizan otras Clasificaciones --nacionales,

infernacionales --).

6. Se realiza un andlisis del impacto que tienen los CAD en el rafing en las distintas
categorias en las que se desagregaron los datos.

7. Para agregar por agente econdmico, se suman las confribuciones de los
canales que infegran la oferta de cada agente.

8. Se presentan dos posibles enfoques para realizar el andlisis de los datos.

Q) Participaciones en términos del acumulado de rating, ya que este
indicador nos muestra la importancia relativa que tienen los canales a lo
largo del periodo analizado.

Rating acumulado de la categoria = Z Rating de los CAD de la categoria en 2018

b) Participaciones en términos del rafing promedio, estimador que se utiliza
la importancia de contenidos audiovisuales en un
determinado tiempo.

al analizar

Rating promedio de la categoria =

Y Rating de los CAD de la categoria en 2018

Y. Emisiones de CAD de la categorfa en 2018
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a) Contenidos Audiovisuales Deportivos (CAD)'#

Los CAD estan asociados con eventos nacionales e internacionales. De acuerdo
con las preferencias de los usuarios del STAR, y tomando como indicador la
acumulacion de los ratings, como se observa en el Cuadro 16:

Los eventos internacionales acumulan mayores niveles de rating que los
nacionales.

¢ Dentro de los CAD nacionales, el futbol soccer es el deporte que acumula
mayores niveles de ratfing.

e Dentro delos CAD internacionales destacan primero el futbol soccer seguido
de lejos por el futbol americano, béisbol, tenis, basquetbol y automovilismo.

Cuadro 16. Eventos Deportivos nacionales e internacionales tfransmitidos en
canales distribuidos en el STAR, enero-diciembre 2018

Rating Participacion
acumulado (%)
Eventos Deportivos Internacionales (adicionales a los Partidos “CONFIDENCIAL “CONFIDENCIAL
de la Seleccién Mexicana y eventos relevantes) PORLEY PORLEY
Parfidos de Futbol Nacional "CONFIDENCIAL | “CONFIDENCIAL
PORLEY PORLEY
Partidos de la Seleccion Mexicana “CONFIDENCIAL “CONFIDENCIAL
PORLEY PORLEY
Qeremon|g§ de inauguracion y clausura, partidos de “CONFIDENCIAL “CONFIDENCIAL
inauguracion, octavos y cuartos de final, semifinal y final de la POR LEY POR LEY
Copa Mundial de Futbol
Partidos de Semifinal y Final de la Liga MX “CONFIDENCIAL “CONFIDENCIAL
PORLEY PORLEY
Partidos de Super Bow! “CONFIDENCIAL “CONFIDENCIAL
PORLEY PORLEY
Ofros Eventos nacionales “CONFIDENCIAL | “CONFIDENCIAL
PORLEY PORLEY
Total | «conFpEncIAL “CONFIDENCIAL
PORLEY PORLEY

Fuente: Elaboraciéon propia con informacién proporcionada por las Partes en el Octavo Alcance al Escrito de
Desahogo de Informacién Adicional.

Por ofra parte, si se consideran los rafings promedio, de acuerdo con las

129 Este concepto es distinto a los Contenidos Audiovisuales Relevantes (CAR) que el Instituto define en relacion
con las medidas impuestas a los Agentes Econdmicos Preponderantes en los Sectores de Telecomunicaciones y
Radiodifusion. Los CAR se identifican respecto de las audiencias del STRD y corresponden a los mas vistos. El universo
de medicién de las audiencias es distintfo al que se emplea en este andlisis que corresponde a las audiencias de
STAR.
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preferencias de los usuarios del STAR, como se observa en el Cuadro 17:

e Los contenidos audiovisuales que corresponden a los siguientes eventos: )
Partidos de Semifinal y Final de la Liga MX, b) Partidos de Super Bowl, ¢)
Partidos de la Seleccion Mexicana y d) Ceremonias de inauguracion y
clausura, partidos de inauguraciéon, octavos y cuartos de final, semifinal y
final de la Copa Mundial de Futbol representan cerca del *CONFIDENCIAL
POR LEY” de la suma del rating promedio por emision.

Cuadro 17. Eventos Deportivos nacionales e internacionales tfransmitidos en
canales distribuidos en el STAR, enero-diciembre 2018

CATEGORIA NUMERO DE RATING RATING PROPORCION
EMISIONES ACUMULADO PROMEDIO RESPECTO DE
CAD POR EMISION LA SUMA DEL
RATING
PROMEDIO
' “CONFIDENCIAL
Eventos Deportivos 15,000 *CONFIDENCIAL | “CONFIDENCIAL POR LEY"
Internacionales (adicionales a POR LEY POR LEY”
los Partidos de la Seleccidn
Mexicana y eventos relevantes)

i ' “CONFIDENCIAL

Partidos de Futbol Nacional 3,479 “CONEIDENCIAL | *CONEIDENGIAL WS
POR LEY PORLEY”

i % *CONFIDENCIAL
Partidos de la Seleccion 260 "CONFIDENCIAL | “CONFIDENCIAL BOR LEY
Mexicana POR LEY PORLEY”

' ' ié “CONFIDENCIAL
Ceremonias (J!e inauguracion y 144 “CONFIDENCIAL | *CONFIDENCIAL PORLEY"
clausura, partidos de POR LEY POR LEY”
inauguracion, octavos y cuartos
de final, semifinal y final de la
Copa Mundial de Futbol

' ifi ' “CONFIDENCIAL
Partfidos de Semifinal y Final de la 107 “CONFIDENCIAL | *CONFIDENCIAL R LEY”
Liga MX POR LEY POR LEY”

i “CONFIDENCIAL
Partidos de Super Bowl 8 "CONFIDENCIAL | “CONFIDENCIAL BOR LEY

POR LEY PORLEY”
i *CONFIDENCIAL
Otros Eventos nacionales 1,371 “CONFIDENCIAL | *CONFIDENCIAL R LEY”
POR LEY POR LEY"
“CONFIDENCIAL
Total 20,369 “CONFIDENCIAL | “CONFIDENCIAL POR LEY”
POR LEY PORLEY”

Es de notar que el rating promedio se realiza sobre los CAD que se incluyen en cada
categoria y que algunas de éstas contienen pocos eventos deportivos con alto
rating, mientras que otras engloban un mayor numero de CAD con rating pequenos
debido a que van enfocados a audiencias especificas. Por lo anterior se advierte
que este indicador resalta aquellas categorias que contienen Unicamente CAD de
alto impacto en la audiencia y aquellos canales que los contienen como |os son los
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canales de TV abierta.
b) Contratos de Transmisidn

Los licenciantes de estos derechos deciden, conforme a su modelo de negocios,
coémo otorgarlos entre solicitantes que operan en una plataforma o entre varias
plataformas, bajo consideraciones ya referidas en la seccidon 6.3 de esta
Resolucion. Existen casos, en los que se idenftifica la existencia de contratos de
exclusividad, como se explica a continuacion.

Las Partes

Grupo TWDC y Grupo 21CF cuentan en México respectivamente con contratos
para la fransmision de CAD para el STAR. En algunos casos se identifica que Grupo
TWDC y Grupo 21CF transmiten eventos deportivos de la misma liga mediante
distintos contratos que les otorgan: (i) derechos de transmision exclusiva para el
STAR de distintos partidos durante la fase regular del torneo, con excepcién de las
fases finales, y (i) en las fases finales, tanto los Canales Fox como ESPN pueden
fransmitir el mismo evento (i.e. sin exclusividad). En otros casos, obtienen los
derechos para la tfransmision de los CAD de toda una liga en forma exclusiva para
el STAR—pero no para el STRD. Al respecto, se identifica que cuentan con los
contratos para la tfransmision de los CAD siguientes.

Nacionales: Grupo TWDC tfiene “CONFIDENCIAL POR LEY” y Grupo 21CF tiene
“CONFIDENCIAL POR LEY” equipos de futbol mexicano entre la “Liga
Mx”, *Copa Mx”“, "Ascenso MX" y “Liga MX Femenil”. No tienen acceso
a los partidos de la Seleccidon Mexicana.

Intfernacionales: "CONFIDENCIAL POR LEY” y "CONFIDENCIAL POR LEY” contratos
de Grupo TWDC y Grupo 21CF, respectivamente, que incluyen, entre
ofros, '

e Liga de Campeones de la UEFA,

e Liga Europea de la UEFA,

o NFL,

e NBA, Yy

e MLB (por sus siglas en inglés Major League Baseball).

De la informacidn proporcionada por las Partes, relacionada con los contratos de
derechos de transmision adquiridos, que cuentan con exclusividad, tienen un

130 Como se senala en la seccidn 4.2 de esta Resolucion, las Partes no han informado si el cumplimiento de las
condiciones impuestas en EUA a la concentracién modificard los alcances de la Operacidn Notificada.
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periodo de vigencia de entre *"CONFIDENCIAL POR LEY” anos en el territorio, al
menos, Latinoamérica; otros md&s con cobertura mundial.

En términos de lo anterior, se observa que actualmente, la escala de operaciones
de Grupo TWDC y de Grupo 21CF les permite adquirir individualmente licencias de
derechos para la transmisidn de eventos deportivos, nacionales e internacionales.

En caso de autorizarse la Operacion, Grupo TWDC y Grupo 21CF incrementarian
de forma sustancial su capacidad para adquirir derechos para la tfransmision de
eventos deportivos.

Oftros agentes econémicos

GIETV es el principal participante en este mercado dado que cuenta
principalmente con contratos para la fransmision *CONFIDENCIAL POR LEY” en
STRD, STAR —donde se encuentra verticalmente infegrado— o cualquier otro
medio de los siguientes CAD:

Nacional: *CONFIDENCIAL POR LEY” equipos de futbol mexicano entre la “Liga Mx”,
“"Copa Mx"y “Ascenso MX”; los partidos de la seleccidn mexicana de
futbol.

"CONFIDENCIAL POR LEY”.
“CONFIDENCIAL POR LEY”.

Infernacional: *CONFIDENCIAL POR LEY” transmisibn de eventos deportivos
internacionales, NFL, NBA, Formula 1y Atletismo. Estos acuerdos le otorgan
la transmision “*CONFIDENCIAL POR LEY” en el STRD comercial,
“CONFIDENCIAL POR LEY~.

“"CONFIDENCIAL POR LEY*
“"CONFIDENCIAL POR LEY*

NBA. “CONFIDENCIAL POR LEY” STRD comercial en México, puede
transmitir *CONFIDENCIAL POR LEY”, en total son 30 (freinta) equipos que
infervienen en este torneo y que se enfrentan durante 73 (setenta y tres)
jornadas (una jornada cada dos dias), cada uno debe completar un total
de 82 (ochenta y dos) juegos en la temporada regular que dura seis
meses.

De acuerdo con la informacidn que obra en el Expediente,
consistentemente en el periodo dos mil frece a dos mil diecisiete, los CAD
que acumulan mayor rating en audiencias del STAR son: "*CONFIDENCIAL
POR LEY”.

NFL. “CONFIDENCIAL POR LEY” SIRD comercial en México,
“"CONFIDENCIAL POR LEY”.
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En total son 32 (treintfa y dos) equipos que infervienen en este torneo y que
se enfrentan durante 17 (diecisiete) jornadas (una jornada por semana)
en la temporada regular.

De acuerdo con la informacidn que obra en el Expediente,
consistentemente en el periodo dos mil trece a dos mil diecisiete, los CAD
que corresponden “CONFIDENCIAL POR LEY” son los que acumulan la
participacion mads significativa. GIETV fiene acceso a una parte
significativa de los CAD que reportan mayores audiencias en los usuarios
de STAR.

MLB. “CONFIDENCIAL POR LEY” SIRD comercial en México,
“"CONFIDENCIAL POR LEY”.

En total son 30 (treinta) equipos que intervienen en este torneo y que se
enfrentan durante 162 (ciento sesenta y dos) jornadas, para completar el
mismo nUmero de juegos en la tfemporada regular, que dura seis meses.

Dentro de los CAD en béisbol, los principales eventos son *CONFIDENCIAL
POR LEY”. GIETV tiene acceso a estos CAD.

Si bien se tiene conocimiento de que los Canales de TV Abierta de TV Azteca
incluyen CAD internacionales, en el expediente no obran elementos que permitan
identificar con exactitud cudles son y los términos en los que fueron contratados.

¢) Participaciones''

En términos de rafing acumulado de eventos deportivos en Canales Abiertos y
Canales Restringidos fransmifidos en el STAR, de informacién correspondiente a los
meses de enero-diciembre de dos mil dieciocho que se presenta en el Cuadro 18,
se identifica a GIETV como el agente econdmico que antes de la operacion
detenta la mayor participacion en términos de rating acumulado, seguido de
Grupo 21CF, TV Azteca y Grupo TWDC. Tras la Operacion, el agente econdmico
resulfante fendria la segunda posicion, muy cercano a GIETV que mantendria la
primera posicion.

1 Informacién proporcionada por las Partes en el Octavo Alcance al Escrito de Desahogo de Informacion
Adicional.
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Cuadro 18. Eventos Deportivos tfransmitidos en canales distribuidos en el STAR,
enero-diciembre 2018

Rating Participocion (%) Paorficipocion
acumuloco Antes de la Operociin Despuds de la
Operackin
Canales Fox Sports SCONADEMCLAL “CONFADENCIAL POR | “COMFADENCIAL POR
POR LEY" LEY™ LEY"
Canales ESPMN SCOMADEMCLAL SCONADENCIAL POR
POR LEY" LEY"
SIETY SCOMADENCLAL “COMNADENCIAL POR “COMADENCLIAL POR
POR LEY™ LEY™ LEY™
Canales STRD SCOMAILEMCLAL SCOMNADENCIAL POR SCOMAIDENCLAL POR
POR LEY™ LEY™ LEY™
TOM/UTDN | “COMADENCLAL “CONADENCIAL POR | “COMFADENCIAL POR
POR LEY" LEY* LEY"
TV Azteca SCOMAIDEMNCLAL “CONADENCIAL POR SCOMNADENCLIAL POR
POR LEY™ LEY™ LEY™
Supo Time Wamer Spoce SCOMADEMNCLAL SCONADENCIAL POR SCOMNADENCLAL POR
POR LEY* LEY" LEY™
Grupo Imagen SCOMADEMNCLAL “CONADENCIAL POR “COMADENCLIAL POR
POWR LEY™ LEY™ LEY™
1P *COMNADEMCLAL *COMADENCIAL POR | “COMADENCLAL POR
PORLEY LEY™ LEY*
Total SCOMADENCLAL “CONADENCIAL POR “COMNADENCLIAL POR
POR LEY™ LEY™ LEY™

En términos de la suma del rating promedio de eventos deportivos en Canales Abiertos y Canales Restringidos
fransmitidos en el STAR, de informacién correspondiente a los meses de enero-diciembre de dos mil dieciocho que
se presenta en el Cuadro 19, se identifica a GIETV como el agente econdmico que antes de la operacioén detenta
la mayor participaciéon en términos de la suma del rating promedio, seguido de TV Azteca, Imagen, Time Warmner,
Grupo 21CF y Grupo TWDC. Tras la Operacion, el agente econdmico resultante tendria la quinta posicién, muy por
debajo de GIETV que mantendria la primera posicion.

Cuadro 19. Eventos Deportivos transmitidos en canales distribuidos en el STAR,
enero-diciembre 2018

GRUPO NUMERO DE RATING RATING PROPORCION RESPECTO
EMISIONES ACUMULADO | PROMEDIO DE LA SUMA DEL RATING
CAD POR EMISION PROMEDIOD
PROPORCION DESPUES DE LA OPERACION *COMADENCIAL
POR LEY"
CANALES FOX SPORTS “COMFADENCIAL
POR LEY™
Fox Sports. SCONMADEMNCIAL | "CONADENCIAL | “COMADEMNCLAL *OONADEMCIAL POR LEY™
POR LEY™ POR LEY™ POR LEY™
Fe mg[]},ﬂ “CONMADEMNCIAL | "CONFADENCIAL | “COMADEMNCLAL *CONADENCIAL POR LEY™
POR LEY™ POR LEY" POR LEY™
FC SPORTS 3 SCOMADENCLIAL | “COMPIDEMNCLAL | “OOMPIDEMCLAL SOOMFIDEMNCLAL POR LEY™
POR LEY™ POR LEY™ POR LEY™
CAMALES ESPM "COMADENCIAL
POWR LEY™
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Es de considerar que, en términos de la informacién de suma del rating promedio de eventos deportivos en
Canales Abiertos y Canales Restringidos transmitidos en el STAR que se presenta en el Cuadro 19, se observa que
los canales de television abierta incluyen en su programacion aquellos CAD que tienen mayores ratings promedio,
debido a que su barra programdtica estd compuesta por distintos tipos de contenido (infantil, entretenimiento,
peliculas, series, entre otros) y solo pueden dedicar un tiempo limitado a los CAD, por lo que, para atraer mds
audiencia y poder obtener mayores ingresos por la venta de publicidad decide incluir sélo este tipo de CAD.

Por ofro lado, los canales deportivos incluyen un ndmero significativo y diverso de CAD para cubrir las veinticuatro
horas con programacién de esta categoria, aungue estos eventos no obtienen valores de rating elevado; es decir,
tienen la finalidad de atraer y retener una variedad de audiencias con preferencias especificas.

Esa diferencia en el rating, ndmero y variedad de CAD que se transmiten en Canales de TV Abierta y Canales
Restringidos es consecuencia de la diferencia en los modelos de negocios que existe en la provision de ese tipo
de canales. Los proveedores de Canales de TV Abierta requieren incluir CAD de alto impacto en la audiencia
debido a que buscan audiencias masivas para maximizar sus ingresos provenientes de la venta de espacios
publicitarios. Los proveedores de Canales Restringidos ofrecen un ndmero significativo y variado de CAD con el
objeto de hacer atractivo cada canal que se provee vy licencia a proveedores STAR; fratando de alcanzar
audiencias con preferencias variadas (o de nicho) entre los diferentes tipos de deportes que se practican a nivel
nacional e infernacional donde ademds pueden ofrecer espacios publicitarios a perfiles de clientes mas
especificos y/o segmentados.

CAD nacionales

Los principales CAD que acumulan mayor rating corresponden a futbol soccer v,
en menor medida, a béisbol. Las Partes entraron a competir frente a agentes
econodmicos ya establecidos (GIETV y TV Aztecaq).

En términos de numeros de contratos celebrados con equipos de la Liga MX, como
se refiere en el Cuadro 6 de la seccion 5.5.2. de esta Resolucion, las Partes
acumularian *CONFIDENCIAL POR LEY”. No obstante, se identifica que debido a las
preferencias de los televidentes los CAD pueden reportar distintas participaciones
—en términos de audiencias— a los agentes econdmicos.
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En los siguientes Cuadro 20 y Cuadro 21 se restringen a los CAD de Futbol Nacional
y Liga Mexicana de Béisbol durante dos mil dieciocho, que figuran entre los eventos
deportivos nacionales mds populares entre los televidentes. Como se observa, este
fipo de eventos tienen altos promedios de rating y son transmitidos principalmente
a través de Canales Abiertos. En éstos, la partficipacion del agente econdmico
resultante de la Operacion es baja, pues, como se ha identificado, la audiencia de
los Canales Restringidos se distribuye entre un nimero significativo y variado de
CAD tanto nacionales como internacionales, aunque con una fendencia que
favorece alos CAD internacionales. Tales elementos son indicativos de la diferencia
en los modelos de negocios que existe entre la provision de los Canales restringidos
y los Canales Abiertos.

La participacion del agente econdmico resultante de la Operacion seria adn
menor cuando se mide en términos de los niveles de audiencia que los CAD
asociados a esos contratos reportan en el STAR. El Cuadro 20 presenta una
estimacion de las participaciones —medidas en términos de rating acumulado en
el STAR— dentro de los principales eventos nacionales.

Cuadro 20. Participacién en CAD nacionales distribuidos en canales del STAR,
enero-diciembre 2018.

Deportes Crupo Ewento Progronmas. Roating
Daportivo = = =
PIGrTveno Portcipoecicn Aucurmubocio

Futiood SIE.TW Suma T CONFIDERCLAL

SCOPFIDERNCLAL |~ COMNPIDERCLAL SO I LA
Sorcoer POR ILEY™

TDMN w UTDMN Futiool I E P AL
MNaciconal POR LEY™

SIETW (STRID) TACHOMNFIDERCLAL
POR LEY™

™ AZTECA S COIFID EPC LA
POR LEY™

SRUPCO 21CF TP R LAL SESOMNFIEDMEMCLAL | = COONMPIEERCLAL =S OFIHENCLAL
POR LEY™S

SRUPC TWIDHC SOOI ETC AL
POR LEY™

SO Frvagen O IDERNCLAL
PO ILEY ™

] SO IHE PR
POR LEY™

B&istodl SGRUPO TWIDHC Liggea hbeiconrcs OO ERC AL
de Baisbol POR LEY™

SIETW OO E PO
PO LEY™

T AZTEC A TOOMADENCIAL | ~CopfiDEMNCLAL | “COMNRIDERNCLAL | =COMFIDHENCLAL
POR LEY—

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes.
Nota: Si solo se toman los eventos de Futbol Nacional, las participaciones en términos de rating acumulado de los
grupos serian los siguientes: *“CONFIDENCIAL POR LEY”.

Debido alo comentado en la seccidn anterior, cuando se hace una comparacion
en términos de la suma del rating promedio en el STAR, la proporcidn que obtiene
la television abierta es mucho mayor, ya que dentro de los contenidos que
fransmiten se encuentran los equipos de las Liga MX con mayor aficion en el pais,
como se observa en el Cuadro 21 siguiente.
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Cuadro 21. Participacion en CAD nacionales en canales distribuidos en el STAR,
enero-diciembre 2018

L PO LY

= ERISHOMNES: ORI LA PR PAEIL N RESPECTCO DE
PO EMESHOMN LA SRS DHEL
RTINS
PRACHWELHC Y
LEWsSas
P e —CSCI P E PR, —CSCI I E PR LA
e L = PR ILEY ™
CCANLALES.
SR P P TS P P TS
L PO LW POR L
';;AES ESTRELLAS - 1 O ICHE I L PRI E TS LA SIS SIS LAL
- L O L L PR LW L PR LW PR LY
h’i;g': TRELLAS - = SOOI HE SO, SR PFIEE P L, SRR E P, SCSCI I E P
. L PO LEY Lt = Lt = PR ILEY
T SO E LA SR E P SO PRI E P SIS E P LAL
L O L L PO LW L PO LW PR ILEY
T IS LA PRI E RS LA, I E RS LA, PRI E PR LAL
L PO LY L PR LW L PR LW PR LY
CaAUNLEULE:
S ST SIS E P LA, SR E P LA
L PR LEw PR LY
SARAAL S SO E LA SO PRI E T LA SO E T LA SO E T LA
L PO e L P L L P L PR ILE
AL T OIS, ORI E P LA ORI E P LA SO E P LA
L PO LY L PO LY e PO LEY—
LAS ESTRELLAS SO ERSCLA SO PRI E P SO E P LA SOOI E P AL
L PO L L PO LW L PO LW PR ILEY
™ AFTECA,
I E RS LA, PRI E R LAL
L PR LW PR LY
ik SO E LA, SIS LA, SR I EPCLA, SR P IE P LA
L PO L L PR LEw L PR LEw PR L
AETEC A T SO E LA SO PRI E T LA SO FIE ETCLA SO E T LAL
Fase=—re— L P L T P LY
SRUPC 2P SO E P LA, SO FIHE P LAL
L PO LY PR LY
DEPCOIRTE CRUPO AL MOPMERO DE FATING RATING PR PR I
S ERISHOMNES ARSI E RESPECTO DE
LN o] PO ERARSICOMN Lo SURAAS IDHEL
RATING
PRI
Fox Spars M ICHEN LA, ORI ERSCLA, O E RS, ORI ERSCLAL
L P L L P L = PR LY
L PO e L PR e L PR LEYT PR LEY ™
P SPoRTS 3 SO IDERCLA SCHOMFIDERCLA. | “CoOOMPIDERNCLA. | — OO MNP ERCLAL
L PR LT L PO LET PR LB PR LEY
CHRUPOD TWWIDWC
COMNFIDERNCLAL | MNP ERCLAL
B3R LEW PR L
ESET S IR LA SCHIPIFIDERCLA, | CCSONMPEDERCLA,. | SO PEIE LA
L PO LT L PO LET L PR LEYT PR LEY ™
ESPT 2 et L o e S e PN SN FHE PO T PN S FIUHE PO TS
L P LEw - L PO LW L PO LEY PR LEw
ESET 2 SOOI EHET LA SCHIPMFIDERCLA. | “COMNPIEDERCLA. | OO E LA
L PO L L POR LEw— T =" PR LY
OTROS
S PO T TP HE PO TS
L PO L PO e
IPASGSERE T SOOI IHEN LA SCHOMFIDERCLA. | “COMNPIDERCLA. | — OO NI ERCCLAL
L e L L PO LY L P LY PR LW
L PO L L PO LEw— L PR LEw— PR LY
Ll e SFRUPO TWDC SCOMAIDENCLA. | MNP ERCLAL
LR LB FPORER LEY™
EsET = LA SECOMFIDERCLA. | —CoMPIDERCLA. | =~ O PP E R LAL

ESF™N 3

ELE WIS/
TN E P L, TCCOPFIME P LA
] L PR LE PR ILEY
Ty T HE T L, TP FIHE P, T IHE P s, TP FIHE P AL

L PR L

ORI T ACHOENIFECHE TN L, SOCHNIFICHE LA AN FICHEMNRCLAL
L PO ILEY™ L PO L L PO LEY POR LEY™
NI, NI NS, SCOHNIFIDE ML, CHCOMNFIDEMNCLAL
L PO ILEY™ L PO LY L PO LY POR LEY™

|
Los bajos niveles de la suma de rating promedio para Canales Restringidos, y en particular para los Canales ESPN
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y Canales Fox Sports, en los deportes nacionales futbol soccer y béisbol, se debe a su baja participaciéon en la
provisién de este tipo de deportes y el enfoque que tienen a transmitir un ndmero significativo y diverso de CAD.

El Cuadro 22 presenta la informacion sobre las participaciones en términos de rating
acumulado en CAD nacional para el STAR, con la cual se verifica que el agente
econdmico resultante de la Operacion tiene participaciones bajas, inferiores a las
de GIETV y TV Aztecq, en la transmision de eventos deportivos nacionales. Esta
informacion tfambién permite identificar que los canales de STRD que se
retransmiten en STAR se enfocan principalmente en CAD nacionales con altos
niveles de audiencia, mientras que los canales exclusivos para el STAR de Grupo
TWDC y Grupo Fox emplean un alto volumen de CAD que les permita alcanzar a
diferentes audiencias, y esos esos CAD no son en su mayoria nacionales; lo cual es
indicativo de la diferencia en los modelos de negocios que existe entre Ia provision
de ambos fipos de canales y, en consecuencia, los distintfos anunciantes y
audiencias a los que se dirigen. Particularmente, se infiere que los CAD ofrecidos
por TWDC y Grupo Fox estan orientados a atraer suscriptores para los proveedores
de STAR que los incluyen en su barra programatica, mas adn si es en el plan badsico.

Mo che Rating acurmukocko Parficipoacikon en
Ay tSrmiinos e rorfimeg
%)
SIETWisuma) S COMFIDEMNCLAL SCOMADENCLAL POR ~COMFIDENCLAL POR
PO LEY LEY™ LEW™
TOMNUTN SCOMPIDERNCLAL SCOMAIDEMNCLAL POR =“COMNFIDENCLAL POR
PO LEY™ LEW™ LEW™
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[LpT=—=T= i A

hes STIR

A I e T
[ =20 W = ey

T R T L
M L
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A e S A
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S T T L
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[ =" AT =

S I T T L
M L
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e

et L S S e O e T
L
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L

Cuadro 22. Eventos Deportivos nacionales transmitidos en canales distribuidos en
del STAR, enero-diciembre 2018

Fuente: Elaboracioén propia con informacion proporcionada por las Partes.

Al calcular las participaciones en términos de la suma del rating promedio en CAD
nacional agregados para el STAR, el agente econdmico resultante de la Operacion
fendria bajas participaciones respecto a GIETV, TV Azteca e, incluso, Imagen; es
decir, no tendrian un enfoque hacia la provision de CAD nacionales con alto rating.

Cuadro 23. Eventos Deportivos nacionales transmitidos en canales distribuidos en
el STAR, enero-diciembre 2018
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MUMER IDE RATIMNG

ERASHCMNES ACURULADOS

ALY

SOPIFIDNENC AL SCOMPIDEMNCEAL  —COMPDENCLAL SORFIDENCIAL PO ILEY™
CAMAL & PO LEY™ PO LEY™ PO LEY™
SCOMFIDENCIAL SCOMPADEMNCIAL  ~COMNMPADEMNCLIAL SCONPDEMNCIAL POR LEY™
Al T PO LEY™ PO LEY™ PO LEY™
SICONFIDNENCIAL SCONPDENCEIAL  “CONADEMNCLAL SICONPIDENCIAL PO LEY™
LAS ESTRELLAS POR LEY™ PO LEY™ PO LEY™
CAMNALES STAR SCOMNFIDENCLIAL PO LEY™
SOPIFIDNENC AL SCOMPIDEMNCEAL  —COMPDENCLAL SORFIDENCIAL PO ILEY™
LAS ESTRELLAS - 1 HR. PO LEY™ PO LEY™ PO LEY™
SOPIFIDNENC AL SCOMPIDEMNCEAL  —COMPDENCLAL SORFIDENCIAL PO ILEY™
LAS ESTRELLAS - 2 HRS. popuev PO LEY™ PO LEY™
SOPIFIDNENC AL SCOMPIDEMNCEAL  —COMP