(5) Eliminadas 2 palabras, que contienen “datos personales concernientes a persona
identificable”, consistente en el correo electrdnico de persona identificable, por
componerse del nombre de una personas fisica lo que constituye un dato personal que
identifica o hace identificable a su titular, con fundamento 1186, primer pérrafo, de la
LGTAIP; 113, fraccion I, de la LFTAIP; 2, fraccidn V; 3, fraccion IX; 6, 8, 16, 17 y 31, de J 1 ft

la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados;

asi como el numeral Trigésimo octavo, fraccion |, de los Lineamientos.
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Resolucion mediante la cual el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones resuelve sobre la concentracién radicada bajo el
Expediente UCE/CNC-012-2021, notificada por Warner Bros. Discovery, Inc.
(antes Discovery, Inc.), Drake Subsidiary, Inc. y AT&T, Inc.

Antecedentes

Primero.- El 24 de septiembre de 2021, mediante escrito con anexos (Escrito de Notificacién)
presentados en la oficialia de partes del Instituto Federal de Telecomunicaciones (Instituto o IFT),
los representantes legales de AT&T, Inc. (AT&T o Vendedor), Warner Bros. Discovery, Inc. (WBD,
y anteriormente Discovery, Inc.) y Drake Subsidiary, Inc. (Merger Sub, conjuntamente con AT&T
y WBD, los Promoventes o las Partes), notificaron a este IFT una concentracidén en términos del
articulo 90 de la Ley Federal de Competencia Econémica (LFCE).

Segundo.- El & de octubre de 2021, mediante escrito con anexos presentados en la oficialia de
partes del IFT (Escrito de informacidn complementaria), las Partes presentaron informacién
complementaria a su Escrito de Notificacidn, consistente en el Escrito de Notificacidn de
Concentracién tramitado ante la Comision Federal de Competencia Econémica (COFECE)."

Tercero.- El 7 de octubre de 2021, en términos del articulo 89, fracciones Il, Ill, ¥/, VI, VII, VIII,
IX, Xy Xl, de la LFCE, el Titular de la Unidad de Competencia Econdémica (UCE) del IFT emitié
acuerdo de prevencién a efecto de que las Partes desahogaran diversa informacién faltante para
el tramite del procedimiento de notificacién de concentracién; asimismo, se radicé la notificacién
de la concentracién bajo el nimero de expediente UCE/CNC-012-2021 (Expediente) del indice
de esta autoridad (Acuerdo de Prevencién). El Acuerdo de Prevenciéon fue notificado a las Partes
el 8 de octubre de 2021, mediante correo electronico enviado a las direcciones electrénicas
@creel.mx y creel ift notificaciones@creel.mx.

Cuarto.- El 21 de octubre de 2021, mediante escrito con anexos presentados en la oficialia de
partes del IFT, las Partes dieron contestacién al Acuerdo de Prevencion (Escrito de Desahogo de
Prevencién).

' En su Escrito Complementario, las Partes aceptan sujetarse de forma expresa a la notificacion de requerimientos, prevenciones, solicitudes de
informacién y/o documentacién, asi como la notificacion de la resolucion correspondiente, via remota, conforme a lo dispuesto en el articulo tercero
transitorio del "Acuerdo que determina la conclusion de la vigencia del Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones,
por causa de fuerza mayor, determina Jos casos en gue se suspenden los plazos y términos de ley, con fundamento en lo dispuesfo en los articulos 28,
parrafos segundo y tercero de la Ley Federalde Frocedimiento Administrativo; 115, segundo parrafo y 121 de la Ley Federal de Compefencia Economica,
con motivo de las medidas de confingencia por la pandemia de coronavirus COVID-19, asi como sus excepeiones, a fin de preservar las funciones
esenciales a cargo del propio Instituto y garantizar la continuidad y calidad en la prestacion de los senicios de telecomunicaciones y radiodifusion”
(Acuerdo PIIFT.’O40821.'356) publlcado el 20 de agosto de 2021 en el Diario Oficial de la Federacién (disponible en la siguiente liga:
f .php?codi
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Quinto.- El 27 de octubre de 2021, el Titular de la UCE emitié un acuerdo mediante el cual tuvo

por desahogado el Acuerdo de Prevencidn y por recibida a tramite la notificacién de concentracién
con la fecha en que las Partes presentaron el Escrito de Desahogo de Prevenciéon y se turné a la
Direccion General de Concentraciones y Concesiones para efecto de dar el tramite que
corresponde. Este acuerdo fue notificado via correo electrénico a los Promoventes el mismo dia.

Sexto.- El 29 de octubre de 2021, mediante escrito presentado en la oficialia de partes del IFT,
las Partes manifestaron su consentimiento para que el IFT pudiera compartir su informacién
confidencial que obra en el presente Expediente con diversas autoridades de competencia
precisadas en dicho documento (Autorizacidén para compartir informacion).

Séptimo.- El 3 de noviembre de 2021, el Pleno del IFT emitié el “Acuerdo mediante el cual el
Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones se declara competente para conocer y
resolver sobre diversos mercados dentro del expediente niimero CNT-119-2021 que se tramita
ante la Comisién Federal de Competencia Econdmica” (Acuerdo P/IFT/031121/594), el cual fue
hotificado por oficio a esa autoridad el 4 de noviembre de 2021.

Octavo.- El 10 de noviembre de 2021, en términos del articulo 90, fraccién lll, parrafo primero,
de la LFCE, el Director General de Concentraciones y Concesiones (DGCC) del IFT emitidé
requerimiento de informacién adicional a las Partes (Requerimiento de Informacion Adicional).
Este requerimiento fue notificado a las Partes, mediante correo electrénico, el mismo dia.

Noveno.- El 11 de noviembre de 2021, mediante oficio nimero ST-CFCE-2021-108 con anexo
(Oficio de COFECE) presentado en la oficialia de partes del IFT, la COFECE respondid al
Acuerdo P/IFT/031121/594, en el sentido de que el Pleno de esa Comision se declard competente
para conocer y pronunciarse sobre los mercados que fueron sefialados como competencia del
IFT en el Acuerdo P/IFT/031121/594, por lo cual esa autoridad ordend la remisién del expediente
CNT-119-2021 de esa autoridad a la oficialia de partes de los tribunales colegiados de circuito en
materia administrativa especializados en competencia, telecomunicaciones y radiodifusién
(Tribunales Colegiados).

Asimismo, en el acuerdo referido, se indicé que el Pleno de la COFECE se declaré competente
para conocer y pronunciarse sobre los mercados que fueron sefialados en el Acuerdo
P/IFT/031121/594 como competencia del IFT en el Expediente, por lo cual solicitdé que éste le
fuera remitido.

Décimo.- El 18 de noviembre de 2021, en términos del articulo 5, parrafo segundo, de la LFCE,
el Pleno del IFT emitié el acuerdo mediante el cual el Pleno del IFT se declaré competente para
cohocer y resolver sobre el Expediente UCE/CNC-012-2021, ¥ ordend su remisidén al Tribunal
Colegiado en turno” (Acuerdo P/IFT/EXT/181121/35). En ese acuerdo, el Pleno del IFT también
suspendid el procedimiento de notificacién de concentracién dentro del Expediente.
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El Expediente fue remitido al Tribunal Colegiado el 19 de noviembre de 2021, en términos del

acuerdo tercero de Acuerdo P/IFT/EXT/181121/35.

Décimo Primero.- El 1 de diciembre de 2021, mediante escrito presentado en la oficialia de
partes del IFT, la Partes autorizaron, en términos del articulo 111, parrafo tercero, de la LFCE a
persona diversa para oir y recibir notificaciones y documentos e imponerse a las constancias del
Expediente (Escrito de Autorizacién).

Décimo Segundo.- El 28 de enero de 2022, el Segundo Tribunal Colegiado de Circuito en
Materia Administrativa Especializado en Competencia Econdmica, Radiodifusiéon vy
Telecomunicaciones (Segundo Tribunal Colegiado Especializado) radicd los conflictos
competenciales C.C.A. 3/2022 y C.C.A. 4/2022 interpuestos por el IFT y por la COFECE,
respectivamente, a efecto de dirimir los conflictos suscitados conforme al articulo 5 de la LFCE.

Décimo Tercero.- El 30 de marzo de 2022, mediante escrito presentado ante la oficialia de
partes del Instituto, las Partes presentaron informacién a efecto de desahogar el Requerimiento
de Informacién Adicional (Escrito de Informacién Adicional).

Décimo Cuarto.- El 1 de abril de 2022, mediante oficio presentado ante la oficialia de partes del
IFT, el Segundo Tribunal Colegiado Especializado notificé al IFT la resolucién tomada el 24 de
marzo de 2022, del conflicto competencial C.C.A. 3/2022 y su relacionado C.C.A. 4/2022
(Resolucién del Segundo Tribunal Colegiado Especializado), mediante la cual determiné que el
IFT es la autoridad en materia de competencia economica para resolver sobre los servicios
de produccion, adquisicion, provision, licenciamiento y distribucion de contenidos
audiovisuales que se distribuyen a través de plataformas OTT? de contenido audiovisual,
asi como la venta de tiempos y espacios de publicidad en dichas plataformas.

Décimo Quinto.- El 4 de abril de 2022, en téminos del Ultimo parrafo del articulo 5, de la LFCE,
el Titular de la UCE emitié un acuerdo mediante el cual se tuvo por reanudado el procedimiento
tramitado dentro del Expediente UCE/CNC-012-2021 a partir de esa fecha. Este acuerdo fue
hotificado a las Partes, mediante correo electronico, el mismo dia.

Décimo Sexto.- El 5 de abril de 2022, en términos del tercer parrafo del articulo 111 de la LFCE,
el DGCC emitié un acuerdo mediante el cual se tuvo por reconocida a la persona sefialada como
autorizada en el Escrito de Autorizacion, para el solo efecto de oir y recibir notificaciones y
documentos e imponerse de las constancias del Expediente. El acuerdo fue notificado por lista el
mismo dia.

? Del inglés over the fop.
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Décimo Séptimo.- El 5 de abril de 2022, en términos del articulo 90, fraccién lll, parrafo primero,

de la LFCE, el DGCC emitié un acuerdo mediante el cual se tuvo por desahogado en tiempo vy
forma el Requerimiento de Informacion Adicional el 4 de abril de 2022. Este acuerdo fue
notificado por lista, el mismo dia.

Décimo Octavo.- El 18 de abril de 2022, mediante escrito con anexo presentado en la oficialia
de partes del IFT, las Partes propocionaron informacién respecto de la adquisicién internacional
de Warner Media por parte de WBD (Operacion Internacional), la cual, sefialaron las Partes,
excluyé la adquisicion de las subsidiarias, actives e ingresos de Warner Media en México (Escrito
de Alcance).

Décimo Noveno.- El 21 de abril de 2022, en términos del articulo 90, fraccién lll, parrafos tercero
y cuarto de la LFCE, el DGCC emitié un acuerdo mediante el cual se tomé conocimiento de la
informacién presentada en el Escrito de Alcance y se requirié informacién para precisar
informacién presentada en el Escrito de Alcance (Segundo Requertimiento de Informacidn). Este
acuerdo fue notificado a las Partes, mediante correo electrénico, el mismo dia.

Vigésimo.- El 4 de mayo de 2022, mediante escrito presentado en la oficialia de partes del IFT,
las Partes soicitaron una prérroga de 10 (diez) dias para el desahogo del Segundo Requerimiento
de Informacién (Solicitud de Prérroga).

Vigésimo Primero.- El 5 de mayo de 2022, en términos del articulo 90, fraccion lll, parrafo
cuarto, de la LFCE, el DGCC emitié¢ un acuerdo mediante el cual se otorgé una prorroga de 10
(diez) dias para el desahogo del Segundo Requerimiento de Informaciéon. Este acuerdo fue
hotificado por lista, el mismo dia.

Vigésimo Segundo.- El 19 de mayo de 2022, mediante escrito presentado en la oficialia de
partes del IFT, las Partes dieron contestacién al Segundo Redquerimiento de Informacion
Adicional (Escrito de Desahogo del Segundo Requerimiento de Informacién).

Vigésimo Tercero.- El 19 de mayo de 2022, mediante escrito y anexos presentados en la
oficialia de partes del IFT, “para mitigar el riesgo potencial de que la Operacion pudiera tener
efectos contrarios al proceso de competencia y libre concurrencia en México, en términos del
articulo 64 de la LFCE”, las Partes presentaron voluntariamente una propuesta de condiciones
de conformidad con los articulos 90, ultimos dos parrafos, y 91 de la LFCE (Propuesta de
Condiciones).

Vigésimo Cuarto.- El 27 de mayo de 2022, mediante escito y anexos presentados en la oficialia

de partes del IFT, las Partes presentaron informacién complementaria al Escrito de Desahogo
del Segundo Reqguerimiento de Informacién (Primer Escrito de Informacién Complementaria).
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Vigesimo Quinto.- El 31 de mayo de 2022, en términos del articulo 90, parrafos pendultimo y

Ultimo de la LFCE, el DGCC emitié un acuerdo mediante el cual se tuvo por presentado el escrito
de Propuesta de Condiciones, en el cual se indicé a las Partes que al no haber presentado la
Propuesta de Condiciones con el Escrito de Notificacion, el plazo de 60 (sesenta) dias con que
el IFT cuenta para resolver quedd interrumpido y volvid a contar desde su inicio a partir del 19 de
mayo de 2022, fecha en la que fue presentada la propuesta sefalada. Asimismo, se tuvo por
presentado el Escrito de Desahogo del Segundo Requerimiento de Informacién y el Primer Escrito
de Informacién Complementaria.

Vigésimo Sexto.- El 22 de junio de 2022, mediante escito y anexos presentados en la oficialia
de partes del IFT, las Partes presentaron informacién complementaria al Escrito de Desahogo
del Segundo Requerimiento de Informacién (Segundo Escrito de Informacion Complementaria).

Vigésimo Séptimo.- El 5 de julio de 2022, mediante acuerdo firmado por el DGCC se tuvo por
presentado el Segundo Escrito de Informacion Complementaria. Este acuerdo fue notificado por
lista, el 6 de julio de 2022.

Vigésimo Octavo.- El 5 de agosto de 2022, mediante escito y anexos presentados en la oficialia
de partes del IFT, las Partes sefialaron que para efectos de esta notificacién, la operacién que
debe ser considerada como la “Operacion Notificada” es la Operacién Mexicana -Concentracion
u Operacion Mexicana- (Tercer Escrito de Informacion Complementaria).

Vigésimo Noveno .- El 9 de agosto de 2022, mediante acuerdo firmado por el DGCC se tuvo por
presentado el Tercer Escrito de Informacion Complementaria. Este acuerdo fue notificado por
lista, el mismo dia.

En virtud de los Antecedentes referidos y
Considerando

Primero.- Facultades y competencias del IFT
Facultades del IFT

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 28, parrafos décimo quinto y décimo sexto, de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM); 5, parrafo primero, de la LFCE;
y 7, parrafos primero y tercero, de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién (LFTR),
el IFT es un érgano auténomo, con personalidad juridica y patrimonio propio que tiene por objeto
ser regulador sectorial y autoridad de competencia econdémica con facultades exclusivas en los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusién. Asi, la LFCE faculta al IFT para resolver sobre
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las concentraciones en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion tramitadas en términos

de los articulos 86 y 90 de esa Ley.
Competencias del IFT

Las Partes pretenden realizar una concentracion con efectos en i) mercados que forman parte de
los sectores de telecomunicaciones y radiodifusiéon, en los cuales el IFT es la autoridad
competente en materia de competencia econémica y tiene las facultades exclusivas para aplicar
la LFCE.

Al respecto, y considerando la Resolucién del Segundo Tribunal Colegiado Especializado, el IFT
es autoridad competente para tramitar, evaluar y resclver sobre la concentracién materia del
presente Expediente, toda vez que, como es descrito en el Considerando Quinto de la presente
resolucién, involucra los siguientes servicios que se encuentran dentro de los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion:

(i) Provisién y licenciamiento de contenidos audiovisuales (programas, que incluye peliculas
y series) a proveedores del servicio de distribucion OTT de contenidos audiovisuales.

(i) Provisidén y venta de tiempos o espacios para mensajes comerciales o publicidad en
canales de programacion para el Servicio de Television y Audio Restringidos - STAR (o
Canales Restringidos).

(iiiy Provisién del servicio de distribucidén OTT de contenidos audiovisuales, por suscripcién
(HBO Max DTC).

(iv) Provision y venta de tiempos o espacios para mensajes comerciales o publicidad en el
servicio de distribucién OTT de contenidos audiovisuales.

En ese sentido, el IFT estd facultado para conocer y resolver la Concentracion notificada, en tanto
ésta tiene efectos en mercados que forman parte de los sectores de telecomunicaciones y
radiodifusion en los cuales el Instituto es la autoridad competente en materia de competencia
econdmica y tiene facultades exclusivas para aplicar la LFCE.

Por lo anterior, corresponde al Pleno del IFT emitir resolucién sobre la Operacidn Mexicana, con
fundamento en lo establecido en los articulos 28, parrafos décimo cuarto a décimo sexto, de la
CPEUM; 1, 5, parrafo primero, 38, 59, 61, 63, 64, 86, fraccién ll, 87, 88, 89, 90, 91 y 120, parrafo
tercero, de la LFCE; 7, parrafos primero y tercero, de la LFTR; ¥y 5, 6, 7, 8, 14 y 15, de las
Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econémica para los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion (Disposiciones Regulatorias).
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(1) Eliminado 1 renglén, que contiene “informacién relacionada con hechos y actos
de caracter econdmico, contable, juridico y administrativo”, consistente en el
patrimonio de agentes econémicos involucrados, en téminos de los articulos 116,

ultimo parrafo, de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion I ; @

Pulblica (LGTAIP); 113, fraccion Ill, de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a {

la Informacion Publica (LFTAIP); y numerales Trigésimo octavo, fraccion I, y -) lft
Cuadragésimo, fraccion |, de los Lineamientos generales en materia de clasificacion

y desclasificacion de la informacién, asli como para la elaboracién de versiones

publicas (Lineamientos). INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

Segundo.- Concentracion notificada
2.1. Cuestion previa

Es de precisar que en su escrito del 24 de septiembre de 2021, las Partes presentaron una
operacién gue consistia en la adquisicion por parte de Discovery, Inc. (Discovery), del negocio,
operaciones, activos y pasivos que constituyen el segmento de Warner Media (Negocio Warner
Media) propiedad de AT&T, incluyendo las acciones representativas del capital social de las
subsidiarias extranjeras y las subsidiarias mexicanas del Negocio Warner Media, asi como la
adquisicion diluida, por parte de los accionistas de AT&T, de acciones representativas del capital
social de Discovery, y el cambio de denominacién de Discovery por la de WBD.

Sin embargo, el 18 de abril de 2022 las Partes informaron que el 8 de abril de 2022 cerraron
parte de la operacién inicialmente presentada, es decir, realizaron la Operacion Internacional,
por medio de la cual a) Discovery adquirié el Negocio Warner Media, propiedad de AT&T,
incluyendo las siguientes sociedades extranjeras con actividades en México: Warner Bros.
International Televisién Distribution Inc., Warner Bros. Entertainment Nederland B.V., Turner
International Latin America, Inc., HBO Ole Distribution, L.L.C., Warner Media Direct Latin America,
LLC, Warner Bros. Digital Distribution y Warner Bros. International Television Production Limited
(Subsidiarias Extranjeras de Warner Media con actividades en México); b) Discovery cambio su
denominacién por la de WBD y ¢) los accionistas de AT&T adquirieron aproximadamente 71%
(setenta y un por ciento) de las acciones de WBD,; las Partes precisaron que la Operacién
Internacional excluyé la adquisiciéon del Negocio Mexicano No Transferide (Subsidiarias
Mexicanas de Warner Media y HBO Max DTC), la cual constituye la Operacion Mexicana que
se analiza en la presente.

La Operacién Internacional implicé la adquisicién de las Subsidiarias Extranjeras de \Warner
Media con actividades en México, cuyas ventas originadas en el territorio nacional en 2021

ascienden = [ N i orcs de pesos.’

monto que rebasa los umbrales a los que se refiere la fraccién 1l del articulo 86 de la LFCE.

Para llevar a cabo la Operacién Internacional, las Partes sefialan que excluyeron a las
Subsidiarias Mexicanas de Warner Media y a HBO Max DTC. Para ello, las paticipaciones
accionarias de las Subsidiarias Mexicanas de Warner Media se transfirieron a sociedades de
responsabilidad limitada que son propiedad al 100% (cien por ciento) de VWM Mexico Holdco,
quien a su vez es propiedad indirecta al 100% (cien por ciento) de AT&T, como se muestra en el
diagrama siguiente. Agregan que las Subsidiarias Mexicanas de Warner Media permaneceran

3 Las Partes presentaron parte de estos ingresos en délares de Estados Unidos de América. El tipo de cambio utilizado fue de 20.0665 pesos por ddlar,
de conformidad con el articulo 134 de las Disposiciones Regulatorias el cual establece que cuando se trate de la omision de notificar una concentracion
en términos de las fracciones | a 1l del articulo 86 de la LFCE, para determinar el importe o monto de la operacién que se analice se consideraran el
valor diario de la Unidad de Medida y Actualizacién que esté vigente el dia anterior a la realizacién de la operacién, y tratandose de operaciones realizadas
en dolares de los Estados Unidos de América, el tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la
Republica Mexicana, publicado por el Banco de México, el dia anterior a aquel en que se haya realizado |la operacion.
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con AT&T bajo WM Mexico Holdco, en tanto no se obtenga la autorizacion de las autoridades de

competencia en México.

Figura 1. Diagrama de estructura corporativa actual de las Subsidiarias Mexicanas de
Warner Media (posterior al 8 de abril de 2022)

AT&T Inc.
100 %
WM Mexico
HoldCo LLC
l 100% l 100 % l 100 % l 100% l 100 % J’ 100 %
HBO México Holco HBO Ole International Tumer International Turner Mexico WB Mexico Holdco WB Mexico Holco
LLC Sales Company, Ltd Holding LLC Holdco LLC I,LLC II,LLC

003 % 99.97 %

99.998 %
y A

Turner International Warner Home Video
México,S.A.de C.V. México,S.A.de C.V.

0.033 % 99.967 % 0.002 %

HBO Ole Marketing
ServicesS.deR.L.deCV.

1% 99 % 99.998 % 0.002 %

México Channels Warner Home Video Service
-»| Advertising Services, S.de ¢ Company, S.A. de C.V.
RL.deCV.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de las Partes.

En este contexto, las Partes aclaran que, “para efectos de este expediente de notificacién y
considerando que la Operacién Internacional ya ha cerrado, no notificaron la QOperacion
Internacional a ese H. Instituto” y “la operacién que debe ser considerada como la "Operacion
Notificada" es la Operacion Mexicana, que consiste en la adquisicién por parte de [WBD] de las
subsidiarias, activos e ingresos mexicanos de WarnerMedia.”

De acuerdo con lo anterior, nos encontramos ante una notificacion de concentracion en la que la
operacién fue modificada durante el tramite, pues inicialmente se describié como una operacion
que implicaba la adquisicibn de un negocio a nivel internacional, incluyendo subsidiarias
extranjeras y subsidiarias mexicanas, y posteriormente las Partes sefialaron que se separé en
dos operaciones: la Operacién Internacional y la Operacion Mexicana. Las Partes sefialaron que
la Operacién Internacional ya se realizd y debe entenderse como no notificada, mientras que la
Operacion Mexicana es la que esta pendiente y debe entenderse como la operacién notificada, y
que “son dos operaciones separadas, implementadas mediante algunos documentos
transaccionales separados y sujetas a términos y condiciones de cierre especificos”.
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Al respecto, dadas las particularidades del caso, se considera que, en términos de la LFCE y las

Disposiciones Regulatorias, lo procedente es:

i) Analizar y emitir resolucién sobre la Operacién Mexicana, toda vez que se trata de una
operacién notificada que no se ha realizado y que es posible identificar sus efectos de
manera separada respecto a los de la Operacién Internacional, y

i) Dar vista a la Autoridad Investigadora de la Operacién Internacional, toda vez que se trata
de una operacién realizada y que rebasa los umbrales a los que se refiere la fraccién I
del articulo 86 de la LFCE.

2.2. Descripcion de la Operacion Mexicana

En el Tercer Escrito de Informacién Complementaria, las Partes sefialaron que la Operacién
Mexicana consiste en la adquisicién por parte de WBD de las subsidiarias, activos e ingresos
mexicahos de Warner Media (Negocio Mexicano No Transferido), los cuales incluyen:

(i) Las Subsidiarias Mexicanas de Warner Media: 1) Turner International México, S.A. de
C.V., (2) Warner Home Video México, S.A. de C.V., (3) Warner Home Video Service
Company, S.A. de C.V., (4) HBO Ole Marketing Services, 3. de R.L. de C.V,, y (5) México
Channels Advertising Services, S. de R.L. de CV., y sus respectivos negocios y
operaciones, activos (tangibles e intangibles), asi como todos los contratos facturados en
México que incluyen las unidades de negocio de home entertainment, consumer products
y advertising de WarnerMedia, y

(i) La distribucion directa al consumidor de HBO Max en México, incluyendo todos los
contratos de suscripcion (HBO Max DTC), que fue retenida por VWM Mexico Holdco, LLC
(WM Mexico Holdco) mediante un contrato de licencia y distribucion exclusiva otorgado
por WarnerMedia Direct Latin America, LLC.

Las Partes indican que la Operacién Mexicana sera ejecutada de conformidad con el (i) Contrato
de Transferencia (Conveyance Agreement); (i) el Contrato de Recompra (Repurchase
Agreement); (iii) el Contrato de Servicios de Transiciéon de México (Mexico Transition Services
Agreement); entre otros documentos transaccionales, suscritos el 25 de marzo de 2022 y
presentados en el Escrito de Desahogo del Segundo Requerimiento de Informacién.

A continuacién, se presentan los esquemas de la estructura corporativa de las Subsidiarias
Mexicanas de Warner Media, antes y después de la Operacién Mexicana.
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Figura 2. Diagramas de estructura corporativa antes y después de la Operacion

Mexicana
Antes de la Operacion Despues de la Operacion
Warner Bros. | AT&T | Warner Bros.
Discovery . Discovery
100% ) 100%
| Spinco | WM Mexico | Spinco |
Holdco LLC
100% 100%* 100%
| Warner Media | Subsidiarias | Warner Media |
Mexicanas de -
Warner Media 100%
Subsidiarias
*Participacion indirecta mediante Mexicanas de
vehiculos de propiedad indirecta :
al 100% de AT&T. Warner Media

*La adquisicion podria realizarse
directa o indirectamente a través
de WM Mexico Holdco LLC u
otros vehiculos.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de las Partes.

Al cierre de la Operacién Mexicana, WBD adquiriria el control de las Subsidiarias Mexicanas de
Warner Media y HBO Max DTC.

2.3. Objetivo de la Operacién Mexicana

Las Partes manifestaron que el objetivo de la Operacion Mexicana es finalizar la integracion del
Negocio Mexicano No Transferido a los negocios de WBD.

2.4. Clausulas de no competir

Las Partes no incluyeron clausulas de no competir en el Contrato de Transferencia y el Contrato
de Recompra correspondientes a la Operacién Mexicana.

Tercero.- Actualizacién de los umbrales de notificacién
El articulo 86 de la LFCE establece umbrales a partir de los cuales los agentes econdmicos estan

obligados a notificar las concentraciones al IFT y obtener su autorizacion antes de realizarlas, en
los siguientes términos:
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“‘Artfculo 86. Las siguientes concentraciones deben ser autorizadas por la Comision antes de que

se lleven a cabo: (..)

1. Cuando el acto o sucesion de actos que les den origen, impliguen la acumulacion del treinta
y cinco por cienfo o mas de los activos o acciones de un Agente Econémico, cuyas ventas anuales
originadas en el territorio nacional ¢ activos en el tertitorio nacional imparten mas del equivalente
a dieciocho millones de veces el salario minimo general diario vigente para el Distrito Federal, o

k™

En esta disposicion, la referencia al salario minimo general diario vigente debe entenderse como
referida a la Unidad de Medida y Actualizacion (UMA) 4

La Operacién Mexicana actualiza la fraccién |l del articulo 86 de la LFCE, por lo siguiente:

e El acto que le da origen implica la acumulacién del 100% (cien por ciento) de los activos,
de las Subsidiarias Mexicanas de Warner Media, y

e Los ingresos anuales en el territorio nacional, al 31 de diciembre de 2021, de las
Subsidiarias Mexicanas de Warner Media ascendieron a § 1
millones de pesos,® monto superior a 18
(dieciocho) millones de veces la UMA, que equivalen a $1,613.16 (mil seiscientos trece
punto dieciséis) millones de pesos.

Cuarto.- Evaluacion de la oportunidad de la notificacion

El articulo 87 de la LFCE establece que las Partes deben obtener la autorizacién del IFT antes
de realizar la concentracién, tal como se cita a continuacién:

“Artfculo 87 - Los Agentes Econdmicos deben obtener la autorizacion para realizar la concentracion
a que se refiere el articulo anterior antes de que suceda cualquiera de los siguientes supuestos:

i, El acto juridico se perfeccione de conformidad con la legisiacion aplicable o, en su caso, se
cumpla la condicion suspensiva a la que esté sujeto dicho acto;

Il. Se adguiera o se gjerza directa o indirectamente ef control de hecho o de derecho sobre
ofro Agente Econdmico, o se adquieran de hecho o de derecho activos, patticipacion en
fideicomisos, partes sociales o acciones de otro Agente Economico,

i, Se lleve al cabo la firma de un convenio de fusion entre los Agentes Economicos
involticrados, o

4 De conformidad con lo publicado por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), la UMA para el afio de 2021 es de $89.62
{ochenta y nueve punto sesenta y dos pesos). Disponible en: hitps /Avww .inegi.org.mx/temasiumal.

5 Al respecto, las ventas anuales de las Subsidiarias Mexicanas de Warner Media son a través de: i) ingresos por provision y licenciamiento de Canales
Restringidos directamente a los proveedores del STAR; i) ingreso por licenciamiento de contenidos a proveedores de TV Abierta; iii) ventas por Publicidad
en canales de Warner Media y, iv) ventas por publicidad en medios digitales.
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1V. Tratandose de una sucesion de actas, se perfeccione el ditimo de ellos, por virtud del cual

se rebasen los montos establecidos en el articulo anterior.”

Las concentraciones derivadas de actos juridicos realizados en el extranjero, deberan notificarse
antes de que surtan efectos juridicos o materiales en territorio nacional.”

En relacién con lo anterior, el parrafo primero del articulo 16 de las Disposiciones Regulatorias
establece lo siguiente:

“Artfculo 16. FPara efectos de los articulos 86 y 87, fraccion |, de la Ley, los Agentes Economicos
pueden acordar sujetar la realizacion de una transaccion a la condicion suspensiva de obtener la
autorizacion del Institufo y deben hacer constar que los actos refativos a la transaccion no
produciran efecto alguno hasta que se obtenga una autorizacion por parte del Institutc o, en su
caso, se entienda que no tiene objecion en términos de la Ley y se emita la constancia respectiva.

b,

El Contrato de Recompra sujetd el cierre de la Operacién Mexicana, entre otras, a la condicion
suspensiva de obtener la autorizaciéon del IFT. Asi, en términos del articulo 87 de la LFCE, la
Operacién Mexicana fue notificada oportunamente.

Quinto.- Evaluacion de la Operacion Mexicana
5.1. Criterios de la LFCE para evaluar la Operacion Mexicana

El articulo 63 de la LFCE establece que se consideraran los siguientes elementos para determinar
si una concentracién debe o no ser autorizada:

e

1. El mercado relevante, en los términos prescrifos en esta Ley;

i, La identificacion de los principales agentes economicos que abastecen el mercado de que se
trate, el analisis de su poder en el mercado relevante, de acuerdo con esta Ley, el grado de
concentracion en dicho mercado;

. Los efectos de la concentracion en ef mercado relevante con respecto a los demas competidores
y demandantes del bien o servicio, asi como en ofros mercados y agentes econdmicos
relacionados;

1V. La participacion de los involucrados en la concentracion en otros agentes econdmicos y la
participacion de olras agentes econdmicos en los involticrados en la concentracion, siempre que
dichos agentes econdmicos participen directa o indirectamente en el mercado relevante o en
mercados relacionados. Cuando no sea posible identificar dicha patticipacion, esta circunstancia
debera quedar plenamente justificada;
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V. Los elementos que aporfen los agentes econdmicos para acreditar la mayor eficiencia del

mercado que se lograrfa derivada de la concentracion y que incidira favorablemente en el proceso
de competencia y libre concurrencia, y

Vi, Los demas criterios e instrumentos analiticos que se establezcan en las Disposiciones
Regulatorias y los criterios técnicos.”

En correlacion con el articulo 63 de la LFCE, el articulo 64 de la LFCE establece que se
consideraran como indicios de que una concentracién es ilicita cuando ésta:

Foed

1. Confiera o pueda conferir al fusionante, al adguirente o Agente Econdmico resultante de la
concentracion, poder sustancial en los términos de esta Ley, o incremente o pueda incrementar
dicho poder sustancial, con lo cual se pueda obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la libre
concurrencia y la competencia economica;

Il. Tenga o pueda tener por objeto o efecto establecer barreras a fa entrada, impedir a terceros el
acceso al mercado relevante, a mercados relacionados ¢ a insumaos esenciales, o desplazar a otros
Agentes Economicos, o

. Tenga por objeto o efecto facilitar sustancialmente a los participantes en dicha concentracion el
gjercicio de conductas prohibidas por esta Ley, y particularmente, de las practicas monopdlicas.”

Considerando tales disposiciones, el andlisis se debe orientar a identificar si la Operacién
Mexicana a realizarse entre los Agentes Econdmicos involucrados tiene el objeto o el efecto de:
a) conferir o incrementar el poder sustancial, b) establecer barreras a la entrada, impedir a
terceros el acceso al mercado relevante, a mercados relacionados o a insumos esenciales, y/o ¢)
facilitar sustancialmente el ejercicio de conductas prohibidas por la LFCE.

Para ello, a continuacién, se presenta el analisis de los Agentes Econdmicos que participaran en
la Operacién Mexicana, incluyendo los grupos de interés econémico (GIE) a los que pertenecen,
las actividades econdémicas que realizan (seccién 5.2), las actividades en los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusidén en las gue tiene efectos la Operacion Mexicana (seccidn 5.3)
y los efectos que podria generar la Operacién Mexicana en el proceso de competencia econdmica
y libre concurrencia en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion (seccidn 5.4).

5.2. Partes involucradas en la Operacion Mexicana

En este considerando se identifican a los agentes econdmicos involucrados en la Operacién
Mexicana, el GIE al que pertenecen y las actividades econdmicas que realizan.

Al respecto, para identificar a los integrantes del GIE de cada una de las Partes, asi como a las
Personas vinculadas o relacionadas a esos GIE, no se incluyen elementos arbitrarios, sino que
se analizan los vinculos corporativos y elementos de relacién entre personas, caso por caso, para
determinar si existen:
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i) Relaciones de control o influencia decisiva entre las personas y, por ende, pertenencia al
mismo GIE, o bien,

i) Relaciones de influencia significativa, de tal manera que, entre otros elementos, exista la
capacidad de influir en la conducta competitiva de otfras personas; disminuyan los
incentivos para competir en forma independiente, y/o se facilite el intercambio o el acceso
a informacién no publica y competitiva sensible, en cuyo caso se tienen personas
vinculadas o relacionadas (Persconas Vinculadas/Relacionadas). Las relaciones de
influencia significativa, bajo ciertas circunstancias de los mercados incluyendo la
coincidencia de los involucrados en mercados relevantes o relacionados, asi como un alto
grado de concentracién y la existencia de barreras a la entrada en esos mercados, pueden
dafar la competencia al inducir a los agentes econdémicos involucrados a competir en
forma menos agresiva y/o a coordinarse o coludirse.

A continuacidn, para efectos del andlisis de la Operacion Mexicana, se presenta la identificacidn
de los GIE a los que pertenecen las Partes, asi como los Agentes Econdmicos Relacionados a
esos GIE® y las actividades que realizan.

5.2.1. WBD (Adquirente)

WED es una empresa mundial de medios de comunicacion constituida conforme a las leyes del
estado de Delaware, Estados Unidos de América y cuyo capital social cotiza actualmente en la
Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE).

Los accionistas que son propietarios del 5% (cinco por ciento) o mas del capital social de WBD
en términos del total de acciones y total de acciones con derecho a voto son (después del 8 de
abril de 2022):

e Advance / Newhouse (8.20% -ocho punto veinte por ciento-),
e BlackRock Inc. (6.76% -seis punto setenta y seis por ciento-) y
e The Vanguard Group, Inc. (7.84% -siete punto ochenta y cuatro por ciento-).

Las Partes manifiestan gque i) BlackRock Inc. y The Vanguard Group, Inc. no tienen facultades de
hombrar a integrantes del consejo de administracion de WBD; ii) en virtud de un derecho
contractual, Advance/Newhouse tendra el derecho de designar a |2 directores del consejo
de administracion de VWBD que ejerceran un mandato inicial de afios, adicionalmente
mencionan que al vencer este término Advance/Newhouse no tendrd derecho a designar
miembros del consejo de WBD, v iii) Advance/Newhouse no participa, directa o indirectamente,
en sociedades que tengan actividades en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusidén en
México.

5 En el entendido que la identificacién de grupos de interés econémico en esta Resolucién no prejuzga sobre la dimensién e integrantes de tales Agentes
Econémicos en otras decisiones o resoluciones emitidas o a ser emitidas por el Instituto.
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Por lo anterior, el analisis de competencia de la Operacidn Mexicana soélo se enfoca en las

actividades que llevan a cabo en México WBD y sus subsidiarias, incluyendo las Subsidiarias
Extranjeras de Warner Media con actividades en México.

5.2.1.1. GIE de WBD

Con base en la informacion presentada por los Promoventes, en el cuadro siguiente se presenta
a las personas que, por virtud de tener relaciones de control con WBD, incluyendo de tenencias
accionarias, directas o indirectas, mayores o iguales al 50% (cincuenta por ciento) por parte de
esta Ultima sociedad, se identifican como integrantes del GIE de WBD y, ademas, participan,
directa o indirectamente, en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusién en México.

Cuadro 1. Integrantes del GIE de WBD con actividades, directas e indirectas, en los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion en México
Personas identificadas como

parte del GIE de WBD AccionistasfAsociados

Participacion (%)

Advance/Newhouse
8.20
The Vanguard Group, Inc. 7 84
wBD* BlackRock Inc. 6.76
Otros (cada uno con participaciones 7790

individuales menores a 5%)

Discovery Networks México,
S. de R.L. de C.V. (Discovery
Networks México)

Discovery Mexico Holdings,
LLC

Discovery Latin
Holdings, LLC

Discovery Mexico Holdings, LLC
Discovery Latin America Holdings, LLC

DNI Foreing Holdings Limited

—
e | DNI Foreing Holdings Limited

DNI Group Holding LLC

DNI Foreing Holdings Limited

DNI Foreing Holdings Limited

Discovery International Holdings LP

DNI Europe Holdings Limited

DNI Group Holding LLC

Dplay Entertainment Limited
(Dplay EL)

DNI Europe Holdings Limited

Discovery Media Ventures
Ltd. (Discovery MY}

DNI Europe Holdings Limited

Discovery Communications
Europe Ltd.

DNI Europe Holdings Limited

Discovery Networks S.L.
(Discovery Networks)

DNI Foreing Holdings Limited
Discovery Communications Europe Lid.

Latin American Golf S.L. (LA
Golf)

Discovery Networks S.L.

Discovery International
Holdings LP

Discovery (Barbados) Holdings Srl
Lifestyle NewCo Limited
Discovery International Holdings, LLC

Discovery (Barbados) Holdings
Srl

Discovery International Holdings, Holdco
Inc.

Lifestyle NewCo Limited

Southbank Media, Ltd.
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Holdings, LLC

Accionistas/Asociados

Discovery International Holdings, Holdco
Inc.

Southbank Media, Ltd.

Ulysses UK Inc.

Ulysses UK Inc.

Scripps Networks Interactive, Inc.

Scripps Networks Interactive,
Inc.

Discovery Holding Inc.

Scripps International Media
Holding, LLC (Scripps IMH)

Scripps Networks Interactive, Inc.

Discovery International
Holdings, Holdco Inc.

Discovery Foreign Holdings, Inc.

Discovery Foreign Holdings,
Inc.

Discovery Communications, LLC
Ulysses UK Inc.
Discovery AP Acquisition, Inc.

Discovery Networks | _. . .
I REBHEL O Discovery Foreign Holdings, Inc.
Discovery Networks

International Holding Limited

Discovery Networks International, LLC

Discovery Latin America, LLC
{Discovery LA)

Discovery Networks International Holding
Limited

Discovery AP Acquisition, Inc.

Discovery Communications

Discovery Communications,
LLC (Discovery
Communications)

Discovery Communications Holding, LLC

Discovery Communications
Holding, LLC

DHC Discovery Inc.
Discovery, Inc.

Discovery Golf, Inc.
(Discovery Golf)

Discovery Communications Holding, LLC

DHC Discovery Inc. AMHI, LLC

AMHI, LLC Discovery Holding Company
Discovery Holding Company WED

Warner Media LLC WED

Warner Media Direct Latin
America, LLC

Warner Media LLC

Historic TW Inc.

Warner Media LLC

Cable News Network, Inc.

Historic TW Inc.

Turner Entertainment
Networks, Inc.

Historic TW Inc.

Turner International Latin
America, Inc.

Historic TW Inc.

Warner Communications LLC

Historic TW Inc.

Cable News International, Inc

Cable News Network, Inc.

Mexico Bureau of Cable News
International, Inc.

Cable News International, Inc

Imagen Satelital, S.A.

WBD

Home Box Office, Inc.

Warner Communications LLC

Warner Bros. Entertainment,
Inc.

Warner Communications LLC

Warner Bros. Home
Entertainment, Inc.

Warner Communications LLC
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Personas identificadas como
parte del GIE de WBD
HBO Latin America Holding

LLC
HBO Latin
Acquisitions, LLC

Accionistas/Asociados Participacion (%)

Home Box Office, Inc.

AMSTICE |\ ioirs [ Arvietiea Holding 118

HBO Latin America Holding LLC
HBO Latin America Acquisitions, LLC
HBO Latin America Holding LLC
HBO Latin America Acquisitions, LLC

HBO Ole Distribution, LLC

HBO Ole Partners

Mexico Advertising, LLC

HBO Ole Distribution, LLC

LA International Ltd

HBO Ole Partners

HBO Ole Distribution |, A V. V.

HBO Ole Partners

HBO Ole International N
Marketing, Ltd HBO Ole Distribution |, A V. V.
HBO Qle International

HBO Ole International Marketing, Lid

Marketing Ltd.
Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes.
* Solo se describen los accionistas que cuentan con el 5% o mas de la participacion accionaria en WDB-
Nota: Se resalta en negritas las subsidiarias que realizan actividades en México.

Las Partes no identifican que WBD participe, directa o indirectamente, en el capital social o la
administracion de otras sociedades que lleven a cabo actividades en México.

5.2.1.2. Actividades del GIE de WBD
El GIE de WBD se dedica a la produccién, adquisicion, provision, licenciamiento y distribucion de
contenidos audiovisuales a usuarios, a través de TV Abierta, STAR, servicios de distribucién OTT

de contenidos audiovisuales, entre otros.

En México, el GIE de WBD participa en las siguientes actividades:

Cuadro 2. Actividades en las que participa el GIE de WBD
Actividades

Integrante del GIE de
WBD

Proporciona servicios de apoyo a las ventas para afiliadas, marketing,
investigacidon, programacion, finanzas y otras funcicnes de gestion
empresarial de la distribuciéon de los canales vy sitios web de WBD.
Comercializa tiempo o espacios para mensajes comerciales o publicidad
en los canales y sitios web de WBD, asi como en los Canales Restringidos
de Sony Pictures Television Sales Company (Delaware) actualmente
conocidos como Canal SONY y AXN.

Comercializa la aplicacion Golf TV directamente a los consumidores en
Latinoameérica (incluyendo México).

Genera ingresos por licencia de contenidos y de propiedad intelectual de
Discovery en productos de consumo.

Licencia canales lineales y contenido de video sobre demanda para la
region de Latinoamérica (incluyendo México).

Discovery Networks México

DPlay EL

Discovery MV

Discovery Networks
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Integrante del GIE de
WBD

LA Golf

Actividades

Tiene los derechos para distribuir Golf Channel Latin America a
proveedores de TV de Paga en Latinoamérica (incluyendo México), asi
como el espacio publicitario en dicho canal.

Scripps IMH*

Solia tener los derechos para distribuir Food Network (Latin America) a
operadores STAR en Latinoamérica, incluyendo Meéxico. Todos los
nuevos acuerdos relacionados con Food Network son contratados por
Discovery Networks SL.

Discovery LA

Comercializa tiempos o espacios para mensajes comerciales o publicidad
a anunciantes que promueven sus productos en los canales de Discovery
en la regién de Latinoamérica (incluyendo México).

Discovery Communications

Genera ingresos por licencias de contenidos, por ejemplo para transmitir
contenidos audiovisuales a través de YouTube y Facebook.

Discovery Golf

Genera ingresos por la concesion de licencias de derechos de golf.

Warner Bros. International
Televisién Distribution Inc.

Licenciamiento de contenidos.

Warner Bros. International
Television Production
Limited Inc.

Licenciamiento de contenidos.

Warner Bros.
Entertainment Nederland
B.V.

Licenciamiento de contenidos.

Turner International Latin
America, Inc.

Licenciamiento de canales lineales a Operadores STAR y venta de
espacios publicitarios en canales de programacion distribuidos por
operadores STAR, asi como en sitios de internet.

HBO Ole Distribution,

Licenciamiento de canales lineales a Operadores STAR.

LL.C.

Warner Media Direct Latin Licenciamiento mayorista para la distribucién de HBO Max, incluyendo
America, LLC clientes mexicanos.

Warner Bros. Digital Licenciamiento de contenido audiovisual en para su distribucion en
Distribution TVOD/EST/PPV.

Warner Media Global
Digital Service LLC

Celebra contratos globales de licenciamiento (que pueden incluir a
Mexico) con vendedores a traves de aplicaciones “in app purchases” (1AP)
como Google y Apple.

Warner Bros Home
Entertainment, Inc

Venta de videojuegos en formato digital y distribucidn de videojuegos en
formato fisico.

* Actualmente la Discovery Networks es la entidad contratante para los contratos de distribucion en Latinoamérica, salvo por algunos contratos antiguos

de los que aln es titular Scripps IMH.

Fuente: informacion proporcionada por las Partes.

5.2.2. AT&T (Vendedor)

AT&T es un proveedor global de servicios de telecomunicaciones y techologia, y en Estados
Unidos de América y Latinoamérica, también un proveedor de servicios de entretenimiento digital.
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En México, AT&T, a través de sus subsidiarias, es titular de concesiones para la prestacién de

servicios moviles y se enfoca en la prestacidn de servicios de telecomunicaciones méviles de voz
y datos, asi como servicios globales de telecomunicaciones a clientes empresariales
multinacionales. Asimismo, AT&T tiene participacién en DIRECTYV, una subsidiaria no mexicana
de AT&T gue cuenta con una participacién minoritaria no controladora de 41% (cuarenta y uno
por ciento) en Innova, S. de R.L. de C.V. (Sky México), una sociedad controlada por Grupo
Televisa y que participa en la provisién del STAR mediante tecnologia satelital.

Con base en la informacién proporcionada por las Partes, los accionistas de AT&T al 8 de abril
de 2022 con una participacién mayor al 5% (cinco por ciento) se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 3. Accionistas con mas del 5% de participacion en AT&T (al 8 de abril de 2022)

Accionistas Participacién aproximada (incluyendo derechos a voto}
The Vanguard Group, Inc. 8.02%
BlackRock Inc. 7.20%

Fuente: elaboracion propia con informacion presentada por las Partes.

5.2.3. Negocio Mexicano No Transferido (objeto de la Operacion Mexicana)

El Negocio Mexicano No Transferido esta integrado por: i) las Subsidiarias Mexicanas de YWarner
Media, y ii) HBO Max DTC.’

En el siguiente cuadro se presenta la estructura accionaria de las Subsidiarias Mexicanas de
Warner Media, antes del cierre de la Operacién Mexicana.

Cuadro 4. Estructura accionaria de las Subsidiarias Mexicanas de Warner Media, antes
de la Operacion Mexicana

Subsidiarias Mexicanas de Warner Media Accionistas/Asociados Participacién (%)

. ; Turner Mexico Holdco LLC. 99.97

Turner Internacional México, S.A. de C.V. Tirmer Trtaralioral Hailing LIS 0.03
. . WB Mexico Holdco |, LLC 99,9938

Warner Home Video México, S.A. de C.V. WB Mexico Holdco Il, LLC 0.002
Warner Home Video Service Company, S.A. de | WB Mexico Holdco |, LLC 99.098
cVv. WB Mexico Holdco Il, LLC 0.002
. . HBO Ole International Sale Company, Ltd 99.967

HBO Ole Marketing Services, S. de R.L. de C.V. HBO México Holdeo LLC 0.033
Mexico Channels Advertising Services, S. de R.L. | HBO Ole International Sale Company, Ltd 99.00
de C.V. HBO México Holdco LLC 1.00

Fuente: Elaboracion propia considerando la informacion proporcionada por las Partes.

Las 5 (cinco) Subsidiarias Mexicanas de Warner Media tienen indirectamente como accionista al
100% (cien por ciento) a AT&T y después de la Operacién Mexicana seran subsidiarias al 100%
(cien por ciento) de WBD.

7 Cabe mencionar que los suscriptores de HBO Max DTC no firman ningin contrato, sino que aceptan los Términos y Condiciones del servicio distribuido
por WM Mexico Holdco como parte del proceso digital de suscripcion.
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5.2.3.1. Actividades del Negocio Mexicano No Transferido

El Negocio Mexicano No Transferido participa en las siguientes actividades:

Cuadro 5. Actividades en las que participa el Negocio Mexicano No Transferido
Subsidiarias

HBO Ole Marketing Services,
S deR.L. de CV. (HBO
Ole"y*

Actividades
Desarrolla y produce contenidos audiovisuales publicitarios como anuncios
digitales y televisivos y miniseries de contenido de marca que se emiten en los
Canales Restringidos de Warner Media y en otras plataformas.

Turner International México
SA. de CV. ("TIM"Y

Vende espacios publicitarios en los Canales Restringidos de Turner International
Latin America (TILA), asi como en otras plataformas (cuentas de redes sociales
de Warner Media) a los anunciantes.

Desarrolla |la estrategia y la creatividad detras de las campafas para los

anunciantes que desean ofrecer productos o servicios a través de los Canales
Restringidos de Warner Media y/u otras plataformas.

Promociona los Canales Restringidos de Warner Media vy las plataformas OTT de
Warner Media para que los operadores puedan llegar a acuerdos para adquirir
estos servicios directamente de TILA o de otras entidades extranjeras de Warner
Media.

Corredor (Broket) de los Canales Restringidos de Warner Media en México (con
licencia de TILA).

Encarga producciones de terceros para la television en régimen de alquiler (work
for hire) (como "Bunker" y "Las Bravas") o, con menos frecuencia, participa en la
coproduccion con productores locales.

Antes de la Reforma Mexicana de Subcontratacién (Qufscurcing), se dedicaba a
la produccidn de contenidos de marca {(como "Parrilleros") y algunos contenidos
para servicios lineales (sobre todo en torno a eventos en vivo como los Oscars,
Grammys, etc.). Esto se esta transfiriendo a HBO Ole.

Warner Home Video México,
S.A. de CV. ("WHV");

Licencia derechos de distribucion de contenidos cinematograficos y televisivos en
formato fisico (es decir, DVD, Blu-ray).

Concede licencias de contenidos de entretenimiento domeéstico (peliculas) a
terceros minoristas mexicanos en formatos digitales, como la venta electrénica
("EST").

Distribuye a nivel mayorista contenido de videojuegos en formato fisico (es decir,
discos de videojuegos).

Warner Bros. Consumer Products México, una division de WHYV opera el negocio
de productos de consumo en México. Para Warner Media, el licenciamiento de
propiedad intelectual para productos de consumo se refiere principalmente al
licenciamiento de derechos de propiedad intelectual (como personajes de
peliculas, etc.) para una amplia gama de productos, como juguetes, articulos para
el hogar, libros, ropa, accesorios y parques tematicos.

Meéxico Channels Advertising
Services, S.de R.L. de C.V.
('MICA")

Se encargaba de la administracién de las ventas de publicidad de Cinemax en
México (ahora es administrada por TILA quien, a su vez, la licencié a TIM).

Warner Home Video Service
Company, S.A. de C.V.

Antes de la Reforma Mexicana de Subcontratacion (Qutsourcing), actuaba como
empresa de servicios en México para WHY y empleaba a los trabajadores de WHV
en México.

WM Mexico Holdco

HBO Max DTC.

*Antes de la Reforma Mexicana de Subcontratacion actuaba como empresa de servicios en México para MCA vy otras entidades de Warner Media y
empleaba a los trabajadores de MCA en México.
Fuente: informacién proporcionada por las Partes en el anexo 7.b del Escrito de Desahogo de Prevencion.
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5.3. Coincidencias de las Actividades de las Partes

En México, el GIE de WBD y el Negocio Mexicano No Transferido participan directa e
indirectamente en la provisién de los servicios que se indican en elCuadro 6 siguiente cuadro.

Cuadro 6. Coincidencias en los servicios ofrecidos por el GIE de WBD y el Negocio
Mexicano No Transferido

Negocio
o GIE de 5
Servicios Mexicano No
WBD .
Transferido
Pertenecientes a los sectores de telecomunicaciones y radiodifusién
i. Provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales (canales de
programacién y paquetes de canales de programacion) a proveedores del Si No
STAR.
ii. Provisién y licenciamiento de contenidos audiovisuales (programas, que incluye .
i . . Si No
peliculas y series) a proveedores del STAR, para el servicio de VOD.#
iii. Provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales (programas, que incluye S No
peliculas y series) a agregadores (programadores) de canales para el STAR.
iv. Provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales (programas, que incluye
peliculas y series) a proveedores del servicio de television radiodifundida digital Si No
(STRD) comercial.
V. Provisién y licenciamiento de contenidos audiovisuales (canales de
programacion, paquetes de canales de programacion y programas, que incluye si s
peliculas y series) a proveedores del servicio de distribucion OTT de contenidos
audiovisuales. b 8
vi. Provision y venta de tiempos o espacios para mensajes comerciales o si si
publicidad en Canales Restringidos.
vii. Provision del servicio de distribucion OTT de contenidos audiovisuales, por
suscripcion (Negocio Mexicano No Transferido: HBO Max DTC, WBD: Golf Si Si
TV).¢
wiii. Provisién del servicio de distribucion OTT de contenidos audiovisuales, por .
oo e ) Si No
publicidad (WBD: Discovery.com).
iX. Provision y venta de tiempos o espacios para mensajes comerciales o
publicidad en el servicio de distribucion OTT de contenidos audiovisuales si Si
(WEBD: Discovery.com, Golf TV, y Negocio Mexicano No Transferido: en paginas
de Internet de Cartoon Network, TNT Go y CNN Espafiol).
X. Produccién y adquisicion de contenidos audiovisuales (programas, que incluye
peliculas y series) distribuidos a través del STRD, del STAR y del servicio de Si No
distribucion OTT de contenidos audiovisuales.®)
Xi. Adguisicion de derechos para la transmisién de eventos deportivos. Si No
Xil. Comercializacion de publicidad para Canales Restringidos de Terceros. Si No
Nota:
a. Las Partes manifiestan que por lo que se refiere a los contenidos de VOD, WBD concede el derecho a poner a disposicion de los suscriptores de los
canales de WBD determinado contenido correspondiente a dichos canales a través de VOD gratuito.
b. Las Partes mencionan que, a partir de 2020, WBD también licencia sus Canales Restringidos a DIRECTV GO, un proveedor OTT de servicios de
programacion de video multicanal y de contenido bajo demanda. DIRECTV GO es propiedad de AT&T y no forma parte de Warner Media y sera
conservada por AT&T después de la Operacién.
c. Adicionalmente, el GIE de WBD actualmente tiene un servicio OTT de distribucién de contenidos audiovisuales, Discovery Plus, sin embargo,
actualmente no se ofrece en México.

8 Se identifican 4 (cuatro) distinto tipos de servicios de distribucién minorista OTT de contenido audiovisual: i) sostenido por suscripeién (o SVOD), iy
sostenido por publicidad (o AVOD), iii) transaccional {o TVOD), y iv) que incluye canales de STAR yfo TV Abierta (o vMVPD)
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d. La pagina de Discovery.com se considera como un servicio de distribucién OTT ya que ésta permite a los usuarios visualizar contenidos audiovisuales
desde el sitio de Internet.

e. Las Partes mencionan que WBD no produce contenido en México, pero celebro acuerdos de coproduccion con terceros y comisiond la produccion de
algunos contenidos con terceros. Adicionalmente, All3Media, empresa de produccion britanica, considerada como parte del GIE de WBD produce
contenido audiovisual para programas de television y peliculas.

f. Es de sefialar que los derechos deportivos adquiridos por las Partes corresponden a deportes distintos (WBD adquiere derechos para transmitir eventos
de Golf, exclusivamente, mientras que Warner Media para otros deportes como fiitbol soccer y box), por lo que no se identifican efectos en la competencia
en esta actividad.

En las 4 (cuatro) actividades en que participa el Negocio Mexicano No Transferido (Actividades)
también participa el GIE de WBD. Es decir, en estas actividades la Operacién Mexicana implicaria
la desaparicién de un competidor y un aumento en la participacion de otro.

5.4. Efectos de la Operacion Mexicana

El analisis de los riesgos gue conlleva la realizacion de la Operacién Mexicana se realiza
conforme a lo establecido en los articulos 58, 59, 63 y 64 de la LFCE. Este analisis requiere
identificar los efectos que se derivan directamente de la Operacién Mexicana en los mercados
relevantes y/o relacionados, respecto del agente econémico resultante y relacionados.

En las Actividades de coincidencia se identifica que el GIE de WBD y el Negocio Mexicano No
Transferido tienen bajos niveles de participacidn, estimados con la informacion proporcionada por
los Promoventes, las cuales se presentan en el siguiente cuadroCuadro 7.

Cuadro 7. Participaciones de mercado del GIE de WBD y del Negocio Mexicano No
Transferido, 2018-2020

Provision y licenciamiento de contenidos
audiovisuales (programas, que incluye
peliculas y series) a proveedores del|Ingresos?®
servicio de distribucién OTT de
contenidos audiovisuales.

Provision y venta de tiempos o espacios
para mensajes comerciales o publicidad [ Ingresos®”! - - - -
en Canales Restringidos.

Provision del servicio de distribucion OTT
de contenidos audiovisuales, por|Suscriptores - -
suscripcion.

Provision y venta de tiempos o espacios
para mensajes comerciales o publicidad
en el servicio de distribucion OTT de
contenidos audiovisuales.

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por los Promoventes.
Notas:

Ingresos®)
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* Las participaciones de mercado se estiman considerando como ingresos de YWBD, los ingresos obtenidos por Discovery mas los ingresos que

corresponden a las Subsidiarias Extranjeras de Warner Media que actualmente son controladas por WED.

a) Participacion estimada con la informacion proporcionada en el Anexo X del escrito de Notificacion y con el Anexo 10.c del Escrito de Desahogo
del Segundo Requerimiento de Informacion.

b) De acuerdo con la informacion proporcionada por las Partes, las participaciones de mercado en el servicio de provision y venta de tiempos o
espacios para mensajes comerciales o publicidad en Canales Restringidos de Discovery y de Warner Media para 2020 fueron deE% !.por
ciento) y de!!% EI por ciento), respectivamente, adicionalmente informaron que de los ingresos que se percibieron en 2020, aproximadamente
eln%.- por ciento) fue percibido por Turner International Latin America, Inc. (TILA) subsidiaria que fue transferida como parte de la
Operacion Internacional y eln% fue percibido por Turner International México, 5.A. de C.V. {TIM) subsidiaria que es parte del Negocio Mexicano
No Transferido, por lo que las participaciones de mercado se ajustaron tomando como referencia ésta informacion.

c) Participacion estimada con la informacion de ingresos percibidos por los Promoventes y los ingresos por publicidad digital en México
proporcionados en los Anexos 12.1 y 12.2 del Escrito de Informacion Adicional, asi como la informacién de los ingresos percibidos por TILA,
subsidiaria que fue transferida como parte de la Operacion Intermacional y por TIM subsidiaria que es parte del Negocio Mexicano No Transferido
para el afio 2020 proporcionados en el Escrito de Desahogo del Segundo Requerimiento de Informacién en la que se observa una distribucién
de aproximadamente eIEI% yEl% respectivamente.

Como se observa del cuadro anterior, la Operacién Mexicana no tendria como resultado un nivel
ni un incremento significativo en las participaciones de mercado del agente econdémico resultante
en las Actividades en las que participa el Negocio Mexicano No Transferido.

No obstante, se identifica que WBD, a través de diversas subsidiarias, entre ellas las Subsidiarias
Extranjeras de Warner Media que fueron adquiridas en virtud de la Operacién Internacional,
participa en el mercado relacionado de provision y licenciamiento de contenidos
audiovisuales a proveedores del STAR en la categoria programatica (CP) infantil, en el cual,
en términos de la informacién proporcionada por los Promoventes, tiene las participaciones de
mercado siguientes.

Cuadro 8. Participaciones de mercado en términos de audiencia en la provision y
licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores del STAR en la CP infantil
en México, 2017 a 2021

Participacion (%)
Proveedor 2018 2019
Cartoon Network
Boomerang*
Cartoonito*
Discovery Kids
Suma
Disney Jr
Disney XD
Disney Channel
Nat Geo Kids
Suma
Nickelodeon
Nick Jr

WBD

Disney

Viacom

Suma

EitMe
TIN

GIETV

FIIIIIIIIIIIIII

|

Suma
Fuente: elaboracién propia con informacién proporcionada por los Promoventes.

* En diciembre de 2021, Warner Media descontinué Boomerang y lanzé Cartoonito, e introdujo en el canal una programacion dirigida a los nifios de edad
preescolar.
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De la informacion presentada en el cuadro anterior se pueden observar los siguientes elementos

sobre la provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores del STAR en la
CP infantil:

i. La participacién de WBD se ha mantenido, e incluso se ha incrementado hasta llegar a
cerca de 3% GGG curante los ultimos 5 (cinco) afios, (a
excepcién del afio 2019 en que presenté una disminucién en su participacion, la cual se
recuperd para el afio 2020).

i. De acuerdo con las participaciones de 2021, la participacién de WBD es [} %
B 2 yor respecto a la participacién de Disney y [N I por ciento)
mayor respecto a la participacién de Viacom, quienes serian sus principales
competidores.

Considerando lo anterior, el 19 de mayo de 2022, de manera voluntaria, “para mitigar el riesgo
potencial de que la Operacion pudiera tener efectos contrarios al proceso de competencia y libre
concurrencia en México, en términos del articulo 64 de la LFCE”, las Partes presentaron la
Propuesta de Condiciones de conformidad con los articulos 90, dltimos dos parrafos, y 91 de la
LFCE.

Las Partes presentaron la Propuesta de Condiciones con el objeto de remediar la existencia de
posibles dafios al proceso de competencia y libre concurrencia en la provisién y licenciamiento
de contenidos audiovisuales a proveedores del STAR en la CP infantil, en la cual participan las
Subsidiarias Extranjeras de Warner Media con actividades en México y que fueron adquiridas de
forma previa a través de la Operacidén Internacional.

Si bien las Partes presentaron la Propuesta de Condiciones orientadas a remediar los efectos de
la operacién inicialmente presentada, que incluia la Operacién Internacional y la adquisicién del
Negocio Mexicano No Transferido, el 5 de agosto de 2022, las Partes sefialaron lo siguiente:

“Con el fin de evitar cualquier duda, las Partes manifiestan que ratifican, en todos sus términos, la
Propuesta de Condiciones gque voluntariamente presentaron el 19 de mayo de 2022, ya que es
efectiva para prevenir cualquier riesgo potencial relacionado en materia de competencia.

En este sentido, las Farles respetuosamente salicitan a ese H. Instituto que emita una resolucion
autorizando la Operacion Mexicana sujeta a la Propuesta de Condiciones, a la brevedad posible.”

En este contexto, con el objeto de prevenir cualquier riesgo en materia de competencia en la
provisién y licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores del STAR en la CP infantil,
en la cual WBD tiene una participacién sustancial de aproximadamente [E§% por
ciento) en 2021 y se trata de un mercado relacionado con las Actividades en las que participa el
Negocio Mexicano No Transferido que se pretende adquirir en virtud de la Operacién Mexicana,
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en términos del articulo 91de la LFCE, este IFT acepta la Propuesta de Condiciones presentada

por las Partes.
Sexto.- Condiciones presentadas por las Partes

Enseguida se transcribe la Propuesta de Condiciones presentada de manera voluntaria por las
Partes el 19 de mayo de 2022 y ratificada el 5 de agosto de 2022,

“PROPUESTA DE CONDICIONES

1. DEFINICIONES

(1) Para efectos de la propuesta de Condiciones (segun se definen a continuacion), favor de tener
en cuenta las definiciones descritas a continuacion.

1.1 ‘“Afiliada(s)" de cualquier persona, significa cualquier persona directa o
indirectamente, controladora de, controlada por o vinculada mediante Influencia
Significativa con, segun determine el Instifuto, dicha persona al momento en el gue se
realice la determinacion de fa afiffacion.

1.2 "Afic" pericdo de tiempo que comprende 365 dias naturales, o 366 si se produce un
afio bisfesto durante el calculo del plazo.

1.3 “Canal Lineal Discovery Kids” significa el Canal Lineal STAR para Niflos de nombre
‘Discovery Kids" que Discovery, Inc. y sus Affliadas actualmente licencian directamente
alos Operadores STAR (como se les define mas adelante), o cualguier ofro Canal Lineal
STAR para Nifios que pueda llegar a reemplazar a Discovery Kids (debido a un
rebranding o por medio de cualguier otro mecanismo de reemplazo) o ser afiadido en
el futuro como un Canal Lineal STAR para Nifios que Discovery, Inc. y/o sus Afiliadas
pudieran ofrecer, directamente o indirectamente, a los Operadores STAR.

1.4 ‘Canales Lineales de Discovery” significa los Canales Lineales STAR de nombre
“"Animal Planet”, "Discovery Channel”, "Discovery Home & Health" "Discovery Kids”,
"“Discovery Science" "Discovery Theater HD" "Discovery Turbo®, "Discovery World HD",
“Food NetWork", "Golf Channel Latin America”, "HGTV" ‘lnvestigation Discovery”,
“TLC"y "Dog-TV" gue Discovery, Inc. y sus Afflladas actualmente licencian directamente
a Jos Operadores STAR, o cualguier ofro Canal Lineal STAR que pueda llegar a
reemplazarios {(debido a un rebranding o por medio de cualquier ofro mecanismo de
reemplazo) o ser afladido en el futuro como un Canal Lineal STAR que Discovery, Inc.
y/o sus Afiliadas pudieran ofrecer, directamente o indirectamente, a los Operadores
STAR.

1.5 “Canales Lineales de Warner Bros. Discovery” significa (i) los Canales Lineales de
Discovery y (i) los Canales Lineales de WarnerMedia (segun se define a continuacion).
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1.6 ‘Canales Lineales de WamerMedia” significa los Canales Lineales STAR de nombre

“Cartoonito” (Boomerang, antes del rebranding de diciembre de 2021), "Cartoon
Network”, “Cinemax”, "CNN”, “CNN Esparficl”, "CNN [nternational”, “Glitz”, “HBQ”, "HBO
Family”, "HBO Mundi’, "HBO Plus”, "HBO Pop”, "HBO Signature”, "HBO XTREME’,
"HBQZ" "HTV" “Isat”, "MAX', “MuchMusic”, “Space”, “TBS", “TCM” “TNT’, “TNT
Series”, “TNT Sports”, “Tooncast” y “TruTV” que WarnerMedia y sus Afiliadas licencian
directamente a los Operadores STAR, o cualquier ofro Canal Lineal STAR que pueda
Hegar a reemplazatios (debido a un rebranding o por medio de cualquier ofro mecanismao
de reemplazo) o ser afiadido en el futuro como un Canal Lineal STAR gue WarnerMedia
y/o sus Afiliadas pudieran ofrecer, directamente o indirectamente, a los Operadores
STAR.

1.7 “Canales Lineales para Nifios de Warner Bros. Discovery” significa (i) el Canal Lineal
Discovery Kids (ii) los Canales Lineales para Nifios de WarnerMedia (seqtin se define a
continuacion).

1.8 “Canales Lineales para Nifios de WarnerMedia” significa los Canales Lineales STAR
para Nifios de nombre “Cartoonito” (Boomerang, antes del rebranding de diciembre de
2021), “Tooncast” y “Cartoon Network” que WarnerMedia v sus Afiliadas licencian
directamente a los Operadores STAR, o cualguier otro Canal Lineal STAR para Nifios
gue pueda llegar a reemplazarios (debido a un rebranding o por medio de cualguier otro
mecanismo de reemplaza) o ser afiadido en el futuro comao un Canal Lineal STAR para
Nifics que WarmerMedia y/o sus Afilfadas pudieran ofrecer, directamente o
indirectamente, a los Operadores STAR.

1.9 “Canales Lineales STAR para Nifios” (“Canal Lineal STAR para Nifics”, cuando se
hace referencia al singular del concepto definida) significa canales de servicios de
television y audio restringidos que son el resultado de las actividades de programacion
gue consistan en la organizacion del contenido audiovisual dirigido a nifios en una
secuencia lineal, en horas preestablecidas, del tipo comunmente distribuido por
Operadores STAR independientemente de la plataforma de distribucion utilizada para
ese proposito, asi como todos los Servicios Auxiliares. "Servicios auxiliares" se refiere
a cualquier plataforma o servicio de acceso a contenidos lineales licenciado por Warner
Bros. Discovery y sus Afiliadas a los Operadores STAR como complemento de sus
acuerdos de licencia de los Canales Lineales para Nifios de Warner Bros. Discovery,
como los servicios TV Everywhere" | el derecho a hablilitar las siguientes
funcionalidades en tiempo diferido (time shiffed) respecto al contenido incluido en los
Canales Lineales para Nifios de Warner Bros. Discovery relevantes: Start-Over, reverse
electronic program guide (“Reverse EFG’), cloud digital video recorder ("Cloud DVR”)
y hetwork personal video recorder (“Network PVR”) que es licenciado junto con dichos
Canales Lineales para Nifios de Warner Bros. Discovery, funcionalidades gque permiten
a los consumidores acceder a dicho contenido durante cierfo periodo bajo demanda
(video on demand) a través de dispositivos como decodificadores (set-top-boxes) u
otros medics, como patte de fa suscripcion al Canal Lineal para Nifios respectivo, y, en
general, todos los servicios auxiliares de los mencionados Canales Lineales para Nifios
de Warner Bros. Discovery que son actualmente licenciados, o pueden ser licenciados
en el future, junto a tales Canales Lineales para Nifios de Warner Bros. Discovery, a los
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gque plede acceder el constmidor como parte de una suscripcion de tefevision de pago.

Para mayor claridad, los Canales Lineales STAR y los Servicios Auxiliares no incluyen
los servicios y plataformas "Over The Top" que son (o pueden ser en el futura) ofrecidos
por Discovery, WarnerMedia, AT&T, o sus Afiliadas, por cualguier medio (por gjemplo,
directamente a los consumidores a nivel minorista ¢ indirectamente a través de
terceros), incluyendo, pero no limitado a HBO Max, Estadio TNT Sports, Golf TV, o
Discovery+.

1.10 “Cietre” significa la materializacion de la Operacion.
1.11 “Contenido Infantil” significa todo el contenido de los Canales Lineales para Nifios

de WarnerMedia (segtin se define a continuacion) y todo el contenido del Canal Lineal
Discovery Kids.

1.12 *Confrol” tiene el significado establecido en la Guia para e Control de
Concentraciones del Instituto, cuyo extracto se publicé en el Diaric Oficial de la
Federacion el 9 de marzo de 2022,

1.13 lInfluencia Significativa’” tiene ef significado establecido en fa Gufa para el Control
de Concentraciohes del Instituto, cuyo extracto se publicé en el Diario Offcial de la
Federacion el 9 de marzo de 2022,

1.14 "instituto” significa el Instituto Federal de Telecomunicaciones.

1.15 “Obligaciones de Acceso” significa la condicion descrita en la seccion 2.1.
siguiente.

1.16 “Operacion” significa la transaccion que consiste en la adgquisicion, por parte de
Discovery, Inc., del negocio, las operaciones, los activos y pasivos que constituyen e/
segmento WarnerMedia de AT&T, con ciertas excepciones limitadas, actualmente
Controladas y de propiedad de AT&T, que se combinaran con los negocios existentes
de Discovery, Inc. para crear un grupo de entretenimiento global mas amplio.

1.17 "Operador STAR” significa cualquier persona a quien se le haya oforgado una
concesion Unica o una autorizacion para ofrecer serviclos de television y audio
restringidos en cualquier zona dentro de México, en términos de lo establecido en los
articulos 66 o 170 fraccion I, respectivamente, de la Ley Federal de Telecomunicaciones
y Radiodifusion.

1.18 “Prohibicion de Atar y Empaquetar” significa la condicion descrita en la seccion 2.2
siguiente.

1.19 “FProhibicion del Empaquetamiento Técnico” significa fa condicion descrita en la
seccion 2.3 sigulente.
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1.20 “Propuesta de Condiciones” o “Condiciones” signffica las medidas de correccion
gue se proponen al Instituto en este Anexo 3. Cualquier referencia a una “seccion’, salvo
que se indique expresamente lo contrario, se referira a una seccion de estas
Condiciones.

1.21 “Warner Bros. Discovery” significa Discovery Inc. bajo su nuevo nombre, entidad
resultante de la Operacion.

2. PROPUESTA DE CONDICIONES

(2)

Para mitigar el riesgo potencial de que la Operacion pudiera fener efectos contrarios al proceso
de competencia y libre concurrencia en México, en términos del articulo 64 de la Ley, las
Partes presentan, a consideracion de ese Instituto, la propuesta de condiciones que se
establecen a continuacion, de conformidad con jos articulos 90, ditimos dos parrafas, y 91 de
laley:

2.1 Obligaciones de Acceso

(3

(4)

(9

Discovery, Inc. se compromete a atender fodas las solicitudes de acceso a los Canales
Lineales de Warner Bros. Discovery que realice cualguier Operador STAR.

Discavery, Inc. también se compromete a abstenerse de realizar actos que tengan o puedan
fener por objeto o el efecto de fijar precios anticompetitivos y/o negar o reducir de forma
anticompetitiva la provision y licenciamiento de Canales Lineales STAR para Nifios de Warner
Bros. Discovery a cualquier Operador STAR, ¢ establecer batreras a la entrada relacionadas
con la provision y el licenciamiento de Canales Lineales STAR para Nifios.

En el andlisis de los precios, términos y condiciones, y las variaciones confractuales, el
Instituto considerara las practicas comerciales y confractuales preexistentes, tales como
volumen, penetracion, empaquetamiento, derechos licenciados, duracion de la licencia,
compromisos promaocionales, valor no monetario, factores locales, incumplimiento, solvencia
crediticia, historial de negociaciones, asi como las tarifas histéricas. Los términos, condiciones
v tarifas se describen detalladamente en el Apéndice "1" del presente escrito. Las tarifas por
cada uno de los canales o paquetes de Canales Lineales de Warner Bros. Discovery,
WarnerMedia y de Discovery (dependiendo de la forma en que se comercializan) tambien se
presentaran en los reportes semestrales referidas en el parrafo (13), utfiizando la tabla adjunta
como Apéndice "3". Warner Bros. Discovery podra, en cualquier momento en tanto
permanezcan vigentes las Condiciones que se seflalan en esfe escrito, presentar un informe
complementario, junto con la documentacion de sopotte referida, informando al Instituto de
modificaciones relevantes a los términos y condiciones, incluyendo tarifas, descritos en el
Apéndice "1". El Instituto analizara el contenido del informe complementario respectivo y
determinara, en el menor plazo posible, si dichas modificaciones son consistentes con los
parametros referidos en esta Seccion 2.1. y conforme a las obligaciones de las Partes en virtud
de las presentes condiciones.
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(€) Las consideraciones habituales de mercado que pueden justificar la negativa a la solicitud de

un Operador STAR de conceder el licenciamiento de los Canales Lineales de Warner Bros.
Discovery por parte de Warner Bros. Discovery incluyen, entre ofras, preocupaciones
financieras, la satisfaccion de las condiciones estandar que afectan la reputacion y el prestigio
de Warner Bros. Discovery, los requerimientos de calidad y seguridad, el incumplimiento de
las leyes, las normas regulatorias y los estandares de los canales, el historial de negociaciones
con Warner Bros. Discovery (incluyendo los negocios anferiores de Discovery y/0
WarmerMedia) v la incapacidad de llegar a un acuerdo conforme a las consideraciones
habituales de mercado Estas consideraciones habituales de mercado se detallan en ef
Apéndice "2" del presente escrifo. Warner Bros. Discovery podra, en cualguier momento en
fanto permanezcan vigentes las Condiciones que se sefialan en este escrifo, presentar un
informe complementario, junto con la documentacion de soporte referida, informando al
Instituto de maodificaciones relevantes en las condiciones habituales de mercado que pueden
Justificar la negativa a la solicitud de un Operador STAR de conceder licencias de los Canales
Lineales de Warner Bros. Discovery por parfe de Warner Bros. Discovery descritas en el
Apéndice "2" El Instituto analizara el contenido del informe respectivo y determinara, en el
menor plazo posible, si dichas maodificaciones son consistentes con los parametros referidos
en esta Seccion 2.1. y conforme a las obligaciones de las Partes en virtud de las presentes
Condiciones.

2.2 Prohibicion de Atar y Empaquetar los Canales Lineales para Nifios de WarnerMedia con
el Canal Lineal Discovery Kids.

(7) Discovery, Inc. se compromete a que Warner Bros. Discovery y sus Afiliadas siempre
ofreceran a los Operadores STAR los Canales Lineales para Nifios de WarnerMedia para su
distribucion como Canales Lineales STAR de forma que no estén atados o empaguetados
individual o colectivamente con el Canal Lineal Discovery Kids para su distribucion comao
Canales Lineales STAR. Del mismo modo, Warner Bros. Discovery y sus Afiliadas siempre
ofreceran a los Operadores STAR el Canal Lineal Discovery Kids de forma que no esté atado
o empaquetado individual o colectivamente con los Canales Lineales para Nifios de
WarnerMedia para su distribticion como Canales Lineales STAR.

2.3 Prohibicion de Empaquetamiento Técnico

{8 Discovery, Inc. se compromete a que, cuando Warner Bros. Discovery y sus Afilladas
distribuyan los Canales Lineales para Nifios de WarnerMedia y el Canal Lineal Discovery Kids
a los Operadores STAR para su distribucion subsecuente, no fransferira ni incluiré ninguno de
los Contenidos Infantiles de los Canales Lineales para Nifios de WarnerMedia al Canal Lineal
Discovery Kids, o viceversa. Warner Bros. Discovery proporcionara una lista def Contenido
Infantil al Instituto en los reportes semestrales que se describen en el parrafo 13.

(9) Para evitar dudas, nada de lo dispuesto en estas Condiciones impide a Warner Bros.
Discovery v sus Afiliadas inclufr Contenido Infantil de los Canales Lineales para Nifios de
WarnerMedia y/o del Canal Lineal Discovery Kids en cualesquier ofros productos distintos de
los Canales Lineales de Warner Bros. Discovery que ellos, sus Afiliadas o terceros, ofrecen
actualmente o en ef futuro.
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2.4 Negociaciones Comerciales de los Contratos

{(10) Con el fin de cumplir con Jas Obligaciones de Acceso, la Prohibicion de Atar y Empaquetar v
la Prohibicion de Empaquetamiento Técnico, Warner Bros. Discovery establecera y hara
efectivas las siguientes medidas de proteccion:

a. Warner Bros. Discovery recibira y negociara de buena fe todas las solicitudes de acceso
a los Canales Lineales de Warner Bros. Discovery que realice cualquier Operador STAR
considerando los elementos detallados en el Apéndice “1° del presente escrito.

b. Warner Bros. Discovery debera hacer del conocimiento de los Operadores STAR que
le soliciten acceso a los Canales Lineales de Warner Bros. Discovery, ef contenido de
las Obligaciones de Acceso, la Prohibicion de Atar v Empagquetar y la Prohibicion de
Empaqguetamiento Técnico. Para ello, Warner Bros. Discovery comunicara a dichos
Operadores STAR por escrifo o mediante comunicacion electronica que Warner Bros.
Discovery recibira y atendera todas las solicitudes de acceso a los Canales Lineales de
Warner Bros. Discovery que realice cualquier Operador STAR en condiciones que no
tendran ni podran tener por objeto o efecto, fijar precios anticompetitivos y/o negar o
reducir anticompetitivamente la provision vy licenciamiento de los Canales Lineales para
Nifics de Warner Bros. Discovery a cualquier Operador STAR, o establecer barreras a
la entrada relacionadas con la provision y el licenciamiento de Canales Lineales STAR
para Nifios.

c. Warner Bros. Discovery debera proveer de tres niveles jerarquicos de administracion,
quienes dirigiran y supervisaran las negociaciones con los Operadores STAR. Respecto
de todas las negociaciones con un Operador STAR, Warner Bros. Discovery debera:

(i) Conservar un registro de las negociaciones correspondientes e informar de
dichas negociaciones al Instituto mediante el mecanismo de reporte previsto en
el parrafo 13 siguiente, Apéndice 3 vy, a solicitud del Instituto, entregar la
documentacion gue acredite esas negociaciones e intercambio de informacion
realizada;

(i) Hacer del conocimiento del Operador STAR correspondiente, gue se
encuentra en posibilidad de acudir a la Unidad de Competencia Economica del
Instituto, ya sea mediante la presentacion de un escritoc en la Oficialia de FPartes
del Instituto o mediante correo electrénico a oficialiacompetencia@ift.org.mx, u
ofra desighada por el Instituto, en caso de que considere haber recibido una oferta
en condiciones gue tengan o puedan tener por objefo o efecto, fijar precios
anticompetitivos y/o negar o reducir anticompetitivamente la provision y
licenciamiento de los Canales Lineales para Nifics de Warner Bros. Discovery a
cualquier Operador STAR, o establecer barreras a la entrada relacionadas con la
provision y el licenciamiento de Canales Lineales STAR para Nifios; con el objeto
de que el Instituto pueda valorar y, en su caso, Ssancicnar posibles
incumplimientos de Warner Bros. Discovery a la Resolucion por la gue se autorizé
la adquisicion, por parte de Discovery, del negocio Warner Media, y cualquier
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empresa en la que ésta participe directa o indirectamente, la identidad del

Operador Star que acuda a la Unidad de Competencia Econdmica del Instituto; y

(iij) Abstenerse de llevar a cabo cualguier accion que pudiese constifuir una
represalia o castigo, ni de egjercer accidon alguna en petjuicio de aguellos
Operadores STAR por haber hecho uso del procedimiento previsto en el inciso
(if) anterior.

d. PFara efectos de determinar si Warmer Bros. Discovery cumple con las Obligaciones de
Acceso, se hara referencia a las respectivas practicas contractuales y comerciales de

Discovery y WarnerMedia antes de la realizacion de la Operacion.

Mecanismos de Reporte v Verificacion por el Instituto

{11) Dentro de los 30 dias siguientes a la presentacion a ese Instituto del aviso de Cietre en los
términos del articulo 23 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia
Economica para los sectores de telecomunicaciones v radiodifusion, emitidas por el Instituto,
Warner Bros. Discovery remitira al Instituto.

a. Los documentos, que describan los niveles jerarquicos de administracion gue seran
establecidos para supervisar las negociaciones con Operadores STAR, en términos de/
parrafo 10.c.

b. El primer listado de Contenido Infantil, gue cubrira los 6 meses previos al Cietre.

c. Copia de todos los contratos vigentes con los Operadores STAR, asi como un resumen
que contenga los principales términos y condiciones (numero minimo de suscriptores,
canales incluidos, vigencia de contrato), incluyendo las tarifas, por cada uno de los
canales o paquetes de Canales Lineales de WarnerMedia y de los Canales Lineales de
Discovery (dependiendo de la forma en que se comercializan) contenidas en cada uno
de los contratos vigentes con Operadores STAR y que serviran de referencia para
evaluar los precios, términcs y condiciones, y las variaciones conliractuales, incluyendo
de las tarifas.

{(12) Tratandose de cambios a la informacion seffalada en los parrafos 11a. y 11.b anteriores,
Warner Bros. Discovery debera informar al Instituto dentro de un plaze de quince (15) dias
hébiles las actualizaciones correspondientes, y en su caso, acompafiarlas de la
documentacion gue las acredite.

{(13) Warner Bros. Discovery presentara a ese Instituto reportes semestrales contados en meses
calendario sobre los términos y/o condiciones contenidos en los contratos negociados entre
Warner Bros. Discovery y los Operadores STAR consistentes con los parametros contenidos
enel Apéndice “1” asi como el listado de Contenido Infantil cubierto durante este periodo. Para
fines de estos informes, Warner Bros. Discovery utilizara la tabla adiunta como Apéndice "3"
del presente documento. Con respecto a los cambios al formato del Apéndice "3", Warner
Bros. Discovery informara al Instituto en un plazo de quince (15) dias habiles de cualquier
cambio y, en su caso, proporcionara los documentos que justifiquen dichos cambios. El
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Instituto analizara el contenido del informe respectivo y determinara en el menor plazo posible

lo gque considere conducente incluyendo si, con la informacion disponible, dichas
modificaciones son consistentes con las obligaciones de las Partes en virtud de las presentes
condiciones.

{(14) El reporte inciuira una descripcion de los términos y condiciones de los contratos va
celebrados vy los que formen patte de las ofertas comerciales durante el periodo reportado,
incluyendo as tarifas por cada uno de los canales o paquetes de Canales Lineales de Warner
Bros. Discovery (dependiendo de la forma en que se comercializan), tomando como referencia
los elementos incluidos en el reporte que se menciona en el Apéndice “1” vy los términos
contractuales vigentes anfes de la Operacion, incluyendo tarifas, y que estan contenidos en
contratos previamente acordados con Operadores STAR de caracteristicas similares, en el
caso de negociaciones nuevas, o del mismo Operador STAR en caso de fratarse de
renegociaciones.

{(15) El primer periodo semestral para efectos de presentar el reporfe comprendera, como fecha
inicial, el primer dia del mes calendario siguiente al mes en el que se lieve a cabo el Cierre, y
concluira a los seis meses calendario siguientes. Cada semestre posterior se actualizara
conseculivamente hasta en tanto permanezcan vigentes las Condiciones.

{(16) El reporte de cada periodo debera ser presenfado a mas tardar denfro del primer mes
calendario siguiente al en que concluya el periodo a reportarse.

(17) La informacion presentada en cumplimiento a este numeral podra ser clasificada por el
Instituto comao reservada y/o confidencial, seguin corresponda, en términos de lo previsto en la
ley de materia.

{18) Respecto de los Operadores STAR que actualmente transmiten los Canales Lineales de
Discovery y/o los Canales Lineales de WarnerMedia, se realizara la nofificacion prevista en el
parrafo 10.b. dentro de los 30 dias habiles después de la presentacion del aviso de Cierre al
Institufo.

{(19) Si Warner Bros. Discovery o sus Afiliadas celebran un contrato de distribucion con un huevo
Operador STAR para la distribucion de Canales Lineales de Discovery y/o Canales Lineales
de WarnerMedia a través de servicios de television y audio restringidos, se realizara la
notificacion mencionada en el parrafo anterior al menos quince (15) dias habiles antes de
celebrar el nuevo contrato. Esta notificacion debera realizarse por una sola ocasion antes de
la celebracion del primer confrato de distribucion relacionado con los Canales Lineales de
Discovery y/o los Canales Lineales de WarnerMedia con este nuevo Operador STAR.

3. Plazo

{20) Las Condiciones propuestas en este documento obligaran a Warner Bros. Discovery, sus
Afiliadas, y a cualquier entidad gue pudiera suplitla (va sea en virtud de la ley o por contrato,
o debido a cualquier reorganizacion corporativa, fusion o constitucion de una nueva soclfedad),
excepto en el casc de sucesiones o lfransferencias a terceros que no sean sus Afilladas, por
un periodo de siete (7) Afios a partir de la fecha de notificacion del aviso de Cierre al Instituto.
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4. Clausula de Revision

(21) Las Condiciones establecidas en el presente documento seran revisadas por parte del
Instituto a solicitud de Warner Bros. Discovery, o alguna de sus Afiliadas, cuando exista un
cambio en las circunstancias que mativaron la inclusion de las presentes obligaciones por el
Instituto gue ameriten la cancelacion o maodificacion total o parcial de dichas obligaciones.

(22) En tanto el Institutc no emita una resclucion autorizando la reduccion del plazo o la
ferminacion de una o mas Condiciones, la solicitud no tendra el efecto de suspender el
cumplimiento de las Condiciones ni de sus plazos.

(23)El Instituto en fodo momento podra requerir informacion a Warner Bros. Discovery que resulte
necesatria para vetificar el cumplimiento de las condiciones aqul establecidas.

APENDICE “1”
Variaciones Contractuales

En relacion con la evaluacion de vatiaciones contractuales en ef licenciamiento de los Canales
Lineales de Warner Bros. Discovery, se consideraran entre otros, los siguientes elementos:

» Volumen: la cantidad de Canales Lineales de Warner Bros. Discovery que el Operador STAR
ofrecera.

» Penetracion: el nimero y porcentaje de los suscriptores del Operador STAR gue recibiran los
Canales Lineales de Warner Bros. Discovery.

» Empaquetamiento: el grupo de canales (nivel) en el gue se incluyen los Canales Lineales de
Warner Bros. Discovery en la plataforma del Operador STAR (por ejemplo, basico, plus, efc.),
lo que determina el ntimero de suscriptores del Operador STAR que recibiran los Canales
Lineales de Warner Bros. Discovery.

» Derechos licenciados: el alcance (tanfo de la naturaleza y en la extension) de los derechos
oforgados en ef confrato de licencia respecto a elflos canal(es) o el contenido comprendidos o
refacionados con elflos canal(es), inciuso en términos de geografiafternitorio, tipos de medios,
método de distribucion, definicion de la transmision del canal, dispositivos de recepcion,
funciohalidad mejorada, efc.

» Duracion de la licencia: la vigencia del contrato con ef Operador STAR.
» Compromisos Promocionales: la naturaleza y el alcance de cualguier mercadotechia y ofros

compromisos para promover el uso de uno o mas Canales Lineales de Warner Bros. Discovery
0 para meforar la monetizacion de sus canales o contenido.
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» Valor no monetario: la naturaleza y ef alcance de los beneficios no monetarios otorgados a

Warner Bros. Discovery por el Operador STAR, tales como el posicionamiento optimo de
canales, el acceso a datos detallados de suscriptores/atidiencia, elc.

» Factores locales: Cualquier requerimiento que difiera de las consideraciones habituales de
la industria como resultado de actividades por patte del Operador STAR Unicamente a una
region o localidad Esto puede inciuir soporte para establecer nuevos servicios en areas de
menor demanda o con ubicaciones remotas, asi como servicios adicionales vy asistencia al
Operador STAR. Dependiendo del fterritorio incluido en fa licencia, esto puede también
considerar factores monetarics, fiscales o econémicos, tales como la divisa, tipo de cambio o
controles de la banca central, la polifica monetaria, inflacion y las fluctuaciones y volatilidad
del tipo de cambio.

» Incumplimiento: el historial del Operador STAR de incumplimientos relevantes respecto a
leyes, disposiciones reglamentarias pertinentes y/o respecto a sus contrafos anteriores con, ©
estandares y practicas razonables de, Warner Bros. Discovery (incluyendo los negocios
anteriores de Discovery v/o WarmerMedia).

» Solvencia Crediticia: el Operador STAR liene antecedentes de deudas (incluyendo pagos
fardfos relevantes) o litigios con cualquiera de Warner Bros. Discovery (incluyendo los
negocios anteriores de Discovery y/o WarnerMedia) o sus Afiliadas, es insolvente o se sujetfa
a restricciones o limitantes por parte del Servicio de Administracion Tributaria o la Secretaria
de Hacienda y Crédito Fublico, o esta en concurso mercantil o se encuentra bajo a un
procedimiento judicial o extrajudicial de cobro.

» Historial de negociaciones: negociaciones historicas excepcionales entre Warner Bros.
Discavery (incluyendo los negocios anteriores de Discovery y/o WarnerMedia) y el Operador
STAR, incluidos los contratos de excepcionalmente gran volumen o excepcionalmente de gran
alcance, y/o una gama excepcionalmente amplia de compromisos asumidos por el Operador
STAR, que hayan dado lugar a que Warner Bros. Discovery (incluyendo los negocios
anteriores de Discovery y/o WarnerMedia) haya aceptado los términcs y condiciones que
salen de su curso ordinario de negocios.

» Tarifas historicas: las tarifas de cada uno de los canales o paquetes de Canales Lineales de
Warner Bros. Discovery, incluyendo las tarifas de los canales o paquetes de Canales Lineales
de Discovery y de los canales o paquete de Canales Lineales de Warner Media, antes de la
realizacion de la Operacion (dependiendo de la forma en que se comercializan) previamente
acordados con Operadores STAR de caracteristicas similares, en el caso de negociaciones
nuevas, o del mismo Operador STAR en caso de tratarse de renegociaciones.

APENDICE “2”

Consideraciones habituales que pueden llevar a Warner Bros. Discovery a negar a un
Operador STAR ef acceso a los Canales Lineales de Warner Bros. Discovery en México

Las consideraciones habituales que ptieden llevar a Warner Bros. Discovery a negar a un Operador
STAR el acceso a los Canales Lineales de Warner Bros. Discovery en México incluyen, entre otras.
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a) Dificultades financieras

» El Operador STAR tiene antecedentes de deudas o litigios con Warner Bros. Discovery
{incluyendo los negocios anteriores de Discovery y/o WarnerMedia), es insolvente o se sujeta
a restricciones o limitantes por parte del Servicio de Administracion Tributaria o la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, o esta en concurso mercantil o procedimiento judicial o
extrajudicial de cobro.

» E! Operador STAR se niega o no puede demostrar su capacidad para cumplir con las
obligaciones financieras ordinarias refacionadas con el contrato de licencia solicitado durante
el plazo de dicho contrato de acuerdo con los estandares comunes de Warner Bros. Discovery,
incluyendo (entre ofras cosas):

s Capacidad de asegurar pagos puntuales;
s Capacidad de demostrar sclvencia crediticia; ¢

s Capacidad para proporcionar apoyo crediticio (garantias, carfas de crédito) con
respecto a obligaciones pendientes, pagos atrasados o tiesgo crediticio general.

b} Cumplimiento de estandares que impactan la reputacion y prestigio de Warner Bros.
Discovery

» El Operador STAR se niega a aceptar, o tiene un historial de incumplimiento respecto a los
estandares generalmente aplicados a licenciatarios similares y objetivamente disefiados para
evitar un impacto adverso en la reputacion y prestigio de Warner Bros. Discovery, incluyendo
{entre otras), impedir la distribucion no autorizada de los Canales Lineales de Warner Bros.
Discovery, incluyendo, por ejemplo, en sitios web u otras plataformas que promocionan o
hacen disponible pornografia, juegos de apuestas, pirateria u otras actividades deshonestas
o ilegales, incluida la distribucion en detrimento de las marcas y/o de sus lineamientos,
estandares o términos.

c) Requisitos de calidad y seguridad

» ElOperador STAR no puede satisfacer la calidad y requerimientos téchicos usuales de Warner
Bros. Discovery necesarios para asegurar la distribucion segura y la proteccion de los Canales
Lineales de Warner Bros. Discovery de conformidad con el contrato de licencia, incluyendo
{entre otras):

o [imitar la distribucién de los Canales Lineales de Warner Bros. Discovery al territorio
seflalado en el contrato de licencia y Onicamente a los sistemas y usuarios autorizados
dentro de ese territorio; y

s [imitar la distribucion de los Canales Lineales de Warner Bros. Discovery Gnicamente a

distribuidores auforizados propiedad de o controlados por el Operador STAR.
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d) Incumplimiento de leyes, regulaciones y estandares de los canales

» El Operador STAR ha tenido un historial de incumplimiento se ha negado a o no puede
demostrar su capacidad de cumplir con las leyes, normas o estandares aplicables para unoc o
mas canales, como la prohibicion de la inclusion en los Canales Lineales para Nifios de
WarnerMedia de publicidad que es inapropiada para nifios o que ho esta alineada con los
lineamientos de los canales de Warner Bros. Discovery relevantes.

» La contratacion con el Operador STAR ocasionatia gue Warner Bros. Discovery infringiera
una norma vigente, por gjemplo, las leyes de EE UU. que prohiben las transacciones con
clertas partes restringidas o sancionadas.

e} Acuerdos anteriores con Warner Bros. Discovery

» En sus tratos anteriores con Warner Bros. Discovery (incluyendo los negocios anteriores de
Discovery y/o WarnerMedia), el Operador STAR tiene un historial de morosidad o
incumplimiento en el pago de farifas, sub-reportaje de suscriptores, piraterfa de propiedad
intelectual, incumplimiento respecto a las meftas de ingresos o subscriptores (incluida fa
distribticion de canales dentro de paguetes de programacion que no alcanzan los ntimeros de
penetracion acordados), incumplimiento de una serie de condiciones en términos de su(s)
contrato(s) de licencia, ofrecer o distribuir los contenidos fuera de los términos acordados,
negociaciones falsas, incumplimiento de un pacto, representacion o garantia bajo su contrato
de licencia, u otro incumplimiento respecto a sus contratos de licencia o solicifudes de Warner
Bros. Discovery.

» Warner Bros. Discovery (incluyendo los negocios anteriores de Discovery y/o WarnerMedia)
ha razonhablemente rechazado con anterioridad fa solicitud del Operador STAR para el
licenciamiento de los Canales Lineales de Warner Bros. Discovery (incluyendo los Canales
Lineales de Discovery y/o WarnerMedia) en México, ya sea respecto a un contrato de un solo
pals, o bien como parte de un acuerdo multinacional.

f) Incapacidad de llegar a un acuerdo con base en consideraciones habituales — no existe
una obligacién de negociar

» Después de que se lleven a cabo las negociaciones, v si a pesar de los esfuerzos de buena
fe de ambas partes, el Operador STAR y Warner Bros. Discovery no pueden llegar a un
acuerdo comercial sobre los términcs y condiciones basados en consideraciones habituales
de la industria, incluidos los factores enumerados en el Apéndice “17, asf como la estructura
de precios y precios y los compromisos de nivel/ penetracion. Los contratos comerciales
fallidos no pueden ser consectencia de actos que tengan o puedan tener por objeto o el efecto
de fijar precios anticompetitivos y/o negar o reducir de forma anticompetitiva la provision y
licenciamiento de Canales Lineales STAR pasa Nifios de Warner Bros. Discovery, a cualquier
Operador STAR, o establecer barreras a la enfrada relacionadas con la provision y el
licenciamiento de Canales Lineales STAR para Nifios.
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Warner Bros. Discovery mantendré un registro de todas las negociaciones con los Operadores

STAR y cuando se presente alguna de las consideraciones habituales que puedan llevar a Warner
Bros. Discovery a negar a un Operador STAR el acceso a los Canales Lineales de Warner Bros.
Discovery en México, Warner Bros. Discovery presentara a ese H. Instituto -dentro del mecanismo
de reporte semestral establecido en el numeral 13 de las Condiciones-, los registros relevantes que
Justifiguen el rechazo correspondiente.”

De acuerdo con lo expuesto en el Considerando Quinto, se considera que las condiciones
anteriores son suficientes, adecuadas y proporcionales para prevenir cualquier riesgo en materia
de competencia en la provisién y licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores del
STAR en la CP infantil, en la cual WBD tiene una participacién sustancial y se trata de un mercado
relacionado de las Actividades en las que participa el Negocio Mexicano No Transferido que se
pretende adquirir a en virtud de la Operacién Mexicana.

Séptimo.- Conclusién

En términos de los elementos sefialados y de conformidad con el articulo 90, fraccién V, parrafo
tercero, de la LFCE, lo procedente es auterizar la Operacién Mexicana sujeto al cumplimiento de
las condiciones referidas en el Considerando Sexto anterior.

Asimismo, procede dar vista a la Autoridad Investigadora del Instituto respecto a la Operacién
Internacional para los efectos legales conducentes, toda vez que se trata de una operacién
realizada v las sociedades adquiridas reportan ventas originadas en el territorio nacional en 2021
gue rebasan los umbrales a los que se refiere la fraccién Il del articulo 86 de la LFCE.

*kk

Por lo anterior, y con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo cuarto a décimo sexto, de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 7, parrafos primero a tercero, de la
Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién; 1, 2, 4, 5, parrafo primero, 12, fracciones |,
Xy XXX, 18, parrafo séptimo, 58, 59, 61, 63, 64, 86, fraccién Il, 87, 88, 89, 90, ©1 y 120, parrafo
tercero, de la Ley Federal de Competencia Econémica; 1,5, 6, 7, 8, 14, 15, 16, 22 y 23 de las
Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdmica para los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion; y 1, parrafos primero y tercero, 2, fraccién X, 4 fraccion |, 6,
fraccion XXXVIII, 7 y 8, del Estatuto Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones, el
Pleno de este Instituto expide la siguiente:
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Resolucion

Primero.- Se autoriza llevar a cabo la Operacion Mexicana notificada ante este Instituto Federal
de Telecomunicaciones por Warner Bros. Discovery, Inc. (antes Discovery, Inc.), Drake
Subsidiary, Inc. y AT&T, Inc.

Segundo.- El Instituto Federal de Telecomunicaciones sujeta la autorizacién referida en el
resolutivo Primero a que Warner Bros. Discovery, Inc. (antes Discovery, Inc.) y AT&T, Inc.:

1) Cumplan las Condiciones sefialadas en el Considerando “Sexto.- Condiciones presentadas
por las Partes” de la presente Resolucién, y

2) Dentro del plazo de 10 (diez) dias habiles siguientes a aquél en el que surta efectos la
notificacién de la presente Resolucion, presenten escritos mediante los cuales, las
personas dotadas de los poderes suficientes, acepten en su totalidad las condiciones
sefialadas en el Considerando “Sexto.- Condiciones presentadas por las Partes” de la
presente Resolucién. En caso de no presentar los escritos referidos en el plazo otorgado
para dichos efectos, la Operacién Mexicana se tendra por objetada por parte de este
Instituto Federal de Telecomunicaciones.

Tercero.- Se instruye a la Unidad de Competencia Econdmica dar vista a la Autoridad
Investigadora del Instituto Federal de Telecomunicaciones respecto de la realizacién de Ila
Operacién Internacional y enviar copia electrénica del Expediente a dicha autoridad, para los
efectos legales conducentes.

Cuarto.- La autorizacién a que se refiere el resolutivo Primero tendra una vigencia de 6 (seis)
meses contados a partir de que surta efectos la notificacién de la presente Resolucidn, plazo que
podra ser prorrogado por una sola ocasién hasta por otro periodo similar, por causas
debidamente justificadas, de conformidad con el articulo 90, parrafo segundo, de la Ley Federal
de Competencia Econdmica.

Quinto.- AT&T, Inc. y Warner Bros. Discovery, Inc. deberan presentar ante este Instituto Federal
de Telecomunicaciones la documentacién que acredite la realizacién de la Operacién Mexicana,
dentro de un plazo de 30 (treinta) dias habiles contados a partir de la fecha de su realizacién,
misma que tendra que ocurrir dentro de la vigencia a que se refiere el resolutivo Cuarto.

Sexto.- La presente resolucién se otorga en el ambito de competencia del Instituto Federal de
Telecomunicaciones conforme a lo establecido en los articulos 90 de la Ley Federal de
Competencia Econdmica y 28, parrafos décimo cuarto a décimo séptimo, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, sin prejuzgar sobre otras autorizaciones gue en su
caso AT&T, Inc. y Warner Bros. Discovery, Inc. deban obtener de este Instituto Federal de
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Telecomunicaciones u otra autoridad competente, ni sobre otros procedimientos en curso ante

esta u otras autoridades.

La presente resolucién tampoco prejuzga sobre viclaciones a la Ley Federal de Competencia
Econdmica, la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusidn u otros ordenamientos, en
que pudieran haber incurrido, o pudieran incurrir, alguno de los agentes involucrados en la
Operacién Mexicana.

Séptimo.- Notifiquese personalmente la presente resolucién a AT&T, Inc. y Warner Bros.
Discovery, Inc. a través de su representante comun.

Javier Juarez Mojica
Comisionado Presidente*

Arturo Robles Rovalo Sostenes Diaz Gonzalez
Comisionado Comisionado

Ramiro Camacho Castillo
Comisionado

Resolucion P/IFT/EXT/220822/13, aprobada por unanimidad en lo general en la VIl Sesion Extraordinaria del Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones, celebrada el 22 de agosto de 2022.

Los Comisionados Javier Juarez Mojica, Sostenes Diaz Gonzalez y Ramiro Camacho Castillo emitieron voto a favor.
En lo particular, el Comisionado Arturo Robles Rovalo emitid voto a favor en lo general.
Lo anterior, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo quinto, décimo sexto y vigésimo, fraccion | de la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos; 7, 16, 23, fraccién | y 45 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién; 7 y 18 de la Ley Federal de Competencia
Econémica, y 1, 7, 8 y 12 del Estatuto Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

*En suplencia por ausencia del Comisionado Presidente del Instituto Federal de Telecomunicaciones, suscribe el Comisionado Javier Juarez M ojica, con
fundamento en el articulo 19 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién.
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LEYENDA DE CLASIFICACION
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INSTITUTO F

TELECOMUNICACIONES

Concepto

Dénde:

Identificacion
documento

del

PAFT/EXT/220822/13: Resolucion mediante la cual el
Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones
resuelve sobre la concentracién radicada bajo el
Expediente UCE/CNC-012-2021, notificada por Warner
Bros. Discovery, Inc. (antes Discovery, Inc.), Drake
Subsidiary, Inc. y AT&T, Inc.

Fecha clasificacion

Acuerdo 21/SE/10/22 de 7 de septiembre de 2022.

Area

Unidad de Competencia Econémica.

Confidencial

(1) Patrimonio de agentes econémicos involucrados, en
las paginas 7, 11 y 23.

{2), Hechos o actos relativos a la Operacion a partir de
relaciones comerciales, y negociaciones entre agentes
econémicos, cuyos acuerdos corresponden al ambito del
derecho privado, en la pagina 14.

(3) Participaciones accionarias de agentes econdmicos
involucrados, en las paginas 15, 16y 17.

(4) Participacién de mercado de agentes econémicos
involucrados, en las paginas 22, 23y 24.

(5) Correo electrénico de persona identificable, en la
pagina 1.

Fundamento Legal

(1) Ariculos 3, fraccion IX, de la LFCE; 116, ultimo
parrafo, de la LGTAIP; 113, fraccién lll, de la LFTAIP, y
numerales Trigésimo Octavo, fraccion |l y Cuadragésimo,
fraccion |, de los Lineamientos.

Lo anterior, por corresponder a informacién confidencial
de hechos y actos de caracter econdmico, contable y
financiero, cuya titularidad corresponde al agente
economico y su divulgacion pudiera perjudicar la posicion
competitiva de su titular y ser (til para sus competidores
actuales o potenciales, por comprender detalles relativos
a los activos de las personas morales, por lo que refieren
a datos sobre el patrimonio de personas morales, los
cuales no se muestran en fuentes de acceso publico, por
tratarse de especificaciones de lo que pertenece dentro
del patrimonio del agente econdmico en cuestién.

(2) Articulos 116, dltimo parrafo de la LGTAIP; 113,
fracciéon lll, de la LFTAIP, asi como lo previsto en los
numerales Trigésimo Octavo, fraccion Il, y Cuadragésimo,
fraccion |l de los Lineamientos.

Lo anterior, porque constituye informacion de caracter
confidencial por parte de los particulares, referente a las
estrategias comerciales y lo acordado conforme a las
relaciones y negociaciones comerciales entre los
personas morales involucradas, que comprenden hechos
y actos de caracter administrativo y juridico relativo a
persohas morales que pudiera ser util para sus




competidores, al tratarse de detalles sobre el manejo del
negocio del titular, cuya informacién no se infiere de la
descripcién de su actividad comercial, en tanto que dicha
informacion solo le compete a los agentes econdmicos
titulares de esa informacion, y cuya divulgacién podria
causar un dafio o perjuicio directo al mismo, por consistir
en parte a las relaciones comerciales que detenta y
detalles sobre las negociaciones que llevan a cabo o que
han concertado entre agentes econdmicos, asi como los
convenios que han pactado entre agentes econdmicos
que corresponden al ambito del derecho privado, y cuya
informacion solo concierne a las partes que acordaron
tales contratos, los cuales no son datos de fuentes de
acceso publico, y relativo a la toma de decisiones de las
personas morales.

(3) Articulos 116, ultimo parrafo de la LGTAIP; 113,
fraccién lll, de la LFTAIP, asi como lo previsto en los
numerales Trigésimo Octavo, fraccion |, y Cuadragésimo,
fraccion |l de los Lineamientos.

Lo anterior, por corresponder a informacion confidencial
de caracter comercial, cuya titularidad corresponde a los
agentes econdmicos en lo individual y su divulgacion
pudiera perjudicar la posicién competitiva de su titular y
ser Util para sus competidores actuales o potenciales, por
consistir en la participacidon accionaria de personas
morales que no son concesionarias, por lo que no es
informacién que se encuentre en fuentes de acceso
publico, y refiere a informacioén relativa a actos de caracter
juridico y administrativo de personas morales, lo cuales a
su vez aluden a un detalle en el manejo del negocio del
titular, v de su toma de decisiones, que pueden
observarse al exponer los porcentajes de acciones que
otras personas morales detentan sobre una empresa en
especifico, con lo que su divulgacion pudiera ocasionar un
perjuicio y causar dafio a la posicidbn competitiva en
general.

(4) Articulos 116, ultimo parrafo de la LGTAIP, 113,
fraccion lll, de la LFTAIP, asi como lo previsto en los
numerales Trigésimo Octavo, fraccion |, y Cuadragésimo,
fraccion |l de los Lineamientos.

Lo anterior, por corresponder a informacion confidencial
de hechos vy actos de caracter econémico, contable y
financiero, cuya titularidad corresponde al agente
econdmico y su divulgacion pudiera perjudicar la posicion
competitiva de su titular y ser Util para sus competidores
actuales o potenciales, por comprender detalles sobre la
participacion de mercado de cada una de los servicios que
prestan, los cuales no se muestran en fuentes de acceso
publico, por tratarse de especificaciones de lo que
pertenece dentro del patrimonio del agente econdmico en
cuestion.

(5) Articulos 116, primer parrafo, de la LGTAIP; 113,
fraccion | de la LFTAIP; 2, fraccion V, 3, fraccion X, 6, 7,
8, 16, 17 y 31 de la Ley General de Proteccion de Datos




Personales en Posesién de Sujetos Obligados; asi como
el numeral Trigésimo Octavo, fraccion |, de
los Lineamientos.

Lo anterior, por componerse del nombre de una persona
fisica lo que constituye un dato personal que identifica o
hace identificable a su titular.

Firma autografa o
sefalamiento de firmado
electronico del Titular del
Area.

! El presente se suscribe mediante Firma Electrénica Avanzada de conformidad con los numerales, Primero, inciso b) y Segundo del Acuerdo
P/IFT/041120/337 del 04 de noviembre de 2020; “Acuerdo mediante ef cual el Pleno de! Institufo Federal de Telecomunicaciones establece ef
uso de la Firma Electronica Avanzada para los actos que emitan los servidores publicos gue se indican’.
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