






















































































(2) Eliminados "1" renglon y "11" palabras, que contienen "informacién relacionada con hechos y actos de caracter
econémico, contable, juridico y administrativo™ consistentes en datos relativos al manejo del negocio del agente
econdémico sobre caracteristicas de su informaciéon financiera y relativos a sus activos y relaciones comerciales y

juridicas comprendidas en el ambito del derecho privado, en términos de los articulos 3, fraccién IX de la LFCE; 116,
ultimo parrafo de la LGTAIP; 113, fraccion Il de la LFTAIP, y numerales Trigésimo Octavo, fracciéon Il y
Cuadragésimo, fraccion Il de los Lineamientos Generales.

Desincorporar operar y enajenarse sin resultados negativos. Esto, siempre que el Negocio a
Desincorporar mantenga una capacidad competitiva y de operacién que le permita i) conservar
su posicidén competitiva en el mercado relevante como el que tenia previamente al cierre de‘la
Operacion, y ii) operar con todos los Activos del Negocio a Desincorporar, definidos en el numeral
8.4.2 inciso (a) de la Resolucién e identificados, de manera enunciativa mas no.exhaustiva, en
los numerales 8.2.2.7, 8.4.12.2 y 8.4:12.5 de la Resolucién. Lo anterior, sin perjuicio, en términos
del numeral 8.2.2.6 de la Resolucion, de que sea el Comprador o los Compradores quienes
decidan de manera independiente no adquirir parte de los Activos, sin que ello signifique
comprometer su viabilidad y competitividad como negocio en marcha.

Ahora bien, incluso bajo las consideraciones que mencionan TWDC/21CF, resulta necesario
considerar lo siguiente.

E! ocho de julio de dos mil veinte, el Agente de Desincorporacién, remitié al Instituto, la sigui?nte
informacioén: ’

1..)
1. La opinién de ING sobre el porqué en la operacién de venta que se estéd buscando en este
proceso seria razonable pedir una igualacién en los niveles de ingresos y costos.

2.(.) \ \
1. En referencia a la primera, (...) aunque si existen transacciones en las que se logran vender

negocios que presentan pérdidas operativas esto no es algo que ocurra muy frecuentemente.
Hay algunos escenarios en los que podrfa suceder una venta de ese tipo, por ejemplo:

a. Cuando el negocio se encuentra en una etapa de arranque, pero tiene un claro camino hacia
lograr la rentabilidad

b. Cuando el negocio ha logrado histéricamente ser rentable
¢. Cuando el negocio tiene un plan de negocios y una estrategia viable para lograr ser rentable

d. Cuando los compradores identifican que hay sinergias a nivel ingresos o costos alcanzables
en el corto plazo N

e. Cuando el negocio tiene activos valiosos, como marcas o propiedad intelectual que podria
monetizarse o venderse por separado

f. Cuando los compradores ven valor en el negocio

2 Los
compradores potenciales no tienen gpciones en el corto plazo para ajustar la rentabilidad.
Todos los compradores que han revisado el Negocio a Desincorporar\han manifestado que su
interés estaria sujeto a que existiera una asignacién de ingresos y costos que al menos permitiera
al negocio alcanzar_un\punto de equilibrio. Los compradores potenciales también han
expresado su preocupacion y cuestionado la viabilidad del negocio en base a la estructura
actual del mismo.”

Al respecto, ING, en concordancia con los elementos que obran en el Expediente y que se han
presentado en este Acuerdo, considera que en la operacion de venta que se esta buscando en
el Proceso de Desincorporacion seria razonable pedir una igualacion en los niveles de ingresos
y costos.
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