LA PRESENTE VERSION PUBLICA CORRESPONDE A UN DOCUMENTO
QUE CONTIENE INFORMACION CONFIDENCIAL

Acuerdo que emite el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones en
el expediente Al/I0-001-2022.

En el presente acuerdo se utilizaran los siguientes acrénimos y términos.

Glosario

Término

Definicion

Al o Autoridad
Investigadora

Autoridad Investigadora del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

AT&T AT&T, Inc.
CFPC Cdédigo Federal de Procedimientos Civiles.
Cofece Comisién Federal de Competencia Econémica.

Contrato de Recompra

Contrato celebrado Contratos por AT&T, Inc., Magallanes, Inc,
Discovery, Inc. y Drake Subsidiary, Inc., mediante el cual, Contratos.

Contrato de Separacion
y Distribucion

Contrato celebrado Contratos por AT&T, Inc., Magallanes, Inc. y
Discovery, Inc., por medio del cual, Contratos.

Contrato de
Transferencia

Contrato celebrado Contratos por Warner Bros Entertainment, Inc.,
Warner Bros Home Entertainment, Inc., Turner International Latin America,
Inc., HBO Ole Distribution I, A.V.V. y LA International Ltd. (en conjunto,
vendedores) y WM Mexico Holdco, LLC (comprador), mediante el cual se
Contratos.

Contrato y Plan de
Fusion

Contrato celebrado Contratos por AT&T, Inc., Magallanes, Inc,
Discovery, Inc. y Drake Subsidiary, Inc., por medio del cual, se Contratos.

CPEUM

Constitucion Mexicana de los Estados Unidos Mexicanos.

Criterio Técnico del
Instituto

Criterio Técnico para el calculo y aplicacion de un indice cuantitativo a fin
de determinar el grado de concentracion en los mercados y servicios
correspondientes a los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 9 de marzo de 2022.

DGCC

Direccion General de Concentraciones y Concesiones adscritaa la Unidad
de Competencia Econémica.

Dictamen o Dictamen de
Cierre

Dictamen emitido por la Autoridad Investigadora el 5 de diciembre de 2023
y presentado al Pleno del Instituto el 13 de diciembre de 2023.

Discovery Discovery, Inc. (ahora WBD)."
DOF Diario Oficial de la Federacion.
Drake Subsidiary o -

Drak Inc.
Merger Sub rake Subsidiary, Inc

"En la Resolucién de la Concentracion se utiliza el presente acronimo para referirsea Discovery, Inc., previo al cierre de la Operacion Internacional.
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Término

Definicion

DRLFCE

Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdmica
para los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion.?

Estatuto Organico

Estatuto Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

Expediente

Expediente nimero Al/10-001-2022 en el que se actua.

Expediente UCE/CNC-
012-2021

Expediente radicado bajo el numero UCE/CNC-012-2021 del indice de la
UCE, correspondiente a la notificacion de concentracion presentada el 24
de septiembre de 2021 por AT&T, Inc., Discovery, Inc. (ahora Warner Bros,
Discovery, Inc.) y Drake Subsidiary, Inc.

GIE Grupo de Interés Econdmico.
Guia para el control de concentraciones en los sectores de
Guia de telecomunicaciones y radiodifusion, emitida por el Instituto mediante

Concentraciones IFT

acuerdo P/IFT/280617/368, y modificada mediante acuerdo

P/IFT/230222/63, de fecha 23 de febrero de 2022.

IHH indice Herfindahl — Hirschman.

Instituto o IFT Instituto Federal de Telecomunicaciones.

LFCE Ley Federal de Competencia Econédmica.

LFTR Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.

Magallanes o Spinco

Magallanes, Inc. (ahora WarnerMedia Holdings, Inc.).

Mercados investigados

Mercados de produccion, licenciamiento, distribucion y comercializacion de
contenidos audiovisuales que se transmiten a través del servicio de
television radiodifundida digital comercial, el servicio de television y audio
restringidos, asi como a través de plataformas OTT; comercializacion de
tiempos o espacios para publicidad, en canales de programacion para el
servicio de television y audio restringidos; y distribucién de contenidos
audiovisuales en plataformas de internet (OTT), por publicidad, todos en
territorio nacional.

Negocio Mexicano

Comprende (i) las subsidiarias mexicanas de WarnerMedia y sus
respectivos negocios, operaciones y activos (tangibles e intangibles, asi
como todos los contratos facturados en México que incluyen las unidades
de negocio home entertainment, consumer products y advertising de
WarnerMedia; y (ii) la distribucién directa al consumidor del servicio HBO
Max en México, que fue retenida por WM México Holdco, LLC mediante un
contrato de licencia y distribucion exclusiva otorgado por WarnerMedia
Direct Latin America, LLC.

Oficialia

Oficialia de partes del Instituto.

Operacion Inicialmente
Notificada

Operacién consistente en la adquisicion por parte de Discovery, del
negocio, operaciones, activos y pasivos que constituyen el Segmento
WarnerMedia propiedad de AT&T, incluyendo las acciones representativas
del capital social de las subsidiarias extranjeras y las subsidiarias
mexicanas del Negocio Warner Media, asi como la adquisicién diluida, por
parte de los accionistas de AT&T, de 71% de las acciones representativas

2 Publicadas en el DOF, el 12 de enero de 2015, reformadas mediante Decreto publicado en el mismo medio de difusionel 30 de noviembre de 2021;
disposiciones aplicables al ser el cuerpo normativo vigente al inicio del procedimiento tramitado en el presente Expediente.
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Término Definicion

del capital social de Discovery y el cambio de denominacionde Discovery
porla de WBD.

Operacién por la cual WBD adquirio el negocio, operaciones, activos y
pasivos del segmento WarnerMedia propiedad de AT&T, asimismo, los
accionistas de AT&T adquirieron el 71% de las acciones de WBD.

Operacion Internacional

Operacion por lacual Warner Bros Discovery, Inc. adquiere las subsidiarias
mexicanas del segmento WarnerMedia que era propiedad de AT&T, en
especifico: Turner International Mexico, S.A. de C.V., Warner Home Video
México, S.A. de C.V., Warner Home Video Service Company, S.A.de CV,,
HBO Ole Marketing Services, S. de R.L. de C.V. y Mexico Channels
Advertising Services, S. de R.L. de C.V.; asimismo, WBD adquirio la
distribucion directa al consumidor del servicio HBO Max en Meéxico,
incluyendo todos los contratos de suscripcién.

Siglas que provienen del acronimo en inglés “Over the Top”, que hace

Operacion Mexicana

oTT . L 3
referencia a aquellos servicios que se proveen sobre Internet.

PJF Poder Judicial de la Federacion

Partes AT&T, Inc., Warner Bros. Discovery, Inc. y Drake Subsidiary, Inc.

Pleno Pleno del Instituto.

Resolucion P/IFT/EXT/220822/13, emitida por el Pleno el 22 de agosto de
2022, por la que se resolvio la notificacion de la concentracion del
Expediente UCE/CNC-012-2021.

Segmento de negocios identificado como “WarnerMedia”, operado por las
subsidiarias extranjeras con actividades en México, y que era propiedad de
AT&T previo al cierre de la Operacion Internacional. Este segmento incluye
operaciones, activos y pasivos tales como la produccién de contenidos
Segmento WarnerMedia audiovisuales y canales de programacion, y su licenciamiento, entre otras
actividades econémicas.

Para efectos del presente acuerdo, no se contempla en el segmento
WarnerMedia las operaciones delas subsidiarias mexicanas del segmento
WarnerMedia.

Resoluciéon de la
Concentracion

Sky México Innova, S. de R. de C.V.

STAR Servicio de Television y Audio Restringidos.

STRD Servicio de Television Radiodifundida Digital comercial.

UCE Unidad de Competencia Econdmica del Instituto.

WBD Warner Bros Discovery, Inc. (anteriormente, Discovery, Inc.)

WMH Warner Media Holdings, Inc. (anteriormente Magallanes, Inc.)
Antecedentes

Primero.- El 24 de septiembre de 2021, los representantes legales de las Partes, notificaron ante
la Oficialia una concentracion en términos del articulo 90 de la LFCE.4

3 Aunque el término OTT refiere, en general, a contenidos, servicios o aplicaciones provistas al usuario final sobre el intemet publico, en el presente
documento se limitara a aquellos servicios OTT de contenidos audiovisuales.
4 Fojas 111 del Expediente y 1 a 30 del Expediente UCE/CNC-012-2021.
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Segundo.-El 27 de octubre de 2021, el Titular de la UCE emitié un acuerdo mediante el cual
tuvo por recibida a tramite la notificacion y se turné a la DGCC para llevar a cabo el tramite
correspondiente.®

Tercero.- El 3 de noviembre de 2021, el Pleno emitid el Acuerdo P/IFT/031121/594, notificado a
la Cofece el 4 de noviembre de 2021, mediante el cual se declar6 competente para conocery
resolver sobre diversos mercados dentro del expediente nimero CNT-119-2021, radicado ante
dicha autoridad, al considerar que corresponden a los sectores de telecomunicaciones y
radiodifusion.®

Cuarto.-El 11 de noviembre de 2021, la Cofece presentd ante la Oficialia el oficio ST-CFCE-
2021-108, por medio del cual se consideré competente para conocery pronunciarse sobre
algunos mercados del Expediente UCE/CNC-012-2021; consecuentemente suspendio el tramite
y ordeno la remision de las constancias respectivas del expediente CNT-119-2021 a los
Tribunales Colegiados de Circuito Especializados en Competencia, Telecomunicaciones y
Radiodifusién. Asimismo, la Cofece requirié ala UCE la remision del Expediente UCE/CNC-012-
2021.7

Quinto.-El 18 de noviembre de 2021, el Pleno emitié el acuerdo P/IFT/EXT/181121/35, pormedio
del cual suspendi6 el procedimiento del Expediente UCE/CNC-012-2021, y lo remitié a los
Tribunales Colegiados en Materia Administrativa Especializados en Competencia Econdémica,
Radiodifusiéon y Telecomunicaciones, en términos del articulo 5, parrafo segundo, de la LFCE.?

Sexto.- El 28 de enero de 2022, el conflicto competencial se radicd en el indice del Segundo
Tribunal Colegiado de Circuito en Materia Administrativa, Especializado en Competencia
Econdmica, Radiodifusion y Telecomunicaciones, bajo el numero de expediente C.C.A. 3/2022,
relacionado con el expediente C.C.A. 4/2022. El 24 de marzo de 2022 el Segundo Tribunad
Colegiado Especializado resolvio el conflicto mediante ejecutoria en la que determiné que el
Instituto es la autoridad competente para resolver sobre los servicios de produccion,
adquisicion, provisién, licenciamiento y distribucién de contenidos audiovisuales para
plataformas OTT de contenido audiovisual, asi como la venta de tiempos y espacios de
publicidad en dichas plataformas.®

Séptimo.- El 4 de abril de 2022, el Titular de la UCE emitié un acuerdo por el cual reanudo el
tramite del procedimiento de notificacion de concentracion radicado en el Expediente UCE/CNC-
012-2021 a partir de dicha fecha.

Octavo.- El 18 de abril de 2022, las Partes dentro del Expediente UCE/CNC-012-2021
presentaron un escrito mediante el cual informaron que obtuvieron autorizacién de todas las

® Fojas 111 del Expediente y 494 a 496 del Expediente UCE/CNC-012-2021.
% Fojas 111 del Expediente y 504 a 526 del Expediente UCE/CNC-012-2021.
" Fojas 111 del Expediente y 537 a 562 del Expediente UCE/CNC-012-2021.
8 Fojas 111 del Expediente y 563 a 591 del del Expediente UCE/CNC-012-2021.
9 Fojas 111 del Expediente y 741 a 789 del Expediente UCE/CNC-012-2021.
0 Fojas 111 del Expediente y 790 a 792 del Expediente UCE/CNC-012-2021.
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autoridades extranjeras donde notificaron la Operacion Internacional, por lo que llevaron a cabo
diversos actos corporativos para realizarla. '

Noveno.- El 19 de mayo de 2022, las Partes presentaron voluntariamente una propuesta de
condiciones para “mitigar el riesgo potencial de que la Operacion pudiera tener efectos contrario
[Sic] al proceso de competencia y libre concurrencia en México, en términos del articulo 64 de la
LFCE’, por lo que, de conformidad con el articulo 90, parrafos penultimo y ultimo de la LFCE, el
31 de mayo de 2022, el Director General de Concentraciones y Concesiones emitié un acuerdo
por medio del cual se interrumpid el plazo de 60 dias previsto en la LFCE para resolver sobre un
procedimiento de notificacion de concentraciones, y se empez a contar a partir del 19 de mayo
de 2022.12

Décimo.- El 22 de agosto de 2022, el Pleno '3 emiti6 la Resolucion de la Concentracion en los
siguientes términos:

“Primero. Se autoriza llevar a cabo la Operaciéon Mexicana notificada ante este [Instituto] por
Wamer Bros Discovery, Inc. (antes Discovery, Inc.), Drake Subsidiary, Inc. y AT&T, Inc.

Segundo. El[Instituto] sujeta la autorizacion referida en el resolutivo Primero a que Warner Bros
Discovery, Inc. (antes Discovery, Inc.) y AT&T, Inc.:

1) Cumplan las Condiciones sefialadas en el Considerando “Sexto.- Condiciones presentadas
por las Partes” de la presente Resolucion, y

2) Dentro del plazo de 10 (diez) dias habiles siguientes a aquél en el que surta efectos la
notificacion de la presente Resolucion, presenten escritos mediante los cuales, las personas
dotadas de los poderes suficientes, acepten en su totalidad las condiciones sefnaladas en el
Considerando “Sexto.- Condiciones presentadas por las Partes” de la presente Resolucion. En
caso de no presentar los escritos referidos en el plazo otorgado para dichos efectos, la Operacion
Mexicana se tendra por objetada por parte de este [Instituto].

Tercero.- Se instruye a la Unidad de Competencia Econémica dar vista a la Autoridad
Investigadora del Instituto Federal de Telecomunicaciones respecto de la realizaciéon de la
Operacion Internacional y enviar copia electronica del Expediente a dicha autoridad, para los
efectos legales conducentes. [...] "

Décimo Primero.- El 24 de agosto de 2022, el Titular de la UCE emiti6 el oficio
IFT/226/UCE/065/2022, mediante el cual dio vista a la Autoridad Investigadoraen cumplimiento
al resolutivo Tercero de la Resolucién de la Concentracion. 14

Décimo Segundo.-El 15 de septiembre de 2022, la Titular de la Al emitié el acuerdo mediante
el cual ordend el inicio de la investigacion de oficio, respecto de la existencia de hechos o
conductas que pudieran constituir una o varias concentraciones ilicitas en términos del articulo
62 de la LFCE, en los Mercados investigados. Asimismo, ordend turnar el expediente a la

" Fojas 111 del Expediente y 801 a 808 del Expediente UCE/CNC-012-2021.

2 Fojas 111 del Expediente y 992 a 1026 y 1036 a 1038 del Expediente UCE/CNC-012-2021.
3 Fojas 111 del Expediente y 1065 a 1084 del Expediente UCE/CNC-012-2021.

" Fojas 8y 9 del Expediente.
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Direccion General de Practicas Monopdélicas y Concentraciones llicitas adscrita a la Autoridad
Investigadora, con la finalidad de que tramitara y realizara la investigacion correspondiente,
radicandose bajo el numero de Expediente Al/I0-001-2022.15

Décimo Tercero.- El 9 de noviembre de 2022 se publicé en el DOF el aviso del inicio de la
investigacion radicada en el Expediente.

Décimo Cuarto.- Lainvestigacion se llevé a cabo en dos periodos, como se observaen la tabla

siguiente:
Periodo Fecha de inicio del Fecha de término Fecha del acuerdo Fecha de
periodo de del periodo de de ampliacién notificacion por
investigacion investigacion lista del acuerdo de
ampliacion
Primero 15/09/2022 21/03/2023 17/03/202317 21/03/2023
Segundo 22/03/2023 27/09/2023 No aplica No aplica

Décimo Quinto.- El 28 de septiembre de 2023, la Titular de la Al emitié el acuerdo de conclusién
de la investigacion tramitada en el Expediente.®

Décimo Sexto.- El 5 de diciembre de 2023, la Titular de la Al emitié el Dictamen por el que
propuso el cierre del Expediente, todavez que de la investigacion no identificd elementos para
iniciar el procedimiento seguido en forma de juicio; mismo que fue presentado ante el Pleno el 13
de diciembre de 2023.1°

Décimo Séptimo.- El 13 de diciembre de 2023, el Pleno emitié el Acuerdo P/IFT/131223/749,
mediante el cual turné a la UCE el Dictamen, asi como las constancias que integran el
Expediente, a efecto de que sometiera a consideracion de este Organo Colegiado el proyecto de
acuerdo en el que se decrete el cierre del Expediente y se ordene el inicio del incidente
correspondiente, o bien, se ordene el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio.?°

En virtud de los referidos Antecedentes, y
Considerando

Primero.- Facultades y competencia del Instituto.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 28, parrafos décimo quinto y décimo sexto, de la
CPEUM; 5, parrafo primero, de la LFCE; y 7, parrafos primero y tercero, de la LFTR, el Instituto
es un organo auténomo, con personalidad juridica y patrimonio propio que tiene por objeto ser
regulador sectorial y autoridad de competencia econdmica con facultades exclusivas en los

'S Fojas 1 a 7 del Expediente.

'8 Disponible en: Enlace a la Pagina del Diario Oficial de la Federacion.
7 Foja 164 del Expediente.
'8 Foja 631 del Expediente.
9 Fojas 632 a 686 del Expediente.
2 Fojas 691 a 693 del Expediente.
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sectores de telecomunicaciones y radiodifusion. Asi, la LFCE faculta al Instituto para resolver
sobre la existencia de concentraciones ilicitas que tengan por objeto o efecto obstaculizar,
disminuir, dafar o impedir la libre concurrencia o la competencia econdémica.

En ese sentido, el Instituto esta facultado para emitir el presente acuerdo, en tanto que la
concentracion materiadel Expediente tiene efectos en mercados que forman parte de los sectores
de telecomunicaciones y radiodifusion; en los cuales, el Instituto es la autoridad competente en
materia de competencia econdémica y tiene facultades exclusivas para aplicar la LFCE.

Segundo.- Sintesis del Dictamen de Cierre.
En el Dictamen de Cierre, la Autoridad Investigadora concluyé lo siguiente:

El 8 de abril de 2022, AT&T, WBD y Drake Subsidiary llevaron a cabo la Operacién Internaciond,
mediante la cual:

i) Discovery (ahora WBD) adquirio el 100% (cien por ciento) de WMH (antes Magallanes), y
con ello, el Segmento WarnerMedia que era propiedad de AT&T y, como parte de la

contraprestacion,

i) Losaccionistas de AT&T adquirieron de manera conjuntael 71% (setentay uno por ciento)
de las acciones de WBD.

La Operacion Internacional se realizé6 de conformidad con lo dispuesto tanto en el Contrato de
Separacién y Distribucién, asi como en el Contrato y Plan de Fusion, ambos celebrados en fecha
Contratos. La Autoridad Investigadora concluyé que la Operacién Internacional actualizé los
supuestos previstos en el articulo 61 de la LFCE.

La Autoridad Investigadora analizé si la Operacion Internacional actualiza los supuestos
contemplados en el articulo 86, de la LFCE. Asimismo, atendiendo a las manifestaciones de las
Partes, analiz6 si se actualiza la hipotesis de excepciodn prevista en el articulo 93, fraccion VI de
la LFCE, respecto a la adquisicién conjunta de los accionistas de AT&T de 71% (setentay uno
por ciento) de las acciones de WBD.

La Autoridad Investigadora sefiald6 que AT&T, WBD y Drake Subsidiary no notificaron la
Operacién Internacional ante el Instituto previamente a su realizacién, a pesar de que si se
actualizaban los supuestos establecidos en el articulo 86 de la LFCE y no se actualizaba el
supuesto de excepcion previsto en el articulo 93, fraccion VI de la LFCE.

Asimismo, la Autoridad Investigadora refirid que no existen elementos para considerar que la
Operacion Internacional actualice la probable ilicitud prevista en los articulos 62 y 64 de laLFCE,
conforme a los siguientes razonamientos:

i) Las participaciones de mercado derivadas de la Operacién Internacional en las
actividades de: (1) provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores
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del STRD; (2) provision del servicio de distribucion OTT de contenidos audiovisuales por
suscripcioén; (3) provision y venta de tiempos o espacios para mensajes comerciales o
publicidad en canales restringidos, y (4) provisién y licenciamiento de contenidos
audiovisuales a proveedores de servicios OTT, Participaciones de mercado por lo que
es poco probable que haya efectos negativos sobre la competenciay libre concurrencia
en los mercados de los que forman parte tales actividades. Por ello, en concordancia con
la Guia de Concentraciones IFT, la Al mencioné que era innecesario realizar un analisis
exhaustivo sobre el objeto o efecto de la Operacién Internacional en dichas actividades.

En el caso de la provisidn y licenciamiento de canales de programacién a proveedores del
STAR, la Autoridad Investigadora estimé necesario continuar el andlisis previsto en el
articulo 63 de la LFCE.

Respecto a dicha actividad econdmica, la Autoridad Investigadora definio los mercados
relevantes de provision y licenciamiento de canales de programacion para el STAR, en
cada una de las categorias programaticas de series y peliculas, facticos e infantil, con
dimension geografica nacional.

Para los mercados relevantes de (1) las categorias programaticas de series y peliculas, y
(2) la categoria programéatica facticos, la Autoridad Investigadora, concluyd, a partir del
andlisis de las participaciones y del grado de concentracion del mercado medido através
del IHH, asi como su variacién derivada de la Operacion Internacional, que era poco
probable que la Operacion Internacional tuviera por objeto o efecto obstaculizar, disminuir
o dafar o impedir la competencia y la libre concurrencia en esos mercados. Lo anterior,
de conformidad con los criterios establecidos en el articulo 6, incisos a) y b) del Criterio
Técnico del Instituto, respecto al primer mercado relevante, asi como en el inciso c),
respecto al segundo.

En el mercado relevante de provision y licenciamiento de canales de programacion a
proveedoresdel STAR en la categoria programéatica infantil, derivado del analisis de las
participaciones de mercado y del grado de concentracion, medido a través del IHH, la
Autoridad Investigadora no descarté que la Operacién Internacional tuviera por objeto o
efecto obstaculizar, disminuir o dafar o impedirla competenciay lalibre concurrencia. Por
lo tanto, realizdé un andlisis de poder de mercado conforme a las demas fracciones del
articulo 59 de la LFCE.

La Autoridad Investigadora, considerando la Participaciones de Mercado el grado de
concentracion en el mercado relevante de la categoria programatica infantil, asi como la
existenciade barreras a la entrada (derivadas de los montos de inversion y los costos de
produccidon y programacion de contenidos audiovisuales), observo elementos que
permitirian concluir que, derivado de la Operacién Internacional, Participaciones de
Mercado en ese mercado relevante. Sin embargo, la Autoridad Investigadora concluyé
que las condiciones establecidas en la Resolucion de la
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Concentracionle impiden a WBD tener la capacidad para fijar precios o restringir el abasto
en este mercado relevante.

También, la Autoridad Investigadora sefialé6 que las condiciones establecidas en la
Resolucién de la Concentracion son suficientes, adecuadas y proporcionales para
prevenir los riesgos de efectos anticompetitivos, derivados de la participaciéon de
Estrategia.

iii) Respecto a los posibles indicios de que la Operacién Internacional haya configurado una
concentracion ilicita en términos del articulo 64 de la LFCE, dicha autoridad observé que
las condiciones establecidas en la Resolucién de la Concentracién, le impiden a WBD
tener la capacidad para fijar precios o restringir el abasto, en el mercado relevante de la
categoria programatica infantil. Asimismo, observé que, a pesar de que existen algunas
barreras a la entrada en ese mercado relevante, éstas no derivaron de la Operacion
Internacional. Por ultimo, descarté que la Operaciéon Internacional hubiera facilitado la
realizacion de conductas prohibidas por la LFCE.

Finalmente, la Autoridad Investigadora sefialé que, de conformidad con los articulos 67-A'y 128,
parrafos segundoy tercero de las DRLFCE, cuando no se desprendan elementos paraconsiderar
que la Operacién Internacional actualice la probable ilicitud previstaen los articulos 62 y 64 de la
LFCE, la probable omisién de notificacién de esta debera tramitarse por la via incidental.

Por todo lo anterior, la Autoridad Investigadora propuso al Pleno que se decretara el cierre del
Expediente, por considerar que no se desprenden elementos suficientes para iniciar el
procedimiento seguido en forma de juicio respecto de lailicitud de la Operacion Internacional en
términos de la LFCE.

Tercero.- Analisis del Dictamen y del Expediente.
3.1. Consideraciones previas

Previo a analizar las consideraciones vertidas por la Autoridad Investigadora en el Dictamen, se
precisa que mediante el presente Acuerdo, este Pleno solo se abocara a analizar si la Operacion
Internacional constituye una concentracion en términos del articulo 61 de la LFCE, y su posible
ilicitud conforme a los articulos 62 y 64 de la LFCE.

Asimismo, se aclara que, de conformidad con lo establecido en los articulos 67-A 'y 128 de las
DRLFCE, la probable omisién de notificacién de la Operacién Internacional cuando legalmente
debid hacerse, en caso de que se decrete el cierre del Expediente, se tramitara via incidental en
el momento procesal oportuno.
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A continuacién, este Pleno considera pertinente tener en cuenta los antecedentes, y diversos
actos que dieron origen alas diversas concentraciones que se llevaron a cabo como parte de la
Operacioén Internacional y otras relacionadas.

3.2. Operacion Inicialmente Notificada

Mediante escrito presentado el 24 de septiembre de 2021 en la Oficialia, los agentes econémicos
AT&T, Discovery y Drake Subsidiary notificaron la Operacion Inicialmente Notificada consistente
en la adquisicion por parte de Discovery, del negocio, operaciones, activos y pasivos que
constituyen el Segmento WarnerMedia propiedad de AT&T, asi como la adquisicién, por parte de
los accionistas de AT&T, de 71% de las acciones representativas del capital social de Discovery
y el cambio de denominacion de Discovery por la de WBD.

Los agentes notificantes senalaron que el valor de la Operacion Inicialmente Notificada se estimo
enValorEcondémico Esto representa el montototal a ser pagado porDiscovery por WarnerMedia
(basado en el Valor Econémico de Discovery valoradas en aproximadamente Valor
Econémico) y asuncién indirecta de deuda de Valor Econdémico en la adquisicion de
Magallanes”.?!

Figura 1. Estructura de Discovery, Inc. y AT&T, antes del cierre de la Operacién Intermacional.

Antes del Cierre

Accionistas de DI Accionistas de AT&T

DI | AT&T

Merger Sub

SpinCo

Subsidiarias Subsidiarias
operativas operativas
de DCL de WM

2! Fojas 111 del Expediente y 17 del Expediente UCE/CNC-012-2021.
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Figura 2. Movimiento de escision de WM respecto a AT&T.

Escisiénde WM de AT&T |

Accionistas de AT&T/SpinCo
SpinCo
WM

Accionistas de DI

[ o ]

Acciones

Merger Sub

DCL
Subsidiarias Subsidiarias
operativas operativas
de DCL de WM

Figura 3. Movimiento de Fusién entre SpinCo y Merger Sub.

Fusion de SpinCo — Merger Sub
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o
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de DCL de WM
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Figura 4. Estructura Post-Cierre de la Operacién Internacional.

Post-Cierre

Accionistas de DI +
Accionistas de AT&T/SpinCo

DCL | | WM |
Subsidiarias Subsidiarias
operativas operativas
de DCL de WM

3.2.1. Contratos base de la Operacion Inicialmente Notificada

Los contratos base para que se llevara a cabo la Operacion Inicialmente Notificada fueron
celebrados el Contratos, los cuales se describen a continuacion:22

I.  Contrato de Separacion y Distribucion
e Partes: AT&T, Magallanes y Discovery.
e Objeto: Contratos.

e Contenido relevante:

Contratos.3

2
Idem.
2 Contratos Contrato de Separacion y Distribucion. Foja 403 del Expediente.
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Contratos.?*

Contratos.?®

Il.  Contrato y Plan de Fusion

e Partes: AT&T, Magallanes, Discovery y Drake Subsidiary.

e Objeto: Contratos.

e Contenido relevante:

Contratos.%6

Contratos.?”

Contratos.28

Contratos

Contratos.?°

2 Contratos Contrato de Separacion y Distribucion. Fojas 403 a 404 del Expediente.

% Contratos Contrato de Separacion y Distribucion. Anexo 1.a del escrito de AT&T, Discovery y Drake Subsidiary presentado ante la Oficialia el 19 de
mayo de 2022. Fojas 111 del Expediente y 858 del Expediente UCE/CNC-012-2021

% Contratos Contratoy Plan de Fusion. Anexo 1.a del escrito de AT&T, Discovery y Drake Subsidiary presentado ante la Oficialia el 19 de mayo de
2022. Fojas 111 del Expediente y 858 del Expediente UCE/CNC-012-2021.

7 Contratos Contrato y Plan de Fusion, Contratos. Fojas 111y 295 del Expediente y 86 a 87 del Expediente UCE/CNC-012-2021.

2 Contratos Contrato y Plan de Fusion. Fojas 489 a 490 del Expediente.

2 Contratos Contratoy Plan de Fusién. Anexo 1.a del escrito de AT&T, Discovery y Drake Subsidiary presentado ante la Oficialia el 19 de mayo de
2022. Fojas 111 del Expediente y 858 del Expediente UCE/CNC-012-2021.
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Contratos se modificé el Contratos del Contrato y Plan de Fusion. Contratos de Discovery que,
entre otros temas, sefialaba que el nombre de la compafiia cambiaria a WBD.30

En este contexto, a continuacion, se realizala descripcion detallada de la Operacion Mexicanay
la Operacion Internacional.

3.3. Modificacion de la Operacion Inicialmente Notificada tras el cierre de la
Operacion Internacional

El 8 de abril de 2022, -sin existir resolucion previa en el Expediente UCE/CNC-012-2021- AT&T,
Discovery y Drake Subsidiary llevaron a cabo el cierre de la Operacién Internacional.
Posteriormente, el 18 de abril de 2022, AT&T, Discovery y Drake Subsidiary presentaron un
escrito ante la Oficialia, mediante el cual manifestaron que “[lJa Notificacion fue presentada el 24
de septiembre de 2021 y el proceso estuvo suspendido por mas de tres meses. Durante ese
tiempo, las Partes obtuvieron autorizaciones en todas las demas jurisdicciones en donde
notificaron”.3

Las Partes sefialaron que se requirieron varios pasos corporativos para completar la operacion
y, con el fin de avanzar conforme alo previsto, pero sin causar ningun efecto legal o material en
territorio nacional, modificaron la Operacion Inicialmente Notificada. Al respecto, sefialaron: “[[Jas
Partes procedieron por separado con la adquisicion de WarnerMedia por parte de
Discovery, excluyendo al Negocio Mexicano. Esto no afecta al Negocio Mexicano, que ha de
permanecercon AT&T bajo una nueva entidad estadounidense denominada WM México Holdco
LLC en tanto se obtenga la autorizacion de ese H. Instituto y de la COFECE”.%?

Las Partes aclararon que la Operacion Internacional y la Operacion Mexicana son “dos
operaciones separadas, implementadas mediante algunos documentos transaccionales
separados y sujetas a términos y condiciones de cierre especificos”33 y “para efectos de este
expediente de notificacion y considerando que la Operacion Internacional ya ha cerrado, no
notificaron la Operacién Internacional a ese H. Instituto.”

Asimismo, las Partes senalaron que “la adquisicion por parte de los accionistas de AT&T del 71%
de Discovery [WBD tras la Operacién Internacional] e, indirectamente, de sus subsidiarias
mexicanas, no forma parte de la Operacion notificada para efectos del analisis del Instituto,
ya que actualiza la excepcion prevista en el articulo 93, fraccion VI de la LFCE”,3*y que “las
Partes [...] no estan notificando ni notificaron voluntariamente nada distinto a lo aqui
aclarado” .35 [Enfasis afiadido]

% Anexo 1.a del escrito de AT&T, Discovery y Drake Subsidiary presentado ante la Oficialia el 19 de mayo de 2022. Fojas 111 del Expediente y 858 del
Expediente UCE/CNC-012-2021.
31 Fojas 111 del Expediente y 802 del Expediente UCE/CNC-012-2021.

2 fdem

® Fojas 111 del Expediente.

zzfojas 111 del Expediente y 803 del Expediente UCE/CNC-012-2021.
Idem.

Pagina 14 de 35



De lo anterior, se advierte que las Partes admiten haber cerrado la Operacién Internacional y no
haberla notificado como parte del Expediente UCE/CNC-012-2021, en el cual se analiz6 y
autorizé con condiciones llevar a cabo la Operacion Mexicana, pues, por un lado, manifestaron
que no se configuraban los supuestos establecidos en el articulo 86 de la LFCE para notificar la
adquisicién la adquisicion de WarnerMedia por parte de Discovery, excluyendo al Negocio
Mexicano, y, por otro lado, manifestaron que la adquisicion por parte de los accionistas de AT&T
del 71% de las acciones de Discovery no debia notificarse pues actualizaba la excepcion prevista
en el articulo 93, fraccion VI de la LFCE.

3.4. Operacién Mexicana

Mediante escrito presentado el 5 de agosto de 2022 dentro del Expediente UCE/CNC-012-2021,
las Partes sefalaron que la Operacion Mexicana consistiriaen la adquisicion por parte de WBD
de las subsidiarias, activos e ingresos mexicanos de Warner Media (Negocio Mexicano No
Transferido), los cuales incluyen:

i) Las Subsidiarias Mexicanas de Warner Media: (1) Turner International México, S.A. de
C.V., (2) Warner Home Video México, S.A. de C.V., (3) Warner Home Video Service
Company, S.A. de C.V,, (4) HBO Ole Marketing Services, S. de R.L. de C.V., y (5) México
Channels Advertising Services, S. de R.L. de C.V., y sus respectivos negocios y
operaciones, activos (tangibles e intangibles), asi como todos los contratos facturados en
México que incluyen las unidades de negocio de home entertainment, consumer products
y advertising de WarnerMedia, y

i) La distribucion directa al consumidor de HBO Max en México, incluyendo todos los
contratos de suscripcion (HBO Max DTC), que fue retenida por WM Mexico Holdco, LLC
(WM Mexico Holdco) mediante un contrato de licencia y distribucién exclusiva otorgado
por WarnerMedia Direct Latin America, LLC.

Las Partes indicaron que la Operacion Mexicana seria ejecutada de conformidad con: (i) el
Contrato de Transferencia (Conveyance Agreement); (ii) el Contrato de Recompra (Repurchase
Agreement); (iii) el Contrato de Servicios de Transicién de México (Mexico Transition Services
Agreement); entre otros documentos transaccionales.

Al cierre de la Operacion Mexicana, WBD adquiriria el control de las Subsidiarias Mexicanas de
Warner Mediay HBO Max DTC.

3.4.1. Resolucion de la Concentracion

La Operacion Mexicanafue analizada y resuelta en la Resolucién de la Concentracion. En dicha
Resolucién de la Concentracién, este Pleno concluyé que:
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a)

b)

La Operacion Mexicana Participaciones de Mercado en las participaciones de mercado
del agente econdmico resultante en las actividades en las que participa el Negocio
Mexicano no transferido mediante la Operacion Internacional, y

Con el objeto de prevenir cualquier riesgo en materia de competencia en la provisiony
licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores del STAR en la categoria
programatica infantil, en la cual Participaciones de Mercado y se trataba de un mercado
relacionado con las actividades en las que participa el Negocio Mexicano, el Pleno aceptd
la propuesta de condiciones presentadas por las partes, mismas que se pueden apreciar
y consultar en la Resolucién de la Concentracién.

Por lo anterior, este Pleno determiné autorizar la Operacion Mexicana sujeto al cumplimiento de
las condiciones referidas en el considerando sexto de la Resoluciéon de la Concentracion,
incluyendo:

a)

b)

d)

Atender todas las solicitudes de acceso a los canales lineales de WBD que realice
cualquier operador del STAR,

Abstenerse de realizar actos que tengan o puedan tener por objeto o el efecto de fijar
precios anticompetitivos y/o negar o reducir de forma anticompetitiva la provision y
licenciamiento de canales lineales STAR en la categoria programatica infantil de WBD a
cualquier operador STAR, o establecer barreras a la entrada relacionadas con la provision
y el licenciamiento de canales lineales STAR en la categoria programatica infantil,
Prohibicion de atar y empaquetar canales lineales en la categoria programatica infantil de
WarnerMedia con el canal Discovery Kids.

Cuando WBD distribuya los canales lineales en la categoria programatica infantil de
WarnerMediay el canal lineal Discovery Kids a los operadores STAR para su distribucién
subsecuente, no transferira niincluira ninguno de los contenidos infantiles de los canales
lineales en la categoria programatica infantil de WarnerMedia al canal lineal Discovery
Kids, o viceversa, y

Recibir y negociar de buena fe todas las solicitudes de acceso a los canales lineales de
WBD que realice cualquier operador STAR.

3.5. Operacién Internacional

Con base en la informacion que obra en el Expediente, se identifica que la Operacién
Internacional materia de analisis consistié en la adquisicion por parte de WBD del negocio,
operaciones, activos y pasivos que constituyen el segmento WarnerMedia de AT&T, que era
propiedad de AT&T, excluyendo ciertos negocios y el Negocio Mexicano y, como parte de la
contraprestacion, los accionistas de AT&T adquirieron de manera conjunta el 71% (setentay uno
por ciento) de las acciones de WBD. Al respecto, y tomando en consideracion los argumentos de
las Partes, asi como el consecuente andlisis de la Autoridad Investigadora en el Dictamen, la
Operacién Internacional se puede dividir en dos partes:
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b)

Adquisicion, por parte de Discovery (ahoraWBD) del 100% de las acciones de WMH
(antes Magallanes) y, con ello, el Segmento WarnerMedia propiedad de AT&T.

Para llevar a cabo esta parte de la Operacion Internacional, se llevaron a cabo los
siguientes actos:

AT&T transfirid el Segmento de WarnerMedia de AT&T (excluyendo la Operacion
Mexicana) a Magallanes. En este punto, Magallanes aun era subsidiariaal 100% de AT&T.
Este paso se llevo a cabo el 7 de abril de 2022;

AT&T anuncid la recepcion de aproximadamente Valor Econémico americanos en
efectivo y laretencién de ciertadeuda del Segmento WarnerMedia, la porcion en efectivo
esta sujeta a ajustes posteriores al cierre. Este paso se llevo acabo el 8 de abril de 2022;

AT&T distribuy6 acada uno de los accionistas de AT&T a la fecharegistrada (es decir, al
5 de abril de 2022) las acciones ordinarias de Magallanes que eran propiedad de AT&T
como dividendo a pro-rata. Este paso se llevé a cabo el 8 de abril de 2022;

WBD fusion6 a su subsidiaria propiedad al 100% (cien por ciento), Drake Subsidiary, con
y en Magallanes, siendo Magallanes la sociedad subsistente. Alcompletarse la operacion,
Magallanes se convirtié en una subsidiaria propiedad al 100% (cien por ciento) de WBD.
Este paso se llevd a cabo el 8 de abril de 2022.

Adquisicion por parte de los accionistas de AT&T del 71% (setentay uno por ciento)
de las acciones de WBD.

En estasegundaparte de la Operacion Internacional, los accionistas de AT&T adquirieron
71% (setenta y uno por ciento) de las acciones de Discovery de la siguiente manera:

Inmediatamente después de la primera parte de la Operacion Internacional, las acciones
emitidas y en circulacion de Magallanes (entonces propiedad de accionistas de AT&T)
fueron automaticamente convertidas en el derecho a recibir Valor Econémico de WBD,
por cada accién ordinaria del capital social de Magallanes de las que eran titulares a la
fechade cierre, de manera que el nimero de acciones emitidas en favor de los accionistas
de Magallanes representaban, en total, aproximadamente el 71% (setenta y uno por
ciento) de las acciones en circulacion (incluidos derechos de voto) de WBD sobre una
base totalmente diluida. Este paso también se llevd a cabo el 8 de abril de 2022. Por lo
tanto, inmediatamente después de completarse la operacion, los accionistas previos de
Discovery tenian, en total, las acciones en circulacion restantes (incluidos derechos de
voto) (aproximadamente 29%) representativas del capital social de WBD.
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Figura 5. Estructura corporativa de las Subsidiarias Mexicanas de WamerMedia, antes de la adquisicionde WamerMedia
por parte de Discovery (excluyendo al Negocio Mexicano).
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Figura 6. Estructura corporativa de las Subsidiarias Mexicanas de WarnerMedia, antes de la adquisicionde WarnerMedia por parte
de Discovery (excluyendo al Negocio Mexicano).
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Reestructura corporativa para excluir al Negocio Mexicano de la Operacién Internacional

Con la finalidad de excluir al Negocio Mexicano de la Operacion Internacional, Contratos cada
uno de los titulares previos de las acciones o partes sociales de las Subsidiarias Mexicanas de
WarnerMedia (Los Vendedores) y WM Mexico Holdco, LLC (subsidiaria propiedad directa de
AT&T al 100%), celebraron un Contrato de Transferencia, por medio del cual, entre otras cosas,
los Vendedores se obligaron a Contratos previo al cierre de la Operacion Internacional.

Figura 7. Estructura corporativa de las Subsidiarias Mexicanas de WarnerMedia hastallegara AT&T (después de la Separacién del
Negocio Mexicano):
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Esta estructura resulté de una serie de operaciones de reestructuracion, que fueron
implementadas en términos del Contrato de Transferencia de fecha Contratos celebrado entre
los accionistas de cada unade las Subsidiarias Mexicanas de WarnerMediay MW Mexico Holdco.

Las operaciones de reestructuracion incluyeron la constitucion de los siguientes vehiculos de
propésito especial para actuar como sociedades tenedoras intermediarias para la transmisién de
las participaciones en las Subsidiarias Mexicanas de WarnerMedia: (1) HBO Mexico Holdco LLC,
(2) Turner Mexico Holdco LLC, (3) WB Mexico Holdco | LLC, y (4) WB Mexico Holdco Il LLC.
Todas ellas son subsidiarias propiedad directa al 100% (cien por ciento) de WM Mexico Holdco.

Adicionalmente, WM Mexico Holdco adquirio la totalidad de las acciones de: (1) HBO Ole
International Sales Company, Ltd. y (2) Turner International Holding LLC, previamente propiedad
indirectaal 100% de AT&T y que contaba con una participacion en ciertas Subsidiarias Mexicanas
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de WarnerMedia. Como consecuencia, ambas sociedades se convirtieron en subsidiarias directas
al 100% de WM Mexico Holdco que, a su vez, es propiedad directaal 100% (cien por ciento) de
AT&T.

Asi, las Partes sefalaron haber cerrado la Operacion Internacional y no haberla notificado como
parte del Expediente UCE/CNC-012-2021, en el cual se analiz6 y autorizé con condiciones llevar
a cabo la Operacion Mexicana.

3.5.1. Existencia de una concentracion

Previo a analizar la posible ilicitud de la Operacién Internacional, este Pleno considera pertinente
analizar si la misma encuadra en la definicidon establecida en el articulo 61 de la LFCE, mismo
que prevé qué debe entenderse como una concentracién. Asimismo, dicho precepto legal indica
gue no se autorizard o en su caso se investigara y sancionara las concentraciones que pudiera
danar la competencia y libre concurrencia:

“Articulo 61. Para los efectos de esta Ley, se entiende por concentracion la fusion, adquisicion del
control o cualquier acto por virtud del cual se unan sociedades, asociaciones, acciones, partes
sociales, fideicomisos o activos en general que se realice entre competidores, proveedores, clientes
0 cualesquiera otros agentes economicos. La Comisién no autorizara o en su caso investigara y
sancionara aquellas concentraciones cuyo objeto o efecto sea disminuir, dafiar o impedir la
competencia y la libre concurrencia respecto de bienes o servicios iguales, similares o
sustancialmente relacionados.”

Al respecto, este Pleno coincide con la conclusion de la Al en el sentido de que, al llevarse a cabo
una adquisicion de acciones, la Operacién Internacional actualizé los supuestos del articulo 61
de laLFCE.

Asimismo, la Al sefala que la Operacion Internacional no fue notificada al Instituto previamente
a su realizacion, pues incluso los agentes econdmicos sefialaron haber cerrado la Operacion
Internacional el 8 de abril de 2022 y no haberla notificado como parte del Expediente UCE/CNC-
012-2021, en el cual se analiz6 y autorizd con condiciones llevar a cabo la Operacion Mexicana.
Al respecto, en caso de que se decrete el cierre del Expediente, se tramitara por la via incidenta
la probable omisién de notificar la Operacion Internacional cuando legalmente debid hacerse, en
términos de lo establecido en los articulos 67-A y 128 de las DRLFCE, en el momento procesa
oportuno.

3.5.2. Andlisis de la posible ilicitud

Una vez determinado que la Operacion Internacional constituyé una concentracion en términos
del articulo 61 de la LFCE con base en la informacién disponible en el Expediente, se procede a
analizar su posible ilicitud conforme a los articulos 62, 63 y 64 de la LFCE.
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Al respecto, la Al identificé que las actividades econdmicas en México en los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion, en las que coincidieron las partes involucradas en la
Operacion Internacional, son las siguientes:*

1. Provisién y licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores del STRD.

2. Provision del servicio de distribucion OTT de contenidos audiovisuales por suscripcion.

3. Provision y venta de tiempos o espacios para mensajes comerciales o publicidad en
canales restringidos.

4. Provisidny licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores de servicios OTT.

5. Provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores del STAR.

En el analisis de concentracion, la Al concluy6 que, paralas actividades econdmicas 1 (uno) a4
(cuatro), la Operacién Internacional no tuvo como objeto o efecto obstaculizar, disminuir, dafar o
impedir la libre concurrenciay competencia econdmica, debido a las Participaciones de
Mercado de las Partes en dichas actividades, por lo tanto, consideré innecesario llevar a cabo
un analisis exhaustivo de la concentracion respecto alas mismas.

Al respecto, este Pleno coincide con la conclusion de la Al en el sentido que las participaciones
de mercado derivadas de la Operacion Internacional en las actividades referidas 1 (uno) a 4
(cuatro), aun considerando los escenarios de mercado mas estrechos, Participaciones de
Mercado, por lo que, de acuerdo con el Criterio Técnico del Instituto, es poco probable que la
Operacion Internacional tenga como objeto o efecto obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la
libre concurrenciay competencia econdémica en esas actividades econdémicas y, en consistencia
con la Guia de Concentraciones IFT, no es necesario realizar un analisis exhaustivo sobre el
objeto o efecto de la Operacion Internacional en dichas actividades.

En cuanto a la actividad econdémica 5 (cinco) referente a la “Provisién y licenciamiento de
contenidos audiovisuales a proveedores del STAR”, laAl llevé a cabo un analisis exhaustivo de
la concentracion, toda vez que no fue posible descartar, en un principio, que la Operacién
Internacional no tuviera como objeto o efecto obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la libre
concurrencia 'y competencia econémica.

Al respecto, se coincide con las conclusiones de la Autoridad Investigadora en el siguiente
sentido:

e De conformidad con el articulo 63, fraccion |, dela LFCE, en relacién con el articulo 58 de
la LFCE Yy el articulo 5 de las DRLFCE, es posible definir 3 (tres) mercados relevantes con
dimension geografica nacional: i) provision y licenciamiento de canales de programacién
para el STAR en la categoria programatica de series y peliculas, ii) provision y
licenciamiento de canales de programacién para el STAR en la categoria programatica

% Foja 659 del Expediente. Tabla 20. Actividades en las que participaron las subsidiarias extranjeras con actividades en México y las subsidiarias de
Discovery en 2020 y 2021.
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facticos, y iii) provisidon y licenciamiento de canales de programacion para el STAR en la
categoria programatica infantil.

Los canales de programaciéon son insumos utilizados por los concesionarios del STAR
para la integracion de su oferta comercial. En este caso, el mercado relevante se delimita
en torno a la distribucion mayorista de canales de programacion para el STAR.

En la provision y licenciamiento de canales de programacion para el STAR participan
distintos agentes, quienes ofrecen dichos canales de forma individual y empaquetados,
usualmente por una tarifa mensual por suscriptor. En México, WarnerMedia y Discovery
coinciden en los géneros programaticos de series y peliculas, facticos e infantil.3”

La provision de canales de programacion para el STRD no ejerce presion competitivaala
provision de canales de programacion para el STAR debido a la diferencia entre ambos
servicios en términos de calidad y cantidad de canales. Hecho que se explica por la
condicion de pago y no pago para acceder a los contenidos de ambos servicios.

No se identifica agente econdmico que actualmente no sea oferente de canales de
programacion para el STAR en las categorias programaticas series y peliculas, facticos e
infantil, y que tengala capacidad -en el muy corto plazo-, de ofrecer contenidos similares
alos que ofrece WBD.

Un canal de programacién se asocia a una categoria programatica, porlo que el escenario
mas estrecho para la identificacion de la dimensiéon producto es considerar a cada
categoria como un mercado relevante distinto,

En cuanto a la dimensién geogréfica, se observa que los contratos para el licenciamiento
de los canales de programacion para el STAR, se celebran a nivel nacional. Por el lado
de la oferta, los proveedores de los canales de programacion del STAR pueden abastecer
sus productos desde cualquier punto del territorio nacional o desde el extranjero. No
obstante, deben cumplir los criterios de la legislacién nacional en materia de programacion
y contenidos, por ejemplo, en lo que respecta a los tiempos maximos de publicidad
permitidos. Lo anterior, restringe alos canales de programacién para el STAR al territorio
nacional.

e De conformidad con el articulo 63, fraccion I, de la LFCE, en relacién con el articulo 59
de la LFCE, se tiene lo siguiente.

En el mercado relevante de provisiény licenciamiento de canales de programacion
para el STAR en la categoria programatica series y peliculas, en el Expediente se
tienen elementos para determinar que, parael afio 2022, afio en el que se llevé a cabo la

%7 \ler Tabla 25 del dictamen de cierre, parrafo 215, Folio 663-665 del Expediente.
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1. Participaciones de Mercado

Operaciéon Internacional, WBD acumuldé una participacién de Participaciones de
Mercado en la categoria programatica en comento.

Tabla 1. Participacion por canal en el mercado relevante de la categoria
programatica “series y peliculas” durante el periodo 2020-2022

Proveedor

Participacion (%)

2020

2021

2022

— | | | e e o | | e | b | o e

— | | | b ] e | | e | | ] -

—] ] o | | o o o | e | b | b | b | -

—

-—

— | | | | | b | e | e | b | e ] -

Fuente: Elaboracion de la Al con datos del Expediente UCE/CNC-012-2021 e informacion proporcionada

por la UMCA durante el periodo de Investigacion. Fojas 111 y 609 del Expediente.

Nota: ¥ Se refiere a los canales que eran propiedad de AT&T a través del segmento WamerMedia, mismo
que fue materia de la Operacion Internacional, quedando éstos consolidados en WBD.

En 2022, el IHH fue de 2,010.47 (dos mil diez punto cuarentay siete) puntos y, posterior
al cierre de la Operacion Internacional, hubo un cambio de 132.42 (ciento treinta y dos

punto cuarenta y dos) puntos.

Tabla 2. |[HH en el mercado relevante de la
categoria programatica “series y peliculas”

para 2022
, Variacion en
IHH Antes IHH Después of IHH
1878.32 2,010.74 132.42

Fuente: Elaboracion propia con datos del Expediente UCE/CNC-
012-2021 e informacion proporcionada por la UMCA en el

Expediente. Fojas 111 y 609 del Expediente.
* Antes y Después de la Operacién Internacional

De conformidad con el Criterio Técnico del Instituto, se estima que es poco probable que
la Operacion Internacional tenga por objeto obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la
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1. Participaciones de Mercado

competencia y la libre concurrencia, en el mercado relevante de provision y
licenciamiento de canales de programacion para el STAR en la categoria programatica
series y peliculas. Por lo tanto, en consistencia con la Guia de Concentraciones, es
innecesario realizar el analisis establecido en el resto de las fracciones del articulo 59 de
la LFCE, en relacién con este mercado relevante.

En el mercadorelevante de provisionylicenciamiento de canales de programacion
para el STAR en la categoria programatica facticos, en el Expediente se tiene
informacion que permite determinar que, en 2022, afio en el que se llevé a cabo la
Operacién Internacional, WBD tuvo una participacion de Participaciones de Mercado
en la categoria programatica en comento.

Tabla 3. Participacion por canal en el mercado relevante de la categoria
programatica “facticos” durante el periodo 2020-2022
Proveedor Participacion (%)
2020 2021 2022

1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1

Fuente: Elaboracion de la Al con datos del Expediente UCE/CNC-012-2021 e informacion proporcionada
por la UMCA en el Expediente. Fojas 111 y 609 del Expediente.

Respecto ala concentracién de mercado, se tiene que el IHH calculado considerando las
participaciones de mercado observadas en 2022 se encuentra por encima de 2,500 (dos
mil quinientos) puntos, con una variacion de 29.20 (veintinueve punto veinte) puntos
después de la Operacién Internacional.

Tabla 4. IHH en el mercado relevante de la
categoria programatica “facticos” para 2022

X Variacion en
IHH Antes IHH Después of IHH
3,138.26 3,167.47 29.20

Fuente: Elaboracion propia con datos del Expediente UCE/CNC-
012-2021 e informacion proporcionada porla UMCA. Foja 111 y 609
del Expediente.

* Antes y Después de la Operacién Internacional
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1. Participaciones de Mercado

De conformidad con Criterio Técnico del Instituto, se considera que es poco probable que
la Operacién Internacional tenga por objeto o efecto obstaculizar, disminuir, dafiar o
impedir la competencia y la libre concurrencia, en lo que respectaal mercado relevante
de provision y licenciamiento de canales de programacion para el STAR en la categoria
programatica facticos. Por lo tanto, en consistencia con la Guia de Concentraciones, es
innecesario realizar el andlisis establecido en el resto de las fracciones del articulo 59 de
la LFCE, en relacién con este mercado relevante.

En el mercado relevante de provisiony licenciamiento de canales de programacion
para el STAR en la categoria programatica infantil, en 2022, afio en el que se llevé a
cabo la Operacion Internacional, WBD tuvo una participacion de Participaciones de
Mercado en la categoria programatica en comento.

Tabla 5. Participacion por canal en el mercado relevante de la categoria
programatica “infantil” durante el periodo 2020-2022
SR Participacion (%)
2020 2021 2022

1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1

Fuente: Elaboracion Al con datos del Expediente UCE e informacién proporcionada por la UMCA. Fojas
111 y 609 del Expediente.

Respecto ala concentracion de mercado, se tiene que el IHH calculado considerando las
participaciones de mercado observadas en 2022 se encuentra por encima de 2,500 (dos
mil quinientos) puntos, con una variacién de 1,272.53 (mil doscientos setentay dos punto
cincuenta y tres) puntos después de la Operacion Internacional.

Tabla 6. IHH en el mercado relevante de la
categoria programatica “infantil” para 202238

IHH Antes IHH Después Variaciigg en el
2,537.47 3,810.00 1,272.53

Fuente: Elaboracion Al con datos del Expediente UCE e informacién
proporcionada por la UMCA. Fojas 111 y 609 del Expediente.
* Antes y Después de la Operacién Internacional

De conformidad con Criterio Técnico del Instituto, el nivel del IHH asi como su variacion
indican que no es posible descartar, en principio, que la Operacion Internacional haya

% Foja 669 reverso y 670 del Expediente.
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tenido por objeto o efecto obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir lacompetenciay lalibre
concurrencia, en lo que respecta al mercado relevante de provisién y licenciamiento de
canales de programacion para el STAR en la categoria programatica infantil.

Por lo tanto, es necesario continuar con el andlisis de los elementos restantes previstos
por el articulo 59 de la LFCE, en este mercado relevante.

En relacién con la existencia de barreras a la entrada, se identifica que un agente
economico que pretenda entrar al mercado relevante de la categoria programatica infantil
enfrentabarreras asociadas a los altos montos de inversion necesariosy alos altos costos
de produccién y adquisicion de los contenidos audiovisuales que se integran en los
canales de programacion.

En cuanto a la existencia y poder de competidores, participan Paramount Global y Disney,
quienes en 2022 tuvieron participacion de mercado de Participaciones de Mercado y
Participaciones de Mercado, respectivamente.

Respecto al acceso a insumos, el principal insumo utilizado por los proveedores de
canales de programacion para el STAR son los contenidos audiovisuales individuales. Los
agentes economicos pueden hacerse de estos contenidos a través de dos vias:
produccion propia y adquisicion a terceros. Respecto a esta segunda alternativa,
unicamente se identifican restricciones respecto a ciertos contenidos que pueden
comercializarse bajo condiciones de exclusividad. En ese sentido, en lo general, los
agentes econdmicos participantes en el mercado relevante de la categoria programatica
infantil tienen la posibilidad de acceder a los insumos necesarios para la integracion de
sus canales de programacion.

Considerandola Participaciones de Mercado y el grado de concentracion en el mercado
relevante, asi como la existencia de barreras a la entrada -derivadas de los montos de
inversion, y costos de produccion y programacion de contenidos audiovisuales- se
observan elementos que permitirian concluir que, derivado de la Operacion
Internacional, Participaciones de Mercado en el mercado relevante de la provision
y licenciamiento de canales de programacién a proveedores del STAR en la
categoria programatica infantil, con dimensién geografica nacional.

No obstante, este Pleno, en la Resolucion de la Concentracién, impuso condiciones con
el objeto de prevenir cualquier riesgo en materia de competencia en el mercado de
provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores del STAR en la
categoria programatica infantil, en la cual se advirtié que Participaciones de Mercado.
Entre las condiciones se incluyen:
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a. Atender todas las solicitudes de acceso alos canales lineales de WBD que realice
cualquier operador del STAR,

b. Abstenerse de realizar actos que tengan o puedan tener por objeto o el efecto de
fijar precios anticompetitivos y/o negar o reducir de forma anticompetitiva la
provision y licenciamiento de canales lineales STAR en la categoria programatica
infantil de WBD a cualquier operador STAR, o establecer barreras a la entrada
relacionadas con la provisién y el licenciamiento de canales lineales STAR en la
categoria programatica infantil,

c. Prohibicién de atar y empaquetar canales lineales para niflos de WamerMedia con
canales lineales de Discovery Kids,

d. La prohibicion de transferir o incluir alguno de los contenidos infantiles de los
canales lineales en la categoria programatica infantil de WarnerMedia al canal
lineal Discovery Kids, o viceversa, cuando WBD distribuya los canales lineales en
la categoria programatica infantil de WarnerMediay el canal lineal Discovery Kids
alos operadores STAR para su distribucién subsecuente,

e. WBD recibiray negociarade buenafe todas las solicitudes de acceso alos canales
lineales de WBD que realice cualquier operador del STAR, y

f. WBD presentara ante el Instituto reportes semestrales sobre los términos y
condiciones contenidos en los contratos negociados entre WBD y operadores del
STAR.

Por lo anterior, se coincide con la Autoridad Investigadora, en el sentido de que las
condiciones establecidas en la Resolucién de la Concentracién trascienden directamente
al comportamiento de WBD en el mercado relevante de la categoria programatica infantil,
tienenel “... objeto de prevenir cualquier riesgo en materia de competencia en la provision
y licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores del STAR en la CP infantil’ y
son suficientes, adecuadas y proporcionales para prevenir los riesgos a la competencia
derivados de la Operacion Internacional en el mercado relevante analizado.

Respecto al restode las fracciones delarticulo 63 de la LFCE, no se identifican elementos
o efectos adicionales a los ya sefalados.

De conformidad con el articulo 64, de la LFCE, en relacion con el articulo 62 de la LFCE,
se tiene lo siguiente:

Como se senald anteriormente, dadas las particularidades de la Operacién Internaciona,
las condiciones establecidas en la Resolucién de la Concentracion impiden a WBD tener
la capacidad de fijar precios o restringir el abasto en el mercado relevante de provisiény
licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores del STAR en la categoria
programatica infantil.

Asimismo, no se observan elementos que permitan concluir que la Operacion
Internacional haya tenido como objeto o efecto establecer barreras a la entrada, impedir
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a terceros el acceso al mercado relevante ni a mercados relacionados, 0 a insumos
esenciales. A mayor abundamiento, a pesar de que se observan barreras a la entradaen
la provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores del STAR, éstas
no derivan de la Operacion Internacional; es decir, los montos de inversion derivados de
los costos de produccion de contenidos audiovisuales son inherentes a la naturaleza de
esas actividades econdmicas.

Tampoco se advierten elementos que permitan concluir que la Operacion Internacionad
tuvo como objeto o efecto impedir el acceso al mercado relevante o mercados
relacionados, ni a insumos esenciales. Lo anterior, toda vez que en el mercado relevante
de la categoria programatica infantil participan diversos agentes econémicos, con una
oferta diversificada de contenidos audiovisuales y de canales de programacién para el
STAR, en diversas categorias programaticas.

Finalmente, no se advierten elementos que permitan concluir que la Operacién
Internacional tuvo como efecto facilitar larealizacién de conductas prohibidas porlaLFCE.
También es posible descartar la existencia de efectos horizontales (coordinados y no
coordinados) en el mercado relevante de la categoria programatica infantil, derivados de
la Operacion Internacional, toda vez que las caracteristicas de este mercado relevante

mitigan los riesgos de coordinacién entre los agentes econdmicos.

Cuarto.- Analisis de los elementos de convicciéon recabados durante la investigacion.

4.1 Documentales Privadas3°

La Al valora en el Dictamen los siguientes elementos como documentos privados.

Elemento

Descripcion

Alcance o eficacia

Escrito presentado por AT&T
el veintiuno de abril. de dos mil
veintitrés en atencion al
requerimiento contenido en el
oficio IFT/110/Al/DG-
PMCI/011/2023%

Desahogo de
realizado por la
Investigadora a AT&T

requerimiento
Autoridad

A través de este escrito, AT&T manifestdé que vendid la
totalidad de su participacion en el segmento WarnerMedi,
en los términos de la Operacion Internacional (a partir del 8
de abril de 2022)y la Operacion Mexicana (que cerré el 7
de septiembre de 2022).

De igual manera, se advierte el reconocimiento de que
todas las ventas de las subsidiarias extranjeras con
actividades en México son destinadas a clientes de
diferentes nacionalidades y ubicados en diferentes
jurisdicciones, incluido México

Escrito presentado por AT&T
el primero de junio de dos mil
veintitrés en atencion al
requerimiento contenido en el
oficio IFT/110/Al/DG-
PMC1/011/2023*

Desahogo de
realizado por la
Investigadora a AT&T

requerimiento
Autoridad

Con este escrito, AT&T sefiala que Turner International
Latin America, Inc., vendié espacios publicitarios en
canales de programacion distribuidos por operadores
STAR mexicanos, durante los afios 2020 y 2021.

Aunado a lo anterior, indicé que durante los afios 2020 y
2021, las subsidiarias extranjeras con actividades en

% por efectos de economia procesal, la valoracion de estetipo de evidencia se realiza conforme a los articulos 84 y 121 de la LFCE, 93, fraccion 111, 133,

197, 200, 203 y 204 del CFPC.
“0 Fojas 219 a 241 del Expediente.
“! Fojas 324 a 340 del Expediente.
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Elemento

Descripcion

Alcance o eficacia

Meéxico tuvieron ventas por el licenciamiento de contenidos
audiovisuales (para su posterior transmisiéon a través de
STAR, STRD o Plataformas OTT) a clientes de
nacionalidad mexicana ubicados en México.

Escrito presentado por WBD el
veintiséis de abril de dos mil
veintitrés en atencion al
requerimiento contenido en el
oficio IFT/110/Al/DG-
PMC1/010/2023 *

Desahogo de requerimiento
realizado por la Autoridad
Investigadora a WBD

A través de este escrito, WBD presento la participacion en
el capital social de cada persona o entidad que poseyera
mas del 5% de acciones ordinarias y preferentes de WBD
en circulacion antes del cierre de la Operacion
Internacional.

Asimismo, WBD manifest6 que las ventas de sus
subsidiarias extranjeras con actividades en México son
destinadas a clientes de diferentes nacionalidades, y
ubicados en distintas jurisdicciones, dentro de las que se
incluye México.

Ademas, WBD sefialé que Tumer International Latn
America realizé la venta de espacios publicitarios en
transmisiones de canales de programacion distribuidos por
operadores STAR en México.

Escrito presentado por WBD el
primero de junio de dos mil
veintitrés en atencion al
requerimiento contenido en el
oficio IFT/110/Al/DG-
PMCI/010/2023 %

Desahogo de requerimiento
realizado por la Autoridad
Investigadora a WBD

Por medio de este escrito, WBD manifesté que durante
2020 y 2021, Tumer International Latin America
comercializd espacios publicitarios en canales de
programacién distribuidos por operadores STAR
mexicanos.

De la misma manera, WBD sefal6 que durante 2020 y
2021, sus subsidiarias extranjeras con actividades en
México obtuvieron ingresos por el licenciamiento de
contenidos audiovisuales a clientes de nacionalidad
mexicana ubicados en México (dichos ingresos derivaron
del licenciamiento para la transmisién a través de los
servicios STAR, STRD o plataformas OTT)

Consideraciones:

El Pleno estima que dicha informacién es idonea y tiene el alcance probatorio de documentos
considerados como documentales privadas.

4.2 Elementos aportados por los descubrimientos de la ciencia4

La Al valora los siguientes elementos en el Dictamen con el caracter de elementos aportados por
los descubrimientos de la ciencia.

Elemento

Descripcion

Alcance o eficacia

Escrito de notificacion de

una concentracion
presentada ante el
Instituto.

Copia certificada en formato electrénico
notificacion
concentraciones previsto en los articulos
89 y 90 de la LFCE, consistente en la
parte de
Discovery, del negocio, las operaciones,

del escrito de

adquisicién realizada por

Adminiculado con las manifestaciones de AT&T y
WBD realizadas en atencién a los oficios
IFT/110/Al/DG-PMCI/00/2023 e IFT/110/Al/DG-
PMCI/011/2023, y el resto de los elementos de la
presente Tabla, se acredita la existencia de una
Operacién Mexicana de caracter diverso a la
Operacion Internacional, y que la Operacion

de

“2 Fojas 259 a 277 del Expediente.
43 Fojas 363 a 372 del Expediente.

“ Por efectos de economia procesal, la valoracion de estetipo de evidencia se realiza con fundamento en los articulos 84 y 121 de la LFCE y 188 del

CFPC.

% Fojas 111 del Expediente y 1 a 29 del Expediente UCE/CNC-012-2021.
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Elemento

Descripcion

Alcance o eficacia

los activos y pasivos del Segmento
WarnerMedia propiedad de AT&T.

Mexicana si fue notificada a través del Escrito de
notificacion mencionado.

Contrato de separacion y
distribucion celebrado el
Contratos entre AT&T,
Magallanes y Discovery.*

Copia certificada en formato electrénico
del Archivo electronico tipo .pdf con
nombre “Anexo ///.a” que contiene copia
del Contrato de separacion y distribucén
celebrado el Contratos por AT&T,
Magallanes y Discovery, por medio del
cual Contratos.

Adminiculado con las manifestaciones de AT&T y
WBD realizadas en atencién a los oficios
IFT/110/Al/DG-PMCI/00/2023 e IFT/110/Al/DG-
PMCI/011/2023, y el resto de los elementos de la
presente Tabla, se acredita la intencién de realizar la
Operacion Mexicana a través de este contrato.

Contrato y Plan de Fusion,

celebrado el Contratos,
entre AT&T, Magallanes,
Discovery y Drake

Subsidiary”

Copia certificada en formato electrénico
del archivo electrénico tipo .pdf con
nombre “Anexo ///.b”, que contiene copia
del Contrato y plan de fusién celebradoel
Contratos por AT&T, Magallanes,
Discovery y Drake Subsidiary, por medio
del cual Contratos.

Adminiculado con las manifestaciones de AT&T y
WBD realizadas en atencién a los oficios
IFT/110/AI/DG-PMCI/00/2023 e IFT/110/Al/DG-
PMCI/011/2023, y el resto de los elementos de la
presente Tabla, se acredita la intencién de realizar la
Operaciéon Mexicana a través de este contrato.

Escrito de las Partes en el
Expediente UCE/CNC-012-
2021, presentado el 18 de
abril de 2022°

Copia certificada en formato electrénico
del escrito de las Partes presentado ante
el Instituto el 18 de abril de 2022.

Mediante este escrito, las Partes proporcionamn
diversa informacién respecto a la Operacién
Internacional y aclararon que ésta excluyd la
adquisicién del Negocio Mexicano.

Escrito de las Partes en el
Expediente UCE/CNC-012-
2021, presentado el 19 de

mayo de 2022

Copia certificada en formato electrénico
del escrito de las Partes presentado ante
la Oficialia el 19 de mayo de 2022,

A través de dicho escrito, las Partes manifestaron
que la Operacion Internacional cerré el 8 de abril de
2022 y presentaron los actos llevados a cabo para
realizarla.

Contrato de Transferencia,
celebrado el Contratos por
Warner Bros Entertainment,
Inc., Warner Bros Home
Entertainment, Inc., Turner
International Latin America,
Inc., HBO Ole Distribution 1,
A.V.V.y LA International Ud,
(vendedores), y WM Mexico
Haldeo, LLC (comprador®

Copia certificada en formato electrénico
del archivo electrénico tipo .pdf con
nombre “Anexo 1.a Conveyance
Agreement (Executed)’ que contiene
copia del Contrato de transferenca
celebrado el Contratos por Wamer
Bros. Entertaintment Inc., Wamer Bros.
Home  Entertainment Inc., Tumer
International Latin America, Inc., HBO
Ole Distribution 1, ANV.V. y LA
Intemational  Ud (en conjunto,
vendedores) y WM Mexico Haldeo, LLC
(comprador), mediante el cual se
Contratos.

Adminiculado con las manifestaciones de AT&T y
WBD realizadas en atencién a los oficios
IFT/110/Al/DG-PMCI/00/2023 e IFT/110/Al/DG-
PMCI/011/2023, y el resto de los elementos de la
presente Tabla, se acredita la existencia de la
Operaciéon Internacional llevada a cabo con
independencia de la Operacién Mexicana

Contrato de recompra

celebrado el Contratos, por
AT&T, Magallanes,
Discovery y Drake
Subsidiary *

Copia certificada en formato electrénico
del archivo electrénico tipo .pdf con
nombre “Anexo 1.a Membership Interest
Purchase Agreement”’ que contiene una
copia del Contrato de recompra

celebrado el Contratos, por

Adminiculado con las manifestaciones de AT&T y
WBD realizadas en atencion a los oficios
IFT/110/AI/DG-PMCI/00/2023 e IFT/110/Al/DG-
PMCI/011/2023, y el resto de los elementos de la
presente Tabla, se acredita la existencia de la

“ Fojas 111 del Expediente y 30 del Expediente UCE/CNC-012-2021.

4" Fojas 111 del Expediente y 30 del Expediente UCE/CNC-012-2021.

“ Fojas 111 del Expediente y 801 a 805 del Expediente UCE/CNC-012-2021.
* Fojas 111 del Expediente y 822 a 857 del Expediente UCE/CNC-012-2021.
% Fojas 111 del Expediente y 858 del Expediente UCE/CNC-012-2021.

5" Fojas 111 del Expediente y 858 del Expediente UCE/CNC-012-2021.
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Elemento

Descripcion

Alcance o eficacia

AT&T, Magallanes, Discovery y Drake
Subsidiary, mediante el cual Contratos.

Operacion Internacional llevada a cabo con
independencia de la Operacion Mexicana.

Escrito de las Partes en el
Expediente UCE/CNC-012-
2021, presentado ante el
Instituto el 5 de agosto de
20227

Copia certificada en formato electrénico
del escrito de las Partes presentado
ante el Instituto el 5 de agosto de 2022,

A través de dicho escrito, las Partes manifestaron
que la Operacidon Intemacional y la Operacién
Mexicana fueron dos operaciones separadas.
Asimismo, aclararon que no realizaron la notificaddn
de la Operacién Internacional ante el Instituto y que
ésta cerré el 8 de abril de 2022.

Anexo 14.1 de WBD®

Archivos electrénicos en formato .pdf,
presentados en el Anexo 14.1 del esciito
presentado por WBD ante la Autoridad
Investigadora el 27 de abril de 2023, en
desahogo al requerimiento  de
informacion contenido dentro del ofico
IFT/110/AI/DG-PMCI/010/2023.

Consisten en copias de los contratos, convenios u
otros instrumentos correspondientes a los diez
principales clientes mexicanos del negocio
Discovery, que estuvieron vigentes o fueron
celebrados en 2021, relacionados con el
licenciamiento de contenidos audiovisuales (para su
transmisién a través del STAR, STRD o plataformas
OTT) asi como con la comercializacién de tiempos o
espacios para publicidad en canales de
programacién del STAR y del STRD, con lo que se
acredita la existencia de clientes ubicados en México
para 2021, de las subsidiarias extranjeras con
actividades en México y de las subsidiarias de
Discovery con actividades en México..

Anexo 14.2 de WBD*

Archivos electrénicos presentados en en
formato .pdf, en el Anexo 14.2del escrito
presentado por WBD ante la Autoridad
Investigadora el 27 de abril de 2023, en
desahogo al requerimiento  de
informacion contenido dentro del ofico
IFT/110/Al/DG-PMCI/010/2023.

Consisten en copias de contratos, convenios u otros
instrumentos correspondientes a los diez principales
clientes mexicanos del Segmento WamerMedia, que
estuvieron vigentes o fueron celebrados en dos mi
veintiuno, relacionados con el licenciamiento de
contenidos audiovisuales (para su transmisién a
través del STAR, STRD o plataformas OTT) asi como
con la comercializacion de tiempos o espacios para
publicidad en canales de programacién del STAR y
del STRD, con lo que se acredita la existencia de
clientes ubicados en México para 2021, de las
subsidiarias extranjeras con actividades en México y
de las subsidiarias de Discovery con actividades en
México.

Archivo “Ventas

subsidiarias”®

Archivo electrénico tipo .x/sx elaborado
por la Al, contenido en el Anexo 1 del
Dictamen de Cierre

Contiene las estimaciones y ventas de las
subsidiarias extranjeras con actividades en México y
las subsidiarias de Discovery.

Archivo
STRD”*

“Participaciones

Archivo electrénico tipo .x/sx elaborado
por la Al, contenido en el Anexo 1 del
Dictamen de Cierre

Contiene la participacion de las subsidiarias
extranjeras con actividades en Meéxico y las
subsidiarias de Discovery en la provision y
licenciamiento de contenidos audiovisuales a
proveedores del STRD, en 2021.

“Participaciones SVOD”¥

Archivo electrénico tipo .x/sx elaborado
por la Al, contenido en el Anexo 1 del
Dictamen de Cierre

Contiene la participacion de las subsidiarias
extranjeras con actividades en México y de las
subsidiarias de Discovery, en la provision del servico
de distribucion OTT de contenidos audiovisuales por
suscripcion, del 2021

%2 Fojas 111 del Expediente y 1049 a 1055 del Expediente UCE/CNC-012-2021.

% Foja 295 del Expediente.
* Foja 295 del Expediente.
% Foja 686 del Expediente.
% Foja 686 del Expediente.
57 Foja 686 del Expediente.
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Elemento

Descripcion

Alcance o eficacia

Archivo electrénico tipo .x/sx elaborado

Contiene las participaciones de las subsidiarias
extranjeras con actividades en México y de las

Arch.lv.o ssPart|C|paC| S por la Al, contenido en el Anexo 1 del | subsidiarias de Discovery, en la provisién y venta de
Publicidad” ) ) . ) . .
Dictamen de Cierre tiempos o espacios para mensajes comerciales o
publicidad en canales restringidos.
. « . . Archivo electrénico tipo .x/sx elaborado Qontlene las part|C|p:.=1c.:|'ones, en tgrmlnos de
Archivo Participaciones ingresos, en la provision y licenciamiento de

contenidos SVOD”*

por la Al, contenido en el Anexo 1 del
Dictamen de Cierre

contenidos audiovisuales a proveedores de servicios
oTT

Archivo “Participaciones
canales STAR”®

Archivo electrénico tipo .x/sx elaborado
por la Al, contenido en el Anexo 1 del
Dictamen de Cierre

Contiene las participaciones, en términos de
audiencia, en la provisiéon y licenciamiento de
contenidos audiovisuales a proveedores del STAR
por categoria programatica

Archivo “Descripcion Anexo
1” 61

Archivo electrénico formato .docx,
elaborado por la Al, contenido en el
Anexo 1 del Dictamen de Cierre.

Contiene la relacién de los archivos electrénicos
incluidos en el Anexo 1, relacionados con las tablas
y elementos sefialados en el Dictamen.

Consideraciones:

El Pleno estima que dicha informacién es idonea y tiene el alcance probatorio de elementos
aportados por los descubrimientos de la ciencia.

4.3 Hechos notorios®?

La Autoridad Investigadora tomé en consideracion los siguientes hechos notorios:

Elemento

Descripcion

Alcance o eficacia

Resolucién de la
Concentracién®

Resoluciéon mediante la cual el Pleno del
Instituto Federal de Telecomunicaciones
resuelve sobre la concentracion radicada
bajo el Expediente UCE/CNC-012-2021,
notificada por Wamer Bros. Discovery, Inc.
(antes Discovery, Inc.), Drake Subsidiary, Inc.
y AT&T, Inc

La resoluciéon emitida por este Pleno determind que
la Operacion Mexicana seria autorizada sujeta a las
siguientes condiciones:*

1. Se deberan atender todas las solicitudes de
acceso a los canales lineales de WBD realizados por
cualquier operador en el STAR.

2. Se les prohibe realizar el empaquetamiento o
ventas atadas de canales lineales para nifios de
WarmnerMedia con canales lineales de Discovery
Kids.

3. WBD debe recibiry negociartodas las solicitudes
de acceso a los canales lineales de WBD realizados
con cualquieroperadordel STAR, bajo el principio de
buena fe.

4. WBD debe presentar al Instituto reportes
semestrales sobre los términos y condiciones
contenidos en los contratos negociados entre WBD
con cualquier operador del STAR

% Foja 686 del Expediente.
% Foja 686 del Expediente.
% Foja 686 del Expediente.
5 Foja 686 del Expediente.

52 Por efectos de economia procesal, la valoracion de este tipo de evidencia se realiza confundamento en los articulos 84 y 121 de la LFCE, 107 de las

DRLFCE y 88 del CFPC.

% Disponible en: https://www.ift.org.mx/sites/default/files/conocenos/pleno/sesiones/acuerdoliga/vpext22082213.pdf
64 Fojas 25 a 37 de la Resolucioén de la Concentracion.,
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Consideraciones:

Este Pleno considera que los elementos anteriores tienen el valor probatorio de hechos notorios,
de conformidad con los articulos 107 de las DRLFCE y 88 del CFPC.

Lo anterior, porque un hecho notorio constituye un conocimiento relativo que se refiere a aquel
hecho cuyo conocimiento forma parte de la cultura normal de un determinado tiempo y sector
social,85 que, aunque no haya sido alegado ni probado por las Partes,®¢ puede ser valorado por
el juzgador e incorporarlo a su decision. De igual manera, pueden considerarse como hechos
notorios aquellos actos y resoluciones que obren en las paginas y registros oficiales de una
autoridad.®”

En este sentido, al tratarse de una resolucién resuelta por este Pleno, la resolucién en comento
tiene el valor probatorio pleno al ser un hecho notorio para este Instituto, para acreditar las
condiciones a las que se sujetd la autorizacion de la concentracién dentro del Expediente
UCE/CNC-012-2021.

Quinto. Conclusiones

De acuerdo con lo sefialado en los Considerandos que preceden, este Pleno concluye lo
siguiente:

AT&T, WBD y Drake Subsidiary llevaron a cabo la Operacion Internacional, la cual consistié en
la adquisicion por parte de WBD del negocio, operaciones, activos y pasivos que constituyen el
segmento WarnerMedia de AT&T, que era propiedad de AT&T, excluyendo ciertos negocios y el
Negocio Mexicano; en particular, WBD adquiri6 el 100% de las acciones de WMH (antes
Magallanes), y con ello, el segmento WarnerMedia que era propiedad de AT&T y, como parte de
la contraprestacion, los accionistas de AT&T adquirieron de manera conjunta el 71% (setentay
uno por ciento) de las acciones de WBD.

Al llevarse a cabo una adquisicion de acciones, la Operacion Internacional actualizé los supuestos
del articulo 61 de la LFCE. Asimismo, se identifica que los agentes econdmicos sefialaron haber
cerrado la Operacién Internacional el 8 de abril de 2022 y no haberla notificado como parte del
Expediente UCE/CNC-012-2021, en el cual se analizé y autorizé con condiciones llevar a cabo la
Operacién Mexicana. Al respecto, en caso de que se decrete el cierre del Expediente, se tramitara
por la via incidental la probable omisidon de notificar la Operacién Internacional, cuando

% “HECHOS NOTORIOS. CONDICIONES QUE NORVAN LA FACULTAD LEGAL DELOS JUZGADORES PARAINVOCARLOS'. Locadlizacion: [J];
9a. Epoca; T.C.C.; S.J.F. y su Gaceta; Tomo XIX, enero’de 2004; Pag. 1350. VI.30.A. J/32. Registro No.: 182407.

% “HECHOS NOTORIOS. CONCEPTOS GENERAL Y JURIDICO'. Localizacién: [J]; 9a. Epoca; Pleno; S.J.F. y su Gaceta; Tomo XXIIl, junio de 2006;
Pag. 963. P./J. 74/2006. Registro No.: 174899.

5“REGISTRO DE PERIT oS MEDICOS DELA JUN TAFEDERAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE. AL ENCONTRARSE PUBLICADO EN MEDIOS
DE CONSULTA ELECTRONICA TIENE EL CARACTER DE HECHO NOTORIO Y DEBE INVOCARSE POR EL TRIBUNAL COLEGIADO DE
CIRCUITO PARA LA SOLUCION DEL JUICIO DEAMPARO.” Localizaciéon [J] 11a. Epoca; Plenos de Circuito; SJF; Libro 15, Julio de 2022, Tomo IV,
pagina 3765; Jurisprudencia: PC X. J/5 L (11a.); Registro digital: 2024974 y “HECHOS NOTORIOS. TIENEN ESE CARACTER LAS VERSIONES
ELECTRONICAS DE LAS SENTENCIAS ALMACENADAS Y CAPTURADAS EN EL SISTEMA INTEGRAL DE SEGUIMENTO DE EXPEDIENTES
(SISE).” Localizacién: [J] 102 Epoca; Pleno; SJF; Libro 55, Junio de 2018, Tomo I, pagina 10; P./J. 16/2018 (10a.); Registro digital: 2017123
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legalmente debid hacerse, en términos de lo establecido en los articulos 67-A'y 128 de las
DRLFCE, en el momento procesal oportuno.

Por lo que respectaalos articulos 62, 63 y 64 de la LFCE, tras realizar un analisis exhaustivo del
Expediente y del Dictamen, este Pleno considera que la Operacion Internacional implicd
Participacion de Mercado en el mercado relevante de provisidony licenciamiento de canales de
programacion a proveedores del STAR en la categoria programatica infantil, lo cual podria
presentar problemas de competencia y libre concurrencia.

No obstante, este Pleno advierte que el mercado relevante de la provision y licenciamiento de
canales de programacion a proveedores del STAR en la categoriaprogramatica infantil se analizé
en su momento en el Expediente UCE/CNC-012-2021 como un mercado relacionado de las
actividades en las que participa el Negocio Mexicano no transferido, que fue objeto de la
Operacién Mexicana.

Asi, en la Resoluciéon de la Concentracién, se considerd que las condiciones propuestas eran
suficientes, adecuadas y proporcionales para prevenir cualquier riesgo en materia de
competencia en la provisidon y licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores del
STAR en la categoria programéatica infantil, en la cual Participacion de Mercado.

Por lo anterior, este Pleno comparte la conclusion de la Autoridad Investigadora en el sentido de
que las condiciones establecidas por este Pleno en la Resolucién de la Concentracion permiten
descartar que la Operacién Internacional tenga como objeto o efecto obstaculizar, disminuir,
dafar o impedir la libre concurrencia o la competencia econdémica, ya que precisamente versan
sobre el mercado relevante de la categoria programatica infantil.

Por lo anterior, este Pleno determina que no existen elementos para considerar que la Operacién
Internacional actualice la probable ilicitud prevista en los articulos 62 y 64 de laLFCE, por lo cual
lo procedente es decretar el cierre del Expediente.

Esta conclusiéon no prejuzga sobre la probable omision de notificacion de la Operacién
Internacional, lo cual, de conformidad con lo establecido en los articulos 67-Ay 128 de las
DRLFCE, se tramitara via incidental en el momento procesal oportuno.

Finalizan considerandos

Por lo anterior, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo quinto y décimo sexto de la
Constitucion Politicade los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 5, primer parrafo, 12, fracciones X
y XXX, 18, 58, 59, 61, 62, 63, 64, y 78 fraccion Il y ultimo parrafo y 120, de la Ley Federal de
Competencia Econdmica; 7, parrafos primero y tercero, 15, fracciones XVIIl 'y LXIIl, y 16, de la
Ley Federal de Telecomunicacionesy Radiodifusion; 1, 5, 7, 8, 67-A, parrafo segundo, y 128,
parrafos segundo y tercero, de las Disposiciones Regulatorias de laLey Federal de Competencia
Econdmica para los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion, y 1, 4, fraccién | y 6, fraccion
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VIl in fine, del Estatuto Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones, el Pleno de este
Instituto expide el siguiente:

Acuerdo

Primero.- Se decreta el cierre del Expediente, pues no existen elementos de conviccién
suficientes en las constancias que integran el Expediente para iniciar el procedimiento seguido
en forma de juicio, de conformidad con lo expresado en los Considerandos Primero, Segundo,
Tercero y Cuarto del presente acuerdo.

Segundo.-Dese vista a la Unidad de Competencia Econdmica para que inicie y desahogue el
procedimiento incidental sobre la probable omision de notificar una o mas concentraciones.

Tercero.- El presente acuerdo se emite exclusivamente respecto alas cuestiones efectivamente
planteadas por la Autoridad Investigadora en el Dictamen y no prejuzga sobre violaciones a la
Ley Federal de Competencia Econdmica, la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion
u otros ordenamientos, en que pudieran haber incurrido, o pudieran incurrir, los agentes
economicos investigados, ni sobre otros procedimientos en curso ante esta u otras autoridades.

Javier Juarez Mojica
Comisionado Presidente*

Arturo Robles Rovalo Sdstenes Diaz Gonzalez
Comisionado Comisionado

Ramiro Camacho Castillo
Comisionado

Acuerdo P/IFT/210224/78, aprobado por unanimidad en lo genera en la VI Sesién Ordinaria del Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones,
celebrada el 21 de febrero de 2024.

Los Comisionados Javier Juarez Mojica, Sostenes Diaz Gonzalez y Ramiro Camacho Castillo emitieron voto a favor.

En lo particular, el Comisionado Arturo Robles Rovalo emitié voto a favor en lo general, pero en contra del Resolutivo Primero especificamente en lo que
respecta al cierre de expediente, motivado en el Considerando Tercero y Cuarto.

Lo anterior, con fundamentoen los articulos 28, parrafos décimoquinto, décimosexto y vigésimo, fraccion | de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 7, 16, 23, fraccion | y 45 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion; 5y 18 de la Ley Federal de Competencia
Econdémica, y 1, 7, 8 y 12 del Estatuto Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

*En suplencia por ausencia del Comisionado Presidente del Instituto Federal de Telecomunicaciones, suscribe el Comisionado Javier Judrez Mojica, con
fundamento en el articulo 19 de la Ley Federal de Telecomunicaciones.
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LEYENDA DE CLASIFICACION

Concepto Donde:

Identificacion del documento “Acuerdo que emite el Pleno del Instituto
Federal de Telecomunicaciones en el
expediente Al/IO-001-2022"

Fecha de elaboracién de Fecha en que se elaboré la versién publica:
versidon publica y fecha de
clasificacion del Comité 29 de febrero de 2024

Fecha y nimero de acuerdo de clasificacion
del Comité de Transparencia:

07 de marzo de 2024

Acuerdo 09/5S0O/20/24
Area Unidad de Competencia Econdmica
Supuestos o hipdtesis de - Hechos y actos de caracter econémico,

M\ o confidencialidad contable, juridico o administrativo:
p \ J 1 ft = Contratos: Paginas 1, 7, 12, 13, 14, 19, 30y 31.

= Participaciones de Mercado: Paginas 8, 16,

INSTITUTO FEDERAL DE 21,23, 24,25, 26y 34

TELECOMUNICACIONES
= Valor Econémico: Paginas 10y 17.

= Estrategia Comercial: Pagina 9.

Fundamento Legal Articulos 3, fraccion IX de la Ley Federal de
Competencia Econémica (LFCE); 116, ditimo
parrafo de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacién Pablica (LGTAIP), 113,
fraccion Il de la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacién Puablica (LFTAIP), y
numerales Trigésimo octavo, fraccion Il y
Cuadragésimo, fraccioén Il de los Lineamientos
generales en materia de clasificacion y
desclasificacion de la informacién, asi como
para la elaboracion de versiones publicas
(Lineamientos de Clasificacion), por constituir
hechos y actos de cardcter econémico,
contable, juridico o administrativo relativos a
una persona moral.

Personas ) instancias | Los fitulares de la misma, sus representantes y
autorizadas a acceder a la | los Servidores Publicos facultados para ello.
informacién clasificada

Firma autdgrafa o senalamiento | Directora General de Procedimientos de
de firmado electrénico y cargo | Competencia de la Unidad de Competencia
de la persona servidora | Econdmica

publica’

! El presente se suscribe mediante Firma Electronica Avanzada de conformidad con el Acuerdo Primero, inciso ¢)
y el Acuerdo Segundo del Acuerdo P/IFT/041120/337 de fecha 04 de noviembre de 2020: *Acuerdo mediante el
cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones establece el uso de la Firma Electronica Avanzada para
los actos que emitan los servidores publicos que se indican”.
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