




















En el Escrito de Solicitud, PROMTEL sefnala como justificacién de la modificacién a la vigencia
del Contrato de APP que:

Desde sus inicios, el Proyecto de Red Compartida estuvo planeado con la posibilidad de
tener una vigencia total de 40 (cuarenta) afos, dada la posibilidad de prérroga.
La vigencia del Contrato de APP depende de las concesiones que permiten la prestacion
de los servicios de telecomunicaciones, es decir, dicha vigencia esta supeditada a la
obtencion de la prorroga de los titulos de concesion de Altan y PROMTEL.
La modificacion propuesta no coartaria el derecho de PROMTEL de continuar con la
supervision de las obligaciones establecidas en el Contrato de APP pues las obligaciones
subsistirian, asi como las sanciones por su incumplimiento.
Prevalece como una causal de rescisién del Contrato de APP la establecida en la Clausula
32, numeral 32.1.9:
“32.1. Son causas de rescision del presente Contrato [de APP), ademas de las previstas en el
articulo 122 de la LAPP, las siguientes:

[.]

32.1.9. Cuando por causas imputables [a Altan] deje de encontrarse vigente la Concesion

Mayorista o la Concesion de Espectro;

[...T
La modificacion no alteraria las condiciones inicialmente pactadas, ni se contravendria el
espiritu de lo establecido en las Bases del Concurso, pues continuaria la vinculacién del
proyecto a la vigencia y obtencion de los titulos de concesion.

Asimismo, después de analizar la modificaciéon de la vigencia en términos de los requisitos
previstos en el articulo 117 de la LAPP, PROMTEL sefald, entre otras cosas, que esta no implica
transferir riesgos de Altan a PROMTEL o TELECOMM, pues la totalidad de los riesgos
continuaran siendo asumidos por Altan, en términos de la Clausula 7 del Contrato de APP.

3.2. Calendario de Despliegue

El Calendario de Despliegue del Contrato de APP establece lo siguiente:

a)

El hito de 70% (setenta por ciento) de cobertura poblacional debe alcanzarse para el
quinto aniversario de la celebracién del Contrato, es decir, el 24 de enero de 2022. Este
hito incluye: i) tres cuartos de la totalidad de pueblos magicos, en los términos
originalmente referidos en el Contrato de APP, y ii) la Cobertura Social.

El hito de 85% (ochenta y cinco por ciento) de cobertura poblacional debe alcanzarse para
el sexto aniversario de la celebracion del Contrato, es decir, el 24 de enero de 2023, e
incluye la totalidad de los pueblos magicos, en los términos originalmente referidos en el
Contrato de APP.

El hito de 92.2% (noventa y dos punto dos por ciento) de cobertura poblacional debe
alcanzarse para el séptimo aniversario de la celebracién del Contrato, es decir, el 24 de
enero de 2024.
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La Modificacién al Contrato de APP propone modificar las fechas de cumplimiento de los hitos
antes referidos, para quedar como sigue:

a)

El hito de 70% (setenta por ciento) de cobertura poblacional debe cumplirse “a mas tardar
para el 30 de noviembre de 2022” y debera incluir, al menos: i) tres cuartos de la totalidad
de pueblos magicos, en los términos originalmente referidos en el Contrato de APP yiii) la
Cobertura Social.

El hito de 85% (ochenta y cinco por ciento) de cobertura poblacional debe cumplirse “para
el décimo aniversario de la celebracion del [Contrato de APP]”, es decir, el 24 de enero de
2027, e incluir la totalidad de los pueblos magicos, en los términos originalmente referidos
en el Contrato de APP.

El hito de 92.2% (noventa y dos punto dos por ciento) de cobertura poblacional debe
cumplirse “para el décimo primer aniversario de la celebracion del [Contrato de APP]”, es
decir, el 24 de enero de 2028.

En el Escrito de Solicitud, PROMTEL sefiala como justificacion de la modificacion al Calendario
de Despliegue que:

El Contrato de APP y los titulos de concesion habilitantes son instrumentos estrechamente
vinculados y necesarios para la prestacion de los servicios de telecomunicaciones de la
Red Compartida. Asi, tanto los hitos establecidos en el Calendario de Despliegue como
los compromisos de cobertura establecidos en el Titulo de Concesion de Altéan y el Titulo
de Concesion de PROMTEL han compartido las mismas fechas limite para el
cumplimiento de los porcentajes de cobertura poblacional del 70% (setenta por ciento) y
92.2% (noventa y dos punto dos por ciento).

El Contrato de APP desde un inicio reconocia el derecho previsto en los titulos de
concesion de Altan y PROMTEL de solicitar y que fuese aprobada una prérroga a los
compromisos de cobertura establecidos en dichos titulos de concesién, cuestion que
sucedié mediante la Prérroga otorgada por el Pleno del IFT el 23 de febrero de 2022.

Es necesario ajustar los hitos de cobertura (del 70% y 92.2%) contenidos en el Calendario
de Despliegue del Contrato de APP a las fechas limite autorizadas por el Instituto en la
Prérroga (a mas tardar el 30 de noviembre de 2022 y a mas tardar el 24 de enero de 2028,
respectivamente).

Respecto al hito del 85% (ochenta y cinco por ciento) del Calendario de Despliegue, este
no fue objeto de modificacién en la Prorroga al no estar incluido en los titulos de concesion
involucrados; no obstante, PROMTEL determina procedente modificar dicho hito, tomando
en consideracion: i) los razonamientos expuestos por el Instituto para conceder la Prérroga
y ii) que desde un inicio el proyecto ha tenido una diferencia de al menos un afio entre los
hitos del 85% (ochentay cinco por ciento) y el 92.2% (noventa y dos punto dos por ciento).

3.3. Beneficiario de la garantia de cumplimiento del Contrato de APP

La Clausula 22, parrafo primero, del Contrato de APP vigente establece que, a fin de garantizar
el cumplimiento de sus obligaciones establecidas en el Contrato de APP, Altan debera entregar

Pagina 9 de 22






Relacionado con lo anterior, también se propone la celebracion de un “Contrato de Prenda DIP
Jumbo” con la finalidad de garantizar las obligaciones de pago que Altan asuma como
consecuencia de las acciones realizadas para la obtencion del financiamiento.

En el Escrito de Solicitud, PROMTEL senala como justificaciones que:

e Como parte de las acciones realizadas por Altan para solucionar su situacién financiera,
solicité a la Juez Séptimo de Distrito en Materia Civil de la Ciudad de México su
autorizacion para la contratacion inmediata de un crédito/financiamiento que le permitiera
continuar con la operacién ordinaria de la compania y obtener liquidez durante cierto
tiempo mientras se lleva a cabo la tramitacion de su concurso mercantil, misma que fue
otorgada el 27 de agosto de 2021 por la juez competente.

e Algunos accionistas de Altan otorgaron un financiamiento, denominado Crédito Mini-DIP,
por la cantidad de 50 (cincuenta) millones de délares de los Estados Unidos de América,
mismo que implica la conversion de deuda en acciones y, por lo tanto, una reestructura
accionaria.

o Altan ha buscado nuevas lineas de financiamiento para obtener liquidez y se tiene previsto
qgue celebre un contrato de crédito con diversos agentes, entre ellos, la Banca Mexicana
de Desarrollo, para obtener un financiamiento denominado Jumbo-DIP. Para dicho efecto,
la Banca Mexicana de Desarrollo solicita como condiciones indispensables: i) la
celebraciéon de un Contrato de Fideicomiso del Jumbo DIP vy ii) la celebracién de un
Contrato de Prenda DIP Jumbo.

e Lostérminos y condiciones actuales del Contrato de APP no permiten aportar las acciones
o partes representativas del capital social de Altan ni cualesquiera derechos de los que
sea titular o haya adquirido para la ejecucién del Proyecto de Red Compartida, por lo tanto,
es necesario modificar la Clausula 20 y el Anexo 11 del Contrato de APP, a fin de permitir
la celebracién de los instrumentos que solicita la Banca Mexicana de Desarrollo.

o Con estas modificaciones se busca preservar la continuidad del Proyecto con la finalidad
de dar cumplimiento a los objetivos prioritarios para el Gobierno de México en materia de
telecomunicaciones.

e El Contrato de Fideicomiso del Jumbo DIP y el Contrato de Prenda DIP Jumbo se celebran
unicamente con fines de garantizar las obligaciones de pago que asuma Altan frente a la
Banca Mexicana de Desarrollo con motivo de la linea de crédito que sea puesta a su
disposicion.

Asimismo, después de analizar dichas modificaciones en términos de los requisitos previstos en
el articulo 117 de la LAPP, PROMTEL sefald, entre otras cosas, que: i) las modificaciones no
implican transferencia de riesgos de Altan a PROMTEL y/o a Telecomm, pues la totalidad de los
riesgos continuaran siendo asumidos por Altan, en términos de la Clausula 7 del Contrato de
APP, vy ii) al realizarse la preparacion y adjudicacion del proyecto, Altdn no se encontraba en
concurso mercantil, siendo ésta una causa superveniente no previsible en ese momento.
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i) No representan un cambio significativo ni una mejora para Altan, respecto a las
condiciones en las que se concursé por el Contrato de APP, ademas de que son
consistentes con las fechas limite autorizadas por el Instituto en la Proérroga;

ii) No se presenta riesgo moral de una conducta estratégica de renegociaciones futuras,
pues la modificacion consiste en homologar las fechas de cumplimiento establecidas en
el Contrato de APP con las autorizadas por el IFT en la Prérroga, y

i)  No se relaciona con posibles efectos contrarios a la competencia y libre concurrencia en
la provision de servicios de telecomunicaciones que ofrece Altan, ni con las obligaciones
establecidas en los Elementos de Influencia emitidos por el Instituto.

4.3. Beneficiario de la garantia de cumplimiento del Contrato de APP

Respecto al cambio relacionado con que el beneficiario de la garantia de cumplimiento del
Contrato de APP sea PROMTEL en lugar de la Tesoreria de la Federacion, y sin prejuzgar sobre
su viabilidad juridica en términos de las disposiciones aplicables a la constitucién de fianzas, se
considera que no representa un cambio significativo ni una mejora para Altan respecto a las
condiciones en las que se concurso por el Contrato de APP, pues la obligacion de Altan de
constituir esa garantia se mantiene y lo Unico que cambia es el beneficiario. Tampoco se advierte
que esta modificacidn represente riesgo moral de una conducta estratégica de renegociaciones
futuras, genere efectos contrarios a la competencia y libre concurrencia en la provisiéon de
servicios de telecomunicaciones que ofrece Altdn ni que atente contra las obligaciones
establecidas en los Elementos de Influencia emitidos por el Instituto.

4.4. Acciones para obtener financiamiento

Con base en lo sefialado por PROMTEL, las modificaciones propuestas a la Clausula 20 y el
Anexo 11 del Contrato de APP tienen como finalidad permitir a Altan otorgar las garantias y/o
celebrar todo tipo de actos, instrumentos y contratos que fueren necesarios, adicionales o
distintos al Fideicomiso, siempre que tengan unicamente como finalidad garantizar dichos
financiamientos, lo cual obedece a requisitos que solicita la Banca Mexicana de Desarrollo para
otorgar el financiamiento que requiere Altan para continuar con el proyecto de Red Compartida.

Al respecto, es un hecho publico y notorio para este Instituto que Altan actualmente esta en
concurso mercantil; derivado de esa situacion, PROMTEL sefiala que Altan requiere de
financiamiento que le permita continuar con la operacién ordinaria de la empresa y de la Red
Compartida y, al efecto, requiere obtener liquidez durante cierto tiempo mientras se lleva a cabo
la tramitacion del concurso mercantil 8/2022-11 correspondiente al indice del Juzgado Primero
de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles, con residencia en la Ciudad de México y
jurisdiccion en toda la Republica Mexicana.

Asimismo, desde el Concurso quedd establecido que quien resultara ganador seria el unico
responsable de obtener todo el financiamiento de deuda y capital necesario (incluyendo
contingencias) y requerimientos de capital de trabajo para satisfacer sus obligaciones bajo el
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del consejo de administracion de Altan y otros directivos de esa sociedad, este Instituto considera
pertinente sefialar que dichas personas no podran ser miembros del consejo de administracion
(u érgano equivalente) ni personas que ocupen puestos de directivo, gerente, administrador o
equivalente en algun Agente Econdmico que sea Prestador de Servicios de Telecomunicaciones,
en atencion a lo establecido en los Elementos de Influencia.

Asimismo, considerando que la Banca de Desarrollo tendra derecho a nombrar a 6 (seis) de 11
(once) miembros del consejo de administracion de Altan y otros directivos de esa sociedad, este
Instituto considera pertinente sefalar a PROMTEL que se debera verificar lo establecido en la
clausula “4.3. Aportaciones por parte del Desarrollador’, parrafo segundo, del Contrato de APP,
la cual establece lo siguiente:

“4.3. Aportaciones por parte del Desarrollador. (...)

De igual manera, durante la vigencia del Contrato [Altan] se obliga a mantener las capacidades
legales, de gestién, administrativas, econémicas, financieras y técnicas que se exigieron y
acreditaron como requisitos en el Concurso. En caso de que [Altan] pretenda sustituir a los
funcionarios clave a los que se refieren los numerales 4.7.3.3 y 4.7.6 de las Bases con los que
hubiere acreditado las capacidades administrativa y técnica, debera demostrar fehacientemente
al Organismo [PROMTEL] que sus reemplazos cumplen al menos con las mismas
capacidades de los que pretende sustituir.

Previamente al reemplazo de funcionarios clave, [Altan] debera solicitar por escrito al
Organismo [PROMTEL] y demostrar fehacientemente, a través de los mismos elementos que
utilizé para demostrar sus capacidades en su propuesta, que los reemplazos cuentan con al
menos las mismas capacidades de aquellos a los que sustituyen. El Desarrollador debera
realizar su solicitud con suficiente anticipacion a la fecha en la que pretende realizar la sustitucion
de tal manera que el Organismo tenga tiempo para analizar si los reemplazos cuentan con las
capacidades requeridas.”

[Enfasis afiadido]

Como se observa, se debera verificar que, durante la vigencia del Contrato de APP, Altan
mantenga, entre otras, las capacidades administrativas y técnicas que se exigieron y acreditaron
como requisitos en el Concurso, particularmente que los funcionarios clave cuenten con:

i)

la experiencia y conocimientos necesarios, de al menos diez (10) anos en la
administracion, direccion y operacién de empresas, publicas o privadas, en cualquier parte
del mundo, de complejidad comparable con la Red Compartida, y

la experiencia y conocimientos necesarios, de al menos diez (10) afios en el disefio,
instalacion, despliegue, operacién, mantenimiento y actualizacion de redes de
telecomunicaciones de servicios fijos 0 méviles, publicas o privadas, en cualquier parte
del mundo, de tamafo, alcance y complejidad comparables con la Red Compartida.
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