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Resolucion mediante la cual el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones resuelve sobre la concentracion radicada bajo el
Expediente UCE/CNC-003-2022, notificada por EQT AB, Orange Merger Sub
1 Limited, Orange Merger Sub 2 Limited, Orange Merger Sub 3 Limited,
Baring Private Equity Asia Group Holdings Limited, Maximus Advisory

Holdings Limited, Bimini Atlantic Holdings Ltd y el C.

Antecedentes

Primero.- El 13 de mayo de 2022, mediante escrito con anexos (Escrito de Notificacion)
presentados en la oficialia de partes del Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT o Instituto),
los representantes legales de EQT AB (EQT), Orange Merger Sub 1 Limited (Merger Sub 1),
Orange Merger Sub 2 Limited (Merger Sub 2), Orange Merger Sub 3 Limited (Merger Sub 3, y
conjuntamente con EQT, Merger Sub 1 y Merger Sub 2, los Compradores), asi como de Baring
Private Equity Asia Group Holdings Limited (Sociedad Controladora) y Maximus Advisory
Holdings Limited (Representante de los Accionistas), notificaron a este IFT una concentracién
(Concentraciéon u Operacién) en términos del articulo 90 de la Ley Federal de Competencia
Econémica (LFCE)."

Segundo.- El 25 de mayo de 2022, mediante escrito y anexos presentados en la oficialia de
partes del IFT, el C. (Vendedor GP) y Bimini Atlantic Holdings Ltd.
(Bimini, conjuntamente con la Sociedad Controladora, el Representante de los Accionistas y el
Vendedor GP, los Vendedores; y los Vendedores, conjuntamente con los Compradores, las
Partes o los Promoventes) se adhirieron como partes notificantes de la Operacién notificada en
el Escrito de Notificacidén (Escrito de Adhesién).

Tercero.- El 26 de mayo de 2022, mediante acuerdo firmado por el Titular de la Unidad de
Competencia Econdédmica (UCE) del IFT, notificado a las Partes via correo electrénico el 27 de
mayo de 2022, se radicé la Operaciéon bajo el nimero de expediente UCE/CNC-003-2022
(Expediente) y, con fundamento en el articulo 90, fraccién |, de la LFCE, se previno a las Partes
para que en un plazo de 10 (diez) dias habiles presentaran informacién faltante (Acuerdo de
Prevencién).

! De conformidad con lo dispuesto en el articulo tercero transitorio del “Acuerdo que determina la conclusion de la vigencia del Acuerdo mediante el cual
el Pieno del Institufo Federal de Telecomunicaciones, por causa de fuerza mayor, defermina los casos en que se suspenden los plazos y términos de
ley, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 28, parrafos segundo y fercero de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo; 115, sequndo
parrafo y 121 de la Ley Federal de Compefencia Econdmica, con motivo de las medidas de contingencia por la pandemia de coronavirus COVID-19, asf
como sus excepciones, a fin de preservar las funciones esenciales a cargo del propio Instituto y garantizar la continuidad y calidad en la prestacion de
los servicios de telecomunicaciones y radiodifusion” {(Acuerdo P/IFT/040821/356), publicado en el en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de agosto
de 2021, las Partes aceptaron de forma expresa sujetarse al tramite via remota para la notificacién de requerimientos, prevenciones, solicitudes de
informacion y/o documentacidn, asi como la notificacién de la resolucién correspondiente que la Unidad de Competencia Econémica del Instituto dirija a
las Partes en el procedimiento de la Concentracién notificada.

El Acuerdo P/IFT/040821/356 esta disponible en: hitp:/fwww.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=56272608fecha=20/08/2021.
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Cuarto.- El 10 de junio de 2022, mediante escrito con anexos presentados en la oficialia de
partes del IFT, las Partes presentaron parte de la informacién solicitada en el Acuerdo de

Prevencién y solicitaron prérroga de 10 (diez) dias habiles adicionales al plazo originalmente
otorgado para desahogar el Acuerdo de Prevencion.

Quinto.- El 13 de junio de 2022, mediante acuerdo firmado por el Titular de la UCE del IFT,
hotificado por lista ese mismo dia, se otorgd a las Partes una prorroga por un plazo de 10 (diez)
dias adicionales al plazo originalmente otorgado para desahogar el Acuerdo de Prevencién
(Acuerdo de Prérroga).

Sexto.- El 23 de junio de 2022, mediante escrito con anexos presentados en la oficialia de partes
del IFT, los Promoventes presentaron parte de la informaciéon solicitada en el Acuerdo de
Prevencién (Escrito de Desahogo).

Séptimo.- El 24 de junio de 2022, mediante escrito con anexos presentados en la oficialia de
partes del IFT, la Sociedad Controladora presenté informacion complementaria al Escrito de
Desahogo (Segundo Escrito de Desahogo).

Octavo.- El 24 de junio de 2022, mediante escrito con anexos presentados en la oficialia de
partes del IFT, los Compradores presentaron informacién complementaria al Escrito de
Desahogo (Tercer Escrito de Desahogo, ¥y en conjunto con el Segundo Escrito de Desahogo y el
Escrito de Desahogo, los Escritos de Desahogo de la Prevencién).

Noveno.- El 4 de julio de 2022, mediante acuerdo firmado por el Titular de la UCE del IFT,
hotificado por lista ese mismo dia, entre otros: (i) se tuvieron por presentados los Escritos de
Desahogo de la Prevencién; (ii) se tuvo por desahogado el Acuerdo de Prevencién; (iii) se tuvo
por recibida la notificacién de la Concentracién el 24 de junio de 2022 v, (iv) se turné el Expediente
a la Direccidn General de Concentraciones y Concesiones, para efecto de dar el tramite que
corresponda.

Décimo.- El 5 de julio de 2022, mediante escrito presentado en la oficialia de partes del IFT, las
Partes presentaron informacién en alcance (Escrito de informacién en alcance).

Décimo Primero .- El 5 de julio de 2022, mediante acuerdo firmado por el Director General de
Concentraciones y Concesiones de la UCE, se tuvo por presentado el Escrito de informacién en
alcance.

Décimo Segundo.- El 11 de julio de 2022, mediante escrito presentado en la oficialia de partes

del IFT, las Partes presentaron informaciéon en alcance (Segundo escrito de informacidén en
alcance).
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Décimo Tercero.- El 12 de julio de 2022, mediante acuerdo firmado por el Director General de

Concentraciones y Concesiones de la UCE, se tuvo por presentado el Segundo Escrito de
informacién en alcance.

En virtud de los Antecedentes referidos y
Considerando

Primero.- Facultades y competencias del IFT.
Facultades del IFT

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 28, parrafos décimo quinto y décimo sexto, de la
Constitucién Politica de los Estado Unidos Mexicanos (CPEUMY); 5, parrafo primero, de la LFCE;
y 7, parrafos primero y tercero, de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusiéon (LFTR),
el IFT es un érgano auténomo, con personalidad juridica y patrimonio propio que tiene por objeto
ser regulador sectorial y autoridad de competencia econémica con facultades exclusivas en los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion. Asi, la LFCE faculta al IFT para resolver sobre
las concentraciones en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion tramitadas en términos
de los articulos 86 y 90 de esa ley.

Competencias del IFT

Las Partes pretenden realizar una operacién con efectos en mercados que forman parte de los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion en México, en los cuales el Instituto es la
autoridad competente en materia de competencia econdmica y tiene las facultades exclusivas
para aplicar la LFCE.

Al respecto, los mercados en los que participan los agentes econdmicos involucrados en la
Operacidn forman parte del sector de telecomunicaciones por los siguientes elementos:

e La Operacién se trata de una concentracién internacional con efectos en México y que en
territorio nacional implica la adquisicion indirecta por parte de EQT de diversas sociedades
mexicanas, asi como la adquisicidon indirecta por parte del Vendedor GP de una
participacién indirecta superior al 5% (cinco por ciento) en el capital social de EQT,
sociedad que tiene una participacién indirecta y minoritaria en Zayo Infrastructure México,
S. de R.L. de C.V. (Zayo México).

e Zayo México posee una concesidn Unica para uso comercial otorgada por el IFT, que le
autoriza prestar servicios de transmisién de datos y acceso a Internet, asi como cualquier
servicio publico de telecomunicaciones y/o radiodifusion que técnicamente sea factible de
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ser prestado, considerando la infraestructura requerida, asi como los medios de
transmision propios o de terceros con los que cuente el concesionario.

En este sentido, el IFT esta facultado para emitir resolucién sobre la notificacién de la Operacién,
en tanto que dicha Operacidn tiene efectos en mercados que se encuentran dentro de los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion en los cuales el IFT es la autoridad competente
en materia de competencia econémica y tiene facultades exclusivas para aplicar la LFCE.

Lo anterior, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo cuarto a décimo séptimo, de la
CPEUM; 1, 5, 58, 59, 61, 63, 64, 86, fraccién Il, 87, 88, 89, 90 y 120, parrafo tercero, de la LFCE;
7, parrafos primero y tercero, de la LFTR; ¥ 5, 8, 7, 8, 14 y 15, de las Disposiciones Regulatorias
de la Ley Federal de Competencia Econdémica para los sectores de telecomunicaciones y
radiodifusién (Disposiciones Regulatorias).

Segundo.- La Operacion o Concentracion.

2.1. Descripcién de la Operacion

La Operacidén es una concentracion que se realizara a nivel internacional, con efectos en México,
por la que los Compradores adquiriran directa o indirectamente i) el 100% (cien por ciento) del
capital social de la Sociedad Controladora, que es propiedad del Representante de los
Accionistas [JJEJ%). de Baring Private Equity Asia Group Holdings L.P. -Accionista 1- (JJEJJ%)
y otros 12 Accionistas Representados? %); iy 100% (cien por ciento), a través de la
adquisiciéon de la Sociedad Controladora, de Baring Private Equity Asia Group Limited
(Sociedad Objeto), y iii) el 100% de los socios generales de BPEA (Fondos GPs o GPs BPEA)?,
propiedad del Vendedor GP y que controlan los fondos de inversién de BPEA (Fondos BPEA).

Como consecuencia de la adquisicién de la Sociedad Objeto, EQT adquirira indirectamente el
capital social de las subsidiarias directas e indirectas de la Sociedad Objeto (Grupo BPEA).

Con motivo de la Operacidn, los Vendedores dejaran de tener participacién directa en el capital
social de los GPs BPEA, la Sociedad Controladora y la Sociedad Objeto; como contraprestacion
de la Operacién, los accionistas que, directa o indirectamente tenian una participacién en la
Sociedad Controladora y en la Sociedad Objeto, entre ellos los Vendedores, recibiran una
contraprestacion en efectivo, asi como acciones en EQT por un monto igual a su propiedad
protrateada en la Sociedad Objeto, que en total ascenderan a aproximadamente el 16% (dieciséis
por ciento) de las acciones emitidas de EQT, sih que ninguna de estas personas sea duefia en lo

2 Los Accionistas Representados son 12 (doce) accionistas de la Sociedad Controladora, que individualmente tienen una participacién inferior al 10% en
el capital social de tal sociedad: Handsworth Management Limited (Accionista 2), IVL Holdings Limited (Accionista 3), Tactful Holdings Group Limited
{Accionista 4), Circular Quay International Limited (Accionista 5)| QST (A ccionista 6), William Winship Flanz 2012 Irrevocable Trust (Accionista
7), Purple Investments Limited (Accionista 8), Baring Private Equity Asia Group Holdings Il Limited {Accionista 9), || N ] NEEETE (2<cionista 10),
EMFT Limited (Accionista 11), | N NN ST ccionista 12) v T - ccionista 13). Estos accionistas son los que el Representante de los
Accionistas (Maximus Advisory Holdings Limited) representa en la Notificacién. \Véase Cuadro 1.

3 Los Fondos GPs objeto de la Operacién son: i Baring Private Equity Asia GP IIl Limited, i) Baring Private Equity Asia GP IV Limited, iiiy Baring Private
Equity Asia GP V Limited, iv) Baring Private Equity Asia GP VI Limited, v) Baring Private Equity Asia GP VIl Limited, vi) BPE Asia Real Estate GP Limited,
vii) BPEA Real Estate GP Il Limited, viii) BPEA General Partner Limited, ix) BPEA TFO Partnership GP Limited y x) BPEA Growth Fund GP Limited.
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individual de mas del 10% (diez por ciento) de las acciones emitidas de EQT, por lo que ninguna
sociedad o individuo controlara sola o conjuntamente a EQT después de la Operacion; el
Vendedor GP sera la Unica persona que adquirira mas del 5% (cinco por ciento) del capital social

de EQT.

Una vez finalizada esta operacion, la Sociedad Controladora y la Sociedad Objeto seran
liquidadas y sus activos y participaciones accionarias en sus subsidiarias, directas e indirectas,
seran distribuidos entre Swedish AB y EQT Partners AB.

De esta forma, al consumarse la Operacién, EQT (a través de sus subsidiarias) adquirira el control
sobre los GPs BPEA, la Sociedad Controladora y la Sociedad Objeto, incluyendo subsidiarias de
esta Ultima, ademas de que reemplazara a la Sociedad Objeto como asesora de inversiones de
los Fondos BPEA.

Para la realizacién de la Operacién, el 16 de marzo de 2022, EQT celebré un contrato de
compraventa de acciones y fusién (Contrato de Compraventa) con, entre otros, la Sociedad
Controladora, la Sociedad Objeto, Bimini, los Accionistas Representados y el Vendedor GP. Las
Partes agregan que la consumacion de la Operacién se llevara a cabo de conformidad con los
términos y condiciones aplicables en el Contrato de Compraventa. El Contrato de Compraventa,
incluye condiciones suspensivas, incluyendo la de obtener la autorizacién por parte del IFT.#

En México, como consecuencia, la Operacién implica la adquisicién indirecta por parte de EQT
de participaciones en el capital social de Impro Industries México, S. de R.L. de C.V., Impro
Aerospace México, S. de R.L. de C.V., Grupo ALG Representaciones y Setvicios Aéreos, 3. A. de
C.V., Hermes Aviation, S.A. de C.V., Instituto de Desarrollo, Educacién y Aprendizaje, S.C.,
Meritas México, S. de R.L. de C.V., Emilia Bidco, S. de R.L. de C.V., Eton, S.C., Pioneer
Electronics de México, S.A. de C.V., Pioneer Automotive de México, S.A. de C.V., Tohoku Pioneer
de México, S.A. de C.V., Virtusa México, S. de R.L. de C.V., Audatex LTN, S. de R.L. de C.V,,
Auto Apps de México, S. de R.L. de C.V,, Auto Claims Solutions, S.A. de C.V., Autoclaims
Servicios, S.A. de C.V,, AUTOonline, S. de. R.L. de C.V., ldentifix México, S. de R.L. de C.V.,
Omnitracs de México S.A. de C.V. (Omnitracs México)®, Servicios Corporativos Audatex, S.A. de
C.V., Solera Consolidated Holdings S. de R.L. de C.V. y Solera Technology Holdings S. de R.L.
de C.V.; asi como también la adquisicién indirecta por parte del Vendedor GP de una participacion
superior al 5% (cinco por ciento) en el capital social de EQT, sociedad que tiene una participacién
indirecta y minoritaria Zayo México.

4 Anexo 4 del Contrato de Compraventa de Acciones.

5 Es titular de 1 (una) concesién para instalar, operar y explotar una red piblica de telecomunicaciones, para prestar el servicio mévil terrestre y maritimo
por satélite de comunicacion de signos, sefiales, datos, textos e imagenes a estaciones terrenas méviles, en el territorio nacional. Pertenece a Solera
Holdings, Inc., en la que el fondo Baring Private Equity Asia GP V Limited participa erm%, por lo que, a decir de las Partes, Grupo BPEA no la controla.
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2.2. Objetivos de la Operacion.

Las Partes precisan el objetivo y los motivos de la Operacién, entre otros, en los siguientes
términos:®

i. “Lacombinacion con BPEA, una empresa lider en los mercados privados Panasiaticas, supone un
cambio en la presencia de EQT en Asia, y posiciona a EQT de forma ideal para aprovechar la
oportunidad de crecimiento estructural en los mercados privados asiaticos”.

i. “Se espera que los mercados privados asiaticos crezcan a un ritmo casi dos veces superior al de
los mercados privados mundiales y los inversionistas estan dispuestos a aumentar
considerablemente sus asignaciones a los mercados privados de la region’.

iii. “Tras la combinacion, EQT tendra presencia local en 25 pafses, que representan el ~80% del PIB
mundial, creando asi una plataforma verdaderamente global preparada para ampliar las estrategias
de propiedad activa de EQT en sus principales mercados”.

iv. "“El negocio combinado de capital privado asiatico pasara a llamarse BPEA EQT Asia y seguira
stendo dirigido por el Director General de BPEA, Jean Eric Salata, y el equipo directivo de BPEA™.

2.3. Clausula de No Competencia y Clausula de No Reclutamiento.

De acuerdo con lo reportado por las Partes, derivado de la ejecuciéon del Contrato de
Compraventa, las personas que controlan a los Accionistas 2, 3, 4, 5, 7, 8 y 11, han celebrado
acuerdos restrictivos con EQT, en virtud de los cuales, a partir del cierre de la Operacién, han
acordado estar sujetos a: i) obligaciones de no competencia durante afos tras el cierre
de la Operacién; y ii) obligaciones de no contratacién/solicitacién durante meses
tras el cierre de la Operacién. De igual manera, el Vendedor GP ha celebrado un acuerdo
restrictivo con EQT.

Sin embargo, las Partes sefialan que el ambito geografico de dichas obligaciones no incluye a
México; ademas, sostienen que el fin de las obligaciones de no solicitacidon no es incluir a ninguna
empresa mexicana, hi a algun empleado mexicano, previendo que las referidas obligaciones no
afectarian a ninglin mercado mexicano.

Por lo anterior, ademas de que los servicios de telecomunicaciones proveidos por Zayo México
ho tendrian una dimensidn geografica superior al territorio nacional, se considera que la Clausula
de No Competencia y la Clausula de No Reclutamiento establecidas en distintos acuerdos entre
los Accionistas 2, 3,4, 5,7, 8y 11, con EQT, no constituyen una restricciéon a la libre concurrencia
y al proceso de competencia econdémica en el territorio nacional, en los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion.

& Informacion presentada por las Partes en el Escrito de Notificacion.
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Tercero.- Actualizacion de los umbrales de notificacion de la LFCE.

El articulo 86 de la LFCE establece umbrales a partir de los cuales los agentes econémicos estan
obligados a notificar las concentraciones al IFT y obtener su autorizacién antes de realizarlas, en
los siguientes términos:

“Articulo 86. L as siguientes concentraciones deben ser autorizadas por fa Comision antes de que
se lleven a cabo: (..)

Il. Cuando el acto o sucesion de actfos que les den origen, impliquen la acumulacion del treinta y
cinco por ciento o mas de los activos o acciones de un Agente Econdmico, cuyas ventas anuales
originadas en el territorio nacional ¢ activas en el territorio nacional imparten mas del equivalente
a dieciocho millones de veces el salario minimo general diario vigente para el Distrito Federal, o

e

En la disposicién citada, la referencia al salaric minimo general diario vigente debe entenderse
como referida a la Unidad de Medida y Actualizaciéon (UMA).”

La Operacién actualiza la fraccién Il del articulo 86 de la LFCE, debido a que:

a) El acto que da origen a la Operacién implica la acumulacién de mas del 35% (treinta y
cinco por ciento) —el 100% (cien por ciento)— de las acciones de los GPs BPEA, de la
Sociedad Controladora, ademas de la Sociedad Objeto, y

b) Los GPs BPEA, a través de los Fondos BPEA, controlan activos indirectos en el territorio

nacional por un mento de [N & A

millones de pesos, al 31 de diciembre de 2021, que supera los 18 (dieciocho) millones de
veces la UMA, equivalentes a 1,731.96 (mil setecientos treinta y uno punto noventa y seis)
millones de pesos.

Cuarto.- Evaluacion de la oportunidad de la notificacion.

El articulo 87 de la LFCE establece que las Partes deben obtener la autorizacién del IFT antes
de realizar la Operacioén, tal como se cita a continuacién:

“Artfculo 87 - Los Agentes Econdmicos deben obtener la autorizacion para realizar la concentracion
a que se refiere el articulo anterior antes de que suceda cualguiera de los siguientes stipuestos:

1. El acto jurldico se perfeccione de conformidad con la legisfacion aplicable o, en su caso, se
cumpla la condicion suspensiva a la que esté sujeto dicho acto;

" De conformidad con lo publicado por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), el valor diario de la UMA para el afio 2022
es de $96.22 (noventa y seis punto veintidés pesos). Disponible en: hitps /fwww .inegi.org.mxiemas/umal
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Il. Se adquiera o se gjerza directa o indirectamente el control de hecho o de derecho sobre ofro

Agente Econdmico, o se adquieran de hecho o de derecho activos, participacion en fidelcomisos,
partes sociales o acciones de otro Agente Econdmico;

. Se lleve al cabo la firma de un convenio de fusion entre los Agentes Econdmicos involucrados,
o}

1V. Tratandose de una sticesion de actos, se perfeccione el tltimo de ellos, por virtud def cual
se rebasen los montos establecidos en el articulo anterior.”

En relacion con lo anterior, el parrafo primero del articulo 16 de las Disposiciones Regulatorias
establece:

“Articulo 16. Fara efectos de los articulos 86 y 87, fraccion |, de la Ley, los Agentes Economicos
pueden acordar sujetar la realizacion de una transaccion a la condicion suspensiva de obtener la
autorizacion del Instituto y deben hacer constar que los actos relativos a fa transaccion no
produciran efecto alguno hasta gue se obtenga una autorizacion por parte del Instituto (..).”

Las Partes presentaron copia simple del Contrato de Compraventa, en el cual se identifica que el
cierre de la Operacién se encuentra sujeto a, entre otras condiciones, la autorizacién del IFT 2 por
lo que en términos de los articulos 87, fraccidn |, de la LFCE y 16, parrafo primero, de las
Disposiciones Regulatorias, la Operacién se notificé oportunamente.

Quinto.- Evaluacion de la Operacién.
5.1. Criterios de la LFCE para evaluar la Operacion.

El articulo 63 de la LFCE establece que se consideraran los siguientes elementos para determinar
si una concentracién debe o no ser autorizada:

[

I. El mercado relevante, en los términos prescritos en esta Ley,;

1. La identificacion de los principales agentes econdmicos que abastecen el mercado de que se
trate, el analisis de su poder en el mercado relevante, de acuerdo con esta Ley, el grado de
concentracion en dicho mercado;

. Los efectos de la concentracion en el mercado relevante con respecto a los demas competidores
y demandantes del bien o servicio, asi como en offos mercados y agentes econdmicos
relacionados;

1V. La participacion de los involucrados en la concentracion en ofros agentes econdmicos v la
patticipacion de otras agentes econdmicos en los involticrados en la concentracion, siempre que
dichos agentes econdmicos participen directa o indirectamente en el mercado relevante o en

& Anexo 4 del Contrato de Compraventa de Acciones.
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mercados relacionados. Cuando no sea posible identificar dicha participacion, esta circunstancia

debera guedar plenamente justificada;

V. Los elementos que aporfen los agentes econdmicos para acreditar la mayor eficiencia del
mercado que se lograrfa derivada de la concentracion y gue incidira favorablemente en el proceso
de competencia y libre concurrencia, y

VI, Los demas criterios e instrumentos analiticos gque se establezcan en las Disposiciones
Regulatorias y los criterios técnicos.”

En correlacion con la fraccion Il del articulo 63 de la LFCE, el articulo 64 de la LFCE establece
que se consideraran como indicios de que una concentracién es ilicita cuando ésta:

[

1. Confiera o pueda conferir al fusionante, al adguirenfe o Agente Econdmico resultante de la
concentracion, poder sustancial en los términos de esta Ley, o incremente o pueda incrementar
dicho poder sustancial, con lo cual se pueda obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la libre
concurrencia y la competencia economica;

Il. Tenga o pueda tener por objeto o efecto establecer barreras a la entrada, impedir a terceros e/
acceso al mercado relevante, a mercados refacionados o a insumaos esenciales, o desplazar a otros
Agentes Economicos, ¢

I, Tenga por objeto o efecto facilitar sustancialmente a los participantes en dicha concentracion el
gjercicio de conductas prohibidas por esta Ley, v particularmente, de las practicas monopdlicas.”

Considerando ambas disposiciones, el analisis de los efectos de una concentracidén se debe
orientar a identificar si tiene el objeto o el efecto de: a) conferir o incrementar el poder sustancial,
b) establecer barreras a la entrada, impedir a terceros el acceso al mercado relevante, a
mercados relacionados o a insumos esenciales, y/o c) facilitar el ejercicio de conductas prohibidas
por la LFCE.

Con fundamento en estas disposiciones normativas, a continuacién se presenta el analisis de los
Agentes Econdomicos que participaran en la Operacién, incluyendo de los grupos de interés
econdmico (GIE) a los que pertenecen y las actividades econdémicas que realizan y las actividades
en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusién en las que tiene efectos la Operacién
(seccidn 5.2), y los efectos que podria generar la Operacion en el proceso de competencia
econdmica y libre concurrencia en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusién (seccién
S35,

La identificacién de los GIE y agentes econdmicos relacionados, en el presente analisis de la
Operacidn, se realiza en forma consistente con lo dispuesto en la LFCE y decisiones precedentes
del poder judicial.®

7 Méase Guia para el Control de Concentraciones en los Sectores de  Telecomunicaciones y  Radiodifusién

(http:/rwww.ift.org.mx/sites/default/ffiles/guia_de_concentraciones_2022.pdf), incluyendo los siguientes criterios jurisprudenciales:
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Al respecto, para identificar a los integrantes del GIE de cada una de las Partes, asi como a las
Personas vinculadas o relacionadas a esos GIE, no se incluyen elementos arbitrarios, sino que

se analizan los vinculos corporativos y elementos de relacién entre personas, caso por caso,
para determinar si existen:

i) Relaciones de control o influencia decisiva entre las personas y, por ende, pertenencia al
mismo GIE, o bien,

i) Relaciones de influencia significativa, de tal manera que, entre otros elementos, exista la
capacidad de influir en la conducta competitiva de otras personas; disminuyan los incentivos
para competir en forma independiente, y/o se facilite el intercambio o el acceso a
informacién no publica y competitiva sensible, en cuyo caso se tienen personas vinculadas
o relacionadas (Personas Vinculadas/Relacionadas). Las relaciones de influencia
significativa, bajo ciertas circunstancias de los mercados incluyendo la coincidencia de los
involucrados en mercados relevantes o relacionados, asi como un alto grado de
conhcentracidn y la existencia de barreras a la entrada en esos mercados, pueden dafiar la
competencia al inducir a los agentes econdmicos involucrados a competir de forma menos
agresiva y/o a coordinarse o coludirse.

5.2. Partes involucradas en la Operacion.
A continuacién, para efectos del analisis de la Operacién, se presenta la identificacion de los GIE

a los que pertenecen las Partes, asi como las Personas Vinculadas/Relacionadas a esos GIE" y
las actividades que realizan.

1.  Criterio de la Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN), al resolver los cuestionamientos sobre la constitucionalidad del
articulo 3 de la abrogada Ley Federal de Competencia Econémica publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de diciembre de 1992,
formulados en el amparo en los amparos en revision 169/2007, 172/2007, 174/2007, 418/2007 y 168/2007.

2.  PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION DE PRACTIQAS MONQPOLICAS. CUANDO LAS CONDUCTAS ATRIBUIDAS A UNA EMPRESA
FUERON DESPLEGADAS POR EL GRUPO DE INTERES ECONOMICO AL QUE PERTENECE, LA COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA
DEBE VINCULAR TANTO AL AGENTE INVESTIGADO COMO A LA INTEGRACION VERTICAL DE OPERACION DEL ALUDIDO GRUPO. Tesis
de Jurisprudencia por reiteracién 1.4°.A. J/67, con nimero de registro 168587, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del Primer Circuito, localizable
en el Semanario Judicial de la Federacién, 9 Epoca, Tomo XXVII, pagina 2,286, octubre 2008. Disponible en:
http/isjf scin.gob. mysjfsisti{ F(xS707 E Ayw G Y woa XGYWh RBz0vIhDpFBLSKe CvOrmCPPUweBea J2-

FfiMB8ekZ3pJip1rrag9HIT EoM2HL IpMWIBY COUumkpdnb42p1R9xal54-
UA D4s1Xp8mKj0GIWVh 1xeKNuAWdb7YHKeHJFolM gl OKpZ SmBi451F1E-
kJBL3ol1)paginas/DetalleGeneral\V2 .aspx?Clase=Detalle TesisBL&ID=1685878Semanario=0

3. AGENTES ECONOMICOS. SU CONCEPTO [TESIS HISTORICA]], Registro No. 008260. 280 (H). Tribunales Colegiados de Circuito. Novena
Epoca. Apéndice 1917-Septiembre 2011. Tomo IV. Administrativa Tercera Parte - Histéricas Segunda Seccién - TCC, pagina 1631. Disponible en:
http:ffius.scjn.gob.mx/SJFSist/Documentos/Tesis/1008/1008260.pdf. .

4. INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES. PUEDE DECLARAR PREPONDERANTE TANTO A UN AGENTE ECONOMICO, COMO A
UN GRUPO DE INTERES ECONOMICO. Tesis Aislada |.10.A.E.57 A (10a.), Registro No. 2009320. Disponible en:
hitp:/sjf.scin.gob.mx/SJFSem/Paginas/Detalle GeneralV2. aspx?1D=20093208&Clase=Detalle SemanarioBL .

5.  GRUPO DE INTERES ECONOMICO. SU CONCEPTO Y ELEMENTOS QUE LO INTEGRAN EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA.
Tesis de Jurisprudencia por reiteracién 1.4°A. J/66, con nimero de registro 168470, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del Primer Circuito,
localizable en el Semanario Judicial de la Federacion, 92 Epoca, Tomo XXV, pagina 1,244, noviembre 2008.

6.  Tesis de Jurisprudencia l.40.A. J/70, con numero de registro 168410, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del Primer Circuito, localizable en el
Semanario Judicial de la Federacion, 92 Epoca, Tomo XXVIII, pagina 1,271, noviembre 2008.

7. COMPETENCIA ECONOMICA. CORRESPONDE A LA EMPRESA SANCIONADA DEMOSTRAR QUE NO FORMA PARTE DEL GRUPO DE
INTERES ECONOMICO AL QUE SE ATRIBUYE LA INSTRUMENTACION Y COORDINACION DE LAS CONDUCTAS CONSIDERADAS
PRACTICAS MONOPOLICAS. Tesis de Jurisprudencia | 40.A. J/69, con nimero de registro 168497, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del
Primer Circuito, localizable en el Semanario Judicial de la Federacion, 9% Epoca, Tomo XXVII, pagina 1,227, noviembre 2008. Disponible en:
http:#sif.scin.gob.mx/sifsist/Paginas/DetalleGeneralV2.aspx?Epoca=1e3e100000000008.Apendice=10000000000008.Expresion=GRUP(0%2520D
E%2520INTER%25¢3%2589S5%2520ECON % 25¢3%2593MICO&Dominio=Rubro&TA TJ=2&Orden=1&Clase=Detalle TesisBL&NumTE=5&Epp=
208Desde=-100&8Hasta=-100&Index=08&I1D=168470&8Hit=28&|Ds=168497. 168470.168496.168494. 168587 &tipoTesis=&Semanario=08&tabla=

0 En el entendido que la identificacién de grupos de interés econémico en esta Resolucién no prejuzga sobre la dimensién e integrantes de tales Agentes

Econémicos en otras decisiones o resoluciones emitidas o a ser emitidas por el Instituto.
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(1) Eliminado 4 filas del “Cuadre 1%, que contienen (2) Eliminadao 1 columna del “Cuadro 17, que contiene ‘informacion
“informacién relacionada con hechos y actos de caracter relacionada con hechos y actos de caracter econdmico, contable,

econémico, contable, juridico y administrativo”, consistente en juridico y administrative”, consistente en participaciones / D
nombre de una persona fisica, en términes de los articulos accionarias de agentes econémicos involucrades, en términos de -) 1

116, primer parrafo de la de la LGTAIP; articulo 113, fraccién los articulos 116, Gltimo parrafe, de la LGTAIP; 113, fraccién I, de
|, de la LFTAIP; articulo 2, fraccion V, 3, fraccion |X, 6,7,8,186, la LFTAIP; y numerales Trigésimo octave, fraccion I, y

17 v 31 de la LGPDPPSO; y numeral Trigésimo Octavo, Cuadragésimo, fraccion Il de los Lineamientos. INSTITUTO FEDERAL DE
fraccion |, de los Lineamientos. TELECOMUNICACIONES

5.2.1. Sociedades Objeto de la Operacion: Sociedad Controladora, Sociedad
Objeto y GPs BPEA.

Las Partes precisan gue el Vendedor GP controla en Ultima instancia a los GPs BPEA, a la
Sociedad Controladora y a la Sociedad Objeto.

Sociedad Controladora

La Sociedad Controladora es una sociedad limitada por acciones, constituida conforme a las leyes
de Tértola, Islas Virgenes Britanicas. La estructura accionaria de la Sociedad Controladora, antes
de la Operacién, se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 1. Accionistas de la Sociedad Controladora, antes de la Operacion
Accionista Participacion (%)

Representante de los Accionistas 2
Baring Private Equity Asia Group Holdings L.P. -Accionista 1-
Handsworth Management Limited -Accionista 2-
Tactful Holdings Group Limited -Accionista 4-
VL Holdings Limited -Accionista 3-
Baring Private Equity Asia Group Holdings Il Limited -Accicnista 9-
EMFT Limited -Accionista 11-
Circular Quay International Limited -Accionista b-
Purple Investments Limited -Accionista 8-

-Accionista 12-
-Accionista 13-
mccionista 6-

William Winship Flanz 2012 Irrevocable Trust -Accionista 7-

“Acciorista 10-

Fuente: Informacion proporcionada por las Partes.

Después de la Operacién, EQT Partners ABy BPEA EQT Holdings AB (Swedish AB), subsidiarias
propiedad total de EQT, adquiriran el 100% (cien por ciento) de las acciones de la Sociedad
Controladora a través de una serie de pasos corporativos que ocurriran el dia del cierre de la
Operacién.!!

Sociedad Objeto

La Sociedad Objeto es una sociedad constituida conforme a las leyes de Gran Caiman, Islas
Caiman. La estructura accionaria de la Sociedad Objeto, antes de la Operacién, se presenta en
el siguiente cuadro.

" Para lo cual, EQT adquirira la totalidad de acciones emitidas o que se emitiran de la Sociedad Controladora y de la Sociedad Objeto.
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(2) Eliminado 3 filas del “Cuadro 2°, 1 palabra y 1 dato
numérico, que contienen ‘informacion relacionada con hechos

y actos de caracter econdmico, contable, juridico vy y 3]
administrativo”, consistente en participaciones accionarias de

agentes econémicos involucrados, en términos de los articulos _) 1

116, Ultimo péarrafo, de la LGTAIP; 113, fraccion I, de la

LFTAIP, y numerales Trigésimo octavo, fraccién I, y INSTITUTO FEDERAL DE
Cuadragésimo, fraccién |I, de los Lineamientos. TELECOMUNICACIONES
Cuadro 2. Estructura accionaria de la Sociedad Objeto, antes de la Operacidén

Accionista Participacion (%)

Sociedad Controladora
Accionista 9

Bimini

Fuente: Informacién proporcionada por las Partes.

Después de la Operacién, los Compradores tendran directa e indirectamente (a través de la
Sociedad Controladora) el 100% (cien por ciento) del capital social de la Sociedad Objeto.

La Sociedad Objeto tiene como principal actividad el asesoramiento de inversiones y la gestién o
administracion de activos; actualmente es propietaria del % por ciento) de las acciones
de Baring Private Equity Asia GP VIII Limited, a través de la cual participa como accionista y/o
socio general de, entre otras sociedades, Baring Private Equity Asia GP VIII L.P., The Baring Asia
Private Equity Fund VIl (Shriah), L.P. y Baring Private Equity Asia GP VIl S.a.r.l.

De conformidad con lo manifestado por los Promoventes, Baring Private Equity Asia GP VIII
Limited no participa directa o indirectamente en sociedades que lleven a cabo actividades en
México.

De conformidad con lo manifestado por las Partes, hasta donde es del conocimiento de la
Sociedad Objeto, el Grupo BPEA no participa, directa o indirectamente, en empresas gque provean
servicios en los sectores de telecomunicaciones o radiodifusion en México.

La Sociedad Objeto sera liquidada y sus activos y participaciones accionarias en sus subsidiarias,
directas e indirectas, pasaran a EQT Partners AB; asimismo, una o mas subsidiarias, directas o
indirectas, de EQT Partners AB reemplazaran a la Sociedad Objeto como asesora de inversiones
de los Fondos BPEA.

GPs BPEA

Los GPs BPEA son 10 (diez) socios generales (general partnerships), propiedad al 100% del
Vendedor GP, que prestan servicios de asesoramiento de inversiones y gestién de activos dentro
de la regién Asia-Pacifico.

Como consecuencia de la Operacién, Swedish AB adquirird el 100% (cien por ciento) de las
acciones en los GPs BPEA.

De los 10 (diez) GPs BPEA, sclo Baring Private Equity Asia GP V Limited, Baring Private Equity
Asia GP VI Limited y Baring Private Equity Asia GP VIl Limited tienen actividad indirecta en México
a través de empresas de su portafolio con subsidiarias mexicanas.'?

12 Los GPs BPEA que no tienen actividades en México son: Baring Private Equity Asia GP Il| Limited, (el cual sera liquidado, pues no tiene inversiones
activas actualmente) Baring Private Equity Asia GP IV Limited, BPE Asia Real Estate GP Limited, BPEA Real Estate GP Il Limited, BPEA General Partner
Limited, BPEA TFQ Partnership GP Limited y BPEA Growth Fund GP Limited
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Participacion de los GPs BPEA en otras sociedades.

5.21.1.

Con base en la informacién propeorcionada por las Partes, en el Cuadro siguiente se identifican a
las sociedades mexicanas en las que los GPs BPEA, directa ¢ indirectamente a través de los
Fondos BPEA, tienen participacidn en el capital social; participaciones que seran adquiridas
indirectamente por los Compradores en razén de la Operacién.

Cuadro 3. Sociedades donde los GPs BPEA tienen, directa o indirectamente,

participacion en el capital social en territorio nacional

Participacién

Indirecta del

Fondo GP en

la subsidiaria
jcana 190Y

mexic 2

Empresa de
portafolio en la

GPs BPEA Subsidiaria mexicana Actividades

que el Fondo
GP participa

Fabricacion de productos de
fundicién a presion, fundicién en
arena y productos de mecanizado de
precision

Impro Industries
México, S. de R.L. de

C.V.

Baring Private [ Impro Precision

Equity Asia GP | Industries Fabricacion de productos finales
V Limited Limited Impro Aerospace para el sector aeroespacial y
México, S. de R.L. de | servicios de tratamiento de
CV. superficies, incluidos el chapado, la
pintura y el revestimiento
Grupo ALG
GBWFC Representacionesy | g viad inactiva
. Servicios Aéreos, S.A.
ISr1tfernlat|onaI de C.V.
&l Hermes Aviation, S.A. | Agente de ventas y servicios
] ] de C.V. generales
Barlng Prl.vate Instituto de Desarrollo,
Equity Asia GP -, .
o Educacion y Escuela Premium
Yl Limited Aprendizaje, S.C.
Nord Anglia Meritas Mexico, S. de

Entidad tenedora de acciones

Education, Inc. R.L.de C.V.
Emilia Bidco, S. de . .
RL deCV Entidad tenedora de acciones
Eton, S.C. Escuela Premium

Pioneer Electronics de | Comercializacion de productos

Baring Private

Equity Asia GP
VI Limited
(47.4%) -Baring
Private Equity
Asia GP VI
Limited (47.4%)

Pioneer
Corporation

México, S.A. de C.V.

Pioneer en México

Pioneer Automotive de
Meéxico, S.A. de C.V.

Entidad inactiva

Tohoku Pioneer de
Meéxico, S.A. de C.V.

Fabricacion de bocinas en México

Baring Private
Equity Asia GP
VIl Limited

Virtusa
Corporation

Virtusa México, S. de
R.L.de CV.

Actividades contables y
administrativas
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(2) Eliminado 10 filas del “Cuadro 3", que contienen ‘informacién
relacionada con hechos y actos de caracter econdmico, contable,
juridico  y

administrative”,

consistente  en

participaciones

accionarias de agentes econdmicos involucrados, en términos de
los articulos 116, Ultimo parrafo, de la LGTAIP; 113, fraccion IIl, de
la LFTAIP; y numerales Trigésimo octave, fraccion Il, y
Cuadragésimo, fraccion Il de los Lineamientos.

GPs BPEA

Baring Private
Equity Asia GP
V Limited

Empresa de
portafolio en la
Fondo

que el
GP participa

Solera Holdings,
Inc.

Subsidiaria mexicana

Audatex LTN, S. de
R.L.deCV.

Actividades

Proveedor de software y servicios de
estimacion de siniestros de
vehiculos

G 1ft
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Participacién
Indirecta del
Fondo GP en
la subsidiaria
mexicana (%)

Auto Apps de México,
S.deRL deCV

Proveedor de soluciones de
aplicaciones maviles que supervisa
el comportamiento del conductor y la
informacion especifica sobre el
vehiculo del usuario y el perfil del
conductor

Auto Claims Solutions,

Entidad inactiva

S A deCV.
Autoclaims Servicios, Proveedor de servicios de recursos
S A deCV. humanos y empleados

AUTQonline S. de.
RL. deCV.

Proveedor de scluciones
informaticas para la compra y venta
de coches accidentados y usados

|dentifix México, S. de
R.L. deCV.

Proveedor de scluciones de software
para la reparacion de vehiculos, la
gestion de talleres y el marketing

Omnitracs México

Titular de 1 {una) concesién para
instalar, operar y explotar una red
publica de telecomunicaciones a
través de la cual provee servicios de
rastrec de transporte y
administracién de rutas

Servicios Corporativos
Audatex, S.A. de C.V.

Antigua empresa de nominas para
Meéxico. En proceso de liquidacion

Solera Consolidated
Holdings S. de R.L. de
CV.

Empresa tenedora de acciones, sin
operaciones

Solera Technology
Holdings S. de R.L. de
cVv.

Proveedor de plataformas de
reclamaciones médicas para
compafias de seguros y el sector
publico. Plataforma de conexién
entre hospitales y aseguradoras

Fuente: Informacion proporcionada por las Partes.

5.2.2. Vendedores.

Representante de los Accionistas

El Representante de los Accionistas es una sociedad constituida conforme a las leyes de Térola,
Islas Virgenes Britanicas. La estructura accionaria del Representante de los Accionistas se
presenta en el siguiente cuadro y no cambiara en virtud de la Operacién.
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Cuadro 4. Accionistas del Representante de los Accionistas
Accionista Participacion (%)

Maximus Group Holdings Limited 100.00

Fuente: Informacién proporcionada por las Partes.

El Vendedor GP es el accionista Unico de Maximus Group Holdings Limited.

Bimini

Bimini es una sociedad limitada por acciones, constituida conforme a las leyes de Nassau,
Bahamas. La estructura accionaria de Bimini se presenta en el siguiente cuadro y no cambiara

en virtud de la Operacion.

Cuadro 5. Accionistas de Bimini

Participacién

Accionista

(%)
Affiliated Managers Group Inc. (empresa publica de los Estados Unidos de America) 100.00
Fuente: Informacién proporcionada por las Partes.

Vendedor GP
El Vendedor GP es una persona fisica de nacionalidad chilena.
5.2.3. Compradores: EQT, Merger Sub 1, Merger Sub 2 y Merger Sub 3.
EQT es una sociedad publica de responsabilidad limitada, constituida conforme a las leyes de

Estocolmo, Suecia. La estructura accionaria de EQT, antes de la Operacion, se presenta en el
siguiente cuadro.

Cuadro 6. Accionistas de EQT -antes de la Operacion-

Accionista Participacion (%)
Investor AB? 17.40
Bark Partners AB? 13.70
Oftros accionistas con participaciones individuales inferiores al 5% (cinco por 68.90
ciento) '

Fuente: Informacion proporcionada por los Promoventes.

1. El principal accionista de Investor AB es Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, titular del 20% (veinte por ciento) de sus acciones, que representan el
42.95% (cuarenta y dos punto noventa y cinco por ciento) de los votos en Investor AB; a su vez, Pension & Fonder detenta el 3.99% (tres punto noventa
y nueve por ciento) de las acciones de Investor AB, sin embargo, esa participacion representa el 7.9% (siete punto nueve por ciento) de los votos en
Investor AB. No se identifican otros accionistas con participaciones superiores al 5% (cinco por ciento) de los votos en Investor AB. Véase: Investor -
Ownership Structure (investorab.com).

2. De acuerdo con la informacion proporcionada por las Partes, Conni Jonsson -fundador y Presidente de EQT-, Thomas Von Koch -Socio en EQT-,
Harry Klagsbrun -Socio en EQT- y Per Franzén -Socio y Director Adjunto de EQT-, son accionistas de EQT que han formado la empresa Bark Partners
AB, a la que han transferido la mayoria de sus acciones en EQT. Ninguno de ellos posee directa o indirectamente mas del 5% del capital social de EQT
antes o después de la Operacion.

De acuerdo con la informacion proporcionada por los Promoventes, ningin accionista de EQT puede designar por si mismo a los miembros del Consejo
de Administracion o de cualquier organismo equivalente.
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(2} Eliminado 4 filas del “Cuadro 77, que contienen “informacion relacionada con
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INSTITUTO FEDERAL DE

TELECOMUNICACIONES
Las Partes manifiestan gque, hasta donde es del conocimiento de EQT, los Unicos accionistas que
actualmente (a la fecha de presentacién de la Notificacién) son duefios, directa o indirectamente,
de mas del 5% (cinco por ciento) de las acciones de EQT son Investor AB y Bark Partners AB.
Asimismo, las Partes manifiestan que no existe algun acuerdo de accionistas que otorguen
derechos de control o gobierno en EQT, ademas de que ningun accionista de EQT puede
designar por si mismo a miembros del Consejo o de cualquier organismo equivalente.

Merger Sub 1, Merger Sub 2 y Merger Sub 3 son 3 (tres) sociedades, constituidas conforme a las
leyes de Tértola, Islas Virgenes Britanicas. En términos de la informacién proporcionada por las
Partes, EQT es titular del 100% (cien por ciento) de las acciones del capital social de Merger Sub
1, Merger Sub 2 y Merger Sub 3. De conformidad con lo manifestado por los Promoventes, estas
sociedades existen exclusivamente para facilitar la finalizacién de la Operacién.

Después de que se lleve a cabo la Operacion, la estructura de EQT se modificaria, pues los
accionistas que directa o indirectamente tenian una participacién en la Sociedad Controladora y
en la Sociedad Objeto, recibirian, entre otras contraprestaciones, acciones en EQT por un monto
equivalente a su propiedad prorrateada en la Sociedad Objeto, que aproximadamente
ascenderan, en conjunto, al 16% (dieciséis por ciento) de las acciones emitidas en EQT, sin que
ninguna de esas personas detente en lo individual mas del 10% (diez por ciento) de las acciones
de EQT. Las Partes aclaran que, en tal virtud, ninguna sociedad o individuo controlara sola o
conjuntamente a EQT después de la Operacién y que el Vendedor GP sera la Unica persona que
adquirira mas del 5% (cinco por ciento) del capital social de EQT.

En el siguiente Cuadro, se presenta la estructura de EQT posterior a la Operacién.

Cuadro 7. Accionistas de EQT -después de la Operacion-
Accionista Participacién (%)

Investor AB
Bark Partners AB

Vendedor GP

Otros accionistas con participaciones individuales inferiores al 5% (cinco por

ciento)
Fuente: Informacion proporcionada por las Partes.
De acuerdo con la informacion proporcionada por los Promoventes, ninguna sociedad o individuo controlara sola o conjuntamente a EQT después de la
Operacién.

5.2.3.1. GIE al que pertenecen los Compradores.

De acuerdo con la informacién proporcionada por las Partes, EQT es una organizacién de
inversién global, que actualmente tiene aproximadamente 73 mil millones de Euros en activos
bajo administracién, en 28 (veintiocho) fondos activos dentro de dos segmentos comerciales:
capital privado'® e inmuebles (Fondos de EQT).

'3 EQT no proporciona servicios de gestion de fondos o asesoramiento de inversion a terceros, es decir, fuera de EQT.
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Lineamientos. TELECOMUNICACIONES
El GIE EQT comprende a EQT y sus subsidiarias directas e indirectas, que incluyen socios
generales, administradores de Fondos de EQT y sociedades que asesoran a Fondos de EQT. Al
respecto, ciertas acciones en poder de los Fondos de EQT, son de Zayo Group Holdings, Inc.
(Zayo), empresa con sede en Colorado, Estado Unidos de América, sociedad controladora de

Zayo México.

Con base en la informacién disponible, el cuadro siguiente presenta a las personas que por virtud
de tener relaciones de control, incluyendo de tenencias accionarias mayores o iguales al 50%
(cincuenta por ciento), y vinculos por parentesco (por consanguinidad o por afinidad, hasta el
cuarto grado, en términos del Cédigo Civil Federal), se identifican como integrantes del GIE
EQT.™

Cuadro 8. Personas que forman parte del GIE EQT

Personas morales identificadas Accionistasf Asociados/ Socio General Participacion (%)
como parte del GIE EQT {GP)
EQT Investor AB 17.40
{Estructura accionaria antes de la s Partner; A_B s 13.70
Operacién) Qtrpg acc.lonls.tas con .part|0|pa<?|ones
individuales inferiores al 5% (cinco por ciento) 68.90
Merger Sub 1 EQT 100.00
Merger Sub 2 EQT 100.00
Merger Sub 3 EQT 100.00
BPEA EQT Holdings AB EQT 100.00
EQT Partners AB EQT 100.00
EQT Fund Management S.a.r.l. EQT 100.00
Tiene como Administrador de fondos de
EQT Infraestructure IV inversion alternativo a EQT Fund N.A.
Management S.a.r.l. *
EQT Infraestructure IV
Zayo Digital Bridge Funds™®*
Otros accionistas
Zayo Group LLC Zayo 100.00
Zayo Group Latin America LLC Zayo 100.00
5 Zayo Group LLC 99.90
Zayo Mexico Zayo Group Latin America LLC 0.10

Fuente: Elaboracién propia con informacién presentada por las Partes en su Escrito de Notificacién, en los Escritos de Desahogo de la Prevencion y en el
Escrito de informacion en alcance.

* De acuerdo con informacion presentada por las Partes, el socio general de EQT Infraestructure IV es EQT Infraestructure IV (GP) SCS, quien ha designado
en nombre de EQT Infraestructure IV a EQT Fund Management S.a r.l., como el administrador de fondos de inversion alternativo de EQT Infraestructure V.
En tal virtud, EQT Fund Management S.ar.l., es responsable de la administracion de EQT Infraestructure IV y es el érgano que toma decisiones de este
fondo, decidiendo en Gltima instancia si siguen recomendaciones de inversion o salida, asi como, en su caso, nombrar o destituir a los miembros de los
consejos de administracién de las empresas del portafolio. EQT Infraestructure IV (GP) SCS tiene ademas socios limitados, pero ninguno de ellos, de forma
individual, tiene 10% (diez por ciento) o mas del capital social de ese agente, ademas de que tampoco tienen derecho control o administracién sobre EQT
Infraestructure V.

** Digital Bridge Funds (anteriormente Digital Colony) es una empresa enfocada en centros de datos, que no esta relacionada con EQT y no participa en la
Operacion.

4 El GIE EQT no identificé tener vinculos de control con personas que participen directa o indirectamente en los sectores de radiodifusién y
telecomunicaciones en México, adicionales a su participacion indirecta en Zayo México.
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A continuacion, se presenta un
de la Operacién.

INSTITUTO FEDERAL C
TELECOMUNICACIONES

dlagrama que muestra la estructura corporativa del GIE EQT antes

Figura 1. Estructura corporativa del GIE EQT, antes de la Operacion

Investor AB Bark Partners AB

17.4% 13.7%
EQT
100% 100% 100% 100% ‘ 100%

EQT Fund
Management

EQUE Barmels HeL A Ol Merger Sub 1 Merger Sub 2 Merger Sub 3

AB Holdings AB

Digital Bridge
‘Funds

Otros
‘accionistas

Zayo,
Group LLG

Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por las Partes en el Escrito de Notificacion, en los Escritos de Desahogo de la Prevencion y
en el Escrito de informacion en alcance.
*EQT Fund Management S.a.r.l. es el administrador de fondo alternativo de EQT que administra el fondo relevante para Zayo, EQT Infraestructure 1V, y

es el érgano que toma decisiones del fondo.

5.2.3.2. Actividades del GIE EQT.

El GIE EQT tiene su sede principal en Suecia, vy las sociedades de administracién de sus fondos
estan registradas en Luxemburgo, los Paises Bajos y el Reino Unido; cuenta con oficinas y
equipos de asesoria principalmente en Europa y Estados Unidos de América.

Las Partes refieren que el GIE EQT tiene como principal actividad la administracién de inversiones
a través de fondos de inversién, para proporcionar ingresos de inversién (como dividendos,
intereses o ingresos por rentas) a sus inversionistas. Funge como administrador de fondos que
invierten en capital privado -inversiones realizadas, generalmente a través de fondos, en activos
gque no estan disponibles en mercados publicos- y bienes raices -incluyendo infraestructura y
recursos naturales-.

El GIE de EQT, a través de sus fondos de inversién, participa en México, en los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion, sélo a través de Zayo México.
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(5) Eliminade 1 renglén y 1 dato numérico, que contienen
‘informacion relacionada con hechos y actos de caracter
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5.2.3.3. Concesiones del GIE EQT

En el Cuadro 4 se identifica la concesién de telecomunicaciones de la que es titular Zayo México
para prestar servicios publicos de telecomunicaciones y radiodifusion, misma que, conforme a la
informacién disponible se describe a continuacion.

Cuadro 9. Concesidn de Telecomunicaciones de Zayo México
Yigencia
Servicios autorizados Cobertura de la
concesién

Tipo de

Concesionario -
concesion

Transmisién de datos
Acceso a Internet, asi como Tijuana, Baja California
cualquier servicio publico de Huixquilucan y Tultitlan,
Concesion telecomunicaciones yfo Estado de México
P radiodifusion que técnicamente Guadalajara y Zapopan, 18/06/2019
s Unica para : .
Zayo México i sea factible de ser prestado, Jalisco a
. considerando la infraestructura Apcdaca y Monterrey, Nuevo | 18/06/2049
comercial . . . i
requerida, asi como los medios de Ledn
transmisién propios o de terceros Querétaro, Querétaro
con los que cuente el Ciudad de México
concesionario

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Registro Publico de Concesiones del IFT

Al 31 de diciembre de 2021, Zayo México reporté ingresos por aproximadamente

) ioncs de pesos'”

5.3. Efectos de la Operacion.

En esta seccidon se analizan los efectos de la Operacidén conforme a lo establecido en los articulos
63 y 64 de |la LFCE, para determinar si tiene por objeto o efecto conferir o incrementar el poder
sustancial, establecer barreras a la entrada, impedir a terceros el acceso al servicio y/o facilitar el
ejercicio de conductas prohibidas por la LFCE.

De la informaciéon presentada en las secciones previas de esta Resolucién, se tienen los
siguientes elementos:

(i) La Operacion implica la adquisicién, directa o indirecta, por parte de EQT de las acciones
representativas del 100% (cien por ciento) del capital social de la Sociedad Controladora,
la Sociedad Objeto y los GPs BPEA y, como consecuencia, la adquisicion indirecta del
capital social de las sociedades en las que la Sociedad Objeto y los GPs BPEA participan.

(il La Sociedad Controladora es una sociedad tenedora de inversiones. Sin embargo, en
México no participa, directa o indirectamente, en empresas gue provean servicios en los
sectores de telecomunicaciones o radiodifusién.

'5 | as Partes manifestaron que Zayo México no cuenta con estados financieros, al ser una entidad que no esta obligada a realizarlos.
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(iiiy El Grupo BPEA es una organizacién de inversion que administra fondos que invierten en
capital privado y bienes raices, que no patticipa, directa o indirectamente, en empresas

gue provean servicios en los sectores de telecomunicaciones o radiodifusién en México.

(iv) Los GPs BPEA prestan servicios de asesoria de inversiones y gestidon o administracion
de activos en la regidn Asia-Pacifico. Tienen participacién indirecta en sociedades que
desarrollan actividades en México, sin que dentro de ellas se identifiquen actividades
relacionadas con los sectores de telecomunicaciones o radiodifusion’.

(v) Por su parte, el GIE EQT es una organizacién de inversién que administra fondos que
invierten en capital privado y bienes raices. El GIE EQT participa en los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusién en México sélo a través de Zayo México, sociedad que
posee una concesidén Unica para uso comercial para prestar servicios de
telecomunicaciones como transmisién de datos y acceso a Internet.

(vi) Como parte de la Operacién, el Vendedor GP sera la Unica persona que adquirirh mas del
5% (cinco por ciento) del capital social de EQT: [JEJ% por
ciento). Al respecto, el Vendedor GP es el director ejecutivo y socio fundador de Grupo
BPEA.

(vii) El Vendedor GP, con excepcion de la participacion minoritaria indirecta que tiene en
Omnitracs México (aproximadamente del %), sociedad que es titular de 1 (una)
concesion para instalar, operar y explotar una red publica de telecomunicaciones a través
de la cual provee servicios de rastreo de transporte y administracién de rutas, no participa,
directa o indirectamente, en empresas que provean servicios en los sectores de
telecomunicaciones o radiodifusién en México.

(viii) Omnitracs México y Zayo México participan en actividades econdmicas distintas.

Por lo anterior, en virtud de que la Sociedad Controladora, la Sociedad Objeto y los GPs BPEA,
asi como el Vendedor GP, no participan, directa o indirectamente, en empresas que provean
servicios en los sectores de telecomunicaciones o radiodifusién en México, con excepcién de
Omnitracs México y Zayo México en las que tienen participaciones minoritarias, ademas de que
estas sociedades mexicanas realizan actividades econdmicas distintas, no se prevé que la
Operacidén tenga o pueda tener por objeto o efecto conferir poder sustancial, ni establecer
barreras a la entrada, impedir a terceros el acceso a los productos y servicios y/o facilitar el
ejercicio de conductas prohibidas por la LFCE, en mercados que pertenecen a los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusiéon en México.

6 Mas alla de su participacion indirecta en Omnitracs México (aproximadamente del n%), sociedad que presta servicios de gestion de flotas de
transporte, a través de una plataforma de software, y es titular de 1 {una) concesion parainstalar, operar y explotar unared publica de telecomunicaciones.
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(1) Elminade 3 renglones, que contienen “informacién relacionada cen
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INSTITUTO FEDERAL Dt

TELECOMUNICACIONES

*kk

Por lo anterior y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 28, parrafos décimo cuarto a
décimo séptimo, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 7, parrafos primero
a tercero, de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion; 1, 2, 4, 5, parrafo primero,
12, fracciones |, X y XXX, 18 parrafo séptimo, 58, 59, 61, 63, 64, 86, fraccién I, 87, 88, 89, 90 y
120, parrafo tercero, de la Ley Federal de Competencia Econémica; 1,5, 6, 7, 8, 15, 16, 22 y 23,
de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdmica para los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusidn; y 1, parrafos primero y tercero, 2, fraccion X, 4,
fraccion [, 6, fraccion XXXVIl, 7 y 8, del Estatuto Orgédnico del Instituto Federal de
Telecomunicaciones, el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones expide la siguiente:

Resolucion

Primero.- Se autoriza llevar a cabo la Operaciéon notificada ante este Instituto Federal de
Telecomunicaciones por EQT AB, Orange Merger Sub 1 Limited, Orange Merger Sub 2 Limited,
Orange Merger Sub 3 Limited, Baring Private Equity Asia Group Holdings Limited, Maximus

Advisory Holdings Limited, Bimini Atlantic Holdings Ltd v ||| EGKNGGEE

Segundo.- La autorizacién a que se refiere el resolutivo Primero tendra una vigencia de 6 (seis)
meses contados a partir del dia siguiente al que surta efectos la notificacién de la presente
Resolucidn, plazo que podra ser prorrogado por una sola ocasién hasta por otro periodo similar,
por causas debidamente justificados, de conformidad con el articulo 90, parrafo segundo, de la
Ley Federal de Competencia Econdémica.

Tercero.- EQT AB, Orange Merger Sub 1 Limited, Orange Merger Sub 2 Limited, Orange
Merger Sub 3 Limited, Baring Private Equity Asia Group Holdings Limited, Maximus Advisory
Holdings Limited, Bimini Atlantic Holdings Ltd v ||| EEEGKIEIGEGEGEE. dcberan presentar
ante este Instituto Federal de Telecomunicaciones la documentacion que acredite la realizacién
de la Operacién, dentro de un plazo de 30 (treinta) dias habiles contados a partir de la fecha de
su realizacién, misma que tendra que ocurrir dentro de la vigencia a que se refiere el resolutive
Segundo.

Cuarto.- La presente resolucién se otorga en el ambito de competencia del Instituto Federal de
Telecomunicaciones conforme a lo establecido en los articulos 90 de la Ley Federal de
Competencia Econdmica, y 28, parrafos décimo cuarto a décimo séptimo, de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, sin prejuzgar sobre otras autorizaciones gue en su
caso EQT AB, Orange Merger Sub 1 Limited, Orange Merger Sub 2 Limited, Orange Merger Sub
3 Limited, Baring Private Equity Asia Group Holdings Limited, Maximus Advisory Holdings
Limited, Bimini Atlantic Holdings Ltd y ||  EEEE. c<ban obtener de este Instituto
Federal de Telecomunicaciones u otra autoridad competente, ni sobre otros procedimientos en
curso ante ésta u otras autoridades.
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La presente resolucidn tampoco prejuzga sobre violaciones a la Ley Federal de Competencia
Econdmica, la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion u otros ordenamientos, en
que pudieran haber incurrido, o pudieran incurrir, alguno de los agentes involucrados en la
Operacién.

Quinto.- Notifiquese personalmente la presente Resolucién a EQT AB, Orange Merger Sub 1
Limited, Orange Merger Sub 2 Limited, Orange Merger Sub 3 Limited, Baring Private Equity Asia
Group Holdings Limited, Maximus Advisory Holdings Limited, Bimini Atlantic Holdings Ltd y [}

B - ir2¢s de su representante coman.

Javier Juarez Mojica
Comisionado Presidente*

Arturo Robles Rovalo Sostenes Diaz Gonzalez
Comisionado Comisionado

Ramiro Camacho Castillo
Comisionado

Resolucion P/IFT/130722/411, aprobada por unanimidad en la X\ Sesion Ordinaria del Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones, celebrada el
13 de julio de 2022,

Lo anterior, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo quinto, décimo sexto y vigésimo, fraccion | de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 7, 16, 23, fraccién | y 45 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién; 5 y 18 de la Ley Federal de Competencia
Econémica, y 1, 7, 8y 12 del Estatuto Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

El Comisionado Arturo Robles Rovalo, previendo su ausencia justificada, emitio su voto razonado por escrito en términos de los articulos 18, segundo
parrafo de la Ley Federal de Competencia Econdémica y 8, segundo parrafo del Estatuto Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

*En suplencia por ausencia del Comisionado Presidente del Instituto Federal de Telecomunicaciones, suscribe el Comisionado Javier Juarez Mojica, con
fundamento en el articulo 19 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.
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LEYENDA DE CLASIFICACION

O if

INSTITUTO FEDERAL DE

TELECOMUNICACIONES

Concepto

Dénde:

Identificacion del documento

P/IFT/130722/411: Resolucidon mediante
la cual el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones resuelve sobre la
concentracién radicada bajo el Expediente
UCE/CNC-003-2022, notificada por EQT
AB, Orange Merger Sub 1 Limited, Orange
Merger Sub 2 Limited, Orange Merger Sub
3 Limited, Baring Private Equity Asia
Group Holdings Limited, Maximus
Advisory Holdings Limited, Bimini Atlantic
Holdings Ltd y una persona fisica

Fecha clasificacion

Acuerdo 21/S0/16/22 de 18 de agosto de
2022.

Area

Unidad de Competencia Econémica.

Confidencial

(1) Nombre de persona fisica, en las
paginas 1, 4, 11, 21 y 22.

(2) Participaciones accionarias de agentes
econdémicos involucrados, en las paginas
4,5 11,12, 13,14, 18, 18 y 20.

{3) Hechos o actos relativos a la Operacién
a partir de relaciones comerciales, y
negociaciones entre agentes economicos,
cuyos acuerdos corresponden al ambito
del derecho privado, en las paginas 6.

(4) Montos objeto de la concentracion, en
la pagina 7.

(5) Patrimonic de un agente econdmico,
en la pagina 19.

Fundamento Legal

{1} Articulos 116, primer parrafo de la de
la Ley General de Transparencia y Acceso
a la Informacion Pablica (LGTAIP); articulo
113, fraccion |, de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica (LFTAIP); articulo 2, fraccién V, 3,
fraccion |X, 6,7,8,16, 17 y 31 de la Ley
General de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de los Sujetos
Obligados (LGPDPPSO); y numeral
Trigésimo Octavo, fraccién |, de los
Lineamientos generales en materia de
clasificacion y  desclasificacion de
la informacién, asi como para la
elaboracion de versiones publicas
(Lineamientos).

Lo anterior, por corresponder al nombre de
personas fisicas identificadas o
identificables en lo individual, distinta a
representantes legales o© servidores




publicos en ejercicio de sus funciones, que
a su vez se relacionan con informacién
patrimonial de personas morales y actos
de caracter juridico administrativos
relativos a personas fisicas y su
participacién accionaria y administrativa
en personas morales que no son
concesionarias, por lo que su estructura
accionaria no se encuentra en su caso, en
el Registro Publico de Concesiones del
Instituto Federal de Telecomunicaciones,
ni en otra fuente de acceso publice.

{2) Articulos 116, ultimo parrafo de la
LGTAIP; 113, fraccion lll, de la LFTAIP,
asi como lo previsto en los numerales
Trigésimo  Octavo, fraccién I, vy
Cuadragésimo, fraccién |l de los
Lineamientos.

Lo anterior, por corresponder a
informacion confidencial de caracter
comercial, cuya titularidad corresponde a
los agentes econdémicos en lo individual y
su divulgacion pudiera perjudicar la
posicién competitiva de su titular y ser util
para sus competidores actuales o
potenciales, por consistir en la
participacién accionaria de personas
morales que no son concesionarias, por lo
gque no es informacién que se encuentre
en fuentes de acceso publico, y refiere a
informacion relativa a actos de caracter
juridico y administrativo de personas
morales, lo cuales a su vez aluden a un
detalle en el manejo del negocio del titular,
y de su toma de decisiones, que pueden
observarse al exponer los porcentajes de
acciones que otras personas morales
detentan sobre una empresa en
especifico, con lo que su divulgacion
pudiera ocasionar un perjuicio y causar
dafic a la posicién competitiva en general.

{3} Articulos 116, ultimo parrafo de la
LGTAIP; 113, fraccion lll, de la LFTAIP,
asi como lo previsto en los numerales
Trigésimo  Octavo, fraccion I, vy
Cuadragésimo, fraccién |l de los
Lineamientos.

Lo anterior, porque constituye informacién
de caracter confidencial por parte de los
particulares, referente a las estrategias
comerciales y lo acordado conforme a las
relaciones y negociaciones comerciales
entre los personas morales involucradas,
entre ellas empresas acreditantes,
mismas que comprenden hechos y actos




de caracter administrativo y juridico
relativo a personas morales que pudiera
ser util para sus competidores, al tratarse
de detalles sobre el manegjo del negocio
del titular, cuya informacién no se infiere
de la descripcion de su actividad
comercial, en tanto que dicha informacién
solo le compete a los agentes econdémicos
titulares de esa informacién, y cuya
divulgacién podria causar un dafio o
perjuicio directo al mismo, por consistir en
parte a las relaciones comerciales que
detenta y detalles sobre las negociaciones
que llevan a cabo o que han concertado
entre agentes econémicos, asi como los
convenios que han pactado entre agentes
econdmicos que corresponden al ambito
del derecho privado, y cuya informacién
solo concierne a las partes que acordaron
tales contratos, los cuales no son datos de
fuentes de acceso publico, y relativo a la
toma de decisiones de las personas
morales.

(4) Ariculos 116, dltimo parrafo, de la
LGTAIP; 113, fraccion I, de la LFTAIP; y
numerales Trigésimo octavo, fraccién Il, y
Cuadragésimo, fraccion |Il, de los
Lineamientos.

Lo anterior, porque Ila informacién
corresponde a los montos pactados por
los agentes econdmicos en el ambito de
derecho privado, por lo que comprende
datos contenidos en actos de caracter
juridico y econdmicos relativos a personas
morales que pudieran ser util para sus
competidores porque los detalles son
relativo al manejo del negocio del titular en
cuanto a la concentracion analizada y
hace referencia a las cifras financieras
pactadas en el acto juridico que acordaron
los particulares, la cual no fue divulgada de
manera detallada en ninguna fuente de
acceso publico y corresponden a datos de
caracter contable sobre los montos de
deuda cuyo manejo corresponde a lo
planeado conforme al contrato en
cuestién, el cual no debe conocer sus
detalles los competidores como parte del
plan de las empresas involucradas para
atender ese asunto.

(5) Articulos 3, fraccion IX, de la LFCE;
116, ultimo parrafo, de la LGTAIP; 113,
fraccion Ill, de la LFTAIP, y numerales
Trigésimo  Octavo, fraccion Il y




Cuadragésimo, fraccicn |, de los
Lineamientos.

Lo anterior, por corresponder a
informacion confidencial de hechos y
actos de caracter econdmico, contable y
financiero, cuya titularidad corresponde al
agente econdémico y su divulgacion
pudiera perjudicar la posicién competitiva
de su titular y ser util para sus
competidores actuales o potenciales, por
comprender detalles relativos a los activos
de las personas morales, por lo que
refieren a datos sobre el patrimonio de
personas morales, los cuales no se
muestran en fuentes de acceso publico,
por tratarse de especificaciones de lo que
pertenece dentro del patrimonio del
agente econdmico en cuestion.

Firma autdgrafa o sefialamiento de
firmado electrénico del Titular del
Area. !

! El presente se suscribe mediante Firma Electrénica Avanzada de conformidad con los numerales, Primero, inciso b) y Segundo del Acuerdo
PAFT/041120/337 del 04 de noviembre de 2020; “Acuerdo mediante el cual ef Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones establece el

uso de la Firma Electrénica Avanzada para los actos gue emitan los servidores publicos que se indican’.
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