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l. ANTECEDENTES

Primero.- El once de marzo de dos mil diecinueve, en su VIl Sesidon Ordinaria y mediante
acuerdo  P/IFT/110319/122 (Resolucidn), el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones (Instituto) autorizd, sujeta al cumplimiento de condiciones
(Condiciones), la concentracion (Operaciéon) notificada por Twenty-First Century Fox,
Inc. 21CF) y The Walt Disney Company (TWCD, TWDC y conjuntamente con 21CF, las
Partes), misma que fue tramitada por la Unidad de Competencia Econdmica (UCE) bajo
el nUmero de Expediente UCE/CNC-001-2018 (Expediente). Cuyos resolutivos Primero y
Quinto a la lefra senalan:

"PRIMERQ.- Se autoriza llevar a cabo la Operacion Notificada por Twenty-First Century Fox,
Inc. y The Walt Disney Company, sujeta a que se cumpla con:

1) Las condiciones establecidas en las secciones 8.3 a 8.6 de la presente Resolucion,
mismas que se identifican como:

e "8.3. Condiciones que se establecen en el mercado relevante de provision y
licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores del STAR en la CP
Facticos”;

e "8.4. Condiciones que se establecen en el mercado relevante de provision y

licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores del STAR en la CP
Deportes”;

e "8.5. Entrada en Vigor y Efectos”, y

e "8.6. Verificacion del Cumplimiento de las Condiciones impuestas en las
secciones 8.3 a 8.5 de esta Resolucion”, y (...)

2) Que dentro del plazo de 10 (diez) dias habiles siguientes a aquél en el que surta
efectos la notificacion de la presente Resolucion, presenten escritos mediante los
cuales, las personas dotadas de los poderes suficientes, acepten en su tofalidad
las condiciones establecidas en los numerales 8.3 a 8.6 de la presente Resolucion.
En caso de no presentar los escrifos referidos en el plazo otorgado para dichos
efectos, la Operacion se tendra por objetada por parte de este Instituto. (...)

QUINTO.- Notifiquese personalmente la presente Resolucion a Twenty-First Century Fox, Inc.
y The Walt Disney Company.”

Para efectos de este acuerdo, las condiciones impuestas por el Pleno del Instituto en su resolutivo
Primero se referirdn en adelante como las Condiciones.
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Eliminadas 17 palabras, que contienen (1) "datos personales concemientes a personas identificadas o identificables", consistentes en el
nombre de personas fisicas identificadas de conformidad con el articulo 3, fraccidon IX, de la Ley Federal de Competencia Econdmica
(LFCE); y debe ser protegida en términos de los artficulos 116, primer parrafo, de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Plblica (LGTAIP); 113, fraccidn | de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica (LFTAIP); y numeral Trigésimo Octavo,
fraccién |, de los Lineamientos Generales en materia de clasificaciéon y desclasificacion de la informacion, asi como para la elaboracion
de versiones publicas (Lineamientos), asi como los articulos 2, fraccion V, 3, fraccion IX, 6, 7, 8, 16, 17 y 31 de la Ley General de Proteccion
de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados (LGPDPPSO).

Segundo.- El doce de marzo de dos mil diecinueve la UCE notificd personalmente a uno
de los autorizados comunes de las Partes la Resolucidn, en términos de su resolutivo
Quinto.

Tercero.- El quince de marzo de dos mil diecinueve, mediante escrito presentado en la
oficialia de partes del Instituto, en términos del resolutivo Primero de la Resolucion, el C.
Ricardo Arturo Pons Mestre, en nombre y representacion de 21CF y el C. Karl Heinrich
Tessmann Diaz en nombre y representacion de TWDC, manifestaron la aceptacion de las
Partes de las Condiciones senaladas en los numerales 8.3 a 8.6 de la Resolucion (Escrito
de las Partes de Aceptacion de Condiciones).

Cuarto.- El veinte de marzo de dos mil diecinueve, en su IX Sesidon Ordinaria y mediante
acuerdo P/IFT/200319/152, emitido por el Pleno del Instituto, y notificado a las Partes el
veinticinco de marzo de dos mil diecinueve, se tuvo por aceptadas por parte de 21CF y
TWDC las Condiciones establecidas en los numerales 8.3 a 8.6 de la Resolucién, con
fecha quince de marzo de dos mil diecinueve (Acuerdo de Aceptacion de
Condiciones).

Al respecto, constituye un hecho notorio para este Instituto que TWDC y 21CF realizaron
el Cierre de la Operacion el dia veinte de marzo de dos mil diecinueve, por lo que, en
términos del resolutivo Tercero de la Resolucion, deberdn acreditar a esta autoridad que
ocurrid en los términos autorizados. De tal forma que, para efectos de este acuerdo, se
denominard Enfidad Resultante, al agente econdmico que se constituye como efecto
del Cierre de la Operacion.

Quinto.- El uno de abril de dos mil diecinueve, las Partes presentaron en la oficialia de
partes del Instituto un escrito y anexos por los que presentan, para aprobacion del
Instituto, a los candidatos para ocupar los cargos de Auditor Independiente, en términos
de los numerales 8.4.2. inciso (e) y 84.4.1. a 84.43., 84.4.7. y 84.4.11., y Agente de
Desincorporacién, en términos de los numerales, 8.4.2. inciso (d), 8.4.9.1. a 84.93. y
8.4.9.11. de la Resolucion (Escrito de Propuestas).

Conforme a lo senalado en el antecedente Cuarto, la Enfidad Resultante es la que
queda obligada al cumplimiento de las condiciones establecidas en la Resolucion, tras
el Cierre de la Operacidn, y en ese cardcter en el mismo escrito:

() En términos de lo dispuesto en numeral 8.5.1 segundo parrafo:
¢ Ratifica a todos los autorizados de las Partes que ya obran en el Expediente;

e Con fundamento en el arficulo 17 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley
Federal de Competencia Econdmica para los sectores de telecomunicaciones y
radiodifusion (Disposiciones Regulatorias), autoriza en términos del tercer parrafo
del articulo 111 de la LFCE a los "CONFIDENCIAL 1“, y revocan las autorizaciones
otorgadas a los "CONFIDENCIAL 1“ quienes, conforme a las constancias que
obran en el Expediente, esta UCE verifica que no fueron autorizadas;
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Eliminadas 9 palabras, que contienen (1) "datos personales concernientes a personas identificadas o identificables", consistentes en el
nombre de personas fisicas identificadas de conformidad con el articulo 3, fraccidn IX, de la LFCE; y debe ser protegida en términos de los
arficulos 116, primer parrafo, de la LGTAIP; 113, fraccién | de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica (LFTAIP); y
numeral Trigésimo Octavo, fraccién |, de los Lineamientos Generales en materia de clasificacion y desclasificacion de la informacion, asi
como para la elaboraciéon de versiones publicas (Lineamientos), asi como los artficulos 2, fraccion V, 3, fraccion IX, 6,7, 8, 16, 17 y 31 de la
LGPDPPSO.

Eliminado 1 pdrrafo, que contfiene (2) "informacidén relacionada con hechos y actos de cardcter econémico, contable, juridico y
administrativo", consistente en informacion, sobre el manejo del negocio del titular sobre sus estrategias comerciales y referente a negocios
que opera en especifico, de conformidad con el articulo 3, fraccion IX de la LFCE y debe ser protegida en términos de los arficulos 116,
Ultimo pdarrafo, de la LGTAIP; 113,fraccidn lll, de la LFTAIP,y numeral Trigésimo Octavo, fraccién I, y Cuadragésimo, fracciéon I, de los
Lineamientos Generales.

e Confirma como domicilio para oir y recibir notificaciones, relacionadas con el
cumplimiento de las condiciones establecidas en la Resolucion, el ubicado en
Prolongacién Paseo de la Reforma 600, 010B, Santa Fe Pefia Blanca, Alvaro
Obregdn, C.P. 01210, en la Ciudad de México. Se trata del mismo domicilio que
se encontraba autorizado desde el inicio del Expediente;

(i) Hace del conocimiento del Instituto, la designacion del *“CONFIDENCIAL 17" de
Pyne Media Group LLC, como Administrador Independiente, en términos de lo
establecido en el numeral 8.4.6.1. de la Resolucién.?

(i) Enfrega copia de los contratos de derechos de fransmision de contenidos
deportivos de 21CF, relativos a los altimos 5 (cinco) anos, incluyendo los que no se
encuentran vigentes, en términos de lo establecido en el numeral 8.4.12.2. inciso
(e) de la Resolucion;

(iv)Entrega copia de los contratos de provision y licenciaomiento de canales
deportivos, con todos los operadores del STAR, como se define en el numeral 8.4.2.
inciso (U) de la Resolucion, de Grupo 21CF, relativos a los Ultimos 5 (cinco) anos,
incluyendo los que no se encuentran vigentes, en términos de lo establecido en
el numeral 8.4.12.2. inciso (f), y

Mediante acuerdo emitido por el Titular de la Direccidén General de Concentraciones y
Concesiones, se acordd en sentido favorable respecto del inciso (i) y reserva al Pleno los
elementos (ii) a (iv) son materia de este acuerdo.

Sexto.- El cuatro de abril de dos mil diecinueve, las Partes presentaron en la oficialia de
partes del Insfituto un escrito y anexos que aporta informacidn complementaria en
alcance al Escrito de Propuestas (Primer Alcance al Escrito de Propuestas).

Séptimo.- El correo electrénico recibido en la direccion
oficialiacompetencia@ift.org.mx, el dia cinco de abril de dos mil diecinueve, asi como el
escrito y anexos presentados por las Partes en la oficialia de partes del Instituto en fecha
ocho de abril de dos mil diecinueve, que aporta informaciéon complementaria en
alcance al Escrito de Propuestas (Segundo Alcance al Escrito de Propuestas).

Octavo.- El ocho de abril de dos mil diecinueve, las Partes presentaron en la oficialia de
parfes del Instituto un escrito y anexo que aporta informacidn complementaria en
alcance al Escrito de Propuestas (Tercer Alcance al Escrito de Propuestas).

Noveno.- El correo electrénico recibido en la direccién
oficialiacompetencia@ift.org.mx, el dia nueve de abril de dos mil diecinueve, asi como

! Las Partes inicialmente lo presentan como *CONFIDENCIAL 1” vy, posteriormente, en el Tercer Alcance al Escrito de
Propuestas aclaran que el nombre completo de esta persona es *“CONFIDENCIAL 1.

2 Al respecto, las Partes entregan copia del acuerdo celebrado con *CONFDENCIAL 17 y agregan:

"Se manifiesta a ese IFT que el Administrador Independiente también fue aprobado con tal caracter ante el CADE.
“"CONFIDENCIAL 2~
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el escrito y anexo presentados por las Partes en la oficialia de partes del Instituto en fecha
diez de abril de dos mil diecinueve, que aporta informaciéon complementaria en alcance
al Escrito de Propuestas (Cuarto Alcance al Escrito de Propuestas).

En virtud de los Antecedentes referidos y
Il. CONSIDERANDO

PRIMERO. Condiciones referentes a las Propuestas de Agente de Desincorporacion y
Auditor Independiente

En términos del Resolutivo Primero de la Resolucion, las Partes presentaron la aceptacion
de la totalidad de las condiciones senaladas en las secciones 8.3 a 8.6 de Ia misma con
fecha quince de marzo de dos mil diecinueve.

Esta aceptacion de condiciones de las Partes representa un hito para el cumplimiento
efectivo de esta Resolucion, pues se constituye la Fecha Efectiva a partir de la cual las
Partes quedan obligadas al cumplimiento y ejecuciéon de las mismas.

Este acuerdo tiene por objeto que el Pleno del Instituto se pronuncie respecto de:

) La propuesta de candidatos para fungir como Agente de Desincorporacion,
en términos del numeral 8.4.9.1;

i La propuesta de candidatos para actuar como Auditor Independiente, en
términos del numeral 8.4.4.2;

i) La notificacion sobre la designacion del Administrador Independiente, en
términos del numeral 8.4.6.1, y

iv) La informacioén presentada en términos del numeral 8.4.12.2 incisos (e) y (f) —
i.e. copias de contratos de derechos de transmision de derechos deportivos
de 21CF y para la provisidon y licenciamiento de canales deportivos entre 21CF
y Operadores de STAR.

A continuacidn, se procede al andlisis que corresponde.

1.1. Condiciones cuya evaluacién de cumplimiento es materia de este acuerdo

El numeral 8.4.2. inciso (I) de la Resolucion a la letra senala:

"()_ Fecha Efectiva: significa la fecha en la que las Partes presenten por escrito ante el
Instituto su aceptacion de todas las condiciones impuestas en esta Resolucion.”

Al respecto, la consumacion de la Fecha Efectiva -quince de marzo de dos mil
diecinueve- establece a las Partes la obligacion de presentar para aprobacion del
Instituto a los candidatos para fungir como Auditor Independiente y Agente de
Desincorporacion en los términos establecidos en la Resolucion.
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1.2. Auditor Independiente

Para evaluar la elegibilidad de los candidatos propuestos para asumir esta posicion son
aplicables los elementos establecidos en los numerales 8.4.2 inciso (e) y 8.4.4.1 0 8.4.4.4,
8.4.4.7 y 8.4.4.11 de las Condiciones, que a continuacion se transcriben para pronta
referencia.

"8.4.2. Definiciones

(.

(e)_Auditor Independiente: una o mas personas fisicas o morales, propuestas por las Partes
y aprobadas por el IFT, que tendran la obligacion de vigilar, supervisar e informar
oportunamente al Instituto sobre el cumplimiento de las Condiciones Estructurales impuestas
en esta Resolucion, lo que incluye: (i) la efectiva separacion del Negocio a Desincorporar
de los Otros Negocios de Canales Deportivos de TWDC; (i) su operacion independiente de
las Partes, (iii) el proceso de Desincorporacion, y (iv) la continuidad y preservacion de la
viabilidad econémica, el valor comercial y la competitividad del Negocio a Desincorporar.
El encargo y las funciones las realizaran hasta la enajenacion del Negocio a Desincorporar.

(..
8.4.4. Audifor Independiente

Ciriterios de elegibilidad

8.4.4.1.  El Auditor Independiente deberda, al momento de su nombramiento y durante
fodo el desarrollo de su encargo durante el Periodo de Desincorporacion:

(@ Ser independiente de las Partes y de cualquier compania de su grupo;

) Contar con las calificaciones y experiencia necesarias para cumplir con sus
deberes;

© No tener un conflicto de interés, y
@ Actuar con imparcialidad y buena fe.”

Para verificar el cumplimiento de los elementos requeridos para los candidatos, el Pleno del
Instituto establecid lo siguiente:

“Propuesta de candidatos

8.4.4.2.  Las Partes propondran, para aprobacion del IFT y dentro de los 10 (diez) dias
habiles siguientes a la Fecha Efectiva, hasta fres candidatos para fungir como
Auditor Independiente.

8.4.4.3.  Para cada candidato propuesto, las Partes deberan enfregar al IFT:

(@) Su nombre y domicilio;
®) La documentacion que acredite la experiencia y la capacidad;
© Una carta firmada por cada uno de ellos en la que manifiesten, bajo protesta

de decir verdad, no tener un conflicto de interés, su independencia de las
Partes y su compromiso de mantenerios en caso de ser designado para el
cargo, y
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Eliminado 2 palabras, que contiene (2) "informacion relacionada con hechos y actos de cardcter econdmico, contable, juridico y
administrativo", consistente en informacién, comercial especifica sobre las negociaciones a realizarse relativo a la desincorporacion del
Negocio en cuestion que puede afectar a las negociaciones en general, tales como estrategias comerciales y nombres de clientes, por
lo que no es informacidén de acceso publico, de conformidad con el arficulo 3, fraccién IX de la LFCE y debe ser protegida en términos de
los articulos 116, Ultimo parrafo, de la LGTAIP; 113, fraccion Ill, de la LFTAIP; y numeral Trigésimo Octavo, fraccién II, y Cuadragésimo, fraccion
Il, de los Lineamientos Generales.

@

Los elementos relevantes para su contratacion.

Evaluacion de Propuestas y Aprobacion por parte del Instituto

8.4.4.4.

El Instituto evaluard las propuestas de candidatos presentadas por las Partes,
podrd aprobar a uno o0 mas de los candidatos propuestos, con base en los
criterios de elegibilidad establecidos, y les notificara por escrito su decision.

En este caso, las Partes deberan designar a cualquiera de los candidatos
aprobados dentro de un plazo de 10 (diez) dias habiles posteriores a la
notificacion de la decision del Instituto.

().

Asimismo, debe verificarse que los términos y condiciones de su contratacién sean consistentes
con los elementos requeridos para su designacion y ejercicio del encargo, como se establece a

continuacion:

*Mandato de Independencia

8.4.4.7.

El Audifor Independiente debera ejercer las funciones propias de su encargo
con la mayor diligencia; el mayor esfuerzo; plena independencia de las Partes
y de posibles Compradores. Lo anterior, en colaboracion con el Administrador
Independiente, el Agente de Desincorporacion y el Instituto, para el efectivo
cumplimiento del Objeto de estas Condiciones Estructurales.

Pago de costos y contfraprestaciones

84.4.11.

Las Partes deberan cubrir todos los costos y las contraprestaciones relativos con
el nombramiento y la contratacion del Auditor Independiente en condiciones
que garanticen el efectivo cumplimiento de su encargo y funciones, en los
terminos establecidos en estas condiciones. ”

1.3. Agente de Desincorporacién

Para evaluar la elegibilidad de los candidatos propuestos para asumir esta posicion son
aplicables los elementos establecidos en los numerales 8.4.2 inciso (d), 8.4.9.1 a8.49.4y
8.4.9.11 de las Condiciones, mismos que se franscriben a confinuacion.

“8.4.2, Definiciones

(.

(d) Agente de Desincorporacion: una o mas personas fisicas o morales, propuestas por las
Partes y aprobadas por el IFT, que tendran el encargo de enajenar el Negocio a
Desincorporar de la forma mads inmediata posible, sin la existencia de “CONFIDENCIAL 2*
de engjenacion, de buena fe y con el mayor esfuerzo.

¢.)

8.4.9. Agente de Desincorporacién

Propuesta de candidatos

8.4.9.1.

Dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes a la Fecha Efectiva, TWDC (o las
Partes, segun sea aplicable) deberd presentar una lista de hasta 3 (tres)
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personas que pudieran actuar como Agentes de Desincorporacion para la aprobacion

8.4.9.2.

(@

®)

©

@
8.4.9.3.

(@
®)
©

@

(®)

Designacién

8.4.9.4.

8.4.9.5.

del IFT.

El Agente de Desincorporacion deberd, al momento de su nombramiento y
durante todo el desarrollo de su encargo:

Contar con las calificaciones y experiencia necesarias para cumplir con sus
deberes (gj. tener experiencia relevante como banquero de inversion,
consultoria o auditoria),

Ser independiente de las Partes y de cualquier compania de su grupo;
No tener un conflicto de interés, y

Actuar con imparcialidad y buena fe.

La propuesta debera contener informacion suficiente para que el IFT pueda
verificar que la persona o personas propuestas cumplan con los criterios de
elegibilidad y deberd incluir:

El nombre y direccion de los candidatos;

La documentacion que acredite la experiencia de los candidatos para actuar
como Agente de Desincorporacion;

Una carta firmada por cada uno de los candidatos manifestando su no
conflicto de interés e independencia de las Partes;

Todos los términos del mandato o de la relacion juridica que se pretenda
pactar con las Partes, los cuales deberan incluir todas las disposiciones
necesarias para permitir al Agente de Desincorporacion cumplir con sus
deberes senalados en las presentes condiciones, y

El resumen de un plan de frabagjo, en el que se describa como (sic) candidato
propone cumplir la tarea que le fue asignada. Al respecto, cabe senalar que
el Instituto tendrd en todo tiempo la facultad de realizar los comentarios y/o
propuestas que considere suficientemente necesarias para el plan de frabajo
del Agente de Desincorporacion.

El IFT tendra completa discrecionalidad para aprobar o rechazar al Agente de
Desincorporacion propuesto y aqprobar su mandato sujeto a cualquier
modificacion que estime necesaria para el efectivo cumplimiento de su
encargo y funciones.

El Agente de Desincorporacion debera ser nombrado por las Partes en el
termino de 10 (diez) dias habiles posteriores a la aprobacion del IFT.”

Los términos en mayudsculas de las transcripciones y el texto contenido en este acuerdo,
tienen el significado establecido en la Resolucion. A este respecto, se hace notar que:

a) Para cada figura, las Partes tenian la posibilidad de presentar hasta fres candidatos
y en su Escrito de Propuestas presentaron un candidato para cada caso, y

Pagina 8 de 29



b) El Escrito de Propuestas fue presentado por las Partes dentro del plazo de 10 (diez)
dias hdbiles siguientes a la Fecha Efectiva,® como se verifica en el antecedente
Quinto, parrafo primero, de este acuerdo.

Por ende, es procedente realizar la evaluacion de los candidatos propuestos por las
Partes, con base en la informacidn presentada en su Escrito de Propuestas.

SEGUNDO. Evaluacién del candidato propuesto como Auditor Independiente

2.1. Informacidn presentada

En términos del numeral 8.4.4.3 de la Resolucion, las Partes presentaron informacion y
documentacioén en relacion con el candidato para esta figura que contiene:

(@) Su identificacion con el nombre de Mazars LLP (Mazars), con domicilio en Avenida
Paseo de la Reforma No. 295, Cuauhtémoc, C.P. 06500, en la Ciudad de México.
También senalan como domicilio en el extranjero, el ubicado en Tower Bridge
House, St. Katharine’s Way, St. Katharine’s & Wapping, Londres, Reino Unido;

(b) Una descripcion de la experiencia y capacidad del candidato para cumplir con
las funciones de Auditor Independiente;

(c) Una carta firmada por un representante autorizado del candidato propuesto en la
que manifiestan su independencia de las Partes, la no existencia de conflicto de
inferés y su compromiso de mantener ambas en caso de ser designado para el
cargo, y

(d) Los elementos relevantes para su contfratacion, en caso de ser aprobado por el
Instituto.

Por lo anterior, se verifica que las Partes entregaron de manera completa, Ia informacion
solicitfada en términos del numeral 8.4.4.3 de la Resolucion.

Con base en esta informacioén se evalda si el candidato propuesto por las Partes para
esta posicion cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en el numeral 8.4.4.1.

2.2. Evaluacioén del candidato

2.2.1. Mazars
De acuerdo con la informacidén proporcionada por la Partes:

e "(...) Mazars es una organizacion independiente, que es propiedad de sus socios
en su fotalidad. ” De esta forma, cuentan con *(...) una esfructura de gestion que
puede pensar, decidir y actuar de forma colectiva.”, y

3 Este plazo corrié del dia diecinueve de marzo —un dia hdbil después de la Fecha Efectiva— al uno de abril de dos mil
diecinueve. El dieciocho de marzo fue dia inhdbil para el Instituto de acuerdo con su calendario de labores. Véase:
Link al sitio en internet del Diario Oficial de la Federacién
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Eliminados 9 palabras, que contienen (1), "datos personales concernientes a persona identificada o identificable”, consistentes en nombre
y apellido de persona fisica identificada o identificable, asi como cargos o puestos administrativos dado que son datos que pueden hacer
identificable a la persona, en términos de los articulos 116, primer parrafo, de la LGTAIP; 113, fraccién |, de la LFTAIP; 3, fraccion IX, de la
LFCE; y numeral Trigésimo Octavo, fraccion |, de los Lineamientos Generales. Asimismo, sirve de apoyo para fundamentar el car&cter
confidencial de los datos personales, lo dispuesto en los articulos 2, fraccion V, 3, fraccion IX, 6, 7, 8, 16, 17 y 31 de la LGPDPPSO.

Eliminado 4 renglones, que contfiene (2) "informacion relacionada con hechos y actos de cardcter econdmico, contable, juridico y
administrativo”, consistente en informacion comercial o corporativa de otfros agentes econémicos distinfos a los notificantes de la
concentracion, tales como estrategias comerciales y nombres de clientes, por lo que no es informacion de acceso publico, de conformidad
con el articulo 3, fraccién IX de la LFCE y debe ser protegida en términos de los articulos 116, dltimo parrafo, de la LGTAIP; fraccion lll, de la
LFTAIP; y numeral Trigésimo Octavo, fraccion Il, y Cuadragésimo, fraccion Il, de los Lineamientos Generales.

e (...) Mazars es una organizacion mundial que ofrece auditoria, contabilidad,
servicios de transacciones de fusiones y adquisiciones de alfo nivel, servicios
impositivos y de asesoramiento a importantes grupos internacionales, pymes,
emypresarios y organismos publicos en todas las efapas de su desarrollo. ”

2.2.2. Independencia de las Partes y no conflicto de interés

Las Partes presentan una carta firmada por el "CONFIDENCIAL 1 de Auditor
Independiente de Mazars, el *“CONFIDENCIAL 17, bajo protesta de decir verdad (Carta
de Independencia de Mazars)* que senala:

*(...) Por conducto de la presente, manifiesto el interés de Mazars LLP para actuar como
Audifor Independiente en términos de lo ordenado por ese Instituto Federal de
Telecomunicaciones en su resolucion al expediente CNC-001-2018.

Por la presente, manifestamos bajo protesta de decir verdad, que Mazars LLP es
independiente de The Walt Disney Company y Twenty First Century Fox, asi como de
cualquiera de sus respectivas Afiliadas (las “Partes”). Ni Mazars, ni ninguno de sus
empleados, han fenido tfrabgjo directo o indirecto, consultoria u ofra relaciéon con
cualquiera de las Partes en los Ultimos tres anos, excepto por las relaciones que se describen
a continuaciéon que no exponen a Mazars a un conflicto de interés.

"CONFIDENCIAL 2*

De manera adicional, por conducto de la presente, Mazars se compromete a mantener su
independencia de las Partes durante todo el periodo en el que actie como Auditor
Independiente.”

Para evaluar la independencia entre dos o mds agentes econdmicos es necesario
verificar que los contratos referidos no constituyen medios de influencia entre ellos, es
decir, que no constituyen relaciones que restringen o puedan restringir los incentivos del
candidato en forma que limiten su capacidad o incentivos para comportarse en forma
auténoma como Auditor Independiente.

4 Las Partes sefalan que “CONFIDENCIAL 17, estd facultado para firmar documentos en nombre de Mazars en virtud de
su cardcter de socio y del puesto que tiene en Mazars. Esa representacion es orgdnica, en tanto deriva de su
nombramiento como director o funcionario de la empresa.
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En la identificacion de relaciones de influencia entre agentes econdmicos, el Instituto ha
identificado diversos elementos® que se basan en decisiones precedentes del poder
judicial.b

Como elementos de referencia para identificar si una persona tiene influencia sobre otra
se encuentran los siguientes:

a) La capacidad o el derecho para designar, nombrar, vetar o destituir a: (i) por lo
menos uno de los miembros que infegren el o los érganos encargados de fomar
las decisiones; o (ii) a los consultores, directivos, gerentes, administradores o sus
equivalentes que foman esas decisiones;

b) Tener participacion, directa o indirecta, en la propiedad incluso de cardcter
fiduciario, o en la estructura accionaria o de partes sociales de ofra persona,
cuando esa participacion otorgue a su tenedor la capacidad de tener un nivel de
representacion equivalente al establecido en el inciso a) anterior;

C) Haber celebrado acuerdos, contratos, convenios o cualquier acto que otorgue a
una persona beneficios similares a los senalados en los incisos ) y b) precedentes,
O cualquier otro medio que oforgue la capacidad de tener esos beneficios,

5 Véase “Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones expide la Guia Para el Control
de Concentraciones en los Sectores de Telecomunicaciones y Radiodifusion”. Disponible en: Link al sitio en internet del
Instituto Federal de Telecomunicaciones.

¢ Referencias:

1.

Criterio de la Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN), al resolver los cuestionamientos sobre
la constitucionalidad del articulo 3 de la abrogada Ley Federal de Competencia Econdmica publicada en el Diario
Oficial de la Federacidn el 24 de diciembre de 1992, formulados en el amparo en los amparos en revision 169/2007,
172/2007, 174/2007, 418/2007 y 168/2007.

PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION DE PRACTICAS MONOPOLICAS. CUANDO LAS CONDUCTAS ATRIBUIDAS A UNA
EMPRESA FUERON DESPLEGADAS POR EL GRUPO DE INTERES ECONOMICO AL QUE PERTENECE, LA COMISION FEDERAL
DE COMPETENCIA DEBE VINCULAR TANTO AL AGENTE INVESTIGADO COMO A LA INTEGRACION VERTICAL DE
OPERACION DEL ALUDIDO GRUPO. Tesis de Jurisprudencia por reiteracion 1.4°.A. J/67. con nimero de registro 168587,
emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del Primer Circuito, localizable en el Semanario Judicial de la Federacion, 9°
Epoca, Tomo XXVIIi, pagina 2,286, octubre 2008. Disponible en:

PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION DE PRACTICAS MONOPOLICAS

AGENTES ECONOMICOS. SU CONCEPTO (TESIS HISTORICA)), Registro No. 008260. 280 (H). Tribunales Colegiados de
Circuito. Novena Epoca. Apéndice 1917-Septiembre 2011. Tomo IV. Administrativa Tercera Parte - Histéricas Segunda
Seccion - TCC, pagina 1631. Disponible en: Link al sitio en internet de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién.
INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES. PUEDE DECLARAR PREPONDERANTE TANTO A UN AGENTE
ECONOMICO, COMO A UN GRUPO DE INTERES ECONOMICO. Tesis Aislada 1.10.A.E.57 A (10a.), Registro No. 2009320.
Disponible en: Link al sitio en internet de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién.

GRUPO DE INTERES ECONOMICO. SU CONCEPTO Y ELEMENTOS QUE LO INTEGRAN EN MATERIA DE COMPETENCIA
ECONOMICA. Tesis de Jurisprudencia por reiteracion 1.4°.A. J/66, con nimero de registro 168470, emitida por el Cuarto
Tribunal Colegido del Primer Circuito, localizable en el Semanario Judicial de la Federacion, 9° Epoca, Tomo XXVII,
pd&gina 1,244, noviembre 2008.

Tesis de Jurisprudencia .40.A. J/70, con ndmero de registro 168410, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del Primer
Circuito, localizable en el Semanario Judicial de la Federacion, 9° Epoca, Tomo XXVII, pagina 1,271, noviembre 2008,
COMPETENCIA ECONOMICA. CORRESPONDE A LA EMPRESA SANCIONADA DEMOSTRAR QUE NO FORMA PARTE DEL
GRUPO DE INTERES ECONOMICO AL QUE SE ATRIBUYE LA INSTRUMENTACION Y COORDINACION DE LAS CONDUCTAS
CONSIDERADAS PRACTICAS MONOPOLICAS. Tesis de Jurisprudencia 1.40.A. J/69, con nimero de registro 168497,
emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del Primer Circuito, localizable en el Semanario Judicial de la Federacion, 9°
Epoca, Tomo XXVII, pagina 1,227, noviembre 2008. Disponible en:

COMPETENCIA ECONOMICA
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http://ius.scjn.gob.mx/SJFSist/Documentos/Tesis/1008/1008260.pdf
http://sjf.scjn.gob.mx/SJFSem/Paginas/DetalleGeneralV2.aspx?ID=2009320&Clase=DetalleSemanarioBL
http://sjf.scjn.gob.mx/sjfsist/Paginas/DetalleGeneralV2.aspx?Epoca=1e3e10000000000&Apendice=1000000000000&Expresion=GRUPO%2520DE%2520INTER%25c3%2589S%2520ECON%25c3%2593MICO&Dominio=Rubro&TA_TJ=2&Orden=1&Clase=DetalleTesisBL&NumTE=5&Epp=20&Desde=-100&Hasta=-100&Index=0&ID=168470&Hit=2&IDs=168497,168470,168496,168494,168587&tipoTesis=&Semanario=0&tabla

Eliminado 2 pdrrafo, que contfiene (2) "informacién relacionada con hechos y actos de cardcter econémico, contable, juridico y
administrativo”, consistente en informacion, sobre el manejo del negocio del titular sobre sus estrategias comerciales y referente a negocios
que opera en especifico , de conformidad con el articulo 3, fraccidn IX de la LFCE y debe ser protegida en términos de los articulos 116,
Ultimo parrafo, de la LGTAIP; 113,fraccion lll, de la LFTAIP; y numeral Trigésimo Octavo, fraccion Il, y Cuadragésimo, fraccion I, de los
Lineamientos Generales.
incluyendo el otorgamiento de créditos de una persona a otra y una parte
importante de los ingresos de una persona dependan de ofra;
d) Que existan infereses econdmicos, comerciales o financieros comunes;
€) Que exista parentesco por consanguinidad, afinidad o civil de hasta el cuarto
grado, los conyuges y concubinos, fratandose de personas fisicas, y
f) Cuando las partes expresamente asi lo reconozcan. En este caso, el IFT puede
tomar en consideracion la informacion publicada por los agentes econdmicos,
incluyendo aquella contenida en sus paginas de Internet.
Al respecto, Mazars sélo identifica la existencia de los siguientes convenios entre el
grupo al que pertenece Mazars y TWDC:
) “CONFIDENCIAL 2“./

i) “CONFIDENCIAL 2”2

En términos de lo anterior, se identifica que las relaciones identificadas:
e Consisten en confratos de presentacion de servicios de auditoria y de asesoria
que se prestan en ofras jurisdicciones, distintas a México, e

e Implican contraprestaciones menores al uno por ciento de Mazars.

Asi, que en términos del criterio (c) antes referido, se verifica que el candidato propuesto
es independiente de las Partes en México y no se identifica un posible conflicto de
interés.’ Por ende, esta autoridad concluye que Mazars satisface las condiciones
establecidas en el numeral 8.4.4.1. incisos (Q) y (©).

2.2.3. Cdlificaciones y experiencia
En este rubro, las Partes ofrecen la siguiente informacion:

e “(...) Mazars ha actuado como Auditor Independiente en mdas de 50 casos
relacionados con la implementacion de virtualmente tfodo tipo de remedios
estructurales y conductuales en una amplia gama de industrias, incluyendo
telecomunicaciones, (...).” (Enfasis ainadido)

7 Fuente: informacién tomada del Primer Alcance al Escrito de Propuestas para Auditor Independiente y Agente de
Desincorporacion,

8 loidem.

9 Referencias internacionales son admisibles en este sentido. Véase: Mergers: Guidance on the CMA’s jurisdictions and
procedure (2014); Reglas de adquisiciones y concentraciones en Canadd, situadas en la Competition Act, asi como
precedentes recopilados por el IFT en la Resolucion P/IFT/EXT/131016/25 pp. 91-94, disponible en: Link al sitio en internet del
Instituto Federal de Telecomunicaciones
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Eliminado 39 palabras, que contiene (2) "informacién relacionada con hechos y actos de cardcter econdmico, contable, juridico y
administrativo”, consistente en informacion, sobre el manejo del negocio del titular sobre sus estrategias comerciales y referente a negocios
que opera en especifico , de conformidad con el articulo 3, fraccidn IX de la LFCE y debe ser protegida en términos de los articulos 116,
Ultimo pdarrafo, de la LGTAIP; 113,fraccidn lll, de la LFTAIP; y numeral Trigésimo Octavo, fraccidn II, y Cuadragésimo, fraccién I, de los
Lineamientos Generales.

e En las jurisdicciones de los Estados Unidos de América, Unidn Europea vy Brasil,
Mazars ha actuado como Auditor Independiente en, 5 (cinco), 47 (cuarenta y
siete) y 4 (cuatro) casos respectivamente. Sirve de referencia la siguiente tabla.

Estados Unidos de América Unién Europea (Comisién Brasil (CADE)
(FTC/DQJ) Europeq)'®

o "CONFIDENCIAL 2 . “.AB /nBlev/SABMi/I/er” “CONFIDENCIAL 2
« *CONFIDENCIAL 2~ ilndusmo de bebldo;c,)
¢ "Becton Dickinson/Bard” » "CONFIDENCIAL 2

(Dispositivos médicos) e "CONFIDENCIAL 2”
e "Dow/DuPont” e "Arla/Milk Link” (Productos

(Proteccién de cultivos) |Gcteos)
o "CONFIDENCIAL 2” e “BA/AA/Iberia” (Derechos

de acceso)
e "CONFIDENCIAL 2”

e “Bayer/Monsanto”
(Agroguimicos)

e "Becton Dickinson/Bard”
(Dispositivos médicos)

e “Cargill/ADM" Chocolate
(Agricultura)

e “Dow/DuPont” (Proteccion
de cultivos)

e “(...) Hemos monitoreado numerosos casos que se someten a la jurisdiccion de
autoridades latinoamericanas, (...)" actualmente Mazars se ostenta como Auditor
Independiente en los casos “Dow/Dupont” (sic) y “Bayer/Monsanto” para la
Comisién Federal de Competencia Econémica (COFECE).

e “(...) Asimismo, hemos actuado como Auditor Independiente para la Fiscalia
Nacional Econémica en Chile; la Superinfendencia de Industria y Comercio en
Colombia, la Superintendencia de Control del Poder de Mercado en Ecuador y
CADE en Brasil, entre otras.” (Enfasis Ahadido)

10 Por la extension de casos presentados para la Unidn Europea solo se listan diez de ellos.
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Eliminados 12 palabras, que contienen (1), “datos personales concemientes a persona identificada o identificable”, consistentes en nombre
y apellido de persona fisica identificada o identificable, asi como cargos o puestos administrativos dado que son datos que pueden hacer
identificable a la persona, en términos de los articulos 116, primer parrafo, de la LGTAIP;113, fracciéon |, de la LFTAIP; 3, fraccién IX, de la
LFCE; y numeral Trigésimo Octavo, fraccién |, de los Lineamientos Generales. Asimismo, sirve de apoyo para fundamentar el cardcter
confidencial de los datos personales, lo dispuesto en los articulos 2, fraccion V, 3, fraccién IX, 6, 7, 8, 16, 17 y 31 de la LGPDPPSO.

Eliminado 6 palabras, que contiene (2) "informacién relacionada con hechos y actos de cardcter econémico, contable, juridico y
administrativo", consistente en informacion, sobre el manejo del negocio del fitular sobre sus estrategias comerciales y referente a negocios
que opera en especifico , de conformidad con el articulo 3, fraccién IX de la LFCE y debe ser protegida en términos de los articulos 116,
Ultimo pdarrafo, de la LGTAIP; 113,fraccidn lll, de la LFTAIP; y numeral Trigésimo Octavo, fraccién I, y Cuadragésimo, fraccién Il, de los
Lineamientos Generales.

e “(...) Tenemos gran experiencia trabajando en fusiones multi-jurisdiccionales que
involucran el monitoreo de diferentes paquetes de compromisos, asi como
también amplia experiencia en la supervision de la desinversion de paquetes de
activos y separaciones de negocios complejas. Esto incluye nuestra experiencia
en evaluar posibles compradores en linea con los compromisos estipulados por las
autoridades asi como también compromisos de cardcter conductuales. (sic)”

e Para fungir como Auditor Independiente, proponen un equipo formado por su
oficina local en México y el equipo central del Auditor Independiente en Europa,
quien “acfua como Auditor independiente de la COFECE en los casos de
Bayer/Monsanto y Dow/Dupont. (sic)”

e “Nuestro punto de contacto local en México es *CONFIDENCIAL 1, socio de la
oficina de Mazars en México quien sera el punto de contacto con IFT.”

e En relacidn con el equipo de asesores propuesto de Mazars para actuar como
Auditor Independiente, presentaron la informacion que se describe en el siguiente

cuadro.
Nombre Puesto Experiencia
“CONFIDENCIAL | Lider del | Previamente, funcionario de la Direccién General de
1” proyecto Competencia (del inglés Directorate-General

“CONFIDENCIAL | Competition) en la Comisidon Europea y en UK en la
1” UK y Bélgica extinta Oficina de Comercio Justo (del inglés Office of

Fair Trading).
“CONFIDENCIAL
1 Audit Actla regularmente como Auditor Independiente en
. Uator | casos  relacionados con la Comision Europea vy
Independiente autoridades de competencia de todo el mundo.

Lidera los equipos globales responsables de
rmonitorear los compromisos en el caso “Dow/DuPont”.

Su experiencia en casos de Auditor Independiente
con autoridades de la Unidn Europeaq, Estados Unidos
de América vy Braisil, incluye:

e “Bayer/Monsanto” (Agroquimicos)

e “British Airways/AA/lberia” (Aviacion)

e “"CONFIDENCIAL 2*

e "AB InBev/SABMiller” (Industria de Bebidas)

¢ “Dow/DuPont” (Proteccidén de cultivos)

e "CONFIDENCIAL 2*

o “Liberty Global/Ziggo” (Medios y radiodifusion)
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Eliminados 9 palabras, que contienen (1), "datos personales concernientes a persona identificada o identificable”, consistentes en nombre
y apellido de persona fisica identificada o identificable, asi como cargos o puestos administrativos dado que son datos que pueden hacer
identificable a la persona, en términos de los articulos 116, primer parrafo, de la LGTAIP;113, fracciéon |, de la LFTAIP; 3, fraccién IX, de la
LFCE; y numeral Trigésimo Octavo, fraccién |, de los Lineamientos Generales. Asimismo, sirve de apoyo para fundamentar el cardcter
confidencial de los datos personales, lo dispuesto en los articulos 2, fraccion V, 3, fraccién IX, 6, 7, 8, 16, 17 y 31 de la LGPDPPSO.

Eliminado 10 palabras, que contfiene (2) "informacién relacionada con hechos y actos de cardcter econdémico, contable, juridico y
administrativo", consistente en informacion, sobre el manejo del negocio del titular sobre sus estrategias comerciales y referente a negocios
que opera en especifico , de conformidad con el articulo 3, fraccidn IX de la LFCE y debe ser protegida en términos de los articulos 116,
Ultimo pdarrafo, de la LGTAIP; 113,fraccidn lll, de la LFTAIP; y numeral Trigésimo Octavo, fraccién I, y Cuadragésimo, fraccidn Il, de los

Lineamientos Generales.

Nombre Puesto Experiencia

« "CONFIDENCIAL 2
o " Pfizer/Hospira” (Industria Farmacéutica)
e “Merck/Sigma” (Industria Quimica)
o "CONFIDENCIAL 2

“CONFIDENCIAL | “CONFIDENCIAL | Auditoria de clientes nacionales e internacionales en

1” 1” México los sectores industriales, comerciales y de servicios.
Experto en Normas de Informacidon Financiera
Mexicanas y las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF).
Presentacion de informes para fines de consolidacion
en asignaciones intfernacionales y también en la
gestion de auditorias de fechas de cierre.
Su experiencia en casos de Auditor Independiente:;
actualmente continda trabajando como socio local
en los casos Dow/DuPont y Bayer/Monsanto para la
Comision Federal de Competencia Econdmica
(COFECE).

“CONFIDENCIAL | *CONFIDENCIAL Lg)n(grl\;leENClAL 1” en la oficina de Mazars en

-l " -l " UK '

Mas de 15 anos de experiencia brindando servicios de

auditoria y asesoria a organizaciones multinacionales.

Se especializa en trabagjos de Auditor Independiente

en nombre de la Comisidn Europea y otros reguladores

de todo el mundo, asi como en servicios de asesoria y

valoracion de fransacciones.

Ha trabajado con la COFECE, la Fiscalia Nacional

Econdmica de Chile (FNE), la Superintendencia de

Industria y Comercio de Columbia (SIC) y el Conselho

Administrativo de Defesa Econémica de Brasil (CADE)

en la fusion “CONFIDENCIAL 2“; CADE y COFECE en

“Dow/DuPont” y la Superintendencia De Control Del

Poder de Mercado de Ecuador (SCPM) en *Anheuser-

Busch/SABMiller”.

Su experiencia en casos de Auditor Independiente

con autoridades de la Unién Europea, Estados Unidos

de América y Brasil, incluye:

e “Bayer AG/Monsanto” (Agroquimicos)

e “Dow/DuPont” (Proteccidon de cultivos)

e "Anheuser-Busch Inbev/SABMiller”  (Industria  de
Bebidas)

¢ “Telefonica
(Telecomunicaciones)

¢ "Hufchison 3G/Orange” (Telecomunicaciones)

Deutschland/E-Plus”

¢ “Becton Dickinson/Bard” (Dispositivos Médicos)
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Eliminados 4 palabras, que contienen (1), "datos personales concernientes a persona identificada o identificable”, consistentes en nombre
y apellido de persona fisica identificada o identificable, asi como cargos o puestos administrativos dado que son datos que pueden hacer
identificable a la persona, en términos de los articulos 116, primer parrafo, de LGTAIP; 113, fraccidn |, de la LFTAIP; 3, fraccion IX, de la LFCE;
y numeral Trigésimo Octavo, fraccién |, de los Lineamientos Generales. Asimismo, sirve de apoyo para fundamentar el cardcter confidencial
de los datos personales, lo dispuesto en los articulos 2, fraccidn V, 3, fraccion IX, 6, 7, 8, 16, 17 y 31 de la LGPDPPSO.

Eliminado 15 palabras, que contfiene (2) "informacidn relacionada con hechos y actos de cardcter econdmico, contable, juridico y
administrativo", consistente en informacion, sobre el manejo del negocio del titular sobre sus estrategias comerciales y referente a negocios
que opera en especifico , de conformidad con el arficulo 3, fraccidn IX de la LFCE y debe ser protegida en términos de los articulos 116,
Ultimo pdarrafo, de la LGTAIP; 113,fraccidn lll, de la LFTAIP; y numeral Trigésimo Octavo, fraccién I, y Cuadragésimo, fraccidn Il, de los

Lineamientos Generales.

« "CONFIDENCIAL 2

o “Worldline/Equens/Paysquare” (Servicios
financiaeros)

e “Banco Santander/Banco Popular” (Bancario)
o "CONFIDENCIAL 2

“"CONFIDENCIAL
17

“"CONFIDENCIAL
17 UK

“"CONFIDENCIAL 17 del equipo de consultoria de
servicios financieros en Londres.

Especialista en servicios de supervision de Auditor
Independiente, donde ha frabajado en una amplia
gama de industrias y jurisdicciones.

Fue gerente a cargo en el caso de Auditor
Independiente de “Anheuser-Busch/SABMiller” en
Ecuador, responsable de presentar informes
mensuales a la SCPM y de asesorar sobre Ias
obligaciones de separacion, delimitacion  de
informacion y proceso de venta.

Miembro clave del equipo de Auditor Independiente
en responsable de monitorear la implementacion de
los compromisos en los casos de “Bayer/Monsanto” y
*Dow/DuPont” para la COFECE.

Actualmente es gerente responsable de la
preparacion de informes de Auditor Independiente
para madas de cinco jurisdicciones en América Latina
(entre otras, SIC en Colombia, FNE en Chile y la
COFECE en México).

Su experiencia en casos de Auditor Independiente
con autoridades de la Unidn Europeaq, Estados Unidos
de América y México, incluye:

e "CONFIDENCIAL 2*
e "CONFIDENCIAL 2*
« "CONFIDENCIAL 2*
o “Pfizer/Hospira” (Industria Farmacéutica)

“AB-Invbev/ SABMiller Ecuador” (Industria de
bebidas)

e “Dow/DuPont” (Proteccion de cultivos)

e “Bayer /Monsanto” (Agroquimicos)

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por las Partes en el Escrito de Propuestas.
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En términos de lo anterior, esta autoridad concluye que Mazars satisface la condicion
establecida en el numeral 8.4.4.1. inciso (b), es decir, cuenta con las calificaciones y
experiencia necesarias para cumplir con sus deberes.

2.2.4. Propuesta de Plan de Trabagjo

La informacion remitida por las Partes a este Instituto contiene una propuesta inicial del
plan de trabajo presentado por Mazars para efectos de presentar su candidatura.

A este respecto, en términos del numeral 8.4.4.9, no es el momento procesal para que
esta autoridad se pronuncie al respecto, puesto que primero debe ocurrir la designacion
de un Auditor Independiente quien, dentro de los 10 (diez) dias hdbiles siguientes a su
designacion, deberd presentar al Instituto un plan de frabajo detallado para el
cumplimiento de sus obligaciones.

En términos de lo anterior, este Instituto no se pronuncia respecto al plan de trabagjo inicial
propuesto por Mazars.

2.2.5. Imparcialidad y buena fe

Estos elementos se adoptan de un principio aplicable a practicas contractuales,
reconocido en el derecho civil e internacional."" Actuar con imparcialidad y buena fe se
entiende como el compromiso de las partes en un contrato o acuerdo de realizar los
mejores esfuerzos razonables para el cumplimiento de las condiciones pactadas.

Para efectos de evaluar este elemento, establecido en el incido (d) del numeral 8.4.4.1
de las Condiciones, esta autoridad se aboca a verificar que existen las condiciones para
que Mazars pueda realizar sus mejores esfuerzos para cumplir con el objeto de su
encargo, como se define en los numerales 8.4.2 inciso (e), 8.4.4.7, 8.4.4.12 a 8.4.4.18.

La informacién ya referida en las secciones 2.2.1 a 2.2.4 anteriores proveen de elementos
que permiten concluir qgue Mazars cuenta con la capacidad para redlizar los mejores
esfuerzos razonables para ejercer las funciones que las Condiciones establecen para el
Auditor Independiente. Tal capacidad se acredita con la independencia que tiene y se
compromete a mantener respecto de las Partes, asi como de la inexistencia de
conflictos de intereses para ejercer el encargo, la experiencia probada en el

"' Véase como referencia, por ejemplo, la definicion y referencias del principio No. I.1.1 - Buena Fe vy trato justo (Good
faith and fair dealing) en comercio internacional, como se refiere en: Link al sitio en internet de la Organizacion Trans-lex
El alcance de este principio no se limita a la interpretacion del contrato o acuerdo, sino que establece un estdndar de
conducta para las partes desde el principio y hasta el fin de su relacion (pre) contractual. Esto significa que cada parte
fiene la obligacién de mostrar a su(s) contraparte(s) una conducta que no le cause dano y que toma en cuenta las
expectativas razonables de su contraparte. Las partes sujetas a este principio deben mostrar un grado de honestidad y
sinceridad que sea razonable para la seguridad de los intereses de la otfra parte, particularmente no actuando en una
forma que tenga el potencial de sorprender indebidamente o infringir danos a la otfra parte.

No se identifica un criterio judicial que abunde en el significado y los alcances sobre imparcialidad y buena fe en el
sistema juridico en México.
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cumplimiento de encargos equiparables, y al asumir el compromiso de actuar con
imparcialidad y buena fe.

2.2.6. Elementos relevantes para su contratacion

Las Partes presentan los principales términos y condiciones del mandato que celebrarian
con el Auditor Independiente, en caso de ser aprobado por el Instituto.

Las Partes presentan la propuesta de honorarios que pagarian a Mazars en caso de que
sea aprobado por el Instituto. La contraprestacion estimada que TWDC pagaria a Mazars
seria de "CONFIDENCIAL 2“, por un periodo de 6 (seis) meses — que corresponde al plazo
previsto para el Periodo de Desincorporacion sin contemplar la posible prérroga.

Mazars aportd un presupuesto estimado que considera todas las obligaciones y
facultades que le corresponden al Auditor Independiente, en términos de los establecido
en las Condiciones, sobre el que senala lo siguiente:

"CONFIDENCIAL 2~

Respecto al ultimo elemento referido en la lista anterior, es necesario que la Entidad
Resultante realice las precisiones necesarias para que los informes que, en su caso el
Auditor Independiente les presente, cumpla con o dispuesto en las Condiciones, en
particular con la obligacidn consistente en no darle a conocer informacidn confidencial
del Negocio a Desincorporar.

2.2.7. Conclusiones

En términos de los elementos presentados en las secciones 2.2.1 a 2.2.6 anteriores, el
Pleno del Instituto concluye que Mazars cumple con los elementos previstos en el
numeral 8.4.4.1 incisos (a) a (d) de las Condiciones, con base en la propuesta y la
informacion presentada por las Partes en cumplimiento a lo establecido en los numerales
8.4.4.2y 8.4.4.3 y sus correlacionados 8.4.4.7 y 8.4.4.11.

Lo anterior para efectos de lo dispuesto en el numeral 8.4.4.4 segundo parrafo de las
Condiciones, esto es, para que las Partes deban designar al candidato aprobado como
Auditor Independiente dentro de un plazo de 10 (diez) dias hdbiles posteriores a la
notificacion de este acuerdo.
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TERCERO. Evaluacién del candidato propuesto como Agente de Desincorporacion
3.1. Informacidn presentada

En tférminos del numeral 8.4.9.3, las Partes presentaron informacién y documentacion en
relacion con el candidato propuesto que contiene:

(a) Su identificacion, con el nombre de ING Financial Markets LLC (ING), con domicilio
en Bosque de Alisos No. 45B, 4° piso, Bosques de las Lomas, C.P. 05120, en la Ciudad
de México. También senalan como domicilio en el extranjero, el ubicado en 1133
Avenue of the Americas, Nueva York, Nueva York, 10036;

(b) Una descripcion de la experiencia y capacidad del candidato propuesto para
cumplir con las funciones de Agente de Desincorporacion;

(c) Una carta firmada por un representante autorizado de ING en la que manifiesta
bajo juramento, su independencia de las Partes, la no existencia de conflicto de
inferés y su compromiso de mantener ambas en caso de ser designado para el
cargo;

(d) Los principales términos del mandato que las Partes pretenden pactar con el
candidato, y

(e) Un plan de trabajo preliminar.

En términos de lo anterior, se considera que las Partes enfregaron de manera completa,
la informacion solicitada en términos del numeral 8.4.9.3.

Con base en esta informacidn se evalda si el candidato propuesto por las Partes para
esta posicion cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en el numeral 8.4.9.2.

3.2. Evaluacién del candidato

3.2.1.ING
De acuerdo con informacién publica, ING:'™?

o Ofrece servicios bancarios bdasicos de préstamos, pagos y administracion de
efectivo y tesoreria; asi como soluciones bancarias a medida en dreas que
incluyen arrendamientos, finanzas corporativas, estructuradas y comerciales vy
mercados de acciones y de capital de deuda.

e Tienen presencia internacional en mas de 40 (cuarenta) paises y 11,000 (once mil)
profesionales bancarios.

12 \Véase Link al sitio en internet de ING.
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Eliminados 19 palabras, que contfienen (1), “datos personales concernientes a persona identificada o
identificable”, consistentes en nombre y apellido de persona fisica identificada o identificable, asi como
cargos o puestos administrativos dado que son datos que pueden hacer identificable a la persona, en
términos de los articulos 116, primer parrafo, de la LGTAIP; 113, fraccidn |, de la LFTAIP; 3, fraccién IX, de la
LFCE; y numeral Trigésimo Octavo, fraccidn |, de los Lineamientos Generales. Asimismo, sirve de apoyo para
fundamentar el cardcter confidencial de los datos personales, lo dispuesto en los artficulos 2, fraccién V, 3,
fraccion IX, 6,7, 8, 16, 17 y 31 de la LGPDPPSO.

Eliminado 1 parrafo, que contiene (2) "informacion relacionada con hechos y actos de cardcter econdmico,
contable, juridico y administrativo”, consistente en informacién, sobre el manejo del negocio del titular
relativo a detalles sobre sus negociaciones y relaciones comerciales entre agentes econémicos en el dmbito
del derecho privado, de conformidad con el arficulo 3, fracciéon IX de la LFCE y debe ser protegida en
términos de los articulos 116, Gltimo parrafo, de la LGTAIP; 113,fraccién lll, de la LFTAIP; y numeral Trigésimo
Octavo, fraccion ll, y Cuadragésimo, fraccion Il, de los Lineamientos Generales.

3.2.2. Independencia de las Partes y no conflicto de interés

Las Partes presentan una carta firmada bajo juramento por el *CONFIDENCIAL 1* —el
"CONFIDENCIAL 1"— y "CONFIDENCIAL 1” de ING —el *"CONFIDENCIAL 1 — (Carta de
Independencia de ING)"® que a la letra senala:

*(...) Por la presente, declaramos el interés y la disponibilidad de ING Financial Markets LLC
("ING FM”) para actuar como Agente de Desincorporacion en términos de la resolucion del
IFT en el archivo CNC-001-2018.

Los abgjo firmantes, siendo cada uno de ellos un oficial autorizado de ING FM, declaran
bagjo juramente que ING FM es independiente de The Walt Disney Company ("TWDC”) y de
Twenty-First Century Fox, asicomo de cualquiera de sus subsidiarias (las “Partes”). Del mismo
modo, en caso de que el IFT autorice a ING FM a actuar como Agente de Desincorporacion,
ING FM se compromete a mantener su independencia de las Partes de conformidad con
los términos de cualquier carfa de compromiso para tal funcion de Agente de
Desincorporacion.

“"CONFIDENCIAL 2"
ING también manifiesta que:

e "No hay directores de TWDC ni de Twenty-First Century Fox que sean miembros de
la junta directiva de ING ni de ningun érgano de administracion o viceversa.

e No existen participaciones estratégicas cruzadas enfre TWDC e ING ni enfre
Twenty-First Century Fox e ING.”

La evaluacién de independencia se realiza de conformidad con los criterios senalados
en la seccidon 2.2.2. de este acuerdo.

¥ Las Partes sefalan que los "CONFIDENCIAL 17, estdn facultados para firmar documentos en nombre de ING en virtud
del puesto que tienen en esa sociedad. Esas facultades de representacion son orgdnicas, en tanto derivan de sus
nombramientos como directores o funcionarios de la empresa.
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Eliminado 2 parrafo, 3 palabrasy 1 cifra numérica que contiene (2) "informacidn relacionada con hechos y actos de cardcter econdmico,
contable, juridico y administrativo”, consistente en informacién, sobre el manejo del negocio del fitular relativo a detalles sobre sus
negociaciones y relaciones comerciales entre agentes econdmicos en el dmbito del derecho privado, de conformidad con el articulo 3,
fraccion IX de la LFCE y debe ser protegida en términos de los arficulos 116, dltimo pdarrafo, de la LGTAIP; 113,fraccion lll, de la LFTAIP; y
numeral Trigésimo Octavo, fraccion Il, y Cuadragésimo, fraccion Il, de los Lineamientos Generales.

En este caso el candidato informa, a través de las Partes, *“CONFIDENCIAL 2”4,

Asi, en términos del criterio () para identificar la existencia de influencia entre agentes
econdmicos referido en la seccion 2.2.2 de este acuerdo, se concluye que ING es
independiente de las Partes, por o que satisface las condiciones establecidas en el
numeral 8.4.9.2. incisos (b) y (). Es decir, ING es independiente de las Partes, asi como
de cualquier compania de su grupo y no se identifica un posible conflicto de interés.

3.2.3. Cdlificaciones y experiencia

A este respecto, las Partes informan lo siguiente:

e "La solida experiencia en fusiones y adquisiciones de ING NY facilitara la funcion
Agente de Desincorporacion, aprovechando el equipo del sector TMT de ING”.'®

¢ Amplia experiencia en ejecucion del lado de la venta, con mdas de 60 (sesentq)
casos de éxito desde el ano dos mil quince.

e Ha actuado como agente de desincorporacion en “(...) las mas notables
tfransacciones:

- Dow/DuPont, Ball/Rexam y Holcing/Lafarge: implican desinversiones de
recursos con un valor agregado de mas de "CONFIDENCIAL 2“,

e Ha frabagjado con la mayoria de los principales reguladores a nivel mundial en
temas antimonopolio relacionados con fusiones y adquisiciones, entre otros, con
Brasil, Unién Europeq, Estados Unidos, Canadd y China.

e 'ING no ha identificado ningun conflicto que menoscabe su objetividad e
independencia en el caso de TWDC en México”.

e En relacién con el equipo de asesores propuesto de ING para actuar como
Agente de Desincorporacion, presentaron la informaciéon que se describe en el
siguiente cuadro.

14 * CONFIDENCIAL 2”.
18 E| término TMT re refiere a telecom, media and fechnology. Informacién publica de Mazars, disponible en: Link al sitio en
internet de ING.
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Eliminados 19 palabras, que contienen (1), “datos personales concernientes a persona identificada o identificable”, consistentes en nombre
y apellido de persona fisica identificada o identificable, asi como cargos o puestos administrativos dado que son datos que pueden hacer
identificable a la persona, en términos de los articulos 116, primer pdrrafo, de la LGTAIP;113, fraccién |, de la LFTAIP; 3, fraccidn IX, de la
LFCE; y numeral Trigésimo Octavo, fraccién I, de los Lineamientos Generales. Asimismo, sirve de apoyo para fundamentar el caracter
confidencial de los datos personales, lo dispuesto en los articulos 2, fraccion V, 3, fraccion IX, 6, 7, 8, 16, 17 y 31 de la  LGPDPPSO.
Eliminado 4 renglones , que contiene (2) "informacién relacionada con hechos y actos de cardcter econdémico, contable, juridico y
administrativo”, consistente en informacion, sobre el manejo del negocio del titular sobre sus estrategias comerciales y referente a negocios
que opera en especifico , de conformidad con el articulo 3, fraccién IX de la LFCE y debe ser protegida en términos de los articulos 116,
Ultimo pdarrafo, de la LGTAIP; 113,fraccion lil, de la LFTAIP; y numeral Trigésimo Octavo, fraccion I, y Cuadragésimo, fraccion Il, de los
Lineamientos Generales.

Nombre Puesto Experiencia

“CONFIDENCIAL | "CONFIDENCIAL | Mds de 25 anfos de experiencia en finanzas

1” 1”7 Audiforia ING, | corporativas en Europa, América Latina, Estados
Reino Unido Unidos y Asia.
Proporcionard Trabagjé en todas las tareas en las que ING ha
supervision de | participado como agente de desincorporacion.
alto nivel

Ha supervisado la desinversion de mdas de 60 empresas
a nivel mundial en distintos sectores (materiales de
construccion, salud, ingenieria, electrénica, aviacion,
tecnologia, servicios publicos, petrdleo y gas,
productos quimicos y bienes de consumo).

Ha participado en casos de desincorporacién en los
siguientes casos:

e “Abbott/Alere”
“*Dow/DuPont”

“Smiths/Morpho”
e "Coherent/Rofin-Sinar”

"Ball/Rexam”

"GE/Alstom”

"Holcim /Lafarge”

“CONFIDENCIAL 2"

“Kuraray/GLSV”
“CONFIDENCIAL 2”

"Baxter/Gambro”

“CONFIDENCIAL 2*

"Outokumpu/ Inoxum”

"United Technologies/Goodrich”

v

“Western Digital/Viviti Technologies”

"INEOQS/BASF Styrene JV*

"Teva/Cephalon”

“CONFIDENCIAL 2”
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Eliminados 19 palabras, que contienen 1, “datos personales concernientes a persona identificada o identificable”, consistentes en nombre
y apellido de persona fisica identificada o identificable, asi como cargos o puestos administrativos dado que son datos que pueden hacer
identificable a la persona, en términos de los articulos 116, primer parrafo, de la LGTAIP; 113, fraccién |, de la LFTAIP; 3, fraccidn IX, de la
LFCE; y numeral Trigésimo Octavo, fraccién |, de los Lineamientos Generales. Asimismo, sirve de apoyo para fundamentar el cardcter
confidencial de los datos personales, lo dispuesto en los articulos 2, fraccion V, 3, fraccién IX, 6, 7, 8, 16, 17 y 31 de la LGPDPPSO.

Eliminado 18 palabras , que contiene (2) "informacién relacionada con hechos y actos de cardcter econémico, contable, juridico y
administrativo”, consistente en informacion, sobre el manejo del negocio del titular sobre sus estrategias comerciales y referente a negocios
que opera en especifico , de conformidad con el articulo 3, fraccién IX de la LFCE y debe ser protegida en términos de los articulos 116,
Ultimo pdarrafo, de la LGTAIP; 113,fraccion lil, de la LFTAIP; y numeral Trigésimo Octavo, fraccion I, y Cuadragésimo, fraccion Il, de los

Lineamientos Generales.

¢ "CONFIDENCIAL 2
e "Panasonic/Sanyo”
e "CONFIDENCIAL 2
e "CONFIDENCIAL 2
e "CONFIDENCIAL 2
e "Evraz/Highveld”
¢ "CONFIDENCIAL 2
¢ "CONFIDENCIAL 2
¢ "CONFIDENCIAL 2"
“CONFIDENCIAL | *"CONFIDENCIAL | Mas de 30 anos de experiencia en asesoria en fusiones
1” 1” ING, América | Y adquisiciones.
Lidera todas las tareas de fusiones y adquisiciones de
ING en los Estados Unidos.
Trabaja como agente de desincorporacion de la FTC
(siglas del inglés Federal Trade Commission) de los
Estados Unidos y del CADE para los casos
*Dow/DuPont”, "Ball/Rexam”y “Lafarge/Holcim”.
Fue agente de desincorporaciéon de la FIC para los
casos  “Abbott/Alere” y  “Western  Digital/Viviti
Technologies”.
Es el agente de desincorporacion del DOJ (siglas del
inglés Department of Justice) de los Estados Unidos en
relacién con los recursos resultantes de la fusidon
“Dow/DuPont”.
Fue el agente de desincorporacion del DOJ para el
caso “GE/Alstom, UTC/Goodrich” vy el agente
provisional para la FTC en la fusidn “Panasonic/Sanyo”.
Ha participado en mds de 60 transacciones, por un
valor aproximado de “CONFIDENCIAL 2”.
“CONFIDENCIAL | *“CONFIDENCIAL | Responsable del negocio de Banca Mayorista en
1” 17 ING, México | México.

Proporcionard
apoyo
administraftivo  y
logistico
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Eliminados 3 palabras, que contienen (1), “datos personales concernientes a persona identificada o identificable”, consistentes en nombre
y apellido de persona fisica identificada o identificable, asi como cargos o puestos administrativos dado que son datos que pueden hacer
identificable a la persona, en términos de los articulos 116, primer parrafo, de la LGTAIP; 113, fraccién |, de la LFTAIP; 3, fracciéon IX, de la
LFCE; y numeral Trigésimo Octavo, fraccién |, de los Lineamientos Generales. Asimismo, sirve de apoyo para fundamentar el cardcter
confidencial de los datos personales, lo dispuesto en los articulos 2, fraccion V, 3, fraccion IX, 6, 7, 8, 16, 17 y 31 de la LEGPDPPSO.

Eliminado 1 pdrrafo y 2 palabras, que contiene (2) "informacion relacionada con hechos y actos de cardcter econdmico, contable, juridico
y administrativo", consistente en informacion, sobre el manejo del negocio del fitular sobre sus estrategias comerciales y referente a
negocios que opera en especifico , de conformidad con el articulo 3, fraccidn IX de la LFCE y debe ser protegida en términos de los articulos
116, dltimo parrafo, de la LGTAIP; 113,fraccion lll, de la LFTAIP; y numeral Trigésimo Octavo, fraccion I, y Cuadragésimo, fraccion Il, de los
Lineamientos Generales.

“CONFIDENCIAL | "CONFIDENCIAL | Mas de 26 anos de experiencia en la industria
1” 1” ING, México financiera.
Proporcionard Encargaodo de administrar la base de clienfes
apoyo mexicanos de ING y es responsable del proceso de
administrativo Ejecucion y Suscripcion de todas las fransacciones de
logistico la Oficina de ING en México.

Fuente: Elaboracién propia con informaciéon proporcionada por las Partes en el Escrito de Propuestas.
Asimismo, las Partes manifiestan que:
“CONFIDENCIAL 2"

A este respecto, se idenfifica que la actuacidon de ING como Agente de
Desincorporacion en México *CONFIDENCIAL 2“, puede generar un entorno favorable
para mantener el Negocio a Desincorporar de forma viable y como una fuerza
competitiva en el mercado.

También se tiene como hecho notorio que ING ha obtenido diversos premios y
reconocimientos por sus labores como asesor financiero.!® Entre ellos se destaca el Asesor
Financiero del Ano en dos mil diecisiete para Fusiones y Adquisiciones para la zona
Benelux (Bélgica, Paises Bajos y Luxemburgo).t’

Con base en los elementos referidos, este Instituto concluye que ING satisface la
condicion establecida en el numeral 8.4.9.2. inciso (a), es decir, cuenta con las
cdlificaciones y experiencia necesarias para cumplir con las funciones que
corresponden al Agente de Desincorporacion.

3.2.4. Plan de frabajo

Las Partes presentaron una propuesta inicial del plan de trabagjo elaborada por ING, en
caso de ser designado como Agente de Desincorporacion. Al respecto, las Partes
manifiestan:

“Como fue mencionado, se trata de un plan preliminar de trabajo por lo que podrd sufrir
adecuaciones, siempre y cuando cumplan con las obligaciones del Agente de
Desincorporacion en términos de la Resolucion.” (Enfasis anadido)

En términos del numeral 8.4.9.3. inciso (e), en este momento procesal corresponde
tenerlo por presentado. Lo anterior sin omitir gue el Instituto, en todo momento, tiene la
facultad de realizar los comentarios y/o propuestas que considere suficientemente
necesarias para el plan de trabajo del Agente de Desincorporacion.

16 Véase: Link al sitio en interet de ING
7 Véase: Link al sitio en internet de ING
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Eliminados 20 palabras y 3 datos numéricos, que contienen (2) “informacion relacionada con hechos y actos de caracter econémico,
contable, juridico y administrativo”, consistentes en informacion sobre el manejo del negocio del titular relativo a detalles sobre sus
negociaciones y relaciones comerciales entre agentes econémicos en el ambito del derecho privado, de conformidad con el articulo
3, fraccion IX de la LFCE; y debe ser protegida en términos de los articulos 116, dltimo parrafo de la LGTAIP; 113, fraccion Ill de la
LFTAIP, y numerales Trigésimo Octavo, fraccion Il y Cuadragésimo, fraccion Il de los Lineamientos Generales.

3.2.5. Imparcialidad y buena fe

En este rubro también se adopta el estadndar senalado en el numeral 2.2.5 de este
acuerdo.

Al respecto, esta autoridad concluye que los elementos referidos en los numerales 3.2.1
a 3.2.4 de este acuerdo acreditan que ING tiene la capacidad de realizar sus mejores
esfuerzos para cumplir con el objeto de su encargo que definen los numerales 8.4.2 inciso
(d). 8.4.5.1 08.4.5.4 de las Condiciones. Tal capacidad se acredita con la independencia
que tfiene y se compromete a mantfener respecto de las Partes, asi como de la
inexistencia de conflictos de intereses para ejercer el encargo, la experiencia probada
en el cumplimiento de encargos equiparables, y al asumir el compromiso de actuar con
imparcialidad y buena fe.

3.2.6. Elementos relevantes para su contratacion

Las Partes presentan los principales términos y condiciones del mandato que celebrarian
con el Agente de Desincorporacion, en caso de ser aprobado por el Instituto, de lo que
se desprende lo siguiente:

*(...) Lo anterior, sin perjuicio de que las Partes y el Agente de Desincorporacion puedan
acordar términos adicionales, siempre y cuando, no sean contrarios a la Resolucién, en el
enftendido de que el IFT mantiene la facultad de realizar modificaciones o adecuaciones all
Mandato que se otorgue al Agente de Desincorporacion.”

Del Anexo II.1 del Primer Escrito de Cumplimiento se desprende que la contraprestacion
que TWDC propone pagar a ING por sus servicios de Agente de Desincorporacion
asciende a una iguala mensual de "CONFIDENCIAL 2”, mds un bono por cierre de la
Transaccion de "CONFIDENCIAL 2“ TWDC manifiesta que el monto del bono propuesto
por cierre de la transaccion —equivalente a “CONFIDENCIAL 2“— constituye un
incentivo para la pronta Desincorporacion del Negocio a Desincorporar, pues de dilatar
las negociaciones y no acreditar sus mejores esfuerzos para cumplir con este mandato
durante el Periodo de Desincorporacion no obtendria dicho bono.

De la informacioén proporcionada, esta autoridad no identifica elementos que pudieran
restringir las obligaciones y facultades que le corresponden al Agente de
Desincorporacion en términos de lo establecido en la Resolucion, por lo que en este
momento procesal Unicamente corresponde tenerlo por presentado.

Lo anterior sin perjuicio lo establecido en los numerales de las Condiciones:
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Eliminados 2 palabras, que contienen (1), “datos personales concernientes a persona identificada o identificable”, consistentes en nombre y apellido de
persona fisica identificada, de conformidad con el articulo 3, fraccion IX, de la LFCE; y debe ser protegida en términos de los articulos 116, primer parrafo,
de la LGTAIP;113, fraccion |, de la LFTAIP; ; y numeral Trigésimo Octavo, fraccion |, de los Lineamientos Generales. Asimismo, sirve de apoyo para
fundamentar el caracter confidencial de los datos personales, lo dispuesto en los articulos 2, fraccién V, 3, fraccion IX, 6, 7, 8, 16, 17 y 31 de la
LGPDPPSO.

a) 8.4.9.4. que reserva al Instituto la facultad discrecional de hacer las modificaciones
que estime necesarias para el efectivo cumplimiento de su encargo y funciones, y

b) 8.4.9.6. que obligan a las Partes a readlizar primero la designacion del Agente de
Desincorporacion vy, posteriormente, presentar a este Instituto la informacion y
documentacion de la fecha y los términos de tal designacion.

3.2.7. Conclusiones

En términos de los elementos presentados en las secciones 3.2.1 a 3.2.6 anteriores, esta
autoridad concluye que ING cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en el
numeral 8.4.9.2. incisos (a) a (d) de las Condiciones, con base en la propuesta y la
informacion presentada por las Partes en cumplimiento a lo establecido en los numerales
8.4.9.1y 8.4.9.3 y su correlacionado 8.4.9.11 de las mismas Condiciones.

Lo anterior para efectos de lo dispuesto en el numeral 8.4.9.5 de las Condiciones, esto es,
para que las Partes deban designar al candidato aprobado como Agente de
Desincorporacion dentro de un plazo de 10 (diez) dias hdbiles posteriores a la
noftificacion de este acuerdo.

CUARTO. Copia de contratos
El numeral 8.4.12.2 incisos (e) y (f) impuso las obligaciones de:

() Entregar copia de los confratos de derechos de transmision de contenidos
deportivos de 21CF, relativos a los ultimos 5 (cinco) anos, incluyendo los que no se
encuentran vigentes, y

(i) Entregar copia de los contratos de provisidon y licenciamiento de canales
deportivos, con todos los operadores del servicio de television y audio restringidos
en México, de Grupo 21CF, relativos a los Ultimos 5 (cinco) anos, incluyendo los
gue no se encuentran vigentes.

Como se refiere en el antecedente Quinto de este acuerdo, las Partes presentaron las
documentales requeridas. En este momento procesal, corresponde al Pleno del Instituto
tenerlas por presentadas. Esta informacion serd relevante para verificar el cumplimiento
de las Condiciones que obligan mantener estos activos como parte del Negocio a
Desincorporar.

QUINTO. Designacion del Administrador Independiente

Las Partes informan a este Instituto de la designacion del *CONFIDENCIAL 1” de Pyne
Media Group LLC, como Administrador Independiente readlizada el diecinueve de
febrero de dos mil diecinueve en términos de lo establecido en el numeral 8.4.6.1.

En ese sentido, en su Escrito de Propuestas, las Partes manifiestan que el Administrador
Independiente cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en el numeral 8.4.6.2.
Al respecto, senalan lo siguiente:
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Eliminados 2 palabras, que contienen (1), “datos personales concernientes a persona identificada o identificable”, consistentes en nombre y apellido de
persona fisica identificada, de conformidad con el articulo 3, fraccion IX, de la LFCE; y debe ser protegida en términos de los articulos 116, primer parrafo,
de la LGTAIP;113, fraccion |, de la LFTAIP; y numeral Trigésimo Octavo, fraccion I, de los Lineamientos Generales. Asimismo, sirve de apoyo para
fundamentar el caracter confidencial de los datos personales, lo dispuesto en los articulos 2, fraccién V, 3, fraccion IX, 6, 7, 8, 16, 17 y 31 de la
LGPDPPSO.

"Sobre el particular, se manifiesta que el Administrador Independiente: (i) es independiente
de TWDC, sus subsidiarias o Afiliadas; (i) no ha frabajado ni prestado servicios a los Ofros
Negocios de Canales de TWDC en México, o a cualquier ofro negocio que sea o pueda ser
competidor del Negocio a Desincorporar en el ano previo a su hombramiento; (iii) cuenta
con las calificaciones y experiencia necesaria para cumplir con sus deberes en términos de
la Resolucion; y (iv) ha manifestado que no tiene conflicto de interés para desempenar su
cargo. “(Enfasis anadido)

Al respecto, las Partes presentan una carta firmada bajo juramento por el C.
“"CONFIDENCIAL 17, que senala:'

e Ser independiente de TWDC, sus subsidiarias o afiliadas y que no ha prestado
servicios a los Otros Negocios de Canales Deportivos de TWDC, o en cualquier
negocio que compita con el negocio de Fox Sports en México durante el ditimo
ano.

e Su Ultima relacion laboral con TWDC termind en septiembre del ano dos mil
diecisiete, por lo que considera no encontrarse en una situacién que genere un
conflicto de interés.

e Contarcon mas de 25 (veinticinco) anos de experiencia en la industria de medios
de comunicacién, con amplia experiencia como ejecutivo senior en la
distribucion de contenidos, por lo que acredita su experiencia y calificaciones
para mantener la viabilidad econdmica, la comercializacion y la competitividad
del negocio de Fox Sports en México.

e Se mantendrd independiente de TWDC durante todo el tiempo que dure su
encargo como Administrador Independiente en términos de la Resolucion.

En tférminos del numeral referido, esta autoridad cuenta con elementos para:

a) Tener por presentada la informacion que permite idenfificar al Administrador
Independiente designado por las Partes — cuyo ejercicio del encargo, desde el
inicio, queda bajo la supervision del Auditor Independiente en términos de lo
dispuesto en el numeral 8.4.4.12 de las Condiciones; y

b) Tener por cumplida la condicidon de designarlo dentfro del plazo establecido en el
numeral 8.4.6.1 de las Condiciones. Esto es, fue realizada antes de la Fecha Efectiva
que ocurrid el quince de marzo de dos mil diecinueve.

Con base en lo anterior y con fundamento en lo dispuesto por los arficulos 28 pdarrafos
décimo cuarto, décimo quinto y décimo sexto de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 1, 2, 4, 5, 90y 91 de la Ley Federal de Competencia Econdmica; 1, 35,
36, 38, 165 fraccion |, 166 fraccion XI, 170, 171 y 175 de las Disposiciones Regulatorias de
la Ley Federal de Competencia Econdmica para los sectores de telecomunicaciones y

18 Informacion proporcionada por las Partes en el Tercer y Cuarto Alcance al Escrito de Propuestas.
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Eliminados 2 palabras, que contienen (1), “datos personales concernientes a persona identificada o identificable”,
consistentes en nombre y apellido de persona fisica identificada, de conformidad con el arficulo 3, fraccidn IX, de la LFCE;
y debe ser protegida en términos de los arficulos 116, primer parrafo, de la LGTAIP; 113, fraccién |, de la LFTAIP; y numeral
Trigésimo Octavo, fraccion |, de los Lineamientos Generales. Asimismo, sirve de apoyo para fundamentar el cardcter
confidencial de los datos personales, lo dispuesto en los articulos 2, fraccion V, 3, fraccion IX, 6, 7, 8, 16, 17 y 31 de la
LGPDPPSO.

radiodifusion; y 1 parrafos primero y tercero, 2 fraccion X, 4 fraccion |, 6 fraccion XXXVIII,
7 y 8 del Estatuto Orgdnico del Instituto Federal de Telecomunicaciones, el Pleno del
Instituto Federal de Telecomunicaciones emite los siguientes:

IIl. ACUERDOS

PRIMERO.- Tener por cumplida en tiempo y forma las condiciones consistentes en
presentar hasta tres candidatos para ocupar el encargo de Auditor Independiente —
presentando uno— vy la informacion correspondiente, establecidas en los numerales
8.4.4.2 y 8.4.4.3 de la Resolucion emitida por el Pleno del Instituto mediante acuerdo
P/IFT/110319/122.

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 8.4.4.4 primer pdarrafo de la
Resolucion, se tiene por acreditado que Mazars LLP cumple con los elementos
establecidos en el numeral 8.4.4.1 y sus correlacionados numerales 8.4.4.7 y 8.4.4.11 de
la misma Resolucion. Lo anterior, para efectos de lo dispuesto en su numeral 8.4.4.4.
segundo parrafo.

SEGUNDO.- Tener por cumplida en tiempo y forma las condiciones consistentes en
presentar hasta tres candidatos para ocupar el encargo de Agente de
Desincorporacion —presentando uno— vy la informacidn correspondiente, establecidas
en los numerales 8.4.9.1 y 8.4.9.3 de la Resolucion emitida por el Pleno del Instituto
mediante acuerdo P/IFT/110319/122.

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 8.4.9.4, se tiene por
acreditado que ING Financial Markets LLC cumple con los elementos establecidos en el
numeral 8.4.9.2 y su correlacionado numeral 8.4.9.11 de la Resolucion. Lo anterior, para
efectos de lo dispuesto en su numeral 8.4.9.5.

TERCERO.- Tomar conocimiento de la designacion del *CONFIDENCIAL 1“ de Pyne
Media Group LLC como Administrador Independiente, en términos de lo establecido en
el numeral 8.4.6.1. de la Resolucion emitida por el Pleno del Instituto mediante acuerdo
P/IFT/110319/122 y de los elementos considerados para esos efectos.

También se fiene por cumplido en fiempo la designacion del Administrador
Independiente en términos de lo dispuesto en el numeral 8.4.6.1 de esa Resolucion.

CUARTO.- Tener por cumplida la obligacion establecida en el numeral 8.4.12.2. inciso (e)
de la Resolucion emitida por el Pleno del Instituto mediante acuerdo P/IFT/110319/122,
consistente en aportar copia de los contratos de derechos de transmision de contenidos
deportivos de Grupo Twenty-First Century Fox, relativos a los dltimos 5 (cinco) anos,
incluyendo los que no se encuentran vigentes.

QUINTO.- Tener por cumplida la obligaciéon establecida en el numeral 8.4.12.2. inciso (f)
de la Resolucion emitida por el Pleno del Instituto mediante acuerdo P/IFT/110319/122,
consistente en aportar copia de los contratos de provision y licenciamiento de canales
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deportivos, con todos los operadores del servicio de television y audio restringidos en
México, de Grupo Twenty-First Century Fox, relativos a los dltimos & (cinco) anos,
incluyendo los que no se encuentran vigentes.

SEXTO.- Notifiquese personalmente este acuerdo a la representante comun designada
para el cumplimiento de las condiciones establecidas en la Resolucion emitida por el
Pleno del Instituto mediante acuerdo P/IFT/110319/122.

(Firmas de los Comisionados del Instituto Federal de Telecomunicaciones)

El presente Acuerdo fue aprobado por el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones en su Xl Sesién Ordinaria celebrada el 10 de abril de 2019, por
unanimidad de votos de los Comisionados Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar, Mario German Fromow Rangel, Adolfo Cuevas Teja, Javier Judrez Mojica, Arturo
Robles Rovalo, Séstenes Diaz Gonzdlez y Ramiro Camacho Castillo; con fundamento en los parrafos vigésimo, fracciones |y lli; y vigésimo primero, del articulo 28
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulos 7, 16y 45 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion; 5y 18 de la Ley Federal
de Competencia Econémica; asi como en los articulos 1, 7, 8 y 12 del Estatuto Orgdnico del Instituto Federal de Telecomunicaciones, mediante Acuerdo
P/IFT/100419/215.

Los Comisionados Javier Judrez Mojica y Adolfo Cuevas Teja previendo su ausencia justificada a la Sesién, emitieron su voto razonado por escrito, en términos de
los articulos 18 segundo parrafo de la Ley Federal de Competencia Econémica, y 8 segundo pdrrafo del Estatuto Orgdnico del Instituto Federal de
Telecomunicaciones.

El Comisionado Mario Germdn Fromow Rangel asistio, participd y emitid su voto razonado en la Sesidon, mediante comunicacion electronica a distancia, en
términos de los articulos 45 cuarto pdrrafo de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion, y 8 tercer parrafo del Estatuto Orgdnico del Instituto Federal
de Telecomunicaciones.
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