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Resolucion mediante la cual el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones resuelve sobre la concentracion radicada bajo el
expediente UCE/CNC-014-2021, notificada por Canadian Pacific Railway
Limited y Kansas City Southern.

Antecedentes

Primero.- El 4 de octubre de 2021, mediante escrito (Escrito de Notificacién) presentado en
oficialia de partes del Instituto Federal de Telecomunicaciones (Instituto o IFT), los representantes
legales de Canadian Pacific Railway Limited (CPR) y Kansas City Southern (KCS, y junto con
CPR, los Promoventes o las Partes), notificaron a este Instituto una concentracion (Concentraciéon
u Operacién).

Segundo.- El 13 de octubre de 2021, mediante acuerdo firmado por el Titular de la UCE,
publicado en lista el 18 de octubre de 2021, se recibié a tramite la notificacién de la Operacién a
partir del 4 de octubre de 2021 y se turndé el Expediente a la Direccién General de
Concentraciones y Concesiones (DGCC) para efecto de dar el tramite correspondiente en
términos de la Ley Federal de Competencia Econémica (LFCE) —Acuerdo de Recepcidon—.

En virtud de los Antecedentes referidos y
Considerando

Primero.- Facultades del Instituto.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 28, parrafos décimo quinto y décimo sexto, de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM); 5, parrafo primero, de la Ley
Federal de Competencia Econémica (LFCE); y 7, parrafos primero y tercero, de la Ley Federal
de Telecomunicaciones y Radiodifusién (LFTR), el Institutc es un érgano auténomo, con
personalidad juridica y patrimonio propio que tiene por objeto ser regulador sectorial y autoridad
de competencia econdmica con facultades exclusivas en los sectores de telecomunicaciones y
radiodifusion. Asi, la LFCE faculta al Instituto para resolver sobre las concentraciones en los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusiéon tramitadas en términos de los articulos 86, 90 y
92 de esa ley.

Segundo.- Competencia del Instituto.
Las Partes pretenden realizar una operacién con efectos en mercados que forman parte de los
sectores de telecomunicaciones y radicdifusion, toda vez que involucra la suscripcién y

enajenaciéon indirecta de acciones de las siguientes personas titulares de concesiones para
prestar servicios de telecomunicaciones:
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i. Kansas City Southern de México, S A. deC.V.,y

il Ferrocarril y Terminal del Valle de México, S.A. de C.V.

Ademas, el articulo 112, parrafo séptimo, de la LFTR, sefala que, si las suscripciones o
enajenaciones de acciones o partes sociales de concesionarios actualizan la obligacién de
hotificar una concentracién conforme a lo previsto en la LFCE, el Instituto dara tramite a la solicitud
conforme a lo previsto para el procedimiento de concentraciones en la LFCE.

En ese sentido, el Instituto esta facultado para emitir resolucién sobre la notificacién de la
Operacidn, en tanto que dicha Operacién tiene efectos en mercados que se encuentran dentro
de los sectores de telecomunicaciones y radiodifusién en los cuales el Instituto es la autoridad
competente en materia de competencia econdmica y tiene facultades exclusivas para aplicar la
LFCE.

Lo anterior, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo cuarto a décimo sexto, de la
CPEUM; 1, 5, 58, 59, 61, 63, 64, 86, fraccion ll, 87, 88, 89, 90, y 120, parrafo tercero, de la LFCE;
7y 112, parrafo séptimo, de la LFTR; y 8,7, 8, 14, 15y 21 de las Disposiciones Regulatorias de
la Ley Federal de Competencia Econdmica para los sectores de telecomunicaciones y
radiodifusién (Disposiciones Regulatorias).

Tercero.- La Operacion o Concentracion.
3.1. Descripcion

La Operacidn consiste en la adquisicion del total del capital social de KCS por parte de CPR, a
través de una fusiéon que se llevara a cabo en 2 (dos) pasos a través de 2 (dos) vehiculos
denominados Cygnhus Merger Sub 1 (Merger Sub 1), una subsidiaria propiedad directa al 100%
(cien por ciento) de CPR, y Cygnus Merger Sub 2 (Merger Sub 2), una subsidiaria al 100% (cien
por ciento) de Merger Sub 1, como sigue:

i. Enprimerlugar, Merger Sub 2 se fusionara con KCS, sobreviviendo KCS como subsidiaria
directa propiedad al 100% (cien por ciento) de Merger Sub 1 (Primera Fusién), y

ii. En segundo lugar, KCS, como sociedad sobreviviente de la Primera Fusién, se fusionara
conh Merger Sub 1, quien subsistira como subsidiaria directa propiedad al 100% (cien por
ciento) de CPR (Fusién 2, y junto con la Fusién 1, las Fusiones).

Inmediatamente después de completarse las Fusiones, CPR depositara las acciones en
circulacién de Merger Sub 1 (como sucesora de KCS) en un fideicomiso de voto independiente
e irrevocable (Fideicomiso de Voto) sujeto a un contrato de fideicomiso de voto (Contrato de
Fideicomiso de Voto), Unicamente como una etapa de transicidn mientras se obtiene la
aprobaciéon final por parte de la Junta de Transporte de Superficie (del inglés, Surface
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(1) Eliminados 10 palabras, que contienen “informacion relacionada con hechos y actos de caracter econémico,
contable, juridico y administrativo”, consistentes en la designacion hecha en un contrato, cuyo contenido por
tratarse de un acto juridico solo concierne a las partes que lo pactaron en el ambito del derecho privado, en

términos de los articulos 3, fraccién IX de la Ley Federal de Competencia Econémica (LFCE); 116, ultimo parrafo / ®

de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LGTAIP); 113, fraccion Il de la Ley J ] ft
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica (LFTAIP), y numerales Trigésimo Octavo, fraccion |l -

y Cuadragésimo, fraccién |l de los Lineamientos Generales en materia de clasificacién y desclasificacion de la
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Transpotrtation Board —STB—) de los Estados Unidos de América para la transmision del control
sobre KCS (Aprobacién de Control STB). Una vez que reciban la Aprobacién de Control STB, el
Fideicomiso de Voto dejara de existir y todos los derechos sobre KCS pasaran a CPR.

De conformidad con el Contrato de Fideicomiso de Voto, el fiduciario del Fideicomiso de Voto es

1 Asimismo, el Contrato de Fideicomiso
de Voto establece que el fiduciario es completamente independiente de CPR y los derechos de
voto respecto de las acciones dentro del Fideicomiso de Voto se encuentan limitados por lo
establecido en el Contrato de Fideicomiso de Voto.

3.2. Objetivos de la Operacion

Las Partes sefialan como motivos de la Operacion la creacién de la primera red ferroviaria que
conecta los paises de Canada, Estados Unidos de América y México, la cual ofrecera una opcién
coh mayor alcance y una alternativa competitiva respecto de los proveedores de servicios
ferroviarios existentes. Asimismo, para CPR, la Operacion diversificara su combinaciéon de
negocios, creando una base para impulsar el crecimiento sostenible y apoyando el
desapalancamiento de la entidad combinada.

3.3. Clausulas de no competir
Las Partes no incluyen clausulas de no competir con motivo de la Operacion.
Cuarto.- Actualizacion de los umbrales de notificacion de la LFCE.

El articulo 86 de la LFCE establece umbrales a partir de los cuales los agentes econémicos estan
obligados a notificar las concentraciones al Instituto y obtener su autorizacién antes de realizarlas.

“‘Artfculo 86. Las siguientes concentraciones deben ser autorizadas por la Comision antes de que
se lleven a cabo:

(..

. Cuando el acto o sucesion de actos que les den origen, impliquen la acumulacion del treinta v
cinco por ciento o mas de los activos o acciones de un Agente Econdmico, cuyas ventas anuales
originadas en el territorio nacional o activos en el terriforio nacional importen mas del equivalente
a dieciocho millones de veces el salaric minimo general diario vigente para el Distrito Federal, o,

(.

En la disposicién citada, la referencia al salario minimo general diario vigente debe entenderse
como referida a la Unidad de Medida y Actualizacién (UMA).

! De conformidad con lo dispuesto en el articulo Tercero transitorio del “DECRETO por el que se declara reformadas y adicionadas diversas disposiciones
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de desindexacion del salarioc minimo” publicado en el Diario Oficial de la

Federacion el 27 de enero de 2016 y disponible en: http:/Avww.dof.mx/nota_detalle.php?codigo=54236638&fecha=27/01/2016.

La UMA utilizada para el caleulo del umbral corresponde a aquella vigente para el afio 2021, la cual equivale a $89.62 (ochenta y nueve punto sesenta
y dos pesos). Ver informacion disponible en el sitio web del Servicio de Administracion Tributaria, disponible en: https:/Avww.inegi.org.mxftemasfumal.
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(2) Eliminados 18 palabras y un dato numerico, que contienen “informacion patrimonial de los agentes
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La Operacién actualiza la fraccidn |l del articulo 86 de la LFCE, por lo siguiente: La sucesién de
actos que le da origen implican la acumulacién de mas de 35% (treinta y cinco por ciento) de las

acciones de las subsidiarias de KCS en México, cuyos activos en el territorio nacional, en
importan un monto de

cifra superior al
equivalente a 18 (dieciocho) millones de veces la UMA que equivale a $1,613,160,000 (mil
seiscientos trece millones ciento sesenta mil pesos).

Quinto.- Evaluacion de la oportunidad de la Notificacion.

El articulo 87 de la LFCE establece que las Partes deben obtener la autorizacién del Instituto
antes de realizar la Operacién, tal como se cita a continuacion:

“Articulo 87 .- Los Agentes Econdmicos deben obtener la autorizacion para realizar la concentracion
a que se refiere el articulo anterior antes de que suceda cualguiera de los siguientes supuestos:

1. El acto jurldico se perfeccione de conformidad con la legislacion aplicable o, en su caso, se
cumpla la condicion suspensiva a la que esté sujeto dicho acto;

Il. Se adquiera o se gjerza directa o indirectamente el control de hecho o de derecho sobre otro
Agente Econdmico, o se adquieran de hecho o de derecho activos, participacion en fideicomisos,
partes sociales o acciones de otro Agente Econémico;

. Se lleve al cabo la firma de un convenio de fusion entre los Agentes Econdmicos invaiucrados,
o}

1V. Tratandose de una stcesion de actos, se perfeccione el Ultimo de ellos, por virtud del cual
se rebasen los montos establecidos en ef articulo anterior.”

En relacién con lo anterior, el parrafo primero del articulo 16 de las Disposiciones Regulatorias
establece:

“‘Artfculo 16. FPara efectos de los articulos 86 y 87, fraccion |, de la Ley, los Agentes Economicos
pueden acordar sujetar la realizacion de una transaccion a la condicion suspensiva de obtener la
autorizacion del Instituto y deben hacer constar que los actos relativos a fa fransaccion no
produciran efecto alguno hasta que se obtenga una autorizacion por parte del Instituto o, en su
caso, se entienda que no tiene objecion en términos de la Ley y se emita la constancia respectiva.

()
De acuerdo con informacidén presentada por las Partes, la consumacion de la Operacién esta

condicionada a la autorizacion del Instituto. Asi, en términos de los articulos 87 de la LFCE y 186,
parrafo primero, de las Disposiciones Regulatorias, la Operacién fue notificada oportunamente.
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Sexto.- Evaluacion de la Operacion.
6.1. Criterios de la LFCE para evaluar la Operacion

El articulo 63 de la LFCE establece que se consideraran los siguientes elementos para determinar
si una concentracién debe o no ser autorizada:

gl

I. El mercado relevante, en los términos prescritos en esta Ley,

1. La identificacion de los principales agentes econdmicos que abastecen el mercado de que se
trate, el analisis de su poder en el mercado relevante, de acuerdo con esta Ley, el grado de
concentracion en dicho mercado;

I Los efectos de la concentracion en el mercado relevante con respecto a los demas competidores
y demandantes del bien o setvicio, asi como en offos mercados y agentes econdmicos
relacionados;

1V. La participacion de los involucrados en la concentracion en ofros agentes econdmicos v la
participacion de otras agentes economicos en los involucrados en la concentracion, slempre que
dichos agentes econdmicos participen directa o indirectamente en el mercado relevante o en
mercados relacionados. Cuando no sea posible identificar dicha participacion, esta circunstancia
debera quedar plenamente justificada;

V. Los elementos gque aporten Jos agentes econdmicos para acreditar la mayor eficiencia del
mercado que se lograrfa derivada de la concentracion y gue incidira favorablemente en el proceso
de competencia y libre concurrencia, y

VI. Los demas criterios e instrumentos analiticos que se establezcan en las Disposiciones
Regulatorias y los criterios técnicos.”

En correlacién con la fraccién Il del articulo 63 de la LFCE, el articulo 64 de la LFCE establece
que se consideraran como indicios de que una concentracién es ilicita cuando ésta:

o)

1. Confiera o pueda conferir al fusionante, al adguirente o Agente Econdmico resultante de la
concentracion, poder sustancial en los términos de esta Ley, ¢ incremente o pueda incrementar
dicho poder sustancial, con lo cual se pueda obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la libre
concurrencia y la competencia economica;

Il. Tenga o pueda tener por objeto o efecto establecer barreras a la entrada, impedir a terceros ef
acceso al mercado relevante, a mercados relacionados o a insumos esenciales, o desplazar a ofros
Agentes Economicos, ¢

Il Tenga por objeto o efecto facilitar sustancialmente a los participantes en dicha concentracion el
gjercicio de conductas prohibidas por esta Ley, v particularmente, de las practicas monopdlicas.”

Considerando ambas disposiciones, el analisis de los efectos de una concentracidén se debe
orientar a identificar si tiene el objeto o el efecto de: a) conferir o incrementar el poder sustancial,
b) establecer barreras a la entrada, impedir a terceros el acceso al mercado relevante, a
mercados relacionados ¢ a insumos esenciales, y/o c) facilitar el ejercicio de conductas prohibidas
por la LFCE.
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Con fundamento en estas disposiciones normativas, a continuacién, se presenta el anélisis de
los Agentes Econdmicos que participaran en la Operacion, los grupos de interés econémico (GIE)
a los que pertenecen y las actividades econémicas que realizan (seccidén 6.2), las actividades en
los sector de telecomunicaciones y radiodifusién en las que tiene efectos la Operacién (seccién
6.3) vy los efectos que podria generar la Operacidn en el proceso de competencia econdmica y
libre concurrencia en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusién (seccién 6.4).

La identificacién de los grupos de interés econdmico y agentes econdémicos relacionados, en el
presente analisis de la Operacién, se realiza en forma consistente con lo dispuesto enla LFCE y
decisiones precedentes del poder judicial 2

6.2. Partes involucradas en la Operacion

6.2.1. Comprador: Canadian Pacific Railway Limited

CPR es una sociedad publica constituida en Alberta, Canada, cuyas acciones cotizan en la Bolsa
de valores de Toronto (TSX) y Nueva York (NYSE), con clave de pizarra “CP”.

Las Pares sefialan que la actividad principal de CPR es la prestacién de servicios de transporte
ferroviario e intermodal en una red de aproximadamente 13,000 millas, que da servicio directo a
los principales centros de negocios de Canada, desde Montreal, Quebec, hasta Vancouver,
Columbia Britanica, y a las regiones del noreste y el medio ceste de Estados Unidos de América.

2 Sirvan de referencia las siguientes:

1.  Criterio de la Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN), al resolver los cuestionamientos sobre la constitucionalidad del
articulo 3 de la abrogada Ley Federal de Competencia Econémica publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de diciembre de 1992,
formulados en el amparo en los amparos en revision 169/2007, 172/2007, 174/2007, 418/2007 y 168/2007.

2. PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION DE PRACTICAS MONOPOLICAS. CUANDO LAS CONDUCTAS ATRIBUIDAS A UNA EMPRESA
FUERON DESPLEGADAS POR EL GRUPO DE INTERES ECONOMICO AL QUE PERTENECE, LA COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA
DEBE VINCULAR TANTO AL AGENTE INVESTIGADO COMO A LA INTEGRACION VERTICAL DE OPERACION DEL ALUDIDO GRUPO. Tesis
de Jurisprudencia por reiteracion 1.4°.A. J/67, con nimero de registro 168587, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del Primer Circuito, localizable
en el Semanario Judicial de la Federacion, 9 Epoca, Tomo XXVII|, pagina 2,286, octubre 2008. Disponible en:
http://sif. scin.gob. mx/sifsist{F{xS70Z EAywGYwkaXGWhRBz0vIhDpFBLSKeCvOrmCPPUweBeaJ2-

FfiMB8ekZ 3pJip1rrqg8HIT EoM2HL IpMWIBY COUumkpdnb4 2p 1 R9xal54-
UA D4s1XpBmKj0GIVVh 1xe KNuAWdb7TYHKeHJFolMgl OKpZ SmBid51 F1E-
kJBL3ol)paginas/DetalleGeneral\V2.aspx?Clase=Detalle TesisBL&ID=1685878Semanario=0

3.  AGENTES ECONOMICOS. SU CONCEPTO [TESIS HISTORICA]], Registro No. 008260. 280 (H). Tribunales Colegiados de Circuito. Novena
Epoca. Apéndice 1917-Septiembre 2011. Tomo IV. Administrativa Tercera Parte - Histéricas Segunda Seccion - TCC, pagina 1631. Disponible en:
http:ffius.scin.gob.mx/SJFSist/Documentos/Tesis/1008/1008260.pdf.

4.  INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES. PUEDE DECLARAR PREPONDERANTE TANTO A UN AGENTE ECONOMICO, COMO A
UN GRUPO DE INTERES ECONOMICO. Tesis Aislada I.10.A.E.57 A (10a.), Registro No. 2009320. Disponible en:
http:#sif.scin.gob.mx/SJFSem/Paginas/DetalleGeneralVV2.aspx?1D=20093208&Clase=DetalleSemanarioBL.

5.  GRUPO DE INTERES ECONOMICO. SU CONCEPTO Y ELEMENTOS QUE LO INTEGRAN EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA.
Tesis de Jurisprudencia por reiteracion 1.4°A. J/66, con numero de registro 168470, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del Primer Circuito,
localizable en el Semanario Judicial de la Federacion, 92 Epoca, Tomo XXVIII, pagina 1,244, noviembre 2008.

6.  Tesis de Jurisprudencia |.40.A. J/70, con numero de registro 168410, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del Primer Circuito, localizable en el
Semanario Judicial de la Federacion, 92 Epoca, Tomo XXVIII, pagina 1,271, noviembre 2008.

7. COMPETENCIA ECONOMICA. CORRESPONDE A LA EMPRESA SANCIONADA DEMOSTRAR QUE NO FORMA PARTE DEL GRUPO DE
INTERES ECONOMICO AL QUE SE ATRIBUYE LA INSTRUMENTACION Y COORDINACION DE LAS CONDUCTAS CONSIDERADAS
PRACTICAS MONOPOLICAS. Tesis de Jurisprudencia |.40.A. J/69, con numero de registro 168497, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del
Primer Circuito, localizable en el Semanario Judicial de la Federacion, 92 Epoca, Tomo XXV, pagina 1,227, noviembre 2008. Disponible en:
http:/sif scin.gob my/sifsist/Paginas/DetalleGeneralV2. aspx?Epoca=1e3e100000000008Apendice=1000000000000& Expresion=GRUPO%2520D
E%2520INTER%25¢3%25898%2520ECON%25¢3%2593MICO&Dominio=Rubro&TA TJ=2&0Orden=18&Clase=Detalle TesisBL&NumTE=5&8Epp=
208Desde=-1008Hasta=-1008&Index=08&I1D=1684708Hit=28|Ds=168497, 168470.168496.168494, 168587 &tipoT esis=8&Semanario=08&tabla=
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En México, CPR uUnicamente realiza actividades de apoyo (a través de Canada Ltd., subsidiaria
aI de CPR) al equipo de ventas y mercadotecnia de Estados Unidos de América y Canada,
proporcionande informacion sobre desarrollo del negocio, mercado y logistica relacionada con
oportunidades de negocio con clientes interesados en envios entre México y Estados Unidos de
América o Canada en las rutas operadas por CPR.

Asimismo, las Partes sefialan que CPR tiene una empresa subsidiaria en México, denominada
Tronicus México, S.A. de C.V,, la cual no ha llevado a cabo actividades desde su constitucién.

En el jError! No se encuentra el origen de la referencia. se identifica a la subsidiaria mexicana
de CPR.

Diagrama 1. Estructura corporativa de la subsidiaria mexicana de Grupo CPR

Canadian Pacific
Railway Limited

[

| CanadianPacific
Railway Company

3616841 .| TronicusMexico,
Canada Ltd. S.A deCV.

Fuente: Elaboracién propia con informacion de las Partes.

De conformidad con lo sefialado por las Partes, las personas que cuentan con mas de 5% (cinco
por ciento) de las acciones del capital social de CPR son las siguientes.

Cuadro 1. Estructura accionaria de CPR

Accionistas Participacion (%)
TCI Fund Management Limited (TCIF UK). 8.38
Ctros (publico inversicnista con menos del 5% de tenencia accionaria 91.62

Fuente: Elaboracién propia con informacién de las Partes

TCIF UK es un administrador de inversiones del Reino Unido; fue creado en 2003 por Christopher
Hohn y posteriormente fue autorizado y regulado por la Autoridad de Conducta Financiera
(Financial Conduct Authority) del Reino Unido el 29 de junio de 2015. Las Partes sefialan que
este fondo no cuenta con inversiones en empresas que presten servicios de telecomunicaciones
o radiodifusién en México.
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Adicionalmente, las Partes sefialan que TCIF UK no controla ni individual ni conjuntamente a CPR
y ho tiene la capacidad para nombrar miembros del consejo de administracién en la misma, por
lo que tampoco se prevé que ese agente ejerza influencia significativa sobre CPR.

En esta Resolucién se denomina Grupo CPR al GIE encabezado por CPR del cual forman parte
un conjunto de empresas controladas por esa sociedad. Este GIE es un agente econdmico en
términos del articulo 3 fraccién | de la LFCE.

6.2.2. Adquirido: Kansas City Southern

KCS es una empresa publica que cotiza en la bolsa de valores de Nueva York (NYSE) con clave
de pizarra “KSU". La principal actividad de KCS es la de prestacién del servicio de transporte
ferroviario, con operaciones en México, Estados Unidos de América y Panama.

En México, KCS, a través de su subsidiaria Kansas City Southern de México, S.A. de C.V.
(KCSM), es titular de una concesién para operar y explotar la Via General de Comunicacién
Ferroviaria del Noreste y para prestar el Servicio Publico de Transporte de Carga Ferroviaria.

Adicionalmente, KCSM cuenta con una participacién indirecta de 25% (veinticinco por ciento) en
la empresa Ferrocarril y Terminal del Valle de México, S.A. de C.V. (FTVM),? la cual opera la
terminal ferroviaria del Valle de México. Como consecuencia de la Operacién, CPR sera el
accionista indirecto del 25% (veinticinco por ciento) de FTVM.

De acuerdo con informacidn de las Partes, al 9 de abril de 2021, los Unicos accionistas de los que
KCS tiene conocimiento que son titulares del 5% (cinco por ciento) o mas de su capital social son
los siguientes:

Cuadro 2. Estructura accionaria de KCS

Accionistas Participacion (%)
The Vanguard Group, Inc. 10.42
BlackRock, Inc. 8.33
Otros (publico inversionista con menos del 5% de tenencia accionaria 81.25

Fuente: Elaboracién propia con informacion de las Partes

Al respecto, como consecuencia de la Operacion, CPR adquirira, directa o indirectamente, el total
del capital social de KCS. Ademas, considerando gque la Operacién implica el pago de acciones
en efectivo y en acciones de CPR, después de la Operacién, tanto Vanguard Group como
BlackRock adquiriran una participacién en CPR de 5.08% (cinco punto cero ocho por ciento) y
2.38% (dos punto treinta y ocho por ciento), respectivamente, las cuales no les otorgan derechos
para ejercer control o influencia en esa sociedad, debido a que no tendran la capacidad de
hombrar unilateralmente a miembros del consejo de administracién de CPR después de la
Operacidn.

3 El resto de la estructura accionaria de FTVM es: Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. (Ferromex) 25%; Ferrosur, S.A. de C.V. (Ferrosur) 25%, y Gobiemo
Federal Mexicano 25%. Ferromex y Ferrosur forman parte de un grupo de empresas controladas por Grupo México, S.A.B. de C.V.
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TELECOMUNICACIONES

Como se sefiald anteriormente, KCS tiene presencia en México a través de distintas subsidiarias
controladas por KCSM, las cuales se detallan a continuaciéon y que pasaran a ser subsidiarias
indirectas de CPR en virtud de la Operacion.

Cuadro 3. Subsidiarias de KCS con actividades en México

Nombre Accionistas Actividades
Nafta Rail, S. de R.L. de C.V. 98.96% Hrarsidorg  servidos ds
KCSM Caymex Transportation, Inc. CSM  1.04% 2 S
: transporte ferroviario.
Holdings LLC

KCSRC y Companiia,
S. enN.C deCV.

Kansas City Southern
Gateway Eastern Railway Company (IL)

Sin actividades

Arrendadora KCSM, S.
deR. L deCV.

Kansas City Southern de México, S A de
C.V.
KCSM Holdings LLC (DE)

Arrienda equipo ferroviario
a KCSM.

Financiera Inspira,
S.A deCV., SCFOM,
E.NR.

Kansas City Southern (DE)

Highstar Harbor
Holdings México, S. de
RL.deCV.

Kansas City Southern de Meéxico, S. A de
C.V.
Nafta Rail, S. de R.L. de C. V.

Otorga préstamos y otros
servicios financieros.

International Railroad
Support, S.A. de C V.

Soporte Logistico Ferroviaria, S. de R.L.
C.V.

Kansas City Southern
Ventures, S.A de CV.

International

Tenedora de acciones ©
partes sociales.

Proporciona  servicios de
recursos humanos a Nafta
Rail, & de RL de CV.y
sus subsidiarias.

Kansas City Southern
International Ventures,
S.deRL. deCV.

KSU Holdings LLC (DE)
Veals, Inc. (DE)

Tenedora de acciones ©
partes sociales.

KCSM Servicios, S.A.
de C.V.

Servicios de Apoyo al Ferrocarril, S. de
R.L de CV. (Mex)
Kansas City Southern
Ventures, S.A de CV.

International

Proporciona sernvicios
operativos, administrativos,
de ingeniaria, de TI vy
marketing a KCSM y sus
subsidiarias.

MTC Puerta México
Logistics, 8. de R.L.
C.V.

MTC Puerta México, S. de R.L. C.V.
Highstar Harbor Holdings México, S. de
R.L deCV.

MTC Puerta México,
S deRLCV

Highstar Harbor Holdings México, S. de
R.L deCV.
Nafta Rail, S. de R.L. de C V.

Proporciona servicios
operativos, administrativos,
de ingeniaria, de TI vy
marketing a KCSM vy sus
subsidiarias.

Tenedora de acciones ©
partes sociales.

Nafta Rail, S. de R.L.
deCV.

North American Freight Transportation
Rail Corporation 8. de R.L. de C V.
Veals, Inc.

=

Tenedora de acciones o
partes sociales. Es
propietaria y opera una
terminal intermodal ubicada
en San Luis Potosi
También opera un recinto
fiscalizado bajo un permiso
otorgado por el Servicic de
Administracion  Tributaria
(SAT).
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Nombre Accionistas Actividades
North American
Freight Transportation | Kansas City Southern International
Rail Corporation, S. de | Ventures, S. de R.L de CV.

RL.de CV.
Servicios de Apoyo al | Kansas City Southern International
Ferrocarril, 8. de R.L. | Ventures, 8. de R.L. de C. V.

CV. Caymex Transportation, Inc.

Tenedora de acciones ©
partes sociales.

Tenedora de acciones ©
partes sociales.

Proporciona servicios de
recursos humanos,
administracion, contabilidad

Servicios Puerta Highstar Harbor Holdings Meéxico, S. de
México, 8. de R.L. R.L. de CV.

CV. MTC Puerta México, S. de R.L. C. V. y operativos a Vamos a
México, S A . deC V..
Soporte Logistico Kansas City Southern International :
Ferroviaria, S. de R.L. | Ventures, 8. de R.L. de C V. T:rq:g%fcij:s aeclenes
CV. Caymex Transportation, Inc. b '

Transportaciony
Soluciones en
Logistica Ferroviaria,
S deRL CV

Kansas City Southern International
Ventures, S. de R.L. de C.V.
Veals, Inc.

Tenedora de acciones ©
partes sociales.

Proporciona servicios
especializados en
terminales de carga, vy
opera un recinto fiscalizado
bajo un permisc otorgado
por el SAT.

MTC Puerta México, S. de R.L. C.V.
Highstar Harbor Holdings Meéxico, S. de
R.L deC.V.

Vamos a México, S. A
deCV.

Fuente: Informacion proporcionada por las Partes.

*Esta empresa es controlada por Grupo México, S.A.B. de C.V,, al ser la controladora de las empresas Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.\. y Ferrosur,
SA. deCV.

N.S. No significativo.

Adicionalmente, KCS también tiene una participacidn minoritaria indirecta en la siguiente
sociedad:

Cuadro 4. Sociedad mexicana donde KCS es accionista minoritario indirecto

Nombre Accionistas Actividades
KCSM 25%
ETVM Gobierno Federal Mexicano 25% | Operadora de la terminal de
Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.* 25% | ferrocarriles del Valle de México
Ferrosur, S A . de CV.* 25%

*Subsidiarias de Grupo México, S.A.B. de C.V.

Como se sefiald anteriormente, KCSM y FTVM cuentan con diversos titulos de concesidn para la
prestacidn de servicios de telecomunicaciones no comerciales, los cuales se detallan a
continuacioén.

Cuadro 5. Titulos de Concesion de KCSM y FTVM

Frecuencias Vigencia del
Concesionario Tipo de concesion IDA/ RX Servicios autorizados Cobertura titulo de
(MHz) concesion
KCSM T|tEJI9 de concesién Servicios sin fines de — Del 27/02/2017
Unica para uso N.A. lucro, para la operacién
e : w al 27/02/2047
publico y seguridad del servicio
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Concesionario Tipo de concesion

Servicios autorizados

publico ferroviario que
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través de la
infraestructura
asociada a una red de
telecomunicaciones, o
estaciones de
radiodifusién
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Cobertura

Vigencia del

titulo de
concesion

Titulo de concesidn
para usary
aprovechar bandas
de frecuencias del
espectro
radioeléctrico para
uso publico

157-174

Radiocomunicacién
convencional

Asientos y San Francisco de los Romo,
Aguascalientes; Ramos Arizpe y Saltillo, Coahuila;
Azcapotzalco y Miguel Hidalgo, CDMX; Acambaro,
San Miguel de Allende, Apaseo el Grande, Celaya,
Comonfort, Dolores Hidalgo Cuna De La
Independencia Nacional, Jerécuaro, Salvatierra, San
Diego de la Unién, San Felipe, San José lturbide,
San Luis de La Paz, Tarandacuao y Tarimoro,
Guanajuato; Coahuayutla de José Maria lzazaga y
la Unién de Isidoro Montes de Oca, Guerrero; Apan,
Atotonilco de Tula, Emiliano Zapata, Nopala de
Villagran, Tepeapulco, Tepeji del Rio de Ocampoy
Tula de Allende, Hidalgo; Acolman, Almoloya de
Juarez, Atlacomulco, Axapusco, Coyctepec,
Cuautitlan, Huehuetoca, Huixquilucan, Ixtlahuaca,
Jilotepec, Joccotitlan, Lerma, Naucalpan de Juarez,
Nextlalpan, Ocoyoacac, El Oro, Otumba, Polotitlan,
San Felipe del Progreso, San Martin de las
Piramides, Soyaniquilpan de Juarez, Tecamac,
Temascalcingo, Teoloyucan, Tectihuacan,
Tlalnepantla de Baz, Toluca, Tultepec, Tultitlan y
Cuautitlan |zcalli, Estado de México; Alvaro
Obregon, Ario, Arteaga, Contepec, Charo, Gabriel
Zamora, La Huacana, Huiramba, Indaparapeo,
Lagunillas, Maravatio, Lazaro Cardenas, Morelia,
Mugica, Nuevo Urecho, Patzcuaro, Salvador
Escalante, Taretan, Tingambato, Tzintzuntzan,
Uruapan, Zinapécuaro Y Ziracuaretiro, Michoacan;
Los Aldamas, Anahuac, Apodaca, Bustamante, Dr.
Coss, Garcia, San Pedro Garza Garcia, Gral.
Escobedo, Los Herreras, Lampazos de Naranjo,
Monterrey, Pesqueria, Los Ramones, Salinas
Victoria, San Nicolas de los Garza, Santa Catarina y
Villaldama, Nuevo Leén; Libres, Oriental y
Tepeyahualco, Puebla; Colén, El Marqués, Pedro
Escobedo, Querétaro y San Juan del Rio,
Querétaro; Ahualulco, Alaquines, Aquismén,
Cardenas, Catorce, Cerritos, Ciudad del Maiz,
Ciudad Valles, Charcas, Ebano, Guadalcazar,
Mexquitic de Carmona, Moctezuma, Rayon,
Rioverde, Salinas, San Luis Potosi, Santa Maria del
Rio, Soledad de Graciano Sanchez, Tamasopo,
Tamuin, Vanegas, Venado, Villa de Reyes, Villa
Hidalgo y Villa Juarez, San Luis Potosi; Camargo,
Ciudad Madero, Gustavo Diaz Ordaz, Matamoros,
Nuevo Laredo, Reynosa, Rio Bravo, Tampico y
Valle Hermoso, Tamaulipas; Atlangatepec,

Del 27/02/2017
al 31122021

Calpulalpan, El Carmen Tequexquitla, Cuapiaxtla,

Pagina 11 de 17



Jift

INSTITUTO FI

TELECOMUNICACIONES

Frecuencias
IDA/ RX

Vigencia del

Servicios autorizados Cobertura titulo de

Concesionario Tipo de concesion

(MHz)

Mufioz de Domingo Arenas, Huamantla,
Hueyotlipan, Sanctérum de Lazaro Cardenas, Tetla
de la Solidaridad, Tlaxco, Xaloztoc y Benito Juarez,
Tlaxcala; Acajete, La Antigua, Apazapan, Banderilla,

Coatepec, Emiliano Zapata, Xalapa, Jalcomulco,
Jilotepec, Panuco, Paso de Ovejas, Perote, Las
Vigas de Ramirez, Puente Nacional, Rafael Lucio,
Tlacolulan, Veracruz y Villa Aldama, Veracruz; y
Loreto, Noria de Angeles, Pinos, El Salvador y Villa
Hidalgo, Zacatecas.

concesion

Titulo de concesidn
para usary
aprovechar bandas

Transmisién

Coahuila, Guanajuato, México, Nuevo Ledn,

Del 27/02/2017

de fr:::g;frlzs del 220l bidireccional de datos Querétaro, San Luis Potosi y Tamaulipas al 27/02/2032
radioeléctrico para
uso publico
Titulo de concesién
para usary
aprovechar bandas o Estaciones ubicadas en Nuevo Laredo, Tamaulipas;
d?a frecuencias del 220-222 Transrmision Monterrey Nuevo Ledn y San Luis Potosi, San I'_Juis Bel02/202] 1
bidireccional de datos ; ’ 02/2036
espectro Potosi.
radioeléctrico para
uso publico
Titulo de concesidn
para usary Puntos ubicados en las entidades federativas de
aprovechar l?andas Eildeas HE i aoRdas Coahuila, Quanajuato, Hidalgo, Estac!o de México, Del 27/02/2017
de frecuencias del 350-380 Michoacan de Ocampo, Nuevo Ledn, Puebla,
punto a punto , ; 2 : al 27/02/2032
espectro Querétaro, San Luis Potosi, Tamaulipas, Veracruz y
radioeléctrico para Zacatecas.
uso publico
Aguascalientes, Asientos y San Francisco de los
Romo, Aguascalientes; Ramos Arizpe y Saltillo,
Coahuila; Azcapotzalco y Miguel Hidalgo, CDMX;
Acambaro, San Miguel de Allende, Apaseoc el
Grande, Celaya, Comonfort, Dolores Hidalgo Cuna
de la Independencia Nacional, Jerécuaro,
Salvatierra, San Diego de la Union, San Felipe, San
José lturbide, San Luis de la Paz, Tarandacuaoy
Tarimoro, Guanajuato; Coahuayutla de José Maria
Titulo de concesion lzazaga v la Unién de Isidoro Montes De Oca,
para usary Guerrero; Apan, Atotonilco de Tula, Emiliano
aprovechar bandas ) L Zapata, Nopala de Villagran, Tepeapulco, Tepeji del
de frecuencias del 452-458 Rediocomun|cacian Rio de Ocampo y Tula de Allende Hidalgo; Acolman, Bel 2710242017

espectro
radioeléctrico para
uso publico

convencional

Almoloya de Juarez, Atlacomulco, Axapusco,
Coyotepec, Cuautitlan, Huehuetoca, Huixquilucan,
Ixtlahuaca, Jilotepec, Jocotitlan, Lerma, Naucalpan
de Juarez, Nextlalpan, Ocoyoacac, El Oro, Otumba,
Polctitlan, San Felipe del Progreso, San Martin de
las Piramides, Soyaniquilpan de Juarez, Tecamac,

Temascalcingo, Teoloyucan, Tectihuacan,
Tlalnepantla de Baz, Toluca, Tultepec, Tultitlan Y
Cuautitlan |zcalli, Estado de México; Alvaro
Obregon, Ario, Arteaga, Contepec, Charo, Gabriel
Zamora, La Huacana, Huiramba, Indaparapeo,
Lagunillas, Maravatio, Lazaro Cardenas, Morelia,

al 31122021
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Frecuencias
IDA/ RX
{(MHz)

Concesionario Tipo de concesion

Servicios autorizados
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Cobertura

Vigencia del
titulo de
concesion

Mugica, Nuevo Urecho, Patzcuaro, Salvador
Escalante, Taretan, Tingambato, Tzintzuntzan,
Uruapan, Zinapécuaro y Ziracuaretiro, Michoacan,;
Los Aldamas, Anahuac, Apodaca, Bustamante, Dr.
Coss, Garcia, San Pedro Garza Garcia, Gral.
Escobedo, Los Herreras, Lampazos de Naranjo,
Monterrey, Pesqueria, Los Ramones, Salinas
Victoria, San Nicolas de los Garza, Santa Catarina y
Villaldama, Nuevo Leén; Libres, Oriental y
Tepeyahualco, Puebla; Colén, El Marqués, Pedro
Escobedo, Querétaro y San Juan del Rio,
Querétaro; Ahualulco, Alaquines, Aquismon,
Cardenas, Catorce, Cerritos, Ciudad del Maiz,
Ciudad Valles, Charcas, Ebano, Guadalcazar,
Mexquitic de Carmona, Moctezuma, Rayén,
Rioverde, Salinas, San Luis Potosi, Santa Maria del
Rio, Soledad de Graciano Sanchez, Tamasopo,
Tamuin, Vanegas, Venado, Villa de Reyes, Villa
Hidalgo y Villa Juarez, San Luis Potosi; Camargo,
Ciudad Madero, Gustavo Diaz Ordaz, Matamoros,
Nuevo Laredo, Reynosa, Rio Bravo, Tampico y
Valle Hermoso, Tamaulipas; Atlangatepec,
Calpulalpan, El Carmen Teqguexquitla, Cuapiaxtla,
Mufioz de Domingo Arenas, Huamantla,
Hueyotlipan, Sanctérum de Lazaro Cardenas, Tetla
de la Solidaridad, Tlaxco, Xaloztoc y Benito Juarez,
Tlaxcala; Acajete, La Antigua, Apazapan, Banderilla,
Coatepec, Emiliano Zapata, Xalapa, Jalcomulco,
Jilotepec, Panuco, Paso de Ovejas, Perote, Las
Vigas de Ramirez, Puente Nacional, Rafael Lucio,
Tlacolulan, Veracruz y Villa Aldama, Veracruz; y
Loreto, Noria De Angeles, Pinos, El Salvador y Villa
Hidalgo, Zacatecas.

Titulo de concesion
para usary
aprovechar bandas

Enlaces de microondas

Exclusivamente en 1os puntos ubicados en las
entidades federativas de Coahuila, Guanajuato,

Del 01/01/2020

aprovechar bandas
de frecuencias del
espectro
radioeléctrico para
uso publico

21225-23575

Enlaces de microondas
punto a punto

de frecuencias del | 6425 - 7125 Guerrero, Estado de México, Michoacan de “
espectro publzaspunto Ocampo, Nuevo Leén, Querétaro, San Luis Potosi, al BRiEhiaeoh
radioeléctrico para Tamaulipas, Veracruz y Zacatecas
uso publico
Titulo de concesién
para usary

Puntos ubicados en Coahuila, Ciudad de México,
Estado de México, Nuevo Ledn y Querétaro

Del 27/02/2017
al 27/02/2032

FTVM Concesidn Unica

i N.A.
para uso publico

Servicios sin fines de
lucro, para la operacién
y seguridad del servicio

publico ferroviario que

tiene concesionado, a

través de la
infraestructura
asociada a una red de

telecomunicaciones, o

Nacional

Del 21/02/2017
al 21/02/2047
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Frecuencias Vigencia del
Concesionario Tipo de concesion IDA/ RX Servicios autorizados Cobertura titulo de

(MHz) concesion
estaciones de
radiodifusién
Titulo de concesion Gustavo A. Madero, Azcapotzalco, Cuauhtémoc,
para usary Venustiano Carranza y Miguel Hidalgo, CDMX; y
aprovechar l?andas 157 - 174 o Cuautitlan 1zcalli, Teo.loyucan, Huehuetocg,
de frecuencias del ) Tultepec, Tonatitla, Nextlalpan, Tecamac,
MHZ convencional : ;
espectro Tectihuacan, Acolman, Tezoyuca, Ecatepec de
radioeléctrico para Morelos, Nezahualcdyotl y Chimalhuacan, Estado
uso publico de México.

Titulo de concesién
para usary
adpercf):/ee(;h;rc?aa:;ils 850~ 380 Enjaces de mictoondas Puntos ubicados en el Estado de Mexico Pel 21/02/2017

MHZ punto a punto al 21/02/2032
espectro
radioeléctrico para
uso publico
Titulo de concesidn
para usary
aprovechar bandas
de frecuencias del

Del 21/02/2017
al 31122021

6425 - 7125 | Enlaces de microondas | Exclusivamente en los puntos ubicados en el Estado | Del 01/01/2020

MHZ punto a punto de México al 01/01/2030*
espectro
radioeléctrico para
uso publico
Fuente: Elaboracién propia con informacién de las Partes y del Registro Piblico de Concesiones del Instituto.
N.A.: No Aplica.

*Este titulo de concesion se otorgo el 27/02/2017 con fecha de vigencia del 31/12/2019. El 25/05/2020 se solicitd una prorroga y se extendio la vigencia
10 afios contados a partir del 01/01/2020.

**Este titulo de concesion se otorgd el 21/02/2017 con fecha de vigencia del 31/12/2019. El 17/07/2020 se solicitd una prorroga y se extendio la
vigencia 10 afios contados a partir del 01/01/2020.

Los titulos de concesidn de los que son titulares tanto KCSM y FTVM son utilizados para operar
una red de telecomunicaciones que sirve para las comunicaciones internas entre las locomotoras,
los vagonhes, equipos de sefializacidn y centros de control, en diversas entidades federativas y
con ello garantizar la operacién y seguridad del servicio ferroviario que tienen concesionado.

En términos generales, las Partes sefialan que los titulos de concesién son utilizados para la
prestacién de los siguientes servicios no comerciales:

¢ Intercomunicaciéon de vehiculos sobre la via (locomotoras, vehiculos de mantenimiento o
magquinaria de via) con el centro de despacho, para el control de trafico y autorizaciones
para ocupar y circular por las vias principales.

¢ Intercomunicacion entre vehiculos de mantenimiento, macuinarias de via y locomotoras.

e Comunicacién para maniobras de patio para la liberacién de flete y la formacién de trenes
en patios y espuelas.

¢ Intercomunicacion del personal de patio y locomotoras.
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e Sistema positivo de control de trenes (PTC), para brindar seguridad en la circulacién de
trenes sobre las vias principales, que consta de la comunicaciéon para intercambiar y
recuperar informacién de los trenes sobre el desempefio y funciones principales de la
locomotora, el aparato de fin de tren (para monitorear parametros operativos del tren), y
el sistema de potencia distribuida; por medio de estaciones base hacia el centro de
despacho y telemetria, posicionamiento de trenes y, en un futuro, el control de éstos a fin
de brindar mas seguridad y evitar accidentes.

o Sistema de control centralizado de trafico de trenes, que sirve para la ejecucién de mandos
a distancia llamados controles, los cuales operan cambios de via o enclavamientos y
sefales o semaforos sobre las vias, asi como monitorear la ejecucién de los controles y
la ocupacién de segmentos de via de los trenes.

e Enlaces punto a punto de la red secundaria de telecomunicaciones ¢ enlaces de Ultima
milla para brindar canalizacién para los servicios de voz, datos, de bases de despacho,
bases del sistema de CCT (Circuito Cerrado de Television) y video en estaciones de la
red ferroviaria.

¢ Intercomunicacion del aparato de fin de tren (AFT) y el aparato de principio de tren (APT).
El APT se encuentra instalado dentro de la locomotora para recibir informacién de
telemetria del AFT, instalado en el Ultimo carro.

En esta Resolucién se denomina Grupo KCS al GIE encabezado por KCS del cual forman parte
un conjunto de empresas controladas por esa sociedad.

6.3. Efectos de la Operacion

En esta seccidon se analizan los efectos de la Operacién conforme a lo establecido en los articulos
63 y 64 de la LFCE, para determinar si tiene por objeto o efecto conferir o incrementar el poder
sustancial, establecer barreras a la entrada, impedir a terceros el acceso al servicio y/o facilitar el
ejercicio de conductas prohibidas por la LFCE.

De la informaciéon presentada en las secciones previas de esta Resolucién, se tienen los
siguientes elementos:

e Como resultado de la Operacién, CPR obtendria el control del 100% (cien por ciento) del
capital social de KCS a nivel internacional.

e En México, Grupo CPR no participa en mercados de los sectores de telecomunicaciones
y radiodifusién.

e KCS en México tiene como principal negocio la prestaciéon del servicio de transporte
ferroviario. En el sector de telecomunicaciones se observa que KCSM, subsidiaria de KCS,
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y FTVM empresa en la que KCSM cuenta con 25% (veinticinco por ciento) de las acciones
representativas de su capital social, cuentan con diversos titulos de concesién para prestar
servicios sin fines de lucro y que son utilizados para operar una red de telecomunicaciones
que sirve para las comunicaciones entre las locomotoras, los vagones, equipos de
sefializacién y centros de control, en diversas entidades federativas y con ello garantizar
la operacidn y seguridad del servicio ferroviario que tienen concesionado.

Por lo anterior, considerando que en México Grupo CPR no tiene actividades en los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion, no se prevé que la Operacién tenga o pueda tener por objeto
o efecto conferir poder sustancial a Grupo CPR/KCS, ni establecer barreras a la entrada, impedir
a terceros el acceso a los productos y servicios y/o facilitar el ejercicio de conductas prohibidas
por la LFCE en esos sectores en México.

*kk

Por lo anterior y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 28, parrafos décimo cuarto a
décimo sexto, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 7, parrafos primero
a tercero, de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién; 1, 2, 4, 5, parrafo primero,
12, fracciones |, X y XXX, 18, parrafo séptimo, 58, 59, 61, 63, 64, 86, fraccion Il, 87, 88, 89, 90y
120, parrafo tercero, de la Ley Federal de Competencia Econdmica; 1, 5,6, 7, 8, 15, 16, 22 y 23,
de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdmica para los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusiéon; y 1, parrafos primero y tercero, 2, fraccion X, 4,
fraccion 1, 6, fraccibn XXXVII, 7 y 8 del Estatuto Organico del Instituto Federal de
Telecomunicaciones, el Pleno de este Instituto expide la siguiente:

Resolucion

Primero.- Se autoriza llevar a cabo la Operacidén notificada ante este Instituto por Canadian
Pacific Railway Limited y Kansas City Southern.

Segundo.- La autorizacién a que se refiere el resolutivo Primero tendra una vigencia de 6 (seis)
meses contados a partir del dia siguiente al que surta efectos la noftificaciéon de la presente
Resolucién, plazo que podra ser prorrogado por una sola ocasion hasta por otro periodo similar,
por causas debidamente justificadas, de conformidad con el articulo 90, parrafo segundo, de la
Ley Federal de Competencia Econdmica.

Tercero.- Canadian Pacific Railway Limited y Kansas City Southern deberan presentar ante este
Instituto Federal de Telecomunicaciones la documentacién que acredite la realizacién de la
Operacién, dentro de un plazo de 30 (treinta) dias habiles contados a partir de la fecha de su
realizacion, misma gue tendra que ocurrir dentro de la vigencia a gue se refiere el resolutivo
Segundo.

Pagina 16 de 17



Jift

INSTITUTO FEL

TELECOMUNICACIONES

Cuarto.- La presente Resolucién se otorga en el ambito de competencia del Instituto Federal de
Telecomunicaciones conforme a lo establecido en los articulos 90 de la Ley Federal de
Competencia Econdmica y 28, parrafos décimo cuarto a décimo sexto, de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, sin prejuzgar sobre otras autorizaciones gue en su caso
Canadian Pacific Railway Limited y Kansas City Southern deban obtener de este Instituto u otra
autoridad competente, ni sobre otros procedimientos en curso ante esta u otras autoridades.

La presente Resoluciéon tampoco prejuzga sobre convenios privados celebrados por las Partes,
viclaciones a la Ley Federal de Competencia Econémica, la Ley Federal de Telecomunicaciones
y Radiodifusién u otros ordenamientos, en que pudiera haber incurrido, o pudiera incurrir, alguno
de los agentes involucrados a través de alguna otra transaccién.

Quinto.- Notifiquese personalmente la presente Resolucion a Canadian Pacific Railway Limited
y Kansas City Southern a través de su representante comun.

Adolfo Cuevas Teja
Comisionado Presidente*

Javier Juarez Mojica Arturo Robles Rovalo
Comisionado Comisionado
Sostenes Diaz Gonzalez Ramiro Camacho Castillo
Comisionado Comisionado

Resolucién P/IFT/031121/593, aprobada por unanimidad en la XXII Sesién Ordinaria del Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones, celebrada
el 03 de noviembre de 2021.

Lo anterior, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo quinto, décimo sexto y vigésimo, fraccion | de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 7, 16, 23, fraccion | y 45 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion; 5 y 18 de la Ley Federal de Competencia
Econdmica, y 1, 7, 8 y 12 del Estatuto Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

*En suplencia por ausencia del Comisionado Presidente del Instituto Federal de Telecomunicaciones, suscribe el Comisionado Adolfo Cuevas Teja, con
fundamento en el articulo 19 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.

Pagina 17 de 17



FIRMADO POR: JAVIER JUAREZ MOJICA
AC: AUTCRIDAD CERTIFICADORA
ID: 25E&

HRASH:
FBE84F41903931 7C5E3AS15ACEC2C023F883CFT3

2ZABCDDS24F77AC2435129CF17

FIRMADO POR: ADOLFO CUEVAS TEJA
AC: AUTORIDAD CERTIFICADCRA
ID: 2556

HASH:
FB84F4150239317CE5E3AS15ACECICO2Z3FE82CEFT3

2ZABCDDS24F77AC2435120CF17

FIRMADO POR: RAMIRO CAMACHO CASTILLO
AC: AUTCRIDAD CERTIFICADORA
ID: 2556

HASH:
FB24F419029231 7CEEZASILACEC2C923F282CF 72

2ZABCDDS24F77AC2435129CF17

FIRMADO POR: SOSTENES DIAZ GONZALEZ
AC: AUTORIDAD CERTIFICADORZ
ID: 2556

HASH:
FB84F419029317CEE3ASIbACEC2CO23FER2CFT2

2ZABCDDS24F77AC2435129CF17

FIRMADO POR: ARTURC ROBLES ROVALO
AC: AUTCRIDAD CERTIFICADORA
ID: 255&

HASH:
FBE84F41903931 7COE3AS15ACEC2C023F882CFT3

2ABCDDS24F7T7AC2425125CF17




LEYENDA DE CLASIFICACION
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INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

Concepto

Dénde:

Identificacién del documento

P/IFT/031121/593: Resolucion mediante
la cual el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones resuelve sobre la
concentracién radicada bajo el expediente
UCE/CNC-014-2021, notificada  por
Canadian Pacific Railway Limited y
Kansas City Southern.

Fecha clasificacion

Acuerdo 34/S0/03/21. Del 09 de
Diciembre del 2021

Area

Unidad de Competencia Econémica.

Confidencial

(1) Datos relativos al acto de caréacter
juridico y administrativo que pactaron
entre particulares en el ambito del derecho
privado, asi como informacion sobre el
manejo del negocio y el proceso de toma
de decisiones relacionado con sus
6rganos de administracion, en la pagina 3.

(2) Cifra relativa a los activos y el valor
monetario que se estima de los mismos,
correspondiente al patrimonio de los
agentes econémicos, en la pagina 4.

(3) Porcentajes de participacion accionaria
de los agentes econdomicos, en las
paginas 7, 9, 10,

Fundamento Legal

(1) Articulos 3, fraccion IX, de la LFCE;
116, ultimo péarrafo de la LGTAIP; 113,
fraccion Ill, de la LFTAIP, asi como lo
previsto en los numerales Trigésimo
Octavo, fraccion I, y Cuadragésimo,
fraccion Il de los Lineamientos.

Lo anterior, porque constituye informacion
de caracter confidencial por parte de los
particulares, referente a la funcion del
o6rgano de administracion y control, al
referirse en quien recae o se designa
como parte en el contrato, cuya
informacién se encuentran en un acto de
caracter juridico relativo a personas
morales que pudiera ser Util para sus
competidores, al tratarse de detalles sobre
el manejo del negocio del titular, respecto
al proceso de toma de decisiones, en tanto
que dicha informacion solo le compete a
los agentes econdmicos titulares de esa
informacién, y cuya divulgacién podria
causar un dafio o perjuicio directo al
mismo, por consistir en parte a las
relaciones comerciales y juridicas
concertado entre agentes econémicos que
corresponden al ambito del derecho
privado, y cuya informacion solo concierne




a las partes de contrato en cuestion, los
cuales no son datos de fuentes de acceso
publico, ya que especificidades del
contenido de los contratos no deben
divulgarse.

(2) Articulos 3, fraccion IX, de la LFCE;
116, Ultimo parrafo de la LGTAIP; 113,
fraccion 1ll, de la LFTAIP, asi como lo
previsto en los numerales Trigésimo
Octavo, fraccion 1l, y Cuadragésimo,
fracciones | y Il de los Lineamientos.

Lo anterior, por corresponder a
informacion confidencial de caréacter
patrimonial, cuya titularidad corresponde
al agente econdmico y su divulgacion
pudiera perjudicar la posicion competitiva
de su titular y ser uatili para sus
competidores actuales o potenciales, por
corresponder a cifras financieras de
agentes econoémicos, relativo a los activos
dentro del patrimonio de las empresas, asi
como la estimacion del valor monetario
dentro de su patrimonio de la empresa, por
lo que no es informacion de acceso
publico, y relativa a informacion que
comprende hechos de caracter contable y
econdmico de las personas morales, por lo
cual no debe divulgar informacion
patrimonial de los agentes econémicos.

(3) Articulos 3, fraccion IX, de la LFCE;
116, Ultimo péarrafo de la LGTAIP; 113,
fraccion lll, de la LFTAIP, asi como lo
previsto en los numerales Trigésimo
Octavo, fraccion I, y Cuadragésimo,
fraccion |l de los Lineamientos.

Lo anterior, por corresponder a
informacién confidencial de caréacter
comercial, cuya titularidad corresponde a
los agentes econdmicos en lo individual y
su divulgacién pudiera perjudicar la
posicién competitiva de su titular y ser (til
para sus competidores actuales o
potenciales, por consistr en la
participacion accionaria de personas
morales que no son concesionarias, por lo
qgue no es informacion que se encuentre
en fuentes de acceso publico, y refiere a
informacioén relativa a actos de caracter
juridico y administrativo de personas
morales, lo cuales a su vez aluden a un
detalle en el manejo del negocio del titular,
y de su toma de decisiones, que pueden
observarse al exponer los porcentajes de
acciones que otras personas morales
detentan sobre una empresa en




especifico, con lo que su divulgacion
pudiera ocasionar un perjuicio y causar
dafio a la posicién competitiva en general.

Firma autégrafa o sefialamiento de
firmado electrénico del Titular del
Ared

" El presente se suscribe mediante Firma Electronica Avanzada de conformidad con los numerales, Primero, inciso b) y
Segundo del Acuerdo P/IFT/041120/337 del 04 de noviembre de 2020; “Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto Federal
de Telecomunicaciones establece el uso de la Firma Electronica Avanzada para los actos que emitan los servidores publicos
que se indican”.
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