(1) Eliminados 36 palabras, que contienen “datos personales concernientes a persona identificada o identificable”, consistentes en nombre y
apellido de persona fisica identificada o identificable, asi como cargos o puestos administrativos dado que son datos que pueden hacer
identificable a la persona, en términos de los articulos 116, primer parrafo, de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
(LGTAIP);113, fraccién |, de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pudblica (LFTAIP); 3, fraccidn IX, de la Ley Federal de
Competencia Econdmica (LFCE); y numeral Trigésimo Octavo, fraccion |, de los Lineamientos Generales. Asimismo, sirve de apoyo para
fundamentar el cardcter confidencial de los datos personales, lo dispuesto en los articulos 2, fraccion V, 3, fraccién IX, 6, 7, 8, 16, 17 y 31 de la Ley
General de Proteccidn de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados (LGPDPPSO.).

Resolucion mediante la cual el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones resuelve sobre la concentracion radicada bajo el
Expediente UCE/CNC-010-2021, notificada por Mercury Data Center Holdings
Limited, SixSigma Networks México, S.A. de C.V., LSC Ventures, S. de R.L.
de C.V.ylas y los CC. “CONFIDENCIAL 1” y “CONFIDENCIAL 1”.

Antecedentes

Primero.- El 25 de agosto de 2021, mediante escrito (Escrito de Notificacibn) con anexos
presentados en la oficialia de partes del Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT o Instituto),
los representantes legales de Mercury Data Center Holdings Limited (Mercury Data Center o
Comprador), SixSigma Networks México, S.A. de C.V. (KIO o Sociedad Objeto) y LSC Ventures,
S. de R.L. de C.V. (LCS Ventures), asi como por su propio derecho las y los CC.
“CONFIDENCIAL 1” (Personas Fisicas, y conjuntamente con LSC Ventures, los Vendedores;
y conjuntamente con el Comprador y KIO, los Promoventes o las Partes), notificaron a este
Instituto una concentracion (Concentracion u Operacion) en términos del articulo 90 de la Ley
Federal de Competencia Econémica (LFCE).*

Segundo.- El 7 de septiembre de 2021, mediante acuerdo firmado por el Titular de la Unidad de
Competencia Econdmica (UCE) del Instituto, notificado via correo electrénico a los Promoventes
el 8 de septiembre de 2021, se radico la Operacion notificada bajo el nimero de expediente
UCE/CNC-010-2021 (Expediente) y, con fundamento en el articulo 90, fraccion I, de la LFCE, se
previno a las Partes para que en un plazo de 10 (diez) dias habiles presentaran informacion
faltante (Acuerdo de Prevencion).

Tercero.- El 20 de septiembre de 2021, mediante escritos con anexos presentados en la oficialia
de partes del Instituto, las Partes presentaron diversa informacion solicitada en el Acuerdo de
Prevencién (Escrito de Desahogo).

1 De conformidad con lo dispuesto en el articulo tercero transitorio del “Acuerdo que determina la conclusién de la vigencia del Acuerdo mediante el cual
el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones, por causa de fuerza mayor, determina los casos en que se suspenden los plazos y términos de
ley, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 28, parrafos segundo y tercero de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo; 115, segundo
parrafo y 121 de la Ley Federal de Competencia Econémica, con motivo de las medidas de contingencia por la pandemia de coronavirus COVID-19, asi
como sus excepciones, a fin de preservar las funciones esenciales a cargo del propio Instituto y garantizar la continuidad y calidad en la prestacién de
los servicios de telecomunicaciones y radiodifusion” (Acuerdo P/IFT/040821/356), publicado en el en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de agosto
de 2021, las Partes aceptaron de forma expresa sujetarse al tramite via remota para la notificacién de requerimientos, prevenciones, solicitudes de
informacién y/o documentacion, asi como la notificacion de la resolucion correspondiente o de cualquier otro acto que la Unidad de Competencia
Econoémica del Instituto dirija a las Partes en el procedimiento de la Concentracién notificada.

Version publica del Acuerdo P/IFT/040821/356 disponible en: Link de acceso DOF 20/08/2021.
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Cuarto.- El 21 de septiembre de 2021, mediante escrito con anexos presentados en la oficialia
de partes del Instituto, el Comprador presentd informacion complementaria al Escrito de
Desahogo (Primer Escrito Complementario).

Quinto.- El 22 de septiembre de 2021, mediante escrito con anexos presentados en la oficialia
de partes del Instituto, las Partes presentaron informacion complementaria al Escrito de
Desahogo (Segundo Escrito Complementario, y en conjunto con el Escrito de Desahogo y el
Primer Escrito Complementario, los Escritos de Desahogo a la Prevencion).

Sexto.- El 28 de septiembre de 2021, mediante escrito con anexos presentados en la oficialia de
partes del Instituto, las Partes presentaron informacién y documentacién por considerarla util para
el andlisis de la Concentracién (Escrito de Alcance).

Séptimo.- El 30 de septiembre de 2021, mediante acuerdo firmado por el Titular de la UCE,
notificado via correo electrénico a los Promoventes el 1 de octubre de 2021, se recibi6é a tramite
la notificacion de la Operacién a partir del 22 de septiembre de 2021 y se turné el Expediente a
la Direccion General de Concentraciones y Concesiones (DGCC) para efecto de dar el tradmite
correspondiente en términos de la LFCE (Acuerdo de Recepcién).

Octavo.- El 1 de octubre de 2021, mediante acuerdo firmado por el Director General de
Concentraciones y Concesiones, notificado via correo electrénico a los Promoventes el 4 de
octubre de 2021, con fundamento en el articulo 90, fraccién lll, de la LFCE, se requiri6 a las
Partes para que en un plazo de 15 (quince) dias habiles presentaran informacion adicional para
el andlisis de la Concentracién (Acuerdo de Requerimiento de Informacién Adicional).

Noveno.- El 12 de octubre de 2021, mediante escrito con anexos presentados en la oficialia de
partes del Instituto, las Partes presentaron la informacion solicitada en el Acuerdo de
Requerimiento de Informacion Adicional (Escrito de Desahogo de Informacion Adicional).

Décimo.- El 20 de octubre de 2021, mediante acuerdo firmado por el Director General de
Concentraciones y Concesiones, notificado via correo electrénico a los Promoventes en la misma
fecha: (i) se tuvo por desahogado el Acuerdo de Requerimiento de Informacion Adicional, vy (ii)
se hizo del conocimiento de los Promoventes que, de conformidad con el articulo 90, fraccion V,
parrafo primero, de la LFCE, el plazo de 60 (sesenta dias) con que cuenta este Instituto para
resolver la Concentracion notificada corre a partir del 12 de octubre de 2021, fecha en que fue
presentada la totalidad de la informacion y documentos solicitados mediante el Acuerdo de
Requerimiento de Informacion Adicional.

En virtud de los Antecedentes referidos y
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(2) Eliminados 3 palabras y 2 datos numéricos, que contienen “informacién relacionada con hechos y actos de caracter econémico, contable,
juridico y administrativo”, consistentes en la fecha precisa en que surtié efectos un convenio entre agentes econdmicos lo cual corresponde al
ambito del derecho privado de los mismos, al referirse de datos especificos de convenios de caracter juridico, en términos de los articulos 3,
fraccién IX de la Ley Federal de Competencia Econdmica (LFCE); 116, Gltimo pérrafo de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica (LGTAIP); 113, fraccion Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica (LFTAIP), y numerales Trigésimo Octavo,
fraccién Il y Cuadragésimo, fraccion Il de los Lineamientos Generales en materia de clasificacion y desclasificacion de la informacion, asi como
para la elaboracién de versiones publicas (Lineamientos Generales).

Considerando
Primero.- Facultades del Instituto.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 28, parrafos décimo quinto y décimo sexto, de la
Constitucién Politica de los Estado Unidos Mexicanos (CPEUM); 5, parrafo primero, de la LFCE;
y 7, parrafos primero y tercero, de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién (LFTR),
el Instituto es un 6rgano auténomo, con personalidad juridica y patrimonio propio que tiene por
objeto ser regulador sectorial y autoridad de competencia econémica con facultades exclusivas
en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion. Asi, la LFCE faculta al Instituto para
resolver sobre las concentraciones en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion
tramitadas en términos de los articulos 86, 90 y 92 de esa ley.

Segundo.- Competencia del Instituto.

Las Partes pretenden realizar una operacién con efectos en mercados que forman parte de los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion. Ello en virtud de que la Sociedad Objeto de la
Operacion (KIO):

e Con motivo de una fusién intragrupo que surtié efectos el “CONFIDENCIAL 27, se convirtié
en causahabiente universal de los derechos y obligaciones de Metro Net, S.A.P.l. de C.V.
(Metro Net), incluyendo del titulo de concesién Unica para uso comercial de la que era
titular Metro Net, para prestar servicios de comercializacion de la capacidad de la red,
transmisiébn de datos, acceso a Internet, asi como cualquier servicio publico de
telecomunicaciones y/o radiodifusién que técnicamente sea factible de ser prestado.

e Provee, directa o indirectamente, servicios de centros de datos, incluyendo alojamiento de
datos y servidores, en México.?

e Es asociado del Consorcio para el Intercambio de Trafico de Internet, A.C. (CITI), que es
titular y opera algunos de los puntos de intercambio de internet (IXP, del inglés Internet
Exchange Point) instalados en México. Ademas, KIO provee servicios de alojamiento
(espacio y energia) para operar los IXP referidos.

En este sentido, el Instituto esta facultado para emitir resolucion sobre la Operacion notificada,
toda vez que involucra a agentes econdmicos y tiene efectos en mercados que se encuentran
dentro de los sectores de telecomunicaciones y radiodifusién en los cuales el Instituto es la

2 Como precedentes relevantes en los que el Instituto ha analizado la prestacion de servicios de centros de datos, conviene sefialar:

e La adquisicién de Metro Net por parte de KIO, la cual fue tramitada por el Instituto bajo el expediente UCE/CNC-004-2014, y donde se analizaron,
entre otros, los servicios de acceso a Internet, puntos de intercambio de tréfico entre redes de Internet (IXP, por sus siglas en inglés de Internet
Exchange Point), hospedaje de datos que se ofrecen a través de centros de datos, computo en la nube (del inglés cloud computing) y servicios
administrados. Por su parte, la Comision Federal de Competencia Econémica analizo los servicios de consultoria y outsourcing de tecnologias de
la informacion. Versiones publicas disponibles en: Link de acceso P_IFT 011014 332 Version Publica UCE.pdf, y Link de acceso
Concentraciones/V529/61/1815117.pdf respectivamente.

e La operacion por la que Equinix, Inc., indirectamente, adquirié 3 (tres) centros de datos propiedad de Axtel, S.A.B. de C.V. (2 -dos- ubicados en
Querétaro y 1 -uno- en Nuevo Leén). Versién publica disponible en: Link de acceso VP 111219 889.pdf.
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(2) Eliminados 3 palabras y 2 datos numéricos, que contienen “informacidn relacionada con hechos y actos de caracter econédmico, contable,
juridico y administrativo”, consistentes en la fecha precisa del convenio entre agentes econdmicos lo cual corresponde al dmbito del derecho
privado de los mismos, al referirse de datos especificos de convenios de cardcter juridico, en términos de los articulos 3, fraccion IX de la LFCE;
116, ultimo parrafo de la LGTAIP; 113, fraccién Il de la LFTAIP, y numerales Trigésimo Octavo, fraccidn Il y Cuadragésimo, fraccion Il de los
Lineamientos Generales.

(6) Eliminados 1 renglén, 11 palabras y 2 datos numéricos, que contienen “informacion relacionada con hechos y actos de caracter juridico”,
consistentes en el contenido de las cldusulas de contratos celebrados entre agentes econdmicos y datos especificos sobre tales convenios
celebrados entre particulares en el ambito del derecho privado, de conformidad con el articulo 3, fraccion IX de la LFCE y debe ser protegida en
términos de los articulos 116, ultimo pérrafo, de la LGTAIP; 113, fraccion Ill, de la LFTAIP; y numerales Trigésimo Octavo, fraccion I, y
Cuadragésimo, fraccion I, de los Lineamientos Generales.

autoridad competente en materia de competencia econémica y tiene facultades exclusivas para
aplicar la LFCE.

Lo anterior, con fundamento en lo establecido en los articulos 28, parrafos décimo cuarto a
décimo sexto, de la CPEUM,; 1, 5, parrafo primero, 58, 59, 61, 63, 64, 86, fraccion Il, 87, 88, 89,
90y 120, parrafo tercero, de la LFCE; 7, parrafos primero y tercero, de la LFTR;y 5, 6,7, 8,14y
15, de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdmica para los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion (Disposiciones Regulatorias).

Tercero.- Operacion notificada.
3.1. Descripcién de la Operacién.

Segun se desprende de lo manifestado por las Partes, la Operacion consiste en la adquisicion,
directa o indirectamente, por parte de Mercury Data Center de todas las acciones, titulos o
cualquier otro derecho representativo del capital social (Valores de Capital) de KIO,® que son o
sean propiedad de los Vendedores en la fecha en que se consuma la Operacién. De esta forma,
al consumarse la Operacion, el Comprador adquirira el control sobre KIO e, indirectamente,
adquirira el capital social de las sociedades en las que KIO participa.

Las Partes agregan que la consumacion de la Operacion se llevara a cabo de conformidad con
los términos y condiciones aplicables en el contrato de compraventa de acciones (Contrato de
Compraventa de Acciones) celebrado entre las Partes el “CONFIDENCIAL 2”. De acuerdo con el
Contrato de Compraventa de Acciones, el cierre de la Operacion estd sujeto a diversas
condiciones suspensivas, incluyendo la de obtener la autorizacién del Instituto.*

3.2. Objetivo de la Operacion.
Las Partes precisan el objetivo y los motivos de la Operacién en los siguientes términos:®

i. “Desde la perspectiva del Comprador, la Operacién representa una oportunidad de ampliar sus
inversiones en un mercado en crecimiento como es México, dentro de una industria que también
tiene un extraordinario ritmo de crecimiento debido a la cada vez mayor demanda de servicios de
tecnologia e informacion.”

ii. “Desde la perspectiva de los Vendedores, la Operacion representa una oportunidad atractiva de
desinversion que le permitira destinar los recursos que obtengan por la venta de los Valores de
Capital al Comprador al consumarse la Operacion, a otras inversiones.”

% De acuerdo con lo manifestado por las Partes en el Escrito de Notificacion, en términos de lo dispuesto en las clausulas “CONFIDENCIAL 6”.
4 Clausulas 2.02, 7.04 y X del Contrato de Compraventa de Acciones.
5 Informacién presentada por las Partes en el Escrito de Notificacion.
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(6) Eliminados 4 parrafos y 1 rengldn, que contienen “informacion relacionada con hechos y actos de cardcter juridico”, consistentes en el
contenido y transcripcion de las clausulas del contrato celebrado entre agentes econdmicos que corresponde al ambito del derecho privado entre
particulares, de conformidad con el articulo 3, fraccién IX de la LFCE y debe ser protegida en términos de los articulos 116, ultimo parrafo, de la
LGTAIP; 113, fraccidn Ill, de la LFTAIP; y numerales Trigésimo Octavo, fraccidn I, y Cuadragésimo, fraccion Il, de los Lineamientos Generales.

iii. “La Operacion permitird a KIO seguir ampliando y desarrollando su oferta de servicios y acelerar la
transformacion digital en los mercados donde participa. Ademas, la Operacion dara la oportunidad
de seguir captando la creciente demanda de servicios de centros de datos y IT en México.”

Adicionalmente, en los comunicados de prensa emitidos el 2 de agosto de 2021 por KIO y Mercury
Data Center, se lee lo siguiente, respectivamente:

a. “KIO Networks representa el activo ancla en la estrategia de infraestructura digital de | Squared
Capital en la regién. A través de su posicion en el mercado, un sélido conjunto de activos, un
importante ecosistema de clientes y un equipo de administracion experimentado, KIO Networks
esta preparado para captar el rapido crecimiento de la infraestructura digital en México y la region
de Latinoamérica en general.”

b. “El robusto conjunto de activos de KIO, junto a la marcada especificidad y diversificaciéon de sus
clientes y un equipo experimentado en gestion, posicionan a la empresa para captar el rapido
crecimiento que demanda el almacenamiento de datos y forman el pilar de la estrategia de
infraestructura digital de | Squared Capital en México y el resto de Latinoameérica.”

3.3. Clausula de No Competencia y Clausula de No Reclutamiento.

De acuerdo con lo reportado por las Partes, para proteger el valor de la Operacién, el Contrato
de Compraventa de Acciones incluye una clausula de no competencia, que sefiala lo siguiente:

“CONFIDENCIAL 67
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(6) Eliminados 5 parrafos, que contienen “informacién relacionada con hechos y actos de caracter
juridico”, consistentes en el contenido y transcripcidon de las cldusulas del contrato celebrado entre
agentes econdmicos que corresponde al dmbito del derecho privado entre particulares, de conformidad
con el articulo 3, fraccion IX de la LFCE y debe ser protegida en términos de los articulos 116, ultimo
parrafo, de la LGTAIP; 113, fraccion lll, de la LFTAIP; y numerales Trigésimo Octavo, fraccién I, y
Cuadragésimo, fraccién Il, de los Lineamientos Generales.

"“CONFIDENCIAL 67

+“CONFIDENCIAL 6”
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(6) Eliminados 3 parrafos y 1 rengldn, que contienen “informacién relacionada con hechos y actos de
caracter juridico”, consistentes en el contenido y transcripcién de las clausulas del contrato celebrado
entre agentes econdémicos que corresponde al ambito del derecho privado entre particulares, de
conformidad con el articulo 3, fraccién IX de la LFCE y debe ser protegida en términos de los articulos 116,
ultimo parrafo, de la LGTAIP; 113, fraccién lll, de la LFTAIP; y numerales Trigésimo Octavo, fraccién Il, y
Cuadragésimo, fraccién Il, de los Lineamientos Generales.

Asimismo, de acuerdo con lo reportado por las Partes, para proteger el know-how y el capital
humano de KIO y sus subsidiarias, el Contrato de Compraventa de Acciones incluye una clausula
de no reclutamiento, que sefiala lo siguiente:

“CONFIDENCIAL 6"/

“CONFIDENCIAL 6”
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(6) Eliminados 13 celdas de la tabla denominada Cuadro 1, que contienen “informacién relacionada con hechos y actos de caracter juridico”,
consistentes en el contenido especifico y detallado de las clausulas del contrato celebrado entre agentes econémicos que corresponde al dmbito
del derecho privado, de conformidad con el articulo 3, fraccion IX de la LFCE y debe ser protegida en términos de los articulos 116, ultimo parrafo,
de la LGTAIP; 113, fraccién lll, de la LFTAIP; y numerales Trigésimo Octavo, fraccién Il, y Cuadragésimo, fraccion Il, de los Lineamientos Generales.

De acuerdo con lo anterior, la Clausula de No Competencia y la Clausula de No Reclutamiento
aplicables a la Operacién tienen las siguientes caracteristicas.

Cuadro 1. Caracteristicas de las Clausulas de No Competencia y de No Reclutamiento

Caracteristicas

Clausula de No
Competencia

Clausula de No
Reclutamiento

Clausula de No
Reclutamiento

Clausula de No
Reclutamiento

Ejjr;%gasa o | \CONFIDENCIAL | “CONFIDENCIAL | “CONFIDENCIAL 6” “CONFIDENCIAL 6”

clausula 6 6

Temporalidad | .o\EIDENCIAL | “CONFIDENCIAL | “CONFIDENCIAL 67 “CONFIDENCIAL 6”
6” 6”

Servicios
involucrados

“CONFIDENCIAL
6"

“CONFIDENCIAL
6"

“CONFIDENCIAL 6”

“‘CONFIDENCIAL 6”

Cobertura
geografica

“CONFIDENCIAL
6"

“CONFIDENCIAL
6"

“CONFIDENCIAL 6”

“CONFIDENCIAL 6”

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Contrato de Compraventa de Acciones —clausulas 7.08 y 7.09—.

3.3.1. Marco general de andlisis.

Las clausulas de no competencia, incluidas las clausulas de no reclutamiento (contratacién), no
son sancionables ni prohibidas per se. Su inclusion en los contratos se sujeta a un analisis caso
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(6) Eliminados 8 palabras, que contienen “informacion relacionada con hechos y actos de cardcter juridico”, consistentes en el contenido especifico
y detallado de las clausulas del contrato celebrado entre agentes econdmicos que corresponde al ambito del derecho privado, de conformidad
con el articulo 3, fraccion IX de la LFCE y debe ser protegida en términos de los articulos 116, ultimo parrafo, de la LGTAIP; 113, fraccion IIl, de la
LFTAIP; y numerales Trigésimo Octavo, fraccion Il, y Cuadragésimo, fraccion Il, de los Lineamientos Generales.

por caso para determinar si constituyen una restriccion a la libre concurrencia y competencia
econdmica. Estas clausulas se permiten sélo cuando con ello se protege la realizacion del acto
y no para la proteccion de algun competidor. Por ejemplo, se permiten cuando tienen el propésito
de proteger la realizacion eficiente de las operaciones respecto de la transferencia de los activos
objeto de la operacion, limitando el riesgo de comportamientos oportunistas por parte de los
vendedores.

En una operacion de compraventa, los vendedores transfieren al comprador activos tangibles
(por ejemplo, edificios y maquinaria) e intangibles (no apropiables, tales como conocimiento de
clientes, operacion, relaciones, entre otros). De este modo, el comprador se apropia por completo
de los activos tangibles e intangibles apropiables que estan involucrados; sin embargo, algunos
activos intangibles que forman parte de la transaccion pueden seguir en posesion de los
vendedores (no apropiables por completo por parte de los compradores) al involucrar
conocimiento del mercado, relaciones con los clientes u otros elementos similares cuya
desincorporacion requiere un proceso de transferencia hacia el comprador, que no puede ser
inmediato.

En ese sentido, las clausulas de no competencia tienen como objeto proteger la realizacion de la
operacioén, al impedir que los vendedores puedan utilizar los activos intangibles no apropiables
en un negocio competidor que termine por desplazar al negocio transferido.

Las clausulas de no competir son permitidas cuando establecen ciertos limites y resultan
razonables para asegurar la viabilidad del negocio transferido. Para efectos de determinar lo
anterior es necesario que: los sujetos a los que les aplica estén relacionados con la parte
vendedora o adquirida; asimismo, el alcance de los productos o servicios sobre los que se
prohibe competir debe incluir sélo aquellos que son parte del negocio adquirido; la cobertura
geografica debe abarcar el territorio cubierto por dicho negocio; y en cuanto a su dimension
temporal, ésta debe estar limitada al periodo que sea razonablemente necesario para permitir la
transferencia eficiente del negocio objeto de la operacion, incluyendo los activos intangibles no
apropiables.®

Respecto a la dimension temporal, se considera que un periodo de 2 (dos) a 3 (tres) afios a partir
del cierre de la operacién o de que se termine una coinversion o asociacion, es un plazo razonable
para proteger la transferencia de los negocios que incluyen activos intangibles no apropiables
como el conocimiento del mercado o las relaciones con los clientes. La propuesta de plazos
mayores se sujeta a un mayor escrutinio.

3.3.2. Clausula de No Competencia.

La Clausula de No Competencia establecida en el Contrato de Compraventa de Acciones aplica
a “CONFIDENCIAL 6", es decir, a la parte vendedora; los servicios sobre los que se prohibe

8 Por ejemplo, ver la Guia para el Control de Concentraciones en los Sectores de Telecomunicaciones y Radiodifusion (pg. 59), disponible en Link de
acceso pift280617368.pdf.
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(6) Eliminados 5 Renglones y 90 palabras, que contienen “informacion relacionada con hechos y actos de caracter juridico”, consistentes en el
contenido especifico de las clausulas del contrato celebrado entre agentes econémicos que corresponde al ambito del derecho privado, de
conformidad con el articulo 3, fraccion IX de la LFCE y debe ser protegida en términos de los articulos 116, ultimo parrafo, de la LGTAIP; 113,
fraccion Ill, de la LFTAIP; y numerales Trigésimo Octavo, fraccion Il, y Cuadragésimo, fraccion Il, de los Lineamientos Generales.

competir se limitan a los que son parte del “CONFIDENCIAL 6”; la cobertura geografica abarca
“CONFIDENCIAL 6”, en la que KIO y sus subsidiarias llevan a cabo actividades previo a la
Operacion; y en cuanto a su dimension temporal, se extiende a un periodo de “CONFIDENCIAL 6.

Por lo anterior, se considera que la Clausula de No Competencia esté justificada en materia de
competencia econdmica, pues permitira conservar el valor del negocio transferido; consolidar el
conocimiento del negocio adquirido; proteger la realizacién eficiente de la Operacion y no
constituye una restriccidn a la libre concurrencia y al proceso de competencia econdmica en los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion.

3.3.3. Clausula de No Reclutamiento.

La Clausula de No Reclutamiento establecida en el Contrato de Compraventa aplica
“CONFIDENCIAL 6.

Al respecto, para:

i. “CONFIDENCIAL 6. La Clausula de No Reclutamiento aplica a la parte vendedora; los
empleados sobre los que se prohibe reclutar se limitan a los que son empleados del
“CONFIDENCIAL 6”; la cobertura geografica comprende aquélla donde “CONFIDENCIAL 6”;
y en cuanto a su dimension temporal, se extiende a un periodo de “CONFIDENCIAL 6”.

Por lo anterior, se considera que la Clausula de No Reclutamiento aplicable al
“CONFIDENCIAL 6” esta justificada en materia de competencia econémica, pues permitira
conservar el valor del negocio transferido; consolidar el conocimiento del negocio
adquirido; proteger la realizacion eficiente de la Operacidon y no constituye una restriccion
a la libre concurrencia y al proceso de competencia econémica en los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion.

ii. “CONFIDENCIAL 6”. La Clausula de No Reclutamiento aplica a la parte adquirente, y puede
contemplar los siguientes periodos:

a) “CONFIDENCIAL 67, respecto a los empleados de “CONFIDENCIAL 6”, asignados a
“CONFIDENCIAL 6”
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(6) Eliminados 34 palabras, que contienen “informacién relacionada con hechos y actos de caracter juridico”, consistentes en el contenido
especifico de las clausulas del contrato celebrado entre agentes econdmicos que corresponde al ambito del derecho privado, de conformidad con
el articulo 3, fraccién IX de la LFCE y debe ser protegida en términos de los articulos 116, ultimo parrafo, de la LGTAIP; 113, fraccién IlI, de la
LFTAIP; y numerales Trigésimo Octavo, fraccion Il, y Cuadragésimo, fraccion Il, de los Lineamientos Generales.

“CONFIDENCIAL 6”; y en cuanto a la cobertura geografica, comprende el lugar donde
“CONFIDENCIAL 6”.

Al respecto, se considera que esta parte de la Clausula de No Reclutamiento es
razonable en materia de competencia econémica en tanto la Operacion otorgé a los
Compradores conocimiento y acceso a informacién de empleados de los Vendedores,
y evitaria que el Comprador la utilice durante un plazo limitado de “CONFIDENCIAL 6”.

b) “CONFIDENCIAL 6", respecto a los empleados del “CONFIDENCIAL 6” y en cuanto a la
cobertura geografica, comprende aquélla donde “CONFIDENCIAL 6.

Al respecto, también se considera que esta parte de la Clausula de No Reclutamiento
es razonable en materia de competencia econdmica, pues la negociacién de la
Operacion otorgaria a los Compradores acceso a informacion de empleados
“CONFIDENCIAL 6", y evitaria que el Comprador la utilice en contra del negocio a
adquirir “CONFIDENCIAL 6”.

Por lo anterior, se considera que la Clausula de No Competencia y la Clausula de No
Reclutamiento establecidas en el Contrato de Compraventa de Acciones firmado por las Partes,
estan justificadas en materia de competencia econémica y no constituyen una restriccion a la
libre concurrenciay al proceso de competencia econémica en los sectores de telecomunicaciones
y radiodifusion.

Cuarto.- Actualizaciéon de los umbrales de notificacién de la LFCE.

El articulo 86 de la LFCE establece umbrales a partir de los cuales los agentes econdémicos estan
obligados a notificar las concentraciones al Instituto y obtener su autorizacion antes de realizarlas,
en los siguientes términos:

“Articulo 86. Las siguientes concentraciones deben ser autorizadas por la Comision antes de que
se lleven a cabo: (...)

Il. Cuando el acto o sucesion de actos que les den origen, impliquen la acumulacion del treinta y
cinco por ciento o mas de los activos o acciones de un Agente Econdmico, cuyas ventas anuales
originadas en el territorio nacional o activos en el territorio nacional importen mas del equivalente
a dieciocho millones de veces el salario minimo general diario vigente para el Distrito Federal, o

(..).”

En la disposicion citada, la referencia al salario minimo general diario vigente debe entenderse
como referida a la Unidad de Medida y Actualizaciéon (UMA).°

¢ De conformidad con lo publicado por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética (INEGI), a partir del 1 de febrero de 2021 al 31 de
enero de 2022, la UMA es de $89.62 (ochenta y nueve punto sesenta y dos pesos). Disponible en: Link de acceso uma
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https://www.inegi.org.mx/temas/uma/

(4) Eliminados 14 palabras y 1 datos numéricos, que contienen “informacion patrimonial de los agentes econémicos”, consistente en la cifras financiera en cuanto al
valor que ascienden y se estiman los activos del agente econémico en cuestion que detenta dentro de su patrimonio, de conformidad con el articulo 3, fraccién IX de
la Ley Federal de Competencia Econdmica (LFCE) y debe ser protegida en términos de los articulos 116, ultimo parrafo, de la LGTAIP; 113, fraccion Ill, de la LFTAIP; y
numerales Trigésimo octavo, fraccion Il, y Cuadragésimo, fraccion |, de los Lineamientos Generales.

La Operacion actualiza la fraccion Il del articulo 86 de la LFCE, debido a que:

a) El acto que da origen a la Operacion implica la acumulacion de mas del 35% (treinta y
cinco por ciento) —el 100% (cien por ciento)— de las acciones del capital social de KIO, y

b) KIO tiene activos en el territorio nacional por un monto de “CONFIDENCIAL 47, al 31 de
diciembre de 2020, que supera los 18 (dieciocho) millones de veces la UMA, equivalentes
a 1,613.16 (mil seiscientos trece punto dieciséis) millones de pesos.

Quinto.- Evaluacion de la oportunidad de la notificacién.

El articulo 87 de la LFCE establece que las Partes deben obtener la autorizacion del Instituto
antes de realizar la Operacion, tal como se cita a continuacion:

“Articulo 87.- Los Agentes Econémicos deben obtener la autorizacion para realizar la concentracion
a que se refiere el articulo anterior antes de que suceda cualquiera de los siguientes supuestos:

I. El acto juridico se perfeccione de conformidad con la legislacion aplicable o, en su caso, se
cumpla la condicion suspensiva a la que esté sujeto dicho acto;

Il. Se adquiera o se ejerza directa o indirectamente el control de hecho o de derecho sobre otro
Agente Econdmico, o se adquieran de hecho o de derecho activos, participacion en fideicomisos,
partes sociales o acciones de otro Agente Econémico;

lll. Se lleve al cabo la firma de un convenio de fusién entre los Agentes Econdmicos involucrados,
o}

IV. Tratdndose de una sucesion de actos, se perfeccione el dltimo de ellos, por virtud del cual
se rebasen los montos establecidos en el articulo anterior.”

En relacién con lo anterior, el parrafo primero del articulo 16 de las Disposiciones Regulatorias
establece:

“Articulo 16. Para efectos de los articulos 86 y 87, fraccion I, de la Ley, los Agentes Econémicos
pueden acordar sujetar la realizacion de una transaccion a la condicién suspensiva de obtener la
autorizacion del Instituto y deben hacer constar que los actos relativos a la transaccion no
produciran efecto alguno hasta que se obtenga una autorizacién por parte del Instituto (...).”

Las Partes presentaron copia simple del Contrato de Compraventa de Acciones, en el cual se
identifica que el cierre de la Operacion se encuentra sujeto a, entre otras condiciones, la
autorizacién del Instituto,'® por lo que en términos de los articulos 87 de la LFCE y 16, parrafo
primero, de las Disposiciones Regulatorias, la Operacion se notific6 oportunamente.

10 Clausulas 2.02, 7.04 y X del Contrato de Compraventa de Acciones.
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Sexto.- Evaluacion de la Operacion.
6.1. Criterios de la LFCE para evaluar la Operacién.

El articulo 63 de la LFCE establece que se consideraran los siguientes elementos para determinar
si una concentracion debe o no ser autorizada:

I. EI mercado relevante, en los términos prescritos en esta Ley;

Il. La identificacion de los principales agentes econdmicos que abastecen el mercado de que se
trate, el analisis de su poder en el mercado relevante, de acuerdo con esta Ley, el grado de
concentracion en dicho mercado;

IIl. Los efectos de la concentracion en el mercado relevante con respecto a los demas competidores
y demandantes del bien o servicio, asi como en otros mercados y agentes econdmicos
relacionados;

IV. La participacion de los involucrados en la concentracion en otros agentes econémicos y la
participacion de otros agentes econdmicos en los involucrados en la concentracion, siempre que
dichos agentes econdmicos participen directa o indirectamente en el mercado relevante o en
mercados relacionados. Cuando no sea posible identificar dicha participacion, esta circunstancia
debera quedar plenamente justificada;

V. Los elementos que aporten los agentes econdmicos para acreditar la mayor eficiencia del
mercado que se lograria derivada de la concentracion y que incidira favorablemente en el proceso
de competencia y libre concurrencia, y

VI. Los demas criterios e instrumentos analiticos que se establezcan en las Disposiciones
Regulatorias y los criterios técnicos.”

En correlacion con la fraccién 11l del articulo 63 de la LFCE, el articulo 64 de la LFCE establece
gue se consideraran como indicios de que una concentracion es ilicita cuando ésta:

“..)

I. Confiera 0 pueda conferir al fusionante, al adquirente o Agente Econdmico resultante de la
concentracion, poder sustancial en los términos de esta Ley, o incremente o pueda incrementar
dicho poder sustancial, con lo cual se pueda obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la libre
concurrencia y la competencia econémica;

Il. Tenga o pueda tener por objeto o efecto establecer barreras a la entrada, impedir a terceros el
acceso al mercado relevante, a mercados relacionados o a insumos esenciales, o desplazar a otros

Agentes Econdmicos, o

lll. Tenga por objeto o efecto facilitar sustancialmente a los participantes en dicha concentracion el
ejercicio de conductas prohibidas por esta Ley, y particularmente, de las practicas monopdlicas.”
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Considerando ambas disposiciones, el analisis de los efectos de una concentracion se debe
orientar a identificar si tiene el objeto o el efecto de: a) conferir o incrementar el poder sustancial,
b) establecer barreras a la entrada, impedir a terceros el acceso al mercado relevante, a
mercados relacionados 0 a insumos esenciales, y/o c) facilitar el ejercicio de conductas prohibidas
por la LFCE.

Con fundamento en estas disposiciones, a continuacion, se presenta el analisis de los Agentes
Econbmicos que participaran en la Operacion, los grupos de interés econémico (GIE) a los que
pertenecen, las actividades econdmicas que realizan y las actividades en los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusién en las que tiene efectos la Operacion (seccion 6.2), y los
efectos que podria generar la Operacién en el proceso de competencia econémica y libre
concurrencia en los sectores de telecomunicaciones radiodifusion (seccion 6.3).

La identificacién de los grupos de interés econémico y agentes econémicos relacionados, en el
presente analisis de la Operacidn, se realiza en forma consistente con lo dispuesto en la LFCE y
decisiones precedentes del poder judicial.*

6.2. Partes involucradas en la Operacion.
6.2.1. Comprador: Mercury Data Center.

Mercury Data Center es una sociedad privada limitada por acciones, constituida conforme a las
leyes del Reino Unido. Las Partes manifiestan que Mercury Data Center es un vehiculo de
propésito especifico que actualmente no tiene actividades econdmicas, y fue constituido para
llevar a cabo la Operacion.

11 Sirvan de referencia las siguientes:

1.  Criterio de la Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN), al resolver los cuestionamientos sobre la constitucionalidad del
articulo 3 de la abrogada Ley Federal de Competencia Econémica publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de diciembre de 1992,
formulados en el amparo en los amparos en revisiéon 169/2007, 172/2007, 174/2007, 418/2007 y 168/2007.

2. PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION DE PRACTICAS MONOPOLICAS. CUANDO LAS CONDUCTAS ATRIBUIDAS A UNA EMPRESA
FUERON DESPLEGADAS POR EL GRUPO DE INTERES ECONOMICO AL QUE PERTENECE, LA COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA
DEBE VINCULAR TANTO AL AGENTE INVESTIGADO COMO A LA INTEGRACION VERTICAL DE OPERACION DEL ALUDIDO GRUPO. Tesis
de Jurisprudencia por reiteracion 1.4°.A. J/67, con nimero de registro 168587, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del Primer Circuito, localizable
en el Semanario Judicial de la Federacion, 92 Epoca, Tomo XXVIII, pagina 2,286, octubre 2008. Disponible en:

Link de acceso PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION DE PRACTICAS MONOPOLICAS

3.  AGENTES ECONOMICOS. SU CONCEPTO [TESIS HISTORICA]], Registro No. 008260. 280 (H). Tribunales Colegiados de Circuito. Novena
Epoca. Apéndice 1917-Septiembre 2011. Tomo IV. Administrativa Tercera Parte - Histéricas Segunda Seccién - TCC, pagina 1631. Disponible en:
Link de acceso AGENTES ECONOMICOS.

4. INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES. PUEDE DECLARAR PREPONDERANTE TANTO A UN AGENTE ECONOMICO, COMO A
UN GRUPO DE INTERES ECONOMICO. Tesis Aislada I.10.A.E.57 A (10a.), Registro No. 2009320. Disponible en:

Link de acceso INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES.

5. GRUPO DE INTERES ECONOMICO. SU CONCEPTO Y ELEMENTOS QUE LO INTEGRAN EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA.
Tesis de Jurisprudencia por reiteracion 1.4°.A. J/66, con nimero de registro 168470, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del Primer Circuito,
localizable en el Semanario Judicial de la Federacion, 92 Epoca, Tomo XXVIII, pagina 1,244, noviembre 2008.

6.  Tesis de Jurisprudencia I.40.A. J/70, con nimero de registro 168410, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del Primer Circuito, localizable en el
Semanario Judicial de la Federacion, 92 Epoca, Tomo XXVIII, pagina 1,271, noviembre 2008.

7. COMPETENCIA ECONOMICA. CORRESPONDE A LA EMPRESA SANCIONADA DEMOSTRAR QUE NO FORMA PARTE DEL GRUPO DE
INTERES ECONOMICO AL QUE SE ATRIBUYE LA INSTRUMENTACION Y COORDINACION DE LAS CONDUCTAS CONSIDERADAS
PRACTICAS MONOPOLICAS. Tesis de Jurisprudencia 1.40.A. J/69, con nimero de registro 168497, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del
Primer Circuito, localizable en el Semanario Judicial de la Federacién, 92 Epoca, Tomo XXVIII, pagina 1,227, noviembre 2008. Disponible en: Link
de acceso COMPETENCIA ECONOMICA
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http://sjf.scjn.gob.mx/sjfsist/(F(xS70ZEAywGYwKxrXGWhR8z0vIhDpFBLSKcCv9rmCPPUweBeaJ2-FflM8ekZ3pJlp1rrqg9H9TEoM2HLIpMWlB7C9Uumkpdnb42p1R9xal54-fUA_D4s1Xp6mKj0GlWh1xeKNuAWdb7YHKcHJFoMgU0KpZSmBi451F1E-kJ8L3oI1))/paginas/DetalleGeneralV2.aspx?Clase=DetalleTesisBL&ID=168587&Semanario=0
http://ius.scjn.gob.mx/SJFSist/Documentos/Tesis/1008/1008260.pdf
http://sjf.scjn.gob.mx/SJFSem/Paginas/DetalleGeneralV2.aspx?ID=2009320&Clase=DetalleSemanarioBL
http://sjf.scjn.gob.mx/sjfsist/Paginas/DetalleGeneralV2.aspx?Epoca=1e3e10000000000&Apendice=1000000000000&Expresion=GRUPO%2520DE%2520INTER%25c3%2589S%2520ECON%25c3%2593MICO&Dominio=Rubro&TA_TJ=2&Orden=1&Clase=DetalleTesisBL&NumTE=5&Epp=20&Desde=-100&Hasta=-100&Index=0&ID=168470&Hit=2&IDs=168497,168470,168496,168494,168587&tipoTesis=&Semanario=0&tabla
http://sjf.scjn.gob.mx/sjfsist/Paginas/DetalleGeneralV2.aspx?Epoca=1e3e10000000000&Apendice=1000000000000&Expresion=GRUPO%2520DE%2520INTER%25c3%2589S%2520ECON%25c3%2593MICO&Dominio=Rubro&TA_TJ=2&Orden=1&Clase=DetalleTesisBL&NumTE=5&Epp=20&Desde=-100&Hasta=-100&Index=0&ID=168470&Hit=2&IDs=168497,168470,168496,168494,168587&tipoTesis=&Semanario=0&tabla

(3) Eliminados 2 celdas de la tabla denominada Cuadro 2, que contienen “informacion relacionada con hechos y actos de caracter econémico,
contable, juridico y administrativo”, consistentes en porcentajes de la participacion accionaria, en términos de los articulos 3, fraccion IX de la
LFCE, 116, ultimo parrafo de la LGTAIP; 113, fraccion Ill de la LFTAIP; y numerales Trigésimo Octavo, fraccién Il y Cuadragésimo, fraccion Il de los
Lineamientos Generales.

La estructura accionaria de Mercury Data Center se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 2. Accionistas de Mercury Data Center

Accionista* Participacion (%)
Mercury Data Center Fund Il Aggregator, LLC (MDCF Il Aggregator) “CONFIDENCIAL 3”
Mercury Data Center GM Fund Aggregator, LLC (MDC GM Aggregator) “CONFIDENCIAL 3”

Fuente: Informacién proporcionada por las Partes.
* Las Partes sefialan que los accionistas de Mercury Data Center, son vehiculos de propésito especifico, constituidos conforme a las leyes de las
Islas Caiman, que actualmente no tienen actividades econémicas, distintas a actuar como accionistas en Mercury Data Center.

6.2.1.1. GIE al que pertenece Mercury Data Center.

Mercury Data Center es una sociedad controlada en ultima instancia por ISQ Holdings, LLC (GIE
| Squared). Las Partes manifiestan que el Comprador, asi como sus accionistas directos, son
vehiculos de inversion indirectos de 2 (dos) fondos de inversién que comercialmente identifican
como 1SQ Global Infrastructure Fund Il e ISQ Growth Markets Fund (en adelante, conjuntamente,
los Fondos). Ambos fondos estan estructurados a través de entidades extranjeras y controladas
en (ltima instancia por ISQ Holdings, LLC. Cada uno de los Fondos esta integrado por 4 (cuatro)
sociedades limitadas:

ISQ Global Infrastructure Fund lll, integrado por: (i) ISQ Global Infrastructure Fund III
(UST), L.P., (i) ISQ Global Infrastructure Fund Ill, L.P., (iii) ISQ Global Infrastructure Fund
[l (EV), L.P., y (iv) ISQ Global Infrastructure Fund Ill (USTE), L.P., e

ISQ Growth Markets Fund, integrado por: (i) ISQ Growth Markets Infrastructure Fund
(UST), L.P., (ii) ISQ Growth Markets Infrastructure Fund, L.P., (iii) ISQ Growth Markets
Infrastructure Fund (EU), L.P., y (iv) ISQ Growth Markets Infrastructure Fund (USTE), L.P.

Las Partes manifiestan que, como es comun en este tipo de estructuras de inversion:

a. Los socios generales (del inglés, general partners) de los Fondos son los Unicos

encargados de administrar y tomar las decisiones de negocio, operacion e inversion de
dichos Fondos. Al respecto, refieren que los socios generales de los Fondos también son
controlados en dltima instancia por ISQ Holdings, LLC, y

Los inversionistas de los Fondos, que aportan los recursos econdmicos con los que cada
Fondo realiza sus inversiones, son inversionistas pasivos que actllan como Socios
limitados (del inglés limited partners), que no tienen los derechos ni la capacidad de
influir en las decisiones de los Fondos (en lo que respecta a la administracién y toma de
decisiones de negocio, operacion e inversion).

Asimismo, las Partes manifiestan que ninguno de los socios limitados de los Fondos tiene
una participacion en el capital de éstos que sea igual o superior al 10% (diez por ciento).
Ademads, refieren que con independencia del porcentaje de participacion que los socios
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(3) Eliminados 4 celdas de la tabla denominada Cuadro 3, que contienen “informacion relacionada con hechos y actos de caracter econémico,
contable, juridico y administrativo”, consistentes en porcentajes de la participacion accionaria, en términos de los articulos 3, fraccion IX de la
LFCE, 116, ultimo parrafo de la LGTAIP; 113, fraccion Ill de la LFTAIP; y numerales Trigésimo Octavo, fraccién Il y Cuadragésimo, fraccion Il de los
Lineamientos Generales.

limitados detenten en los Fondos, no tienen derechos para controlar o administrar las
operaciones o las actividades de negocios en dichos Fondos.

De acuerdo con la informacion proporcionada por las Partes, las sociedades que integran el GIE
| Squared, tienen como socios generales a los siguientes:

1) 1SQ Global Fund Il GP, LLC;

2) 1SQ Global Fund Il Lux GP, S.a.r.l.;

3) I1SQ Growth Markets Fund GP, LLC;

4) 1SQ Growth Markets Fund Lux GP, S.a.r.l.,y
5) 1SQ Holdings, LLC.

Los primeros 4 (cuatro) son los socios generales de los Fondos (asi como de otras sociedades
que integran el GIE | Squared), mientras que 1SQ Holdings, LLC, es el socio general de ISQ
Manager Feeder, L.P., otro integrante del GIE | Squared.

Ademads, las Partes aclaran que | Squared Capital Advisors (US) LLC, integrante del GIE |
Squared, es una entidad que actla como asesor de inversiones registrado ante la SEC (siglas
del inglés Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos de América), que provee
servicios de asesoria en inversiones (de gestion) a los socios generales de los Fondos, a cambio
de honorarios. Al respecto, precisan que las decisiones de inversién de los Fondos son tomadas
por sus socios generales y no por | Squared Capital Advisors (US) LLC.

Con base en la informacion disponible, el cuadro siguiente presenta a las personas que, en virtud
de su participacion societaria, y participaciones accionarias mayores o iguales al 50% (cincuenta
por ciento), en lo individual o en conjunto, se identifican como parte del GIE | Squared.*?

Cuadro 3. Personas que forman parte del GIE | Squared

Personas morales identificadas como parte

Accionistas/ Asociados/ Socio General (GP)

Participacion

ISQ Global Infrastructure Pooling Il (EU), L.P.
ISQ Global Infrastructure Fund Il (UST), L.P.
ISQ Global Infrastructure Pooling IIl (USTE), L.P.

del GIE | Squared (%)

Mercury Data Center MDCEF 1l Aggregator “CONFIDENCIAL
MDC GM Aggregator 3"

MDCF 1l Aggregator ISQ Global Infrastructure Pooling IlI, L.P. “CONFIDENCIAL
3

ISQ Global Infrastructure Pooling Ill, L.P.

ISQGI Holdings Il (Mercury Data Center), L.P.

“CONFIDENCIAL
3

ISQ Global Infrastructure Pooling Il (EU), L.P.

ISQGI Holdings Ill (Mercury Data Center), L.P.

“CONFIDENCIAL
3

12 E| GIE | Squared no identifico tener vinculos de control con personas que participen directa o indirectamente en los sectores de radiodifusion y

telecomunicaciones en México.
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(3) Eliminados 25 celdas de la tabla denominada Cuadro 3, que contienen “informacién relacionada con hechos y actos de caracter econémico,
contable, juridico y administrativo”, consistentes en porcentajes de la participacion accionaria, en términos de los articulos 3, fraccion IX de la
LFCE, 116, ultimo parrafo de la LGTAIP; 113, fraccion Ill de la LFTAIP; y numerales Trigésimo Octavo, fraccion Il y Cuadragésimo, fraccion Il de los

Lineamientos Generales.

ISQ Global Infrastructure Fund lll (UST), L.P.®

Socios limitados (cada uno con menos del 10%)

“CONFIDENCIAL

Adil Rahmathulla

ISQ Global Fund lll GP, LLC (GP) 3

ISQ Global Infrastructure Pooling Il (USTE), L.P. | ISQGI Holdings Il USTE (Mercury Data Center), L.P. | “CONFIDENCIAL
3

ISQGI Holdings Ill (Mercury Data Center), L.P. ISQ Global Infrastructure Fund Ill, L.P. “CONFIDENCIAL
ISQ Global Infrastructure Fund I (EU), L.P. 3

ISQ Global Fund Il GP, LLC ®) (GP) ISQ Holdings, LLC “CONFIDENCIAL
3

ISQGI Holdings Ill USTE (Mercury Data Center), | 1SQ Global Infrastructure Fund Il (USTE), L.P. “CONFIDENCIAL
L.P. 3

ISQ Global Infrastructure Fund IlI, L.P.® Socios limitados (cada uno con menos del 10%) “CONFIDENCIAL
ISQ Global Fund Ill GP, LLC (GP) 3

ISQ Global Infrastructure Fund lll (EU), L.P.® | Socios limitados (cada uno con menos del 10%) “CONFIDENCIAL
ISQ Global Fund IIl Lux GP, S.a.r.l. (GP) 3

ISQ Global Infrastructure Fund Il (USTE), | Socios limitados (cada uno con menos del 10%) “CONFIDENCIAL
L.P® ISQ Global Fund IIl GP, LLC (GP) 3

ISQ Holdings, LLC? Sadek Wahba “CONFIDENCIAL
Gautam Bhandari 3

ISQ Global Fund lll Lux GP, S.a.r.l.? (GP)

ISQ Holdings, LLC

“CONFIDENCIAL
3

MDC GM Aggregator

ISQ Growth Markets Infrastructure Pooling, L.P.

ISQ Growth Markets Infrastructure Pooling (EU), L.P.
ISQ Growth Markets Infrastructure Fund (UST), L.P.
ISQ Growth Markets Infrastructure Pooling (USTE),
L.P.

“CONFIDENCIAL
3

1ISQ Growth Markets Infrastructure Pooling, L.P.

ISQGI Holdings GM (Mercury Data Center), L.P.

“CONFIDENCIAL

3

1ISQ Growth Markets Infrastructure Pooling (EU), | ISQGI Holdings GM (Mercury Data Center), L.P. “CONFIDENCIAL
L.P. 3

ISQ Growth Markets Infrastructure Fund | Socios limitados (cada uno con menos del 10%) “CONFIDENCIAL
(UST), L.P.9 ISQ Growth Markets Fund GP, LLC (GP) 3

ISQ Growth Markets Infrastructure Pooling | ISQGI Holdings GM USTE (Mercury Data Center), L.P. | “CONFIDENCIAL
(USTE), L.P. 3

ISQGI Holdings GM (Mercury Data Center), L.P. | 1SQ Growth Markets Infrastructure Fund, L.P. “CONFIDENCIAL
ISQ Growth Markets Infrastructure Fund (EU), L.P. 3

ISQ Growth Markets Fund GP, LLC ®) (GP) ISQ Holdings, LLC “CONFIDENCIAL
3

ISQGI Holdings GM USTE (Mercury Data | ISQ Growth Markets Infrastructure Fund (USTE), L.P. | “CONFIDENCIAL
Center), L.P. 3

ISQ Growth Markets Infrastructure Fund, L.P. | Socios limitados (cada uno con menos del 10%) “CONFIDENCIAL
©) ISQ Growth Markets Fund GP, LLC (GP) 3

ISQ Growth Markets Infrastructure Fund (EU), | Socios limitados (cada uno con menos del 10%) “CONFIDENCIAL
L.P.® ISQ Growth Markets Fund Lux GP, S.a.r.l. (GP) 3

ISQ Growth Markets Infrastructure Fund | Socios limitados (cada uno con menos del 10%) “CONFIDENCIAL
(USTE), L.P.© ISQ Growth Markets Fund GP, LLC (GP) 3

ISQ Growth Markets Fund Lux GP, S.a.r.l.» (GP) | 1SQ Holdings, LLC “CONFIDENCIAL
3

Mercury Data Center TopCo S.a.r.l. Mercury Data Center “CONFIDENCIAL
3

Masergi ITG, S.L. Mercury Data Center TopCo S.a.r.l. “CONFIDENCIAL
3

| Squared Capital Advisors (US) LLC | Squared Capital, LLC “CONFIDENCIAL
3
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(3) Eliminados 2 celdas de la tabla, que contienen “informacion relacionada con hechos y actos de caracter econémico, contable, juridico y
administrativo”, consistentes en porcentajes de la participacion accionaria, en términos de los articulos 3, fraccion IX de la LFCE, 116, ultimo
parrafo de la LGTAIP; 113, fraccion Il de la LFTAIP; y numerales Trigésimo Octavo, fraccion Il y Cuadragésimo, fraccion Il de los Lineamientos

Generales.

| Squared Capital, LLC ISQ Manager Feeder, L.P. “CONFIDENCIAL
Dyal Capital Partners Vault Aggregator (A) LP @ 3

ISQ Manager Feeder, L.P.® Socios limitados “CONFIDENCIAL
ISQ Holdings, LLC (GP) 3

Personas fisicas identificadas como parte del Vinculo Vinculo

GIE | Squared

Sadek Wahba Accionistas de ISQ Holdings, LLC, sociedad

Gautam Bhandari controladora del Comprador.

Adil Rahmathulla

Fuente: Elaboracion propia con informacién presentada por las Partes en su Escrito de Notificacion, los Escritos de Desahogo a la Prevencion y el Escrito
de Desahogo de Informacién Adicional. En su Escrito de Desahogo y el Escrito de Desahogo de Informacién Adicional, las Partes identifican a otros
fondos denominados comercialmente como “ISQ Global Infrastructure Fund” (Fondo I) e “ISQ Global Infrastructure Fund” (Fondo 1) que son
administrados por ISQ Holdings, LLC (directa o indirectamente). No obstante, las Partes precisan que el Fondo | y el Fondo II: (i) no participaran en la
presente Operacion; (i) constituyen fondos de inversién distintos a los Fondos; (iii) son administrados por socios generales distintos a los de los Fondos,
y (iv) tienen mandatos de inversion distintos a los de los Fondos. Al respecto, de acuerdo con el Anexo 5.b del Escrito de Desahogo, se identifica que el
Fondo 1 y el Fondo Il participan en actividades relacionadas con energia (petréleo, gas), tratamiento de aguas residuales, transporte, infraestructura,
centros de datos, telecomunicaciones fijas, entre otros, todas fuera de México.

De acuerdo con la informacién proporcionada por las Partes en su Escrito de Desahogo de Informacién Adicional, Dyal Capital Partners Vault
Aggregator (A) LP es una entidad controlada indirectamente por Neuberger Berman Group LLC, un tercero ajeno al grupo corporativo del

Ademas, las Partes refieren que | Squared Capital, LLC, no es administrada por ISQ Manager Feeder, L.P. ni por Dyal Capital Partners Vault
Aggregator (A) LP (con independencia de sus porcentajes de participacién), sino por un miembro administrador (managing member), que es ISQ

Notas:
a) Integrante del Fondo de inversion comercialmente identificado como ISQ Global Infrastructure Fund IIl.
b) 1 (uno) de los 5 (cinco) socios generales del GIE | Squared.
c) Integrante del Fondo de inversién comercialmente identificado como 1ISQ Growth Markets Fund.
d)
Comprador.
Holdings LLC (quien también controla a los socios generales de los Fondos).
e)

De acuerdo con la informacién aportada por las Partes en su Escrito de Desahogo de Informacién Adicional, ISQ Manager Feeder, L.P. es
administrada y controlada por su socio general, ISQ Holdings, LLC. Ademas, refieren que los socios limitados que tienen una participacion del
10% (diez por ciento) o mas en el capital social de ISQ Manager Feeder, L.P. son los CC. Sadek Wahba, Gautam Bhandari y Adil Rahmathulla
(quienes también son accionistas de 1SQ Holdings, LLC).

A continuacion, se presenta un diagrama que muestra la estructura corporativa del GIE | Squared.

-ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO-
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(2) Eliminado 8 palabras, que contienen “informacion relacionada con hechos y actos de cardcter econémico, contable, juridico y administrativo”
consistentes en detalles sobre la organizacion de las personas morales y relativo a la administracion y control entre los agentes econdmicos,
relativo al manejo del negocio entre las empresas relacionadas, en términos de los articulos 3, fraccion IX de la LFCE; 116, ultimo parrafo de la
LGTAIP; 113, fraccidn Il de la LFTAIP, y numerales Trigésimo Octavo, fraccidn Il y Cuadragésimo, fraccién Il de los Lineamientos Generales.

(3) Eliminados 28 datos numéricos, que contienen “informacion relacionada con hechos y actos de caracter econdmico, contable, juridico y
administrativo”, consistentes en porcentajes de la participacion accionaria, en términos de los articulos 3, fraccién IX de la LFCE, 116, dltimo
parrafo de la LGTAIP; 113, fraccion Ill de la LFTAIP; y numerales Trigésimo Octavo, fracciéon Il y Cuadragésimo, fraccién Il de los Lineamientos
Generales.

Figura 1. Estructura corporativa del GIE | Squared

"CONFIDENCIAL3"S

[Project Jeff

“CONFIDENCIAL-3"q

,,,,,

“CONFIDENCIAL-3"9 '‘CONFIDENCIAL-3"9 ‘

“CONFIDENCIAL 3y J ‘ *CONFIDENCIAL 3% ‘

| “CONFIDENCIAL 3" I
*CONFIDENCIAL 3'§
*CONFIDENCIAL 3"¢ “CONFIDENGIAL 3°g e
I

"FROPRIETARY 33 CONFIDENTIAL

Fuente: Informacién proporcionada por las Partes en el Anexo 4.b.(ii) de su Escrito de Desahogo.
6.2.1.2. Actividades del GIE | Squared.

El GIE | Squared tiene su sede principal en Miami, en los Estados Unidos de América, y cuenta
con oficinas en Hong Kong, Londres, Nueva Delhi y Singapur.

Las Partes refieren que el GIE | Squared funge como administrador independiente de inversiones
en infraestructura a nivel mundial, enfocado principalmente en los sectores de energia, servicios
publicos, telecomunicaciones y transporte en América, Europa y Asia. Asi, refieren que su
principal actividad econdémica es la administracion de inversiones a través de fondos de inversion,
para proporcionar ingresos de inversion (como dividendos, intereses 0 ingresos por rentas) a sus
inversionistas.

Las Partes precisan que la Operacion constituye la primera inversion del Comprador y del GIE |
Squared en México.
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(1) Eliminados 36 palabras y 7 celdas de las tablas denominadas Cuadro 4 y Cuadro 5, que contienen “datos personales concernientes a persona
identificada o identificable”, consistentes en nombre y apellido de persona fisica identificada o identificable, en términos de los articulos 116,
primer parrafo, de la LGTAIP; 113, fraccidn |, de la LFTAIP; 3, fraccidn IX, de la LFCE, y numeral Trigésimo Octavo, fraccién |, de los Lineamientos
Generales. Asimismo, sirve de apoyo para fundamentar el caracter confidencial de los datos personales, lo dispuesto en los articulos 2, fraccidn
V, 3, fraccién IX, 6, 7, 8, 16, 17 y 31 de la LGPDPPSO.

(3) Eliminados 8 celdas de las tablas denominadas Cuadros 4 y 5, que contienen “informacion relacionada con hechos y actos de caracter
econdmico, contable, juridico y administrativo”, consistentes en porcentajes de la participacidn accionaria, en términos de los articulos 3, fraccién
IX de la LFCE, 116, ultimo parrafo de la LGTAIP; 113, fraccion Ill de la LFTAIP; y numerales Trigésimo Octavo, fraccion Il y Cuadragésimo, fraccion Il
de los Lineamientos Generales.

6.2.2. Vendedores: LCS Ventures, y las y los CC. “CONFIDENCIAL 1”.

LSC Ventures es una sociedad de responsabilidad limitada de capital variable, constituida
conforme a las leyes de México. La estructura accionaria de LSC Ventures se presenta en el
siguiente cuadro.

Cuadro 4. Accionistas de LSC Ventures

Accionista Participacion (%)
“CONFIDENCIAL 17 “CONFIDENCIAL 3”
“CONFIDENCIAL 17 “CONFIDENCIAL 3”

Fuente: Informacion proporcionada por las Partes.

Las Partes manifiestan que, antes de la Operacion, LSC Ventures y las y los CC.
“CONFIDENCIAL 17, controlan conjuntamente a KIO; y después de la Operacion, el Comprador
tendrd, directa o indirectamente, el control sobre KIO.

De esta forma, con motivo de la Operacién, los Vendedores dejaran de tener participacion en el
capital social de KIO.

Las Partes manifiestan que la principal actividad econdémica de los Vendedores es actuar como
accionistas en KIO. Las actividades de KIO y sus subsidiarias se describen a continuacion.

6.2.3. Sociedad Objeto de la Operacion: KIO.

KIO es una sociedad an6nima de capital variable, constituida conforme a las leyes de México. La
estructura accionaria de KIO, antes de la Operacion, se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 5. Estructura accionaria de KIO, antes de la Operacion

Accionista Participacion (%)
“CONFIDENCIAL 1” “CONFIDENCIAL 3”
“CONFIDENCIAL 1” “CONFIDENCIAL 3”
“CONFIDENCIAL 17 “CONFIDENCIAL 3”
“CONFIDENCIAL 1” “CONFIDENCIAL 3”
LSC Ventures “CONFIDENCIAL 3”
“CONFIDENCIAL 17 “CONFIDENCIAL 3"

Fuente: Informacion proporcionada por las Partes.

Como consecuencia de la Operacion, el Comprador adquirira de los Vendedores, directa o
indirectamente a través de una de sus afiliadas, todos los Valores de Capital de KIO, e
indirectamente, adquirira el capital social de las sociedades en las que KIO participa.
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a)

b)

(1) Eliminados 27 palabras, que contienen “datos personales concernientes a persona identificada o identificable”, consistentes en nombre y apellido de persona fisica
identificada o identificable, asi como cargos o puestos administrativos dado que son datos que pueden hacer identificable a la persona, en términos de los articulos
116, primer parrafo, de la LGTAIP; 113, fraccidn |, de la LFTAIP; 3, fraccion IX, de la LFCE, y numeral Trigésimo Octavo, fraccion |, de los Lineamientos Generales.
Asimismo, sirve de apoyo para fundamentar el caracter confidencial de los datos personales, lo dispuesto en los articulos 2, fraccion V, 3, fraccion IX, 6, 7, 8, 16, 17 y
31 de la LGPDPPSO.

(2) Eliminado 1 rengldn y 4 palabras, que contienen “informacién relacionada con hechos y actos de caracter econdémico, contable, juridico y administrativo”
consistentes en detalles sobre la organizacién de la persona moral, relativo a la administracion del mismo, asi como sobre su proceso de decision y respecto al manejo
del negocio de manera interna en cuanto al funcionamiento de su 6rgano de control, en términos de los articulos 3, fraccién IX de la LFCE; 116, ultimo parrafo de la
LGTAIP; 113, fraccion Ill de la LFTAIP, y numerales Trigésimo Octavo, fraccion Il y Cuadragésimo, fraccion Il de los Lineamientos Generales.

(3) Eliminados 7 celdas de la tabla denominada Cuadro 6, que contienen “informacidn relacionada con hechos y actos de caracter econdémico, contable, juridico y
administrativo”, consistentes en porcentajes de la participacion accionaria, en términos de los articulos 3, fraccion IX de la LFCE, 116, ultimo parrafo de la LGTAIP; 113,
fraccion Ill de la LFTAIP; y numerales Trigésimo Octavo, fraccion Il y Cuadragésimo, fraccion Il de los Lineamientos Generales.

6.2.3.1. Participacion de KIO en otras sociedades.

Con base en la informacién proporcionada por las Partes, en el Cuadro 6 se identifican a las
sociedades donde KIO, directa o indirectamente, tiene participaciéon en el capital social; esas
participaciones seran adquiridas indirectamente por el GIE | Squared en razén de la Operacion;
a KIlO, junto con las sociedades identificadas en el Cuadro 6, se les denominard Grupo KIO.

Cuadro 6. Sociedades donde KIO tiene participacidn en el capital social, directa o

indirectamente

Personas Actividades Accionistas/asociado Participa-
morales donde S cion
KIO es titular de accionaria

capital social (%)

Wingu Networks, Prestacion de servicios de computo, aplicaciones, KIO “CONFIDE
S.A.de C.V. almacenamiento de datos en informética (Cloud) en linea o en | Metro Net Hosting, S. NCIAL 3”

sitio. También ofrece soluciones masivas de servicios de Nube de R.L.de C.V.

Pudblica para pequefias y medianas empresas. Estos servicios

incluyen soluciones de nube, bajo modelos conocidos como

Infraestructura como Servicio (Infrastructure as a Service o

laaS)/ Software como Servicio (Software as a Service o SaaS),

micro almacenamiento y venta de dominios, enfocadas a las

pequefias empresas en México.
Metro Net Prestacion de Servicios de Tl Administrados (IT Managed KIO “CONFIDE
Hosting, S. de Services), servicios de hospedaje/colocacién en Centros de | Wingu Networks, S.A. NCIAL 3”
R.L.de C.V. Datos y servicios de computo en la nube. Incluyendo el disefio, de C.V.

integracién y operacion de soluciones verticales de alta

disponibilidad de misién critica, con infraestructura fisicay en la

nube.
SMA4RT Security Prestacion de servicios especializados de seguridad de la KIO “CONFIDE
Services, S.A. de | informacion y diagndstico, operacion de seguridad, gestién de | Wingu Networks, S.A. NCIAL 3”
C.V. riesgos, consultoria, implantacién y cumplimiento de normas y de C.V.

estdndares, respuesta a incidentes e investigacion digital.
HIKU Document Sin actividades actualmente. KIO “CONFIDE
Services, S.A.P.I. Wingu Networks, S.A. NCIAL 3”
de C.V. de C.V.
Operadora Metro Prestacion de servicios de personal intercompafiia (a las otras KIO “CONFIDE
Net, S. de R.L. de | sociedades de Grupo KIO). Wingu Networks, S.A. NCIAL 3”
C.V. de C.V.
MasNegocio.Com | Prestacion de Servicios de Tl bajo demanda, incluyendo la KIO “CONFIDE
, S.A.P.I.de C.V. | Administracion de Aplicaciones de TI -aplicaciones bajo un | Contiguo Investments, NCIAL 3”

modelo de externalizacion conocido como Software as a B.vV.?

Service-
Fundacién KIO, Promover la educacion en tecnologias de la informacién; KIO “CONFIDE
A.C.P) apoyar con recursos financieros, materiales y humanos a | “CONFIDENCIAL 1” NCIAL 3”

entidades publicas y privadas autorizadas para recibir donativos

deducibles; promover, organizar y desarrollar eventos

educativos, cursos, conferencias, seminarios y encuentros, sin

fines de lucro en México y en el extranjero; entre otros.

Notas:

La Operacion no involucra la adquisicion por parte del GIE | Squared, directa o indirectamente, del capital social del que es titular Contiguo Investment,
B.V. en MasNegocio.Com, S.A.P.l. de C.V. De acuerdo con la informacion proporcionada por las Partes, ni KIO, ni los Vendedores tienen participacion
alguna en Contiguo Investment, B.V., y refieren que es un agente econémico tercero a ellos, que tiene como principal actividad ser tenedora de
acciones.

De acuerdo con la informacién proporcionada por las Partes, los CC. “CONFIDENCIAL 17, asociados de Fundacién KIO, A.C., ocupan puestos de
“CONFIDENCIAL 1” Grupo KIO. “CONFIDENCIAL 2".
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(1) Eliminados 34 palabras, que contienen “datos personales concernientes a persona identificada o identificable”, consistentes en nombre y apellido de persona fisica identificada o identificable,
asi como cargos o puestos administrativos dado que son datos que pueden hacer identificable a la persona, en términos de los articulos 116, primer parrafo, de la LGTAIP; 113, fraccién I, de la
LFTAIP; 3, fraccidn IX, de la LFCE, y numeral Trigésimo Octavo, fraccién I, de los Lineamientos Generales. Asimismo, sirve de apoyo para fundamentar el cardcter confidencial de los datos
personales, lo dispuesto en los articulos 2, fraccion V, 3, fraccion IX, 6, 7, 8, 16, 17 y 31 de la LGPDPPSO.

(2) Eliminado 1 renglén y 6 palabras, que contienen “informacion relacionada con hechos y actos de caracter econémico, contable, juridico y administrativo” consistentes en detalles sobre la
organizacion de la persona moral, relativo a la administracion del mismo, asi como sobre su proceso de decision y respecto al manejo del negocio de manera interna en cuanto al funcionamiento
de sus 6rganos de control, en términos de los articulos 3, fraccion IX de la LFCE; 116, ultimo parrafo de la LGTAIP; 113, fraccion Il de la LFTAIP, y numerales Trigésimo Octavo, fraccion Il y
Cuadragésimo, fraccion Il de los Lineamientos Generales.

(3) Eliminados 2 celdas de la tabla denominada Cuadro 7, que contienen “informacidn relacionada con hechos y actos de caracter econdmico, contable, juridico y administrativo”, consistentes en
porcentajes de la participacion accionaria, en términos de los articulos 3, fraccién IX de la LFCE, 116, Gltimo pérrafo de la LGTAIP; 113, fraccidn Ill de la LFTAIP; y numerales Trigésimo Octavo,
fraccion Il'y Cuadragésimo, fraccién Il de los Lineamientos Generales.

De acuerdo con la informacion presentada por las Partes, el 12 de abril de 2021, la asamblea
extraordinaria de accionistas de KIO aprob6 la fusién de KIO (como sociedad fusionante y que
persiste) con las siguientes subsidiarias no operativas de KIO (como sociedades fusionadas que
desaparecen, Sociedades Fusionadas): (i) Metro Net; (ii) Access Telecom México, S.A. de C.V.;
(i) Xertix LLC, S. de R.L. de C.V.; (iv) Metro Net LLC, S. de R.L. de C.V.; y (v) Big Data Analytics
México, S.A.P.l. de C.V. -Fusién Intragrupo-.

De acuerdo con lo manifestado por las Partes, la Fusion Intragrupo surtié plenos efectos el
“CONFIDENCIAL 27, fecha en la que KIO se convirtié en causahabiente universal de los derechos
y obligaciones de las Sociedades Fusionadas, incluyendo de la concesion de la que actualmente
es titular KIO (Concesion de Telecomunicaciones).!?

Adicionalmente, las Partes refieren que KIO es uno de los asociados de CITI, una asociacién sin
fines de lucro, que es titular y opera algunos de los IXP instalados en México. No obstante,
precisan que CITlI no es administrada por sus asociados, sino por “CONFIDENCIAL 2”
“CONFIDENCIAL 1” “CONFIDENCIAL 27.14

Por otro lado, el Cuadro 7 identifica las sociedades extranjeras donde KIO tiene participacién en
el capital social. La Operacién implica la adquisicion por parte del GIE | Squared, indirectamente,
del capital social del que es titular KIO en esas sociedades. Sin embargo, las Partes manifiestan
que esas sociedades extranjeras donde KIO participa no tienen actividades en México.

Cuadro 7. Sociedades extranjeras donde KIO es titular de capital social

Personas morales extranjeras donde KIO es titular de capital Accionistas Participacién

social accionaria (%)

Unién Temporal de Empresas UTE-IECISA -Espafia- KIO "CONFIDENCIAL 3"
El Corte Inglés, S.A.

KIO Networks Esparia, S.A. -Esparia- Kio “CONFIDENCIAL 3"
El Corte Inglés, S.A.

Servicios de Tecnologias de Informacion de Mision Critica, S.A. - CAdE KIo | “CONFIDENCIAL 3
Panama- nterprises, Inc.

Servicios de TI, S.A. -Guatemala- KIoO “CONFIDENCIAL 3
CA4 Enterprises, Inc.

Servicios de Tl, Dominicana, S.C., S.A.S. -Republica Dominicana- KIO “CONFIDENCIAL 3"
CA4 Enterprises, Inc.

6.2.3.2. Concesiones de Grupo KIO.

En el Cuadro 8 se identifica la Concesion de Telecomunicaciones de la que es titular un integrante
del Grupo KIO para prestar servicios de radiodifusién y telecomunicaciones, misma que, conforme
a la informacién disponible se describe a continuacion.

13 Al respecto, el 12 de mayo y 21 de junio de 2021, Metro Net presenté en la oficialia de partes del Instituto, en términos del parrafo quinto del articulo
112 de la LFTR, un aviso por el que informa sobre la Fusion Intragrupo, y como consecuencia, la cesion de los derechos y obligaciones de la Concesion
de Telecomunicaciones. Al respecto, se precisa que el 30 de septiembre de 2021, mediante oficio IFT/226/UCE/DG-CCON/231/2021, la Direccién
General de Concentraciones y Concesiones de la UCE, emitié opinién técnica no vinculante a la Direccién General Adjunta del Registro Publico de
Telecomunicaciones de la Unidad de Concesiones y Servicios del Instituto, por la que concluy6 que la Fusién Intragrupo, en lo que respecta a KIO y
Metro Net, constituye una reestructura corporativa, dado que las partes involucradas pertenecen al mismo GIE y ningin agente econémico tercero
participé en esa transaccion, por lo que dicha operacion se ubica dentro de los casos a que se refiere el mencionado parrafo quinto del articulo 112 de
la LFTR y del parrafo cuarto del articulo 110 del mismo ordenamiento.

4 De acuerdo con la informacion aportada por las Partes en el Anexo 1 de su Escrito de Desahogo de Informacion Adicional, los actuales asociados de
CITlincluyen a: (i) “Corporacién Universitaria para el Desarrollo de Internet, A.C. (CUDI)”; (ii) “IP Matrix, S.A. de C.V. (Transtelco)’; (iii) KIO; (iv) “Telefonia
por Cable, S.A. de C.V. (Megacable)”; (v) “Totalplay Telecomunicaciones, S.A. de C.V.”,y (vi) “C3ntro”.
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Cuadro 8. Concesion de Telecomunicaciones de KIO

Concesionario Sermvicio Cobertura Vigencia
concesion
KIO Thulo e Comeroalzaddn  de la Alvaro Obregdn, Avare Obregin; Azcapcizakoo, Azcapotzaloo: DREMTH a7
concdskn Ondoa capaddad de la  red; Beniio Judirez, Bentio Judrez; Coyoacidn, Soyoacdn; Cualimalps pRMTA03T
=] usa | cuakyuer sendok pibles | De Moreos y Ban Lorenze Sgggien, Cualmapa Do Monlos
camencid de IFecomunkcacones wo | Cuauntémoc, Cuauhitmoo; Gustawo A Madem, Guslaso &

radcalifusin aqu
wdcniamanie sea Tactbie
e e presiada,
cansiderando la

Infrasesinariura  requerda,
a5l oomo los medos de
ransmisitn propios o de
BETCENT CON |06 QU cuenie
o concesianana;
ransmistn de datos v
SCCEED @ Inlemet

Magdalena Confreras, La Magdalena Convineras; Miguel Hidakgo,
Miguel Hidaigee Wila Mipa &fa, San Anlonio [gedmll, San

ZERREeG. Ban Fedro Alccpan, San Sakador Cusuhienco, Santa
Ana Pegplenis San Lorenzo Tlacoyacan v San Micolds Jolaoe.
Milpa ata; Tidhume, San Andris Misguic, San Juan EEveRRRe
Han Moods Jeses v Sania Calarna YocHnHRel Tlahuac
Thipan, Farmes [El Guarda), San Miguel Ausco v Ban Migus
Tozlei. Talpart Yenusiano Camanza, Venustano Caranza v,
Hochimdico, Xochimiod, Thedad Da Mdxioo.

Travisca, B Carmen, Bulgia El Cd, Teciasn, Don antonio ¥
Hackendas D TEayvuca, Tizayuca, Hidalge.

dciman Do Nezahuaicdyod, San Barolo, San Marcos Mepaniia,
San Fedro Tepelifian, Sania Catarna, Tepexpan v San Migoe
BEWAHR. Acoman; Amecameca De Asrer, San Franosoo
Zoolaipan, v San Pedro Maweea. Amecameca; Apaeno De
Doampo y Bamia Maria Apasco, Apaxooc San Savador Alenoo,
‘Han Crsithal BEsHARRE, Santa sabel wiapan, Hueva Santa
Fosa y Granjas Argliackan Eanta Rosa, Alenco; Cludad Laper
Matecs, Alrapdn De Zarsgora; Adaulks De Wictori, San Andris
Helamap, Ban Juan T v San b o000t
Aflautac Sxapusco, Jakepes, Santa Maria doinag. ¥ Santo
Cominge Aziraiism. Axarisos; Ayapango De Gabrel Ramos
K. Ayapangx Chalco De Diaz Covarubis, La Candelria
Jeeala San Gregoro Cuauloo. San Juan Jeogpa, San
Lorerao Chimaloa, Ban Lucas
San Marin Cuaufalpan, Ban Mardin XMoo Huewa, Ean Mabeo
Hellgdaione. San Maten Jegoauiess. Miralores, San Pabio
Allazalpan, Santa Catarna Avolzingo, Sania Mara Buguoaie.,
Los Aamos [Canjunds Urbana], Pusbio Musw [Conjunin Urbano].
Hackenda Zan Juan [Conjunia Urbano], Vilas De San Martn
[Conunic Urbane) ¥ Los Heéroes Shalco [Conunic: Ubanc],
Chalco; Chiouta, Joopuico v Santiego Chimalpa (Chimalpa)
Chiautia; Chicoloapan De Judrmez, Chicolapar: Chiconosss De
Chiooncua, Chimalhuacdn, Chimalhuacdng  San
Francsco Coacake, Ceacaicn De Beriozabal;, Cocoliidn
Cocolitan; Coyolepec, Copolepec; Cuauillan, San Mabeo
wlacaien, Calada Cuautan vy La Frowdenoa, CuauliBn
Cuauitian reall San José Hullango, El Rosano y Santa Maria
Tianguastengo, Cuaditian zcall; Ecalepec De Monlos, Ecalepec
Do Morclos Emizings De Hidakgo, Ecaizingx Hughugioca, E
Domdo Hughueloos, Salirlic, San Barok, San Pedne Xakks,
Sanla Marfa, Ex-Hackenda Do Japa, Colonia Santa Teresa,
WUnidad San Miguel Jagleyes ¥ Vila Urkd Del Rey, Hushusioo:
Jlotzingn, Mopaa  |Guadaupe  Nopalal, San
Francsio Jagadase. v Santa Warn Maeagas Hompodia
Huwquivcanm De Deqolade, Dos Rios, Jesis Dol Mionbe
Eagdalena Chichicaspa, Ban Banokomns® Coaxtepec, San Crsibbal
TcAkGat. San Francisco Suoiaea, San Juan ¥aulepen, Santa
Cruz SppiiAam, Saniann La0odleRan. Lacagadng. Mauoalpan
De Judrez ¥ El Holo, Huxguluan: Hazalsy De Fabeia, lsdio
Fabelar biapakica, San Buenaseniura, Coaepec, Manuel Asia
Camacho, Rio Frio Do Judrer, San Francisoo Sooils Jonge
Jimtrzz Canld v San Jendnimo Cuatn Venlos, Eapaluos
Jdahenco v Alborada Jatenco, Jalienoo: Sania Ana Slotzinga, San
Liss &giacan v Sania Mara azala, Jiotingo: Juohitepes De
Marano Blaarakecks v San Mailas GuHaaa, Juchiiepeo Los

Chimalna, Tecarae:halkcoe, Bl Zapaka, Profesor Carfos Hank
Gonzdlez, El Ping, Arenal, Bosques De La Magdalena, Lomas D
‘San Sebasidn Lomas De

Opampo ¥ San Franckoo  JoOgpaem Machor Oompo
Maucalpan De Judmz, San Franckeo Chimalpa, Santiago
Tepatanoo y Ejde Do San Francsoo Chimalpa, Naucalpan De
dudirez; Cusded Hezahuachyod, Morabaslodyoll, Sanmla  Ana
Mextlalpan, San Miguel JageRaR v Ex-Hacdenda Sania Ings
Mostlapan; Clodad Nicolis Romero, Quinds Baro  (Ejkdo
Cavedeal) Sanla Mara Magdalena  Sabuagen, Progroso
Franciscn  lesead, San José El Widrio,
Transtguraciin v Yeinddos De Febrero, Micolis Romerc
Mopaltepec vy Ban Felipe Teoliidn, Mopabeper Ctumba De
Gomez Faras, Gygdlecpss. GelRiaas ¥ Sanliago Tolman
dilumba; Crumba Do sEale v San Maleo Gogaien, Cnumba
Fapalota. Papaicta; San Martin De Las Firdmides. San Manin De
L Firamides: Tecdmac De Feipe Vilanueva, Los Reyes Acozan
San Pablo Tppaisa, Santa Maria Apkasad. Ok De Agua, San
Marlin  §Icalppas. Fracconamienlo Sanla Cruz Tecdmao ¥
meoionamiento Social Prooresive Egnio Tomis Chicongulla

ITtacalee;  ITlapalapa,  Rtapalapa;  La

San Francksco JogdwRs. San Pabio

Ean Marcos Bleudoog.

La Magdaena J4Eoad. San Sebasiidn

Han skdm, San Josd Las
y Unidad Acaquipan, La Paz Mekhor
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Concesionario

Tipo de
concesion

Semvicio

Cobertura

Vigencia
de la
concesion

Tecdmac; Temamala, Temamata; Temasoalapa, kiahuaca De
Cuaunidmos, San Bancomd Adopan, San Juan Teacaico, San
Luis Teedadiiin, v Santa Ana Dashlsipd. Temascake
Tenango Del e, Tenango Del Alne Teckoywucan y San Barioko
Teoioyuran: Teothuscan Do Arsia, Sleaade. San Fancsoo
Mazapa, Ban Lorenzo DadAHcoas. v San Sehastan Xolapa
Teothusacan; Tepeiacxioe De Hidago, Conoencian JolaRAR. ¥
Sanie Towds  SGRMAMESEE. (Eamio Tomas), Tepefacxino
Tepetiea v Mepantla De Sor Juana nds. Dw La Cruz, Tenefipa
Tepotrofidn, Cafada De Chneros. San Mates SaRe. Saniago
Cumdalpan, Sania Cnz Del Monde y Ejdo Dv Coyolepec
Tepotzofldn, Teguxquias v Hanspelows: Toguxquac; Tooooo
D Kom, El Cooperafiva, Ban Lus Huesoil La KMagdakena
Fancaya, Monbeciln, Colonla Mermshualodyoll (Boyeros), La
Furificaciin Tenefitla, San Bernardno, Sam Dlego, San Ddegulic
Xechimanca, San Felpe, San Jertnima Amanako, Sam Joaaguin
Coapango, San Maleo Huesnlla, San Miguel Coatinchan, San
Iinuel Talman: San Scbasiidn, Sania Calarina Dl Monle, Santa
Couz De Ariba, Santa Mara Jpouaddies Wila Sanliago
Cuauialpan, Tequexqunahuac, San Mouel Tocada: Sania Mara
Tuantongo, Unidad Habilacional Emilanc Zapaia-|SESTE
Wicente Fova Paiacio. seedki, Lomas De Sristo, Lomas De San
Esichan, Saniaguic. Fracckonamiento E| Tejocoie, La Trinkdd
Caolonia Leyes De Refomea, Colonia Wenoesko Viclona, Salitreria
w Unidad Habitacional Embolzladores, Texcooo, Tezoyuca
Tequskian y Ejdo De Tequisisian Primens, Teznyuo
Teimanake De Wedzquez y San Rafas, Tlamanaloo
Tinzpanila ¥ Puern Escondido (Tepeokdco Puenin Escondido).
Thingpania Do Baz Tubepes, Sandage  Jowshaees v
Fraccionamients Paseos Do Tuliepeo |, Tubspec; Tulitkn De
Maranc Escobedo, Bucnavisia, Ban Fablo Do Las Sainas
Fuenies Del Valie, Amplacion San Mabeo {Colona Scldarndad) y
Coonia Lazan Gardenas (Los Homosl Tuliidng Santa Maria
Fooaoda, ool Vila Dl Carddn v Loma Ala, Wik De
Carbin; Zumpango Do Coampoe, Santa Mara Guevas, Arbolkda
Los Sauces, Colonla Lazarn Cardenas Dol Rio. San Bariolo
Cuadalpan, San José De La Loma, San Juan Ziikdtepec, San
Sebastan.  Banta  Lucia,  Sania Lac@a,  La o Trinkdad
[Fraccionamienio], Pasecs De San Jusan v Yilas De La Laguana
Zumpanga, ¥, Xloo, Valke De Chaloo Solidardad Eslado Oe
[

Vilahemeosa, Anacleto Canabal 2da. Secoibn, Buena Visia 1ra
Saeocihn, Buena Vista 2da. Seccidn, Buena Visia Rio Nuews 1ra
Sooon, Lus GF Pérez, Medslin y Figua 3m. Becoidn, Pamilia
Guapinod, Rio Viel 1 ra. Beocén, Playas Del Fosario |Su bienkenbs
Garclal, Macutepec, Tamubd De Las Eabanas, La Lima
Ceslisesaliap, Fracoconamienio Qaulzanaies Dos, Constiucin
w Parila Il, Ceniro; Macajuca, Gualagdps. Ubedad Lomibas
Bosque De SaRMa. La Sciva v Pomoca, Macajuca, Tabasco
Alvarada v Antdn Lzando, Alvarads; Boca Del Rio v Veracruz
Boca Del Rin; Coatzaccal ook, Alende, Mundo Moo, Lomas De
Barrilas. Fraccionamiento Cudad Oieca y Puerin Esmeraida
Coatracoaicos. hhualldn Dol Suresie, xhuatidn Del Sureshe
Jamapa, Jamapa; Manlic Fabio ARamiranc. Mankn Fabio
Eharneran; Manchital De Lizaro Candenas Dol Ric, Hanchiiad De
Ldzan Cirdenas Dol Rio; Medelin, Paso Del Tora, Los Robles,
El Telr, Fracconamienta Ahcledas San Ramén  y
Fracclonamnis Fueniz Moreno, Wededlin De Braso; Veraoruz
Las Amapcias, Defino Vidora (Santa Fel, valenie Diaz. Rio
Mada [Granja), Las A las DS, Fraco S GiRrOA AR
Lo Finos, Fracdonamiento Gosta Domda, Fracoonamienio E
Campanario, Golnas De Sania Fe. Lomas De Rio Medio Guairo,
Lo Tomrentes v Oakls VeraoniT VEracuT

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Registro Publico del Instituto.

Respecto a la Concesion de Telecomunicaciones referida en el cuadro previo, las Partes
manifestaron que Grupo KIO actualmente no provee ninguno de los servicios autorizados al
amparo de dicha concesion, conforme a lo siguiente:

“(...) actualmente, y antes de la Fusion Intragrupo, Grupo KIO (a través de Metro Net) no realizaba
(e inmediatamente después de la Fusion Intragrupo no realizard) alguna de las actividades
econdmicas permitidas al amparo de la Concesion de Telecomunicaciones (servicios relacionados
con la operacién de una red publica de telecomunicaciones) y actualmente no ofrece alguno de
los servicios regulados o autorizados bajo dicha Concesién de Telecomunicaciones (i.e.,
actualmente no ofrece algun servicios consistente en la comercializacion de la capacidad de una
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red publica de telecomunicaciones; servicios publicos de telecomunicaciones o radiodifusion;
transmision de datos; acceso a internet o servicios regulados relacionados con éstos). Actualmente,
KIO estd en proceso de considerar y posiblemente empezar a desarrollar un nuevo plan de
negocios para poder ofrecer los servicios de telecomunicaciones regulados por la Concesion de
Telecomunicaciones. De prestarse tales servicios, se haria posteriormente a que la Operacion
notificada se concluya y KIO cambie de control.”

6.2.3.3. Actividades de Grupo KIO.

Las Partes manifiestan que las sociedades que integran a Grupo KIO tienen como principales
actividades economicas la prestacion de servicios en la industria de las tecnologias de la
informacién (TI) en los paises de México, Panama, Guatemala, Republica Dominicana y Espafa.
Asi, como parte de sus actividades, Grupo KIO opera diversos centros de datos, de los cuéles la
mayoria se ubican en México, especificamente en Monterrey, Querétaro y la Ciudad de México.

Si bien se identifica que actualmente KIO (una vez que surtié efectos la Fusion Intragrupo) es
titular de la Concesion de Telecomunicaciones, como se refiri6 previamente, las Partes
manifestaron que Grupo KIO no provee ninguno de los servicios autorizados al amparo de dicha
concesion y que, en su caso, podria ofrecer los servicios autorizados en la Concesion de
Telecomunicaciones después de que se concluya la Operacién notificada y KIO cambie de
control.

Las Partes refieren que Grupo KIO provee soluciones tecnoldgicas integrales a sus clientes, con
base en las necesidades especificas o soluciones a la medida, las cuales generalmente pueden
incluir componentes de hardware, software, espacio dentro de los centros de datos, servicios
administrados y servicios de telecomunicaciones (estos ultimos contratados con concesionarios
de dichos servicios, como pueden ser enlaces o redes de comunicacion, acceso a Internet, entre
otros). Asi, manifiestan que aun cuando Grupo KIO es titular de la Concesion de
Telecomunicaciones, “Unicamente contrata con los carriers [concesionarios de servicios de
telecomunicaciones] servicios de telecomunicaciones para integrarlas a las soluciones
tecnologicas de los clientes o, dicho de otra manera, son los carriers los que prestan dichos
servicios de telecomunicaciones.”

De acuerdo con la informacion aportada por las Partes, actualmente Grupo KIO Unicamente
ofrece los siguientes servicios de Tl en México: (i) Servicios de infraestructura de centros de
datos, y (ii) Servicios externos de Tl, conforme a lo siguiente:

i) Servicios de infraestructura de centros de datos. Comprenden la colocacion (del inglés
collocation), que comprende la recepcién, configuracion e instalacion de equipos de
computo, servidores e infraestructura con disponibilidad, redundancia operativa y
seguridad, incluyendo el alojamiento/hospedaje de datos en centros de datos. Los centros
de datos de Grupo KIO se dividen por tipo en (i) centros de datos centrales (del inglés core
data centers), (i) centros de datos perimetrales (del inglés edge data centers), y (iii)
ecosistemas de interconexion (entre servidores), y
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ii) Servicios externos de TI. Se centran en el analisis y la mejora de la eficiencia de las
operaciones empresariales o las estrategias tecnoldgicas de un cliente, enfocadas en la
externalizacion de ciertos elementos de la infraestructura de TI, como pueden ser la
seguridad, la capacidad de computo, el almacenamiento o las aplicaciones (lo que incluye
a los servicios de computo en la nube -del inglés cloud computing-). Ademas, implican el
disefio e implementacion o la construccidén (arquitectura) de soluciones tecnoldgicas (de
mision critica) para los clientes, tales como aplicaciones e infraestructura. Estos servicios
externos de Tl se pueden clasificar en:

a)

b)

Servicios Tl Administrados (del inglés IT Managed Services). Consiste principalmente
en el disefo, integracion y operacién de soluciones verticales de alta disponibilidad
de mision critica, con infraestructura fisica y en la nube. Incluyen: soluciones de
escritorio de servicio, servicios de administracion de soluciones empresariales
(incluidos servicios de evaluacion, migracion y continuidad operativa), servicios de
administracion de datos (incluidos servicios de almacenamiento y copia de
seguridad), servicios de administracion de ordenadores (incluida la gestion del
sistema operativo) y servicios de administracion de redes (incluidos servicios de red
gestionados y la administracién de los servicios de interconexion);

Servicios Tl en la Nube (del inglés IT Cloud Services). Los servicios en la nube
permiten a los clientes contratar la prestacion de servicios alojados a través de una
red o de Internet, lo que permite a los usuarios finales acceder a una serie de
aplicaciones, datos y recursos que se ejecutan en una red de servidores propiedad
de un proveedor de alojamiento y gestionados por él (servicios de cédmputo en la
nube). Los servicios en la nube incluyen: intermediaciéon de servicios en la nube
(incluyendo la evaluacion, migracion y continuidad operativa de la tecnologia y las
plataformas), soluciones empresariales en la nube (incluyendo el espacio de trabajo
digital, entre otros), computacion, servicios de administracion de datos (incluyendo el
almacenamiento bajo demanda, servicios de copia de seguridad y servicios de
recuperacion de desastres), servicios de red (incluyendo proteccion contra ataques
de denegacion de servicio distribuidos -conocidos como Anti-Doss-, interconexién de
centros de datos, interconexion de la nube, entre otros), y la supervision de la nube.
Estos servicios se pueden clasificar en:

¢ Nube Publica (del inglés Public Cloud). Se entrega en hardware compartido, lo
gue permite economias de escala y escalabilidad bajo demanda, pero
normalmente con configuraciones, protecciones de seguridad y variaciones de
disponibilidad limitadas, y
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(2) Eliminados 19 palabras y 6 renglones, que contienen “informacion relacionada con hechos y actos de caracter econémico, contable, juridico y administrativo”
consistentes en detalles sobre el manejo del negocio del agente econémico y sobre su proceso de toma de decisiones, en cuanto a la organizacién de la persona moral
y relativo a su administracion, asi como datos especificos sobre la clientela de la empresa en cuestion y sobre los activos y servicios que provee, pactados en relaciones
comerciales convenidos entre particulares en el dmbito del derecho privado, en términos de los articulos 3, fraccion IX de la LFCE; 116, ultimo pérrafo de la LGTAIP;
113, fraccion lll de la LFTAIP, y numerales Trigésimo Octavo, fraccion Il y Cuadragésimo, fraccion Il de los Lineamientos Generales.

e Nube Privada (del inglés Private Cloud). Se entrega en hardware dedicado, con
el respaldo de exhaustivos convenios de nivel de servicio (del inglés service-
level) y equipos de soporte dedicados, lo que permite a los clientes alojar
aplicaciones en la nube, manteniendo la seguridad y el control.

¢) Administracion de aplicaciones de TI. Permite a los clientes externalizar el proceso de
administracion del funcionamiento, mantenimiento, versionado, actualizacion y
prestacion de soporte de una aplicacién;

d) Ciberseguridad. Permite a los clientes externalizar los servicios de seguridad,
mejorando su resistencia frente a los ciberataques mediante la prevencion, la
deteccion y la respuesta a las amenazas a través de una variada cartera de servicios,
gue incluye la seguridad gestionada, la evaluacion de la seguridad, el ciberescudo, la
consultoria y las pruebas de penetracién, entre otros, y

e) Analisis de datos e inteligencia empresarial. Incluye servicios de analitica avanzada,
big data y machine learning que permiten a sus clientes tomar decisiones de negocio
basadas en la ciencia de los datos.

Adicionalmente, KIO es 1 (uno) de los 6 (seis) asociados de CITI, una asociacion sin fines de
lucro que opera IXP instalados en México; no obstante, las Partes refieren que CITI no es
administrada por sus asociados, sino por su “CONFIDENCIAL 27.'5 Las Partes sefialan que CITI
adquiere servicios de “CONFIDENCIAL 2” de Grupo KIO para operar los IXP. Ademas, las Partes
refieren que Grupo KIO ofrece a CITI servicios de “CONFIDENCIAL 2”. Al respecto, KIO refiere
que:

o El hardware y software para operar los IXP es propiedad de los duefios y operadores de
los IXP.

e “CONFIDENCIAL 2”

¢ No hay limitacién de participantes. Cualquier cliente hospedado en los centros de datos
de Grupo KIO, donde se encuentre instalado un IXP, con la aprobacion del operador del
IXP, debiera poder interconectarse “CONFIDENCIAL 2”.

15 De acuerdo con la informacion aportada por las Partes en el Anexo 1 de su Escrito de Desahogo de Informacion Adicional, los actuales asociados de
CITlincluyen a: (i) “Corporacién Universitaria para el Desarrollo de Internet, A.C. (CUDI)”; (ii) “IP Matrix, S.A. de C.V. (Transtelco)’; (iii) KIO; (iv) “Telefonia
por Cable, S.A. de C.V. (Megacable)”; (v) “Totalplay Telecomunicaciones, S.A. de C.V.”,y (vi) “C3ntro”.
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(4) Eliminados 4 palabras que contienen “informacion patrimonial de los agentes econdmicos”, consistente en los activos del agente econémico en cuestion que
detenta dentro de su patrimonio y la localizacion especifica de uno de esos activos que no ha sido difundido, de conformidad con el articulo 3, fraccion IX de la Ley
Federal de Competencia Econdmica (LFCE) y debe ser protegida en términos de los articulos 116, ultimo parrafo, de la LGTAIP; 113, fraccion Ill, de la LFTAIP; y numerales
Trigésimo octavo, fraccion Il, y Cuadragésimo, fraccidn I, de los Lineamientos Generales.

e Los terceros, duefios de los IXP, que se encuentran en ubicaciones de Grupo KIO en
México son: (i) CITI, con “CONFIDENCIAL 4” IXP distribuidos en la Ciudad de México,
“CONFIDENCIAL 4” y Querétaro, e (ii) Internet Exchange Services Yucatan (IXSY),¢ con
1 (un) IXP en Yucatan.

Al respecto, un IXP es una infraestructura fisica a través de la cual las empresas intercambian
trafico entre sus redes, y su funcion es acortar el recorrido de la informacion y facilitar su
intercambio entre las redes que se conectan a Internet, teniendo la ventaja de que no es necesario
gue la informacion salga a otro pais, reduce la latencia de las conexiones y mejora la calidad de
la informacion.” Cabe agregar que en México existen pocos IXP -no se identifican mas de 4
(cuatro)- como consecuencia de que los operadores de redes de telecomunicaciones han
recurrido de manera importante al establecimiento de contratos de interconexion en lugar de
utilizar un mayor nimero de IXP.

De acuerdo con lo descrito, el Instituto es competente para analizar y resolver sobre i) las
actividades que KIO podria realizar a través del titulo de concesion Unica para uso comercial,
incluyendo la de prestar servicios de comercializacion de capacidad de red, transmision de datos
y acceso a Internet; ii) la provision de servicios de infraestructura en centros de datos, incluyendo
de alojamiento/hospedaje de datos, vy iii) el uso y aprovechamiento de puntos de intercambio de
tréfico de internet a través de IXP instalados en México.

6.3. Efectos de la Operacion.

En esta seccion se analizan los efectos de la Operacién conforme a lo establecido en los articulos
63 y 64 de la LFCE, para determinar si tiene por objeto o efecto conferir o incrementar el poder
sustancial, establecer barreras a la entrada, impedir a terceros el acceso al servicio y/o facilitar el
ejercicio de conductas prohibidas por la LFCE.

De la informacién presentada en las secciones previas de esta Resolucién, se tienen los
siguientes elementos:

(i) La Operacion implica la adquisicion por parte del GIE | Squared de los Valores de Capital
de KIO y, como consecuencia del control sobre KIO, la adquisicion indirecta del capital
social de las sociedades en las que KIO participa.

(i) Grupo KIO, a través de KIO, es titular de la Concesién de Telecomunicaciones, que le
autoriza prestar, entre otros, (i) servicios de comercializacién de la capacidad de la red;
(i) transmision de datos y (iii) acceso a Internet. Sin embargo, Grupo KIO manifesté que
actualmente no provee ninguno de los servicios autorizados al amparo de dicha
concesion.

16 De acuerdo con informacién publica, IXSY es una asociacion civil encargada de administrar, de forma neutral, 1 (un) IXP en Yucatan, México. Los
miembros actuales de IXSY son: (i) “Totalplay”; (ii) “Instituto Tecnoldgico Mérida Yucatan”; (iii) “i red”; (iv) “AiTelecom”; (v) Gobierno del Estado de
Yucatan; (vi) “A”; (vii) “RAM”, y (viii) “TeleCable”. Véase informacion publica disponible en: https://ixsy.org.mx/.

17 Véase informacion publica disponible en: Link de acceso P_IFT 011014 332 Version Publica UCE.pdf, y Link de acceso dgci.estudio-
cloud.computing.pdf.
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(4) Eliminados 1 palabra y 1 dato numérico, que contienen “informacién patrimonial de los agentes econdmicos”, consistente en los activos del
agente econdmico en cuestidn que detenta dentro de su patrimonio, de conformidad con el articulo 3, fraccion IX de la Ley Federal de Competencia
Econdmica (LFCE) y debe ser protegida en términos de los articulos 116, Gltimo parrafo, de la LGTAIP; 113, fraccion I, de la LFTAIP; y numerales
Trigésimo octavo, fraccién Il, y Cuadragésimo, fraccién I, de los Lineamientos Generales.

(2) Eliminados 43 palabras, que contienen “informacidn relacionada con hechos y actos de caracter econémico, contable, juridico y administrativo”
consistentes en detalles sobre la clientela de la empresa en cuestion cuyas relaciones comerciales corresponden al ambito del derecho privado,
en términos de los articulos 3, fraccion IX de la LFCE; 116, ultimo parrafo de la LGTAIP; 113, fraccion Ill de la LFTAIP, y numerales Trigésimo Octavo,
fraccién Il y Cuadragésimo, fraccion Il de los Lineamientos Generales.

(5) Eliminados 13 palabras y 2 cifras numéricas, que contienen “informacion patrimonial de los agentes econdmicos”, consistentes en porcentajes
de participacién de mercado calculado con base en los ingresos de los agentes econémicos, en términos de los articulos 3, fraccion IX de la LFCE;
116, ultimo parrafo de la LGTAIP; 113, fraccién Ill de la LFTAIP, y numerales Trigésimo Octavo, fraccién Il y Cuadragésimo, fraccion | de los
Lineamientos Generales.

(iii) Grupo KIO también provee servicios de infraestructura de centros de datos, incluyendo de
alojamiento y hospedaje de datos. En la provision de estos servicios, Grupo KIO tiene una
participaciéon de aproximadamente “CONFIDENCIAL 5” para el afio 2020.%8

(iv) KIO es 1 (uno) de los 6 (seis) asociados de CITI, quien opera “CONFIDENCIAL 4” de los
4 (cuatro) IXP instalados en México, que ademas se ubican en los centros de datos de
KIO. Los IXP son utilizados por sus miembros o asociados que se quieren interconectar a
éstos para intercambiar trafico (peering). Al respecto, el hardware y software para operar
los IXP no es propiedad de KIO; “CONFIDENCIAL 27; no hay limitacién de participantes
asociados; “CONFIDENCIAL 2", y las empresas conectadas en cada ubicacion de Grupo
KIO son “CONFIDENCIAL 2.

(v) Por su parte, el GIE al que pertenece el Comprador, GIE | Squared, es un administrador
de fondos de inversién cuyo portafolio de inversiones incluye a empresas dedicadas a la
infraestructura, principalmente en los sectores de energia, servicios publicos,
telecomunicaciones y transporte en América, Europa y Asia.

No obstante, las Partes precisan que la Operacién constituye la primera inversion del GIE
| Squared en México. Asimismo, no se identifica que el GIE | Squared participe en México,
directa o indirectamente, en alguno de los servicios ofrecidos por Grupo KIO, incluyendo
los que tiene autorizados mediante la Concesién de Telecomunicaciones.

Por lo anterior, no se prevé que la Operacion tenga o pueda tener por objeto o efecto conferir
poder sustancial al GIE | Squared, ni establecer barreras a la entrada, impedir a terceros el acceso
a los productos y servicios y/o facilitar el ejercicio de conductas prohibidas por la LFCE, en los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion en México.

(Finalizan Considerandos)

Por lo anterior y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 28, parrafos décimo cuarto,
décimo quinto y décimo sexto, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 7,
parrafos primero a tercero, de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion; 1, 2, 4, 5,
parrafo primero, 12, fracciones I, X y XXX, 18 parrafo séptimo, 58, 59, 61, 63, 64, 86, 87, 88, 89,
90 y 120, parrafo tercero, de la Ley Federal de Competencia Econémica; 1, 5, 6, 7, 8, 15, 16, 22

18 Se presenta la participacion en términos de ingresos. Para ello, las Partes aportaron informacién del gasto total incurrido en la industria por los servicios
de infraestructura de centros de datos, asi como los ingresos de Grupo KIO por la provision de esos servicios, en México para los afios 2019 y 2020. Se

observa que la participacion de Grupo KIO en 2019 para ese servicio fue de aproximadamente “CONFIDENCIAL 5”.
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(1) Eliminados 72 palabras, que contienen “datos personales concernientes a persona identificada o identificable”, consistentes en nombre y apellido de persona fisica
identificada o identificable, en términos de los articulos 116, primer parrafo, de la LGTAIP; 113, fraccion |, de la LFTAIP; 3, fraccidn IX, de la LFCE, y numeral Trigésimo
Octavo, fraccion |, de los Lineamientos Generales. Asimismo, sirve de apoyo para fundamentar el caracter confidencial de los datos personales, lo dispuesto en los
articulos 2, fracciéon V, 3, fraccion IX, 6, 7, 8, 16, 17 y 31 de la LGPDPPSO.

y 23, de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdémica para los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusién; y 1, parrafos primero y tercero, 2, fraccion X, 4,
fraccion 1, 6, fraccion XXXVIIl, 7 y 8, del Estatuto Organico del Instituto Federal de
Telecomunicaciones, el Pleno de este Instituto expide la siguiente:

Resolucion

Primero.- Se autoriza llevar a cabo la Operacion notificada ante este Instituto Federal de
Telecomunicaciones por Mercury Data Center Holdings Limited, SixSigma Networks México, S.A.
de C.V., LSC Ventures, S. de R.L. de C.V.y las y los CC. “CONFIDENCIAL 1”.

Segundo.- La autorizacion a que se refiere el resolutivo Primero tendra una vigencia de 6 (seis)
meses contados a partir de que surta efectos la notificacién de la presente resolucién, plazo que
podrd ser prorrogado por una sola ocasion hasta por otro periodo similar, por causas
debidamente justificados, de conformidad con el articulo 90, parrafo segundo, de la Ley Federal
de Competencia Econémica.

Tercero.- Mercury Data Center Holdings Limited, SixSigma Networks México, S.A. de C.V., LSC
Ventures, S. de R.L. de C.V. y las y los CC. “CONFIDENCIAL 1", deberan presentar ante este
Instituto Federal de Telecomunicaciones la documentacion que acredite la realizacion de la
Operacion, dentro de un plazo de 30 (treinta) dias habiles contados a partir de la fecha de su
realizacion, misma que tendra que ocurrir dentro de la vigencia a que se refiere el resolutivo
Segundo.

Cuarto.- La presente resolucién se otorga en el ambito de competencia del Instituto Federal de
Telecomunicaciones conforme a lo establecido en los articulos 90 de la Ley Federal de
Competencia Economica, y 28, parrafos décimo cuarto a décimo sexto de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso
Mercury Data Center Holdings Limited, SixSigma Networks México, S.A. de C.V., LSC Ventures,
S.de R.L. de C.V.y/o las y los CC. “CONFIDENCIAL 1” deban obtener de este Instituto u otra
autoridad competente, ni sobre otros procedimientos en curso ante ésta u otras autoridades.

La presente resolucion tampoco prejuzga sobre convenios privados celebrados por Mercury Data
Center Holdings Limited, SixSigma Networks México, S.A. de C.V., LSC Ventures, S. de R.L. de
C.V.ylolasy los CC. “CONFIDENCIAL 17, violaciones a la Ley Federal de Competencia
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(1) Eliminados 18 palabras, que contienen “datos personales concernientes a persona identificada o identificable”, consistentes en nombre y apellido de persona fisica
identificada o identificable, en términos de los articulos 116, primer parrafo, de la LGTAIP; 113, fraccion |, de la LFTAIP; 3, fraccidn IX, de la LFCE, y numeral Trigésimo
Octavo, fraccion |, de los Lineamientos Generales. Asimismo, sirve de apoyo para fundamentar el caracter confidencial de los datos personales, lo dispuesto en los
articulos 2, fracciéon V, 3, fraccion IX, 6, 7, 8, 16, 17 y 31 de la LGPDPPSO.

Econdmica, la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion u otros ordenamientos, en
que pudieran haber incurrido, o pudieran incurrir, alguno de los agentes involucrados a través de
alguna otra transaccion.

Quinto.- Notifiquese personalmente la presente resolucién a Mercury Data Center Holdings
Limited, SixSigma Networks México, S.A. de C.V., LSC Ventures, S. de R.L. de C.V.y las y los
CC. “CONFIDENCIAL 1", a través de su representante comun.

(Firmas electrénicas de los Comisionados del Instituto Federal de Telecomunicaciones)

En suplencia por ausencia del Comisionado Presidente del Instituto Federal de Telecomunicaciones, suscribe el

Comisionado Adolfo Cuevas Teja, con fundamento en el articulo 19 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y
Radiodifusion.

Resolucién P/IFT/031121/591, aprobada por unanimidad en la XXII Sesién Ordinaria del Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones, celebrada
el 03 de noviembre de 2021.

Lo anterior, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo quinto, décimo sexto y vigésimo, fracciéon | de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 7, 16, 23, fraccién | y 45 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion; 5y 18 de la Ley Federal de Competencia
Econémica, y 1, 7, 8 y 12 del Estatuto Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones.
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Concepto Dénde:

ldentificacion del documento PIAFTIO31121/591: Resolucién mediante
la cual el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones resuelve sobre la
concentracion radicada bajo el Expediente
UCE/CNC-010-2021, notificada  por
Mercury Data Center Holdings Limited,
SixSigma Networks México, 5.A de CV,
LSC Ventures, 5. de RL deCV. ylasy

los CC.
Fecha clasificacion Acuerdo 34/50/01/21 del 09 de
Diciembre de 2021.
Area Unidad de Competencia Econdmica.
Confidencial (1) Nombre y apellido de personas fisicas

identificadas o identificables, asi como
cargos o puestos administrativos de su
empleo, cuyos datos pueden hacerlos
identificables, en las paginas 1,17, 18, 20
21,30y 31.

(2) Datos relativos a los actos de caracter
Juridico y administrative que pactan entre
particulares en el ambito del derecho
privado, asi como informacion sobre el
manejo del negocio y su proceso de toma
de decisiones relacionado con  sus

™ organos de administracion y detalles de
sus relaciones comerciales, en las paginas
l 3,4,18,21,22, 27Ty 29.

MSTITUTO FEDERAL DE (3) Porcentajes de participacion accionaria
TELECOMUNICACIONES de los agentes econdmicos, en las
paginas 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21 y 22.

(4) Cifras relativas a los activos y el valor
monetano gue se estima de los mismos,
relativo al patrimonic de los agentes

econdmicos, en las paginas 12, 26 y 29,

(5) Cifras porcentuales de la participacion
de mercado calculado con base en los
ingresos de los agentes econdmicos, en la
pagina, 29.

(6) Contenido de las clausulas y, en
general, de lo pactado entre particulares
en el contrato, correspondiente al ambito
del derecho privado, en las paginas 4, 5,
6,7,8.9 10y 11.




Fundamento Legal

(1) Articulos 116, primer parrafo, de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la
Informacion  Pablica  (LGTAIP), 113,
fraccion | de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion
Puablica (LFTAIPY); 3, fraccion X, de la Ley
Federal de Competencia Economica
(LFCE), y numeral Trigésimo Octavo,
fraccion |, de los Lineamientos Generales
en matena de clasificacion vy
desclasificacion de la informacion, asi
como para la elaboracion de versiones
publicas (Lineamientos Generales), asi
como los articulos 2, fraccion V, 3, fraccion
IX, 6,7, 8 16, 17 y 31 de la Ley General
de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de  Suetos  Obligados
(LGPDFPSO).

Lo anterior, por corresponder al nombre de
personas  fisicas  identificadas o
identificables en lo individual, distinta a
representantes  legales o servidores
plblicos en ejercicio de sus funciones, que
a su vez se relacionan con informacion
patrimonial de personas morales y actos
de caracter juridico administrativos
relativos a personas fisicas y su
participacién accionana y administrativa
en personas morales que no  son
concesionarias, por lo que su estructura
accionana no se encuentra en su caso, en
el Registro Publico de Concesiones del
Instituto Federal de Telecomunicaciones,
ni en otra fuente de acceso piblico,
ademas de incluir datos que puaden hacer
identificables a las personas fisicas como
son el puesto o cargo de empleo gue
corresponde especificamente a la persona
en cuestion y por ello se contempla como
dato personal.

(2) Articulos 3, fraccion IX, de la LFCE;
116, dlbmo pamafo de la LGTAIP; 113,
fraccion lll, de la LFTAIP, asi como lo
previsto en los numerales Trigésimo
Octavo, fraccion I, y Cuadragésimo,
fraccion |l de los Lineamientos.

Lo antenor, porque constituye informacion
de caracter confidencial por parte de los
particulares, referente a las estrategias
comerciales y la composicion de los
érganos de administracion, mismas que
comprenden hechos y actos de caracter
administrative  y  juridico  relativo  a
personas morales que pudiera ser Uil para
sus competidores, al tratarse de detalles




sobre el manejo del negocio del titular,
respecto a las estrategias y decisiones
que conlleva la operacion y actividades
comerciales que realiza, los cuales no se
infiere de la descripcion de su actividad
comercial, y en cuanto a la designacién de
integrantes en los  drganos de
administracion y su intervencion en la
toma de decisiones, en tanto que dicha
informacidn solo le compete a los agentes
econdmicos titulares de esa informacion, v
cuya divulgacién podria causar un dafio o
perjuicio directo al mismo, por consistir en
parte a las relaciones comerciales que
detenta y detalles sobre las negociaciones
que llevan a cabo o que han concertado
entre agentes econdmices, asi como los
convenios que han pactado entre agentes
econdmicos que comasponden al ambito
del derecho privado, y cuya informacion
solo concierne a las partes que acordaron
tales acuerdos, los cuales no son datos de
fuentes de acceso pudblico, asimismo, se
refiere a la informacion relativa a los
derechos que detenta por tener acciones
sobre ofra persona moral vinculado con
poder designar integrantes de los drganos
de administracion y relatvo a la
intervencion en la toma de decisiones de
las personas morales, tampoco debe
difundirse aquella informacién relativa en
la clientela del negocioc del agente
econdmico en cuestion ni cuestiones
relativas a sus relaciones comerciales, ya
que tales datos no se encuentran
publicadas y comesponden a informacion
interma de los agentes econdmicos.

(3) Articulos 3, fraccion X, de la LFCE;
116, dlimo pamafo de la LGTAIP; 113,
fraccion lll, de la LFTAIP, asi como lo
previsto en los numerales Trigésimo
Octavo, fraccion I, y Cuadragésimo,
fraccion Il de los Lineamientos.

Lo anterior, por comesponder a
informacion  confidencial de caracter
comercial, cuya titulandad comesponde a
los agentes econdmicos en lo individual v
su divulgacion pudiera perjudicar |a
posicion competitiva de su titular y ser Gtil
para sus compefidores actuales o
potenciales, por consisr en la
participacion accionaria de personas
maorales que no son concesionanas, por lo
que no es informacion gue se encuentre
en fuentes de acceso publico, v refiere a
informacion relativa a actos de caracter




juridico y administrativo de personas
morales, lo cuales a su vez aluden a un
detalle en el manejo del negocio del titular,
y de su toma de decisiones, que pueden
observarse al exponer los porcentajes de
acciones que ofras personas morales
detentan sobre una empresa en
especifico, con lo que su divulgacion
pudiera ocasionar un perjuicio y causar
dafio a la posicion competitiva en general.

(4) Articulos 3, fraccion X, de la LFCE;
116, dlimo pamafo de la LGTAIP; 113,
fraccion lll, de la LFTAIP, asi como lo
previsto en los numerales Trigésimo
Octavo, fraccion I, y Cuadragésimo,
fracciones | y Il de los Lineamientos.

Lo anterior, por comesponder a
informacién  confidencial de caracter
patrimonial, cuya fitulandad corresponde
al agente econdmico y su divulgacion
pudiera perjudicar la posicion competitiva
de su ftitular y ser atl para sus
competidores actuales o potenciales, por
comesponder a cifras financieras de
agentes economicos, relativo a los activos
dentro del patnmonio de las empresas, asi
como la estimacion del valor monetario
dentro de su patnmonio de la empresa, por
lo que mo es informacidn de acceso
publico, y relativa a informacion que
comprende hechos de caracter contable y
econdomico de las personas morales, por lo
cual no debe divulgar informacion
patrimonial de los agentes econdmicos.

(3) Articulos 3, fraccion IX, de la LFCE;
116, dtimo parrafo, de la LGTAIP; 113,
fraccion lll, de la LFTAIP, v numerales
Trgésimo  Octavo, fraccion 1l vy
Cuadragésimo, fraccion |, de los
Lineamientos.

Lo anterior, por comesponder a
informacién  confidencial de caracter
comercial, cuya titulandad comesponde al
agente econdmico y su  divulgacion
pudiera perjudicar |la posicion competitiva
de su titular y ser Ol para sus
competidores actuales o potenciales, por
comprender datos de caracter econdmico
y contable que representan porcentajes
sobre los niveles de ingresos gque tienen
las personas morales en especifico, e
informacidon que permite identificar datos
sobre sus ingresos en comparacidén con
otras empresas como respecto de sus
competidores, por lo que refiere detalles




sobre los resultados de la estrategia
comercial del agente econdmico v relativo
al patrimonic de un grupo de personas
morales, asimismo dicha informacion
pudiera afectar sws negociaciones al
revelarse datos sobre sus  ingresos
respecto de servicios que proves, dado
que es informacion que no se encuentra
en fuentes de acceso piblico, sino son
calculos v estimaciones referentes a la
informacién patrimonial de las personas
morales a partir de sus operaciones
comerciales.

(6) Articulos 3, fraccion 1X, de la LFCE;
116, Gtimo parafo de la LGTAIP; 113,
fraccion Ill, de la LFTAIP, asi como lo
previsto en loz numerales  Trigésimo
Octavo, fraccion I, vy Cuadragésimo,
fraccion 1 de los Lineamientos.

Lo anterior, por comesponder a
informacién confidencial de cardcter
comercial v juridica, cuya fitularidad
corresponde &l agents econdmico y su
divulgacion pudiera perjudicar la posicion
competifiva de su fitular y ser Ofil para sus
competidores actuales o potenciales; al
tratarze del contenido de un acto juridico
realizado entre particulares dentro del
ambito del derecho privado, de los cuales
no s cuenta con su consentimiento para
sy divulgacion, por o que no debiera
publicarze diches datos al consistir en
detalles de su relacion comercial v juridica
entre particulares gue no s encuentra
divulgado en fuentes de acceso publico, y
refiere a informacion relativa al contenido
y detalles especificos de los términos del
contrato, que solo concieme a las partes
de dicho convenio.

Firma autografa o sefiglamiento de
firmado electronico del Titular del
Area’

! El presente se suscribe mediants Firma Electronica Avanzada de conformidad con los numerales, Primero, inciso b) y
Segundo del Acuerdo PAFT/D41 1205337 del 04 de noviembre de 2020; "Acuerdo mediante el cual el Pleno del Institute Federal
de Telecomunicaciones establece el uso de la Fimna Electronica Avanzada para los actos que emitan los senvidores plblicos
gue s indican”.
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