Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones resuelve sobre la solicitud de ampliacion de la
suspension del Periodo de Desincorporacién previsto en el numeral 8.4.2
inciso (s) de la resolucion emitida por el Pleno del Instituto mediante
Acuerdo P/IFT/110319/122 y radicada en el expediente No. UCE/CNC-001-
2018, presentada por TWDC Enterprises 18 Corp.y TFCF Corporation.

Antecedentes

Primero.- El once de marzo de dos mil diecinueve, en su VIl Sesion Ordinaria y mediante
acuerdo P/IFT/110319/122 (Resolucion), el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones
(Instituto) autorizé, sujeta al cumplimiento de condiciones, la concentracion (Operacion) notificada
por Twenty-First Century Fox, Inc. (actualmente TFCF Corporation, en adelante 21CF) y The Walt
Disney Company (actualmente TWDC Enterprises 18 Corp., en adelante TWDC, y conjuntamente
con 21CF, las Partes). Esta Operacion fue tramitada por la Unidad de Competencia Econémica
(UCE) bajo el numero de expediente UCE/CNC-001-2018 (Expediente).

Para efectos de este acuerdo, las condiciones impuestas por el Pleno del Instituto en la
Resolucion seran referidas en adelante como “Condiciones”; y los términos en mayusculas
tendran el significado establecido en la Resolucion.

Segundo.- El veinte de marzo de dos mil diecinueve, en su IX Sesién Ordinaria, el Pleno del
Instituto emitié el acuerdo P/IFT/200319/152 que tuvo por aceptadas las Condiciones, por parte
de 21CF y TWDC, con fecha quince de marzo de dos mil diecinueve (Acuerdo de Aceptacion de
Condiciones). Este acuerdo fue notificado personalmente a uno de los autorizados comunes de
las Partes el veinticinco de marzo de dos mil diecinueve.

Tercero.- El uno de abril de dos mil diecinueve, mediante escrito y anexos presentados en la
oficialia de partes del Instituto, las Partes propusieron a esta autoridad los candidatos para ocupar
los cargos de Auditor Independiente, en términos de los numerales 8.4.2 inciso (e), 8.4.4.1 a
8.4.4.3, 8.4.4.7 y 8.4.4.11; y Agente de Desincorporacion, en términos de los numerales, 8.4.2
inciso (d), 8.4.9.1 a 8.4.9.3y 8.4.9.11 de la Resolucion (Propuesta de Candidatos).

Cuarto.- El diez de abril de dos mil diecinueve, en su XlI Sesién Ordinaria y mediante acuerdo
P/IFT/100419/215, el Pleno del Instituto resolvio sobre la Propuesta de Candidatos, donde
determin6 que (i) Mazars LLP (Mazars) cumple con los criterios de elegibilidad previstos en el
numeral 8.4.4.1 de la Resolucién para fungir como Auditor Independiente; y (ii) ING Financial
Markets LLC (ING) cumple con los criterios de elegibilidad previstos en el numeral 8.4.9.2 de la
Resolucion para fungir como Agente de Desincorporacion (Resolucion de Candidatos).

Quinto.- El seis de mayo de dos mil diecinueve, las Partes presentaron en la oficialia de partes
del Instituto un escrito y anexos por los que notificaron la designacion del Auditor Independiente
y el Agente de Desincorporacion —con fecha uno de mayo de dos mil diecinueve— de conformidad
con lo ordenado en la Resolucion de Candidatos.
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Eliminadas 6 palabras. (1) que contienen "datos personales concernientes a personas identificadas o identificables", consistentes en el nombre y apellido
de persona fisica identificada de conformidad con el articulo 3 fraccién IX, de la Ley Federal de Competencia Econémica (LFCE) y debe ser protegida
en términos de los articulos 116, primer parrafo, de la Ley General de Transparencia y Acceso a la informacién Publica (LGTAIP); 113, fraccién |, de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacién Publica (LFTAIP); y numeral Trigésimo Octavo, fraccion | de los Lineamiento Generales en
materia de clasificacion y desclasificacion de la informacién, asi como para la elaboracién de versiones publicas (Lineamientos Generales), asi como los
articulos 2, fraccion V, 3, fraccion IX, 6, 7, 8, 16. 17 y 31 de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados
(LGPDPPSO).

Sexto.- El once de octubre de dos mil diecinueve, mediante escrito y anexos presentados en la
oficialia de partes del Instituto, las Partes solicitaron la prérroga al primer periodo de 6 (seis)
meses establecido para enajenar el Negocio a Desincorporar, de conformidad con lo establecido
en el numeral 8.4.2 inciso (s) de la Resolucién (Solicitud de Prérroga).

Séptimo.- El quince y el veintinueve de octubre de dos mil diecinueve el C. Justin Menezes, en
nombre y representacion de Mazars, presento en la oficialia de partes del Instituto escritos y
anexos por los que entregé la informacion referida en el numeral 8.4.2 inciso (s) puntos (ii) y (iii)
en relacion con la Solicitud de Prorroga presentada por las Partes.

Octavo.- El treinta de octubre de dos mil diecinueve, en su XXVII Sesién Ordinaria y mediante
acuerdo P/IFT/301019/556, el Pleno del Instituto resolvid sobre la Solicitud de Prérroga
presentada por las Partes, donde determind conceder la prorroga del Periodo de
Desincorporacion, por un plazo de 6 (seis) meses adicionales, de conformidad con lo establecido
en el numeral 8.4.2 inciso (s) de la Resolucion. De esta forma, el Periodo de Desincorporacion
concluiria el uno de mayo de dos mil veinte.

Noveno.- El dieciocho de marzo de dos mil veinte, mediante escrito y anexos presentados en la
oficialia de partes del Instituto, ante la existencia de la enfermedad ocasionada por el virus SARS-
CoV2 (COVID-19), las Partes solicitaron al Instituto una suspension del Periodo de
Desincorporacion de, al menos, 3 (tres) meses (Primera Solicitud de Suspension).

Décimo.- El uno de abril de dos mil veinte, en su IX Sesion Ordinaria y mediante acuerdo
P/IFT/010420/117, el Pleno del Instituto resolvié otorgar a las Partes una suspensién del Periodo
de Desincorporacion, por un plazo de 3 (tres) meses, contados a partir del dia habil siguiente a
que presentaron su solicitud de suspensién. Esto es, del diecinueve de marzo al diecinueve de
junio, ambos de dos mil veinte. De esta forma, el Periodo de Desincorporacion se reiniciaria el
veinte de junio y concluiria el tres de agosto, ambos de dos mil veinte (Acuerdo de Suspension
del Periodo de Desincorporacion).

Undécimo.- El ocho de junio de dos mil veinte, mediante escrito firmado por Confidencial 1,
autorizado de las Partes en términos del segundo parrafo del articulo 111 de la Ley Federal de
Competencia Econémica (LFCE), se solicit6 al Pleno de este Instituto, modificar las Condiciones
establecidas en la Resolucion, en especifico, la obligacién establecida en el numeral “8.4.11.
Afectacion del Negocio a Desincorporar a un Fideicomiso” de la Resolucién (Solicitud de Cambio
de Condiciones).

Duodécimo.- Elveintitrés de junio de dos mil veinte, mediante escritos firmados por Confidencial
1, autorizado de las Partes en términos del segundo pérrafo del articulo 111 de la LFCE, las
Partes realizaron una solicitud de confirmacion de criterio, relacionada con la implementacion de
una estrategia de renegociacion de contratos de derechos de transmision de equipos de fatbol.

Decimotercero.- El veintinueve de junio, en su XllI Sesion Extraordinaria mediante Acuerdo
P/IFT/EXT/290620/20, el Pleno del Instituto emitié el “Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto
Federal de Telecomunicaciones, por causa de fuerza mayor, determina los casos en que se suspenden los
plazos y términos de ley, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 28, parrafos segundo y tercero
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Eliminadas 3 palabras (1) que contienen "datos personales concernientes a personas identificadas o identificables”, consistentes en el nombre y apellido
de una persona fisica identificada. de conformidad con el articulo 3. fraccion IX de la LFCE y debe ser protegida en términos de los articulos 116 primer
parrafo, de la LGTAIP 113. fraccion | de la LFTAIP y numeral Trigésimo Octavo, fraccion | de los Lineamiento Generales. Asimismo. sirve de apoyo para
fundamentar el caracter confidencial de los datos personales lo dispuesto en los articulos 2 fraccion V, 3 fraccion IX, 6. 7. 8. 16. 17 y 31 de la LGPDPPSO.

de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo; 115, segundo parrafo y 121 de la Ley Federal de
Competencia Econémica, con motivo de las medidas de contingencia por la pandemia de coronavirus
COVID-19, asi como sus excepciones, a fin de preservar las funciones esenciales a cargo del propio
Instituto y garantizar la continuidad y calidad en la prestacion de los servicios de telecomunicaciones y
radiodifusion”, mismo que entr6 en vigor el primero de julio de dos mil veinte (Acuerdo
P/IFT/EXT/290620/20).

Decimocuarto.- Mediante escritos firmados por Confidencial 1, autorizado de las Partes, en
términos del segundo pérrafo del articulo 111 de la LFCE, remitidos a este Instituto via remota,
el ocho y veintrés de junio, asi como el cinco de julio todas de dos mil veinte, se solicité reaundar
el procedimiento radicado en el Expediente de forma electronica (Solicitudes de Tramite
Electronico).

Decimoquinto.- Mediante acuerdo de fecha siete de julio de dos mil veinte y notificado a las
Partes en la misma fecha, el Instituto tuvo por recibidas las Solicitudes de Tramite Electronico y
por reanunado el procedimiento via remota, de conformidad con las disposiciones administrativas
aplicables.

Decimosexto.- Mediante acuerdo P/IFT/EXT/090720/22, aprobado por unanimidad en la Xl
Sesién Extraordinaria del Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones, celebrada el nueve
de julio de dos mil veinte, se resolvié no modificar las Condiciones establecidas en la Resolucion,
a peticion de las Partes en la Solicitud de Cambio de Condiciones (Acuerdo a la Solicitud de
Cambio de Condiciones).

Decimoséptimo.- Mediante acuerdo de fecha nueve de julio de dos mil veinte, notificado
personalmente a las Partes el diez de julio del mismo afio, la UCE, a través de la Direccion
General de Concentraciones y Concesiones (DGCC), sefal6 a las Partes que era improcedente
su solicitud de que este Instituto confirmara el criterio en el sentido que implementar una
estrategia de renegociacion de determinados contratos de derechos de transmision de equipos
de futbol en los términos de, segun las Partes, “como lo propone el Administrador Independiente”
es acorde con la Resolucion y por lo tanto conforme a sus atribuciones de dirigir y administrar el
Negocio a Desincorporar.

Decimoctavo.- Mediante acuerdo de fecha diecisiete de julio de dos mil veinte, notificado a las
Partes via remota, en la misma fecha, la UCE del Instituto, a través de la DGCC, resolvi6é habilitar
los dias y horas inhabiles del veinte al veinticuatro del mes de julio, asi como del veintisiete al
treinta y uno de julio, todos ellos del afio de dos mil veinte, las veinticuatro horas del dia, para la
promocion y realizacion de actuaciones y préctica de diligencias, relacionadas con la tramitacion
del Expediente UCE/CNC-001-2018 (Acuerdo de Habilitacion de Dias).

Decimonoveno.- Mediante acuerdo de fecha veintisiete de julio de dos mil veinte, notificado a
las Partes el veintiocho de julio del mismo afo, con base en las recomendaciones del Auditor
Independiente y de conformidad con lo establecido en el numeral 8.4.4.18 de la Resolucion, la
UCE, através de la DGCC, requirio a las Partes, entre otros: i) responder a ofertas realizadas por
potenciales Compradores con propuestas o contrapropuestas especificas en las que presente
nuevos escenarios de asignacion de ingresos o costos, en términos de la Resoluciéon y de las
precisiones realizadas por el Instituto en el Acuerdo a la Solicitud de Cambio de Condiciones, y
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Eliminadas 6 palabras. (1) que contienen "datos personales concernientes a personas identificadas o identificables", consistentes en el nombre y apellido
de una persona fisica identificada, de conformidad con el articulo 3, fraccion IX de la LFCE y debe ser protegida en términos de los articulos 116, primer
parrafo, de la LGT AIP; 113, fraccién I, de la LFTAIP; y numeral Trigésimo Octavo, fraccién | de los Lineamiento Generales. Asimismo, sirve de apoyo
para fundamentar el caracter confidencial de los datos personales lo dispuesto en los articulos 2, fraccion V, 3, fraccion IX, 6, 7. 8, 16, 17 y 31 de la
LGPDPPSO.

ii) preparar un documento con una nueva asignacion de ingresos y costos para el Negocio a
Desincorporar en el que se muestre que esa asignacion de ingresos es suficiente para cubrir
todos los costos del Negocio a Desincorporar, y que el Agente de Desincorporacion puede usar
ese documento y la informacién que contenga en el proceso de venta.

Vigésimo.- El veintisiete de julio de dos mil veinte, mediante escrito firmado por Confidencial 1,
autorizado de las Partes, en términos del segundo parrafo del articulo 111 de la LFCE, remitido
a este Instituto via remota, se solicitd la suspension del Periodo de Desincorporacion, por un
periodo de 2 (dos) meses (Segunda Solicitud de Suspension).

Vigésimo primero.- Eltreintay uno de julio de dos mil veinte, el Auditor Independiente remitio a
este Instituto informacion de andlisis sobre la Segunda Solicitud de Suspensién presentada a este
Instituto por las Partes.

Vigésimo segundo.- El tres de agosto de dos mil veinte, en su XVIII Sesién Extraordinaria y
mediante acuerdo P/IFT/EXT/030820/31, el Pleno del Instituto resolvio otorgar a las Partes una
suspension del Periodo de Desincorporacion, por un plazo de 2 (dos) meses, contados a partir
del dia habil siguiente a que presentaron su Segunda Solicitud de Suspension, esto es, a partir
del veintiocho de julio y hasta el veintiocho de septiembre, ambos de dos mil veinte. De esta
forma, el Periodo de Desincorporaciéon concluiria el cinco de octubre de dos mil veinte (Segundo
Acuerdo de Suspension del Periodo de Desincorporacion).

Vigésimo tercero.- El veintidés de septiembre de dos mil veinte, mediante escrito firmado por
Confidencial 1, autorizado de las Partes, en términos del segundo parrafo del articulo 111 de la
LFCE, remitido a este Instituto via remota, se solicité la ampliacion a la suspension del Periodo
de Desincorporacion, otorgada mediante el Segundo Acuerdo de Suspensién del Periodo de
Desincorporacion.

Vigésimo cuarto.- El veinticinco de septiembre de dos mil veinte, el Auditor Independiente
remitié a este Instituto, de forma remota, informacioén de andlisis sobre la solicitud presentada a
este Instituto por las Partes.

Vigésimo quinto.- EI cinco de octubre de dos mil veinte, mediante Acuerdo
P/IFT/EXT/051020/39, el Pleno del Instituto acordé ampliar la suspension del Periodo de
Desincorporacion, por un plazo de 2 (dos) meses, contados a partir del dia siguiente a aquel en
que concluye la suspensién otorgada mediante el Segundo Acuerdo de Suspension del Periodo
de Desincorporacion, esto es, a partir del veintinueve de septiembre y hasta el veintinueve de
noviembre, ambos de dos mil veinte. De esta forma, el Periodo de Desincorporacién concluiria el
cuatro de diciembre de dos mil veinte (Tercer Acuerdo de Suspension del Periodo de
Desincorporacion).

Vigésimo sexto.- El veinticuatro de noviembre de dos mil veinte, las Partes remitieron a este
Instituto la solicitud de ampliacion del Periodo de Desincorporacion, otorgada mediante el Tercer
Acuerdo de Suspension del Periodo de Desincorporacion, por un plazo adicional de (3) tres
meses (Solicitud).
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Vigésimo séptimo.- El veintiséis de noviembre de dos mil veinte, el Auditor Independiente
remitié a este Instituto, de forma remota, informacion de analisis sobre la Solicitud presentada a
este Instituto por las Partes.

En virtud de los Antecedentes referidos, y
Considerando

Primero.- Mediante acuerdo P/IFT/EXT/051020/39 —Tercer Acuerdo de Suspension del Periodo
de Desincorporacion— el Pleno del Instituto resolvié otorgar a las Partes una suspension del
Periodo de Desincorporacioén, por un plazo de 2 (dos) meses, contados a partir del dia siguiente
a aquél en que concluye la suspension otorgada mediante el Segundo Acuerdo de Suspension
del Periodo de Desincorporacion. Esto es, del veintinueve de septiembre y hasta el veintinueve
de noviembre, ambos del afio de dos mil veinte, de tal forma que el Periodo de Desincorporacion
concluiria el cuatro de diciembre del mismo afo.

El Instituto otorgd la ampliacion de la suspension prevista por el Tercer Acuerdo de Suspension
del Periodo de Desincorporacion, al advertir una notoria imposibilidad de los involucrados de
atender en su totalidad los intereses en el proceso de Desincorporacion y de realizar en su
totalidad aquellas acciones que resultan necesarias para dar continuidad a dicho proceso de
enajenacion, derivado de los efectos ocasionados por la pandemia COVID-19 en México y a nivel
mundial, especialmente, en la industria del Deporte.

El considerando Tercero del Tercer Acuerdo de Suspension del Periodo de Desincorporacion, a
la letra sefiala lo siguiente:

“‘Considerando

(..)

Tercero.- En consideracion de lo expuesto tanto por el Auditor Independiente como por
las Partes, este Instituto, considera relevante la existencia de los siguientes elementos:

(i) Este Instituto reconoce los efectos adversos temporales que ha estado causando
la enfermedad pandémica COVID-19. Es un hecho notorio que la pandemia por la
enfermedad denominada COVID-19, a la fecha, continda siendo una situacion
extraordinaria, no previsible, que ha causado una crisis econémica y de salud
publica significativas en México y a nivel global, sin que a la fecha haya vacunas
gue la contrarresten.

(i) La industria del deporte ha sido uno de los sectores de la economia mas
gravemente dafiados y los eventos deportivos, que son el centro de esa industria,
enfrentan desafios importantes en su reanudacion y para mantenerse como lo
venian haciendo previamente a la pandemia. En ese sentido, los canales
deportivos STAR, a la fecha, se enfrentan a desafios significativos para seguir
operando en situaciones de normalidad.

(iii) Si bien es cierto que, algunos eventos deportivos se han reanudado y ello podria
haber favorecido los niveles de rating del Negocio a Desincorporar, existe
incertidumbre en la industria del deporte. Por ejemplo, algunos eventos de la Liga
MX, han tenido que ser cancelados y reprogramados, resultado de que un equipo
de fatbol hubiera reportado un elevado nimero de contagiados de COVID-19.1
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Lo anterior afecta temporalmente la afluencia de posibles Compradores y retrasa el flujo
de ofertas y negociaciones, pues como indica el Auditor Independiente, tanto el Negocio a
Desincorporar, como los potenciales Compradores, previo a evaluar o emitir una oferta,
tienen que evaluar el impacto de la situacion en el Negocio a Desincorporar. A la fecha
existen dos potenciales Compradores, aunque el nimero de dichos posibles Compradores
podria variar mientras dure el Periodo de Desincorporacién o, en su caso, la venta del
Negocio a Desincorporar en la etapa del Fideicomiso previsto en el numeral 8.4.11 de la
Resolucion.

Derivado de los puntos anteriormente expuestos, se colige que los hechos y causas que
originaron la Segunda Suspension del Periodo de Desincorporacion, subsisten a la fecha,
pues con base en la mejor informacién disponible que actualmente obra en el expediente,
asi como de lo mencionado en los puntos (i) a (iii) anteriores, se advierte que las
circunstancias ocasionadas por la pandemia de COVID-19 contintian afectando el Proceso
de Desincorporacion y a las partes involucradas en el mismo, sin que ello se derive de un
hecho o acto atribuible a las mismas.

(...)

Segundo.- Mediante el escrito de Solicitud mencionado en el Antecedente Vigésimo Sexto del
presente acuerdo, las Partes solicitaron a este Instituto una ampliacion a la suspension del
Periodo de Desincorporacién por 3 (tres) meses adicionales, contados a partir del cuatro de
diciembre de dos mil veinte, atendiendo, entre otros elementos, a los siguientes:

(i) El Pleno del Instituto, en el resolutivo segundo del Tercer Acuerdo de Suspension del
Periodo de Desincorporacion, resolvio:

“Segundo.- En caso de que subsista el hecho o la causa por la cual se concede
esta ampliacion, TWDC Enterprises 18 Corp. (antes The Walt Disney Company) y
TFCF Corporation (antes Twenty-First Century Fox, Inc.) podran solicitar al Instituto
la ampliacién a la suspensidn del Periodo de Desincorporacidn, antes de la fecha
de vencimiento del Periodo de Desincorporacion gue ocurrira el cuatro de diciembre
de dos mil veinte, para lo cual deberan soportar su solicitud con la informacion y
documentacién que corresponda, con la finalidad de que este Instituto Federal de
Telecomunicaciones se encuentre en posibilidades de evaluar la procedencia y
pertinencia de dicha solicitud.”

(Enfasis afiadido)

(i) Es un hecho notorio para el Instituto que la pandemia de la enfermedad denominada
COVID-19 llegé como un choque externo completamente inesperado que ha causado una
crisis econémica y de salud publica en México y a nivel global, cuya magnitud y duracion
se han traducido en una de las mayores crisis econémicas que México y el mundo hayan
registrado en décadas. El Gobierno de la Republica Mexicana emitié un decreto anunciando
una emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor, derivada de la pandemia generada
por la enfermedad denominada COVID-19.

(i) Los efectos de la pandemia siguen siendo severos, su propagacion y rebrote estan aun
presentes, y aunque a la fecha ya existan ciertas vacunas y medicamentos en proceso de
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Eliminados 7 palabras y 2 renglones, (2) que contienen "informacion confidencial relacionada con hechos y actos de caracter econémico, contable,
juridico o administrativo" consistentes en datos relativos a sus ventas de publicidad y costos del negocio, de conformidad con el articulo 3 fraccién IX de
la LFCE y debe ser protegida en términos de los articulos 116, Gltimo parrafo de la LGTAIP; 113, fraccion Il de la LFTAIP; y numerales Trigésimo Octavo,
fraccién Il y Cuadragésimo, fraccion Il de los Lineamiento Generales.

(iv)

(v)

(vi)

aprobacién de las autoridades correspondientes, el proceso de aplicacién sera gradual y
tardado.

Si bien se estan adoptando medidas iniciales y tentativas para reabrir segmentos de
actividades, no se puede dar por sentado el éxito y el progreso de esos esfuerzos. En todo
el mundo hemos visto numerosos casos de reaperturas que han tenido que ser detenidas
o incluso revertidas ante nuevos “brotes” de la pandemia, causando un dafio aun mayor a
las empresas implicadas y sus empleados, clientes, proveedores y otras partes interesadas,
asi como la incertidumbre de si estas empresas podran recuperarse en algun momento y
cuando lo haran.

En el caso de las empresas deportivas y especialmente las empresas de transmision de
deportes, es imposible predecir con algun grado de certidumbre cual sera la nueva
normalidad. La industria del deporte ha sido uno de los sectores de la economia gravemente
danados. Si bien los eventos deportivos, que son el centro de la industria del deporte, se
empiezan a reanudar, los canales deportivos STAR se enfrentaran a desafios a largo plazo
y a un futuro incierto e imprevisible. Confidencial 2.

Aunque se reconoce que los impactos de la pandemia se han reducido significativamente
gracias al desarrollo de tecnologia, posibilitando comunicaciones entre las Partes,
potenciales Compradores y otras partes involucradas, el proceso de Desincorporacion se
ha visto afectado por el atraso en las ofertas de dichos potenciales Compradores. Estos
atrasos se deben primordialmente a que tanto el Negocio a Desincorporar y los posibles
Compradores primero tienen que entender y analizar los impactos de la crisis en el Negocio
a Desincorporar y en el mercado en general.

(vii) Resulta relevante para la solicitud aclarar que actualmente existen potenciales

compradores con los que las Partes han estado en comunicacion, con la intervencién del
Agente de Desincorporacion, para dar seguimiento a las negociaciones pertinentes.

(viii) Con los potenciales Compradores, las Partes han mostrado una amplia disposicién para

(ix)

()

llegar a un acuerdo dentro del Periodo de Desincorporacion para la posible venta del
Negocio a Desincorporar de conformidad con las Condiciones Estructurales, y aunque se
tienen avances en algunos puntos de las negociaciones para una posible operacion, aun
quedan pendientes aspectos a negociar y, en su caso, acordar; asimismo quedan
pendientes autorizaciones de los 6rganos de gobiernos de las Partes, asi como del IFT.

En vista de lo anterior, dada la proximidad del vencimiento del plazo del cuatro de diciembre
de dos mil veinte, las Partes solicitan que se ordene la ampliacién de la suspension del
Periodo de Desincorporacion.

Las Partes consideran que 3 (tres) meses a partir del cuatro de diciembre seria apropiados
para realizar gestiones pertinentes con los agentes que han manifestado interés en el
Negocio a Desincorporar. Las Partes solicitan considerar que el periodo de ampliacion
solicitado comprende el periodo vacacional de finales del afio dos mil veinte.
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Eliminados 11 palabras, 1 renglén y 1 parrafo, (2) que contienen "informacion confidencial relacionada con hechos y actos de caracter econémico,
contable, juridico o administrativo" consistentes en datos relativos a negociaciones entre particulares, de conformidad con el articulo 3, fraccion IX de la
LFCE y debe ser protegida en términos de los articulos 116, ultimo parrafo de la LGTAIP; 113, fraccion Ill de la LFTAIP, y numerales Trigésimo Octavo,
fraccién Il y Cuadragésimo, fraccion Il de los Lineamiento Generales.

(xi) Cabe mencionar que para llevar a cabo y hacer posible la ampliacion de la suspension
solicitada, las Partes cooperaran y se comprometeran con el IFT en los términos que
resulten pertinentes.

(xii) El Instituto debe considerar que la solicitud de las Partes s6lo comprende la suspension del
plazo del Periodo de Desincorporacion y se comprometen a continuar con el cumplimiento
del resto de las Condiciones Estructurales. Las Partes continuaran cumpliendo con sus
obligaciones previstas en la Resolucion.

En el mismo sentido, el Auditor Independiente ha proporcionado al Instituto la siguiente
informacioén, en relacién con la Solicitud presentada por las Partes:

“...)

59. El Auditor reconoce la gravedad y excepcionalidad de la situacién actual por el Covid-
19, que esta fuera del control de las Partes. El efecto del Covid-19 no era previsible y
hay que considerar que la situacién afecta no solo al Negocio a Desincorporar sino
también a posibles Compradores.

60 Confidencial 2.

61. El Auditor concluye que el proceso de venta esta avanzando y hay partes interesadas
en el Negocio a Desincorporar que presentaron ofertas, pero las negociaciones entre
TWDC y las partes apenas han empezado y, por tanto, necesitan mas tiempo hasta
alcanzar un posible acuerdo para vender el Negocio a Desincorporar. Asimismo, el
Auditor resalta la solicitud de MediaPro de un periodo de exclusividad de tres meses
para la negociacion de las condiciones de la transaccion.

62. En conclusion, el Auditor apoya la solicitud de las Partes para suspender el Periodo de
Desincorporacion con la condicion de que las Partes se comprometan a continuar con
el cumplimiento del resto de las Condiciones Estructurales. Concretamente, las Partes
segquiran sosteniendo las operaciones del Negocio a Desincorporar Confidencial 2.

63. El Auditor recomienda una suspension por tres meses y no mas corto. El Auditor
considera que un periodo de tres meses no solo es necesario para las negociaciones,
sino _que también es importante para la viabilidad del Negocio a Desincorporar. La
insequridad para los empleados cada vez que se acerca el fin del Periodo de
Desincorporacion puede afectar negativamente al rendimiento del Negocio a
Desincorporar y aumenta el riesqo de que empleados y talentos salgan del Negocio a

Desincorporar.”

(Enfasis afadido)
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Eliminado 1 parrafo, (2) que contienen “informacion confidencial relacionada con hechos y actos de caracter econdmico, contable, juridico o
administrativo” consistente en datos relativos a negociaciones entre particulares, de conformidad con el articulo 3. fraccién IX de la LFCE y debe ser
protegida en términos de los articules 116, ultimo péarrafo de la LGTAIP;113, traccion Il de la LFTAIP; y numerales Trigésimo Octavo, fraccion Il y
Cuadragésimo, fraccion Il de los Lineamiento Generales.

Tercero.- En consideracién de lo expuesto tanto por el Auditor Independiente como por las
Partes, este Instituto, considera relevante la existencia de los siguientes elementos:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Este Instituto reconoce los efectos adversos temporales que ha estado causando la
enfermedad pandémica COVID-19. Es un hecho notorio que la pandemia por la enfermedad
denominada COVID-19, a la fecha, continla siendo una situacion extraordinaria, no
previsible, que ha causado una crisis econdmica y de salud publica significativas en México
y a nivel global.

La industria del deporte ha sido uno de los sectores de la economia mas gravemente
dafiados y los eventos deportivos, que son el centro de esa industria, enfrentan desafios
importantes en su reanudacion y para mantenerse como lo venian haciendo previamente a
la pandemia. En ese sentido, los canales deportivos STAR, a la fecha, se enfrentan a
desafios significativos para seguir operando en situaciones de normalidad.

Si bien es cierto que, los eventos deportivos se han reanudado y ello podria haber
favorecido los niveles de rating del Negocio a Desincorporar, existe incertidumbre en la
industria del deporte. Por ejemplo, algunos eventos de la Liga MX, han tenido que ser
cancelados y reprogramados, resultado de que un equipo de futbol hubiera reportado un
elevado nimero de contagiados de COVID.! Lo mismo ha sucedido con algunos partidos
de la Liga Nacional de Futbol Americano (National Football League) —NFL—. A finales del
mes de noviembre, se inform6 que uno de los partidos a llevarse a cabo se pospondria por
cuestiones de seguridad relacionadas con la propagacion de COVID-19.2

Como es mencionado por el Auditor Independiente, el proceso de venta continla afectado
por el retraso en las ofertas de los posibles Compradores. Tanto el Negocio a Desincorporar
como los posibles Compradores primero tenian y tienen que entender el impacto de la crisis
al Negocio a Desincorporar; aunque hay interesados en el Negocio a Desincorporar que
presentaron ofertas, las negociaciones entre TWDC y los interesados apenas han
empezado y, por tanto, necesitan mas tiempo hasta alcanzar un posible acuerdo para
vender el Negocio a Desincorporar.

Confidencial 2.2

Derivado de los puntos anteriormente expuestos, se colige que los hechos y causas que
originaron la Tercera Suspension del Periodo de Desincorporacion, subsisten a la fecha, pues con

1 véase comunicado emitido por la Liga MX el diecinueve de septiembre de dos mil veinte, disponible en: Link al sitio de internet noticia.

2 véase comunicado emitido: https://www.baltimoreravens.com/news/ravens-steelers-game-moved-to-tuesday-night

3 Es relevante distinguir que las ofertas vinculantes que se presenten para adquirir el Negocio a Desincorporar, obligan al potencial Comprador de que
se trate a cumplir los términos ofertados, que, en su caso, sean aceptados por TWDC.
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base en la mejor informacién disponible que actualmente obra en el expediente, asi como de lo
mencionado en los puntos (i) a (iv) anteriores, se advierte que las circunstancias ocasionadas
por la pandemia de COVID-19 continuan afectando el Proceso de Desincorporacion y a las partes
involucradas en el mismo —incluyendo a potenciales Compradores—, sin que ello se derive de un
hecho o acto atribuible a las mismas.

Asimismo, este Instituto no puede omitir la recomendacion realizada por el Auditor Independiente,
en relacién a conceder un periodo no inferior a 3 (tres) meses, pues este tiempo no solo es
necesario para las negociaciones con los potenciales Compradores, considerando el retraso en
la presentacion de ofertas generado por el COVID-19, sino que también resulta importante para
la viabilidad del Negocio a Desincorporar, especificamente, para que el negocio pueda seguir
contando con el personal necesario para mantener sus operaciones a un nivel como lo venia
haciendo previo al cierre de la Operacion. Ello, principalmente, por la inseguridad e incertidumbre
que un proceso de desincorporacién genera para los empleados.

Es de precisar que, de conformidad con los numerales 8.2.2.7, 8.4.2 incisos (a) y (t), y 8.4.12.2
incisos (h) e (i) de la Resolucién, los empleados y talentos del Negocio a Desincorporar forman
parte de los Activos del Negocio a Desincorporar que son necesarios para continuar la operacion
en forma viable e independiente de las Partes, en condiciones que preserven la calidad, cantidad,
condiciones, derechos y obligaciones con los que estuviera operando antes del cierre de la
Operacion, por lo que la Resoluciéon considera relevante su permanencia en el Negocio a
Desincorporar.

En ese sentido, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 365 del Cédigo Federal de
Procedimientos Civiles (CFPC), en relacion con lo dispuesto por el articulo 121, de la LFCE, que
a la letra sefialan lo siguiente:

LFCE:
“De Ila Supletoriedad de esta Ley

Articulo 121. En lo no previsto por esta Ley o en las Disposiciones Regulatorias, se aplicara
supletoriamente el Cédigo Federal de Procedimientos Civiles.”

CFPC:
“CAPITULO |
Suspension

ARTICULO 365.- El proceso se suspende cuando el tribunal del juicio no esta en posibilidad de
funcionar por un caso de fuerza mayor, y cuando alguna de las partes o su representante
procesal, en su caso, sin culpa alguna suya, se encuentra en la absoluta imposibilidad de atender
al cuidado de sus intereses en el litigio. Los efectos de esta suspension se surtiran de pleno
derecho, con declaracion judicial o sin ella.”

Ante la notoria imposibilidad de las partes involucradas en el proceso de Desincorporacién de
atender en su totalidad sus intereses en el mismo, derivado de la situacidn extraordinaria
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ocasionada por la pandemia de COVID-19, se considera procedente la Solicitud de suspension
realizada por las Partes.

En ese sentido, se considera que, persisten los hechos y causas que dieron origen a la referida
suspension, por lo tanto, con base en los elementos proporcionados en la Solicitud y a la mejor
informacion disponible que actualmente obra en el expediente, a juicio de esta autoridad se
considera procedente ampliar la suspension del Peridodo de Desincorporacion.

Ahora bien, respecto del plazo solicitado de 3 (tres) meses, del analisis de la Solicitud vy
considerando lo mencionado por el Auditor Independiente, quien, al analizar el momento
especifico en el que actualmente se encuentra el Periodo de Desincorporacion, realiza la
recomendacion a este Instituto de conceder la ampliacion de suspensién por 3 (tres) meses y no
un plazo menor, en aras de brindar certidumbre en el proceso y operaciones del Negocio de Fox
Sports en México, se considera procedente atender a lo solicitado por las Partes y soportado por
Mazars.

Por lo tanto, se amplia la suspensién concedida en el Tercer Acuerdo de Suspension del Periodo
de Desincorporacioén, por un plazo de 3 (tres) meses, contados a partir del dia siguiente a aquel
en que concluye la suspension otorgada a las Partes mediante dicho acuerdo, esto es, a partir
del dia treinta de noviembre del aino dos mil veinte y hasta el dia veintiocho de febrero, del
ano dos mil veintiuno.

Una vez finalizado el plazo de suspension otorgado, el resto del plazo del Periodo de
Desincorporacion, continuara su computo en dias habiles, por lo que fenecera el dia cinco de
marzo de dos mil veintiuno.

Cuarto.- Este Instituto advierte que, si bien se reconoce que a la fecha existe una situacion
adversa a las partes involucradas en el proceso de Desincorporacion, es necesario considerar
que dicha situacion, asi como los efectos de la misma en la Desincorporacion, son temporales.

Como se desprende de lo expuesto por las Partes, si bien es cierto que existe un grado de
incertidumbre sobre el desarrollo de los eventos deportivos, ante la situacion de la pandemia, la
reanudacion de éstos y sus transmisiones hace notoria la temporalidad de los efectos de la
pandemia en el Negocio a Desincorporar y, por lo tanto, en el proceso de Desincorporacion.

Al respecto, se reitera a las Partes que la suspension del Periodo de Desincorporacion
comprendera unicamente la suspensién del plazo de dicho periodo en si mismo, por tanto, no se
les exime del cumplimiento de las Condiciones establecidas en la Resolucion en relacién con lo
dispuesto por este Instituto en el Acuerdo a la Solicitud de Cambio de Condiciones.

Asimismo, debe entenderse también que el Agente de Desincorporacion, el Auditor
Independiente y el Administrador Independiente, deberan mantenerse en ejercicio de sus
atribuciones. De la misma forma, las Partes deberan mantenerse en comunicacion con el Agente
de Desincorporacion y posibles Compradores, con el objeto de llegar a acuerdos en términos de
su obligacion de enajenar (vender) un negocio viable, competitivo, en marcha e independiente
de las Partes en el mercado relevante, de conformidad con lo establecido para dichas
obligaciones en la Resolucién, en relacion con lo dispuesto por este Instituto en el Acuerdo a la
Solicitud de Cambio de Condiciones.
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Por otra parte, también se reconoce que existe dificultad de prever la duracién de la situacion
ocasionada por la pandemia de la enfermedad COVD-19, por lo que, en caso de que subsista el
hecho o la causa por la cual se concede esta suspension, las Partes podran solicitar al Instituto
ampliar la suspensién por el periodo que asi consideren necesario, lo cual deberan soportar con
la informacion o la documentacién que corresponda.

Quinto.- Se tienen por hechas las manifestaciones realizadas por las Partes con respecto al
cumplimiento de las Condiciones establecidas en la Resolucion, entre otras, las siguientes:

“...)

6. Las Partes han estado y contintan estando plenamente comprometidas con el cumplimiento
de las Condiciones Estructurales relacionadas con la venta del Negocio a Desincorporar dentro
del Periodo de Desincorporacion.

7. Como puede ser observado por el IFT, durante el Periodo de Desincorporacion, el
Administrador independiente, el Auditor Independiente y el Agente de Desincorporaciéon han
cumplido con sus funciones de conformidad con lo establecido en la Resolucién. En este sentido,
las Partes han hecho y siguen haciendo todo lo posible para proporcionar a las tres entidades
antes mencionadas la informacion, la independencia, la disposicion y los medios necesarios para
cumplir con sus obligaciones.

(..

13. A pesar de estas dificultades, resulta relevante para esta solicitud aclarar que actualmente
existen dos potenciales compradores con los que las Partes han estado en comunicacién, con la
intervencion del Agente de Desincorporacion, para dar seguimiento a las negociaciones
pertinentes.# Con _ambos compradores potenciales, las Partes han mostrado una amplia
disposicion para llegar a un acuerdo dentro del Periodo de Desincorporacion para la posible venta
del Negocio a Desincorporar de conformidad con las Condiciones Estructurales, y aunque se
tienen avances en algunos puntos de las negociaciones para una posible operacion, aun quedan
pendientes multiples aspectos por negociar y, en su caso, acordar; asimismo esta pendiente
obtener las autorizaciones pertinentes de los 6rganos de gobierno de las Partes, asi como del
IFT.

(..)

(Enfasis afadido)

Respecto de dichas manifestaciones, se menciona a las Partes que este Instituto, en el momento
procesal que corresponda, podra verificar el debido cumplimiento y ejecucion de las obligaciones
establecidas en la Resolucién y demas disposiciones administrativas que se deriven de la misma.

En consecuencia, se reitera a las Partes que de conformidad con el numeral 8.6.1 de la
Resolucion, en caso de que en algun momento el Instituto tenga indicios de un posible
incumplimiento de las Partes, de las Condiciones establecidas en la Resolucion, iniciara un
procedimiento incidental relativo al cumplimiento de las condiciones, en los términos previstos en
los articulos 132 y 133 de la Ley Federal de Competencia Econdmica (o cualquier otra que la
sustituya), asi como en las demas disposiciones legales que resulten aplicables.

(Finalizan considerandos)
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Con base en lo anterior y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 28 parrafos décimo
cuarto, décimo quinto y décimo sexto de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 1, 2, 4, 5, 12 fraccion I, 90, 91, 114, y 121 de la Ley Federal de Competencia
Econdmica; 365 del Codigo Federal de Procedimientos Civiles; 1, 35, 36, 38, 165, fraccion |, 166,
fracciéon XI, 169, 170, 171, 172 y 175 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de
Competencia Economica para los sectores de telecomunicaciones y radiodifusién; en relacién
con lo establecido por el Anexo del Acuerdo P/IFT/EXT/290620/20, apartado B, numeral VII,
inciso b); y 1, parrafos primero y tercero, 2 fraccién X, 4 fraccién |, 6 fraccion XXXVIII, 7 y 8 del
Estatuto Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones, el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones emite los siguientes:

Acuerdos

Primero. Se amplia la suspensién del Periodo de Desincorporacion previsto en el numeral 8.4.2
inciso (s) de la resolucion emitida por el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones
mediante Acuerdo P/IFT/110319/122, radicada en el expediente No. UCE/CNC-001-2018, por 3
(tres) meses, contados a partir del dia siguiente a aquel en que concluye la suspension otorgada
a TWDC Enterprises 18 Corp. (antes The Walt Disney Company) y TFCF Corporation (antes
Twenty-First Century Fox, Inc.), mediante el Acuerdo P/IFT/EXT/051020/39, esto es, a partir del
dia treinta de noviembre de dos mil veinte y hasta el dia veintiocho de febrero de dos mil veintiuno,
por lo que el Periodo de Desincorporacion fenecera el dia cinco de marzo de dos mil veintiuno.

Segundo. En caso de gue subsista el hecho o la causa por la cual se concede esta ampliacion,
TWDC Enterprises 18 Corp. (antes The Walt Disney Company) y TFCF Corporation (antes
Twenty-First Century Fox, Inc.) podran solicitar al Instituto la ampliaciéon a la suspension del
Periodo de Desincorporacion, antes de la fecha de vencimiento del Periodo de Desincorporacion
que ocurrird el cinco de marzo del aflo dos mil veintiuno, para lo cual deberan soportar su
solicitud con la informacién y documentacion que corresponda, con la finalidad de que este
Instituto Federal de Telecomunicaciones se encuentre en posibilidades de evaluar la procedencia
y pertinencia de dicha solicitud.

Tercero. La suspension del Periodo de Desincorporacion, no exime a TWDC Enterprises 18 Corp.
(antes The Walt Disney Company) y TFCF Corporation (antes Twenty-First Century Fox, Inc.) del
cumplimiento de las demas condiciones establecidas en la resolucion emitida por el Pleno del
Instituto mediante Acuerdo P/IFT/110319/122, incluyendo las obligaciones relativas a mantener
y enajenar el Negocio a Desincorporar como un negocio viable, competitivo, en marcha e
independiente de las Partes, de conformidad con lo establecido para dichas obligaciones en la
Resolucion, en relacion con el Acuerdo a la Solicitud de Cambio de Condiciones.

Asimismo, las Partes deberan mantenerse en comunicacién con el Agente de Desincorporacion
y todos los posibles Compradores, con el objeto de llegar a acuerdos en términos de su obligacién
de enajenar el Negocio a Desincorporar como un negocio viable, competitivo, en marcha e
independiente de las Partes, de conformidad con lo establecido para dichas obligaciones en la
Resolucion, en relacion con lo expuesto por este Instituto Federal de Telecomunicaciones en el
Acuerdo a la Solicitud de Cambio de Condiciones.
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Cuarto. Notifiquese personalmente* este acuerdo a TWDC Enterprises 18 Corp. (antes The Walt
Disney Company) y TFCF Corporation (antes Twenty-First Century Fox, Inc.), asi como al Auditor
Independiente y al Agente de Desincorporacion.

4 De conformidad con el Anexo del Acuerdo P/IFT/EXT/290620/20, apartado B, numeral VII, inciso b), las notificaciones personales, de las actuaciones
del Instituto en este procedimiento, se realizaran via remota de conformidad con las disposiciones establecidas en dicho acuerdo.

(Firmas de los Comisionados del Instituto Federal de Telecomunicaciones)

Acuerdo P/IFT/021220/564, aprobado por unanimidad en la XXIV Sesién Ordinaria del Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones, celebrada el
02 de diciembre de 2020.

Lo anterior, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo quinto, décimo sexto y vigésimo, fraccién | de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 7, 16, 23, fraccion | y 45 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién; 5 y 18 de la Ley Federal de Competencia
Econdémica, y 1, 7, 8 y 12 del Estatuto Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

*En suplencia por ausencia del Comisionado Presidente del Instituto Federal de Telecomunicaciones, suscribe el Comisionado Adolfo
Cuevas Teja, con fundamento en el articulo 19 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.
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Concepto Donde:
Identificacion del | Acuerdo PIFTEXTIO21220/564: Acuerdo mediante el
documento cual & Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones

resuelve sobre la solicitud de ampliacion de la suspension
del Periodo de Desincorporacién previsto en el numeral
B.4.72 inciso (2) de la resolucion emitida por & Pleno del
Instituto mediante Acuerdo PAFT/M 10319122 y radicada
en el expediente Mo. UCE/CMC-001-2018, presentada por
TWDC Enterprises 18 Corp. y TFCF Corporaticn.

Fecha clasificacion Acuerdo 205040821, del 17 de junic de 2021,

Area Unidad de Competencia Economica

(1) Mombre de persona fisica identificada o identificable,
localizadas en las paginas 2, 3y 4.

Confidencial
(2) Informacion concerniente en detalles relativos a
negociaciones entre particulares, en las paginas 7, 8v 9.
(1) Articulos 3, fraccion 1%, de la Ley Federal de

. Competencia Economica (LFCE); 116, primer parrafo, de
1 la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion

Priblica (LGTAIPY 113, fraccion | de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion  Plblica
(LFTAIF); v numeral Trigésimo Octavo, fraccion |, de los
Lineamientos Generales en matera de clasificacion v
desclasificacion de la informacion, asi como para la
elaboracion de versiones plblicas (Lineamientos), asi
como los articulos 2, fraccion ', 3, fraccion 1%, 6, 7, 8, 186,
17 v 31 de la Ley General de Proteccion de Datos
Perzonales en Posesion de Sujetos  Obligados
(LGPDPFSO).

TELECOMLIMNIC ACIDMNES

Lo anterior, por cormesponder al nombre de personas
fisicas identificadas o identificables en lo individual, distinta
a representantes legales o servidores plblicos en ejercicio
de sus funciones, ya que se trata de datos personales.
Fundamento Legal
(2) Articulos 3, fraccion 1, de la LFCE; 116, Glimo parrafo
de la LGTAIF; 113, fraccion 1l de la LFTAIP, asi como ko
previsto en los numerales Trigésimo Octavo, fraccion I, v
Cuadragésimo, fraccion || de los Lineamientos.

Lo anterior, por comesponder a informacion confidencial de
caracter comercial, cuya titularidad corresponde al agente
economico y su divulgacion pudiera perjudicar la posicion
competitiva de su fitular v ser 0til para sus competidores
actuales o potenciales, por consistir en dates relativos a
las negociaciones previas a un acto juridico realizado entre
particulares de derecho privado de los cuales no se cuenta
con su consentimiento para su divulgacion, por lo que no
&5 informacion de acceso plblico, v refiere a informacion
relativa a detalles en el mansjo del negocio del titular, y de
su toma de decisiones sobre las cuestiones que son parte
de las negociacionss entre

particulares.




Firma autografa 0
sefalamiento de  fimado
electronico del Titular del
Area

R = presente se suscribe mediante Firma Elecindnica Avanzada de conformidad con los numerales, Primero, Inciso b) y Segundo o2l Acusrdo
PAIFTO411206337 ded 04 de nowiembre de 2020; “Acuerdo medianie & cual &l Pieno del Instiulo Federal de Telecomunicaciones establece &l uso de la
Fimma Elecindnica Avanzada para los actos que emitan los senvidores plblcos gue s& Indican™.
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