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RESOLUCION MEDIANTE LA CUAL EL PLENO DEL INSTTUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES AUTORIZA QUE SE REALICE LA CONCENTRACION RADICADA BAJO
EL EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-002-2015, NOTIFICADA POR NOKIA CORPORATION Y ALCATEL-
LUCENT. “

|. ANTECEDENTER.
Prmero. Mediante escrito con anexos (Escrito de Notificacion) presentado en la
Oficialia de Paries de este Instituto Federal de Telecomunicaciones (Institute) el dieciocho
de junic de dos mil quince, Nokia Corporation (Nokia) y Alcatel Lucent (Alcatel vy,
conjuntamente con Nokia, las Partes) nofificaron una concentracion con efectos en
México, consistente en la adquisicién en el ambito infernacional, por parte de Nokia, de
acciones representativas del capital social de Alcate) (Operacion).

Segundo.  Medlonte escrifo con anexos presentado en la Oficialia de Partes de este
Instituto el veinticuatro de junio de dos mil quince, las Partes aportaron de forma libre vy sin
rmediar requerimiento diversa informacion y documentacion, al mismo tiempo de que
formularon manifestaciones relacionadas con el frdmite y la autorizacién de la
concentracion en ofras jurisdicciones (Escritoc en Alcance).

Tercero. En fecha uno de julio de dos mil quince, la Titutar de la Unidad de
Competencia Econdmica (UCE) emitié un acuerdo en el cud se tuvieron por recibidos el
Escrito de Nofificacidh y el Escrito en Alcance, se tuvo por recibida la notificacion desde et
dia de presentacion del Escrito de Noftificacion, atendiendo a lo previsto en el articulo 90,
fraccion VI, inclso @) de la Ley Federal de Competencia Econdmica (LFCE).! Asimismo, en
este -acuerdo se fadicd la concentfracion bajo el nimero de expediente UCE/CNC-002-
2015 y se tumnd a la Direccién General de Concentraciones y Conceslones para dar &l
trédmife correspondiente (Acuerdo de Recepcidn).

Cuarto. Mediante escritos presentados en ia Oficidlia de Partes de este Insfituto el
once de agosto y once de septiembre de dos mil quince, respectivamente, las Partes
aportaron de forma libre y sin mediar requerimiento diversa informacion relacionada con
el tramite y la autorizacion de la concentracion en otras jurisdicciones,

Quinto. . Mediante oficio IFT/226/UCE/376/2015, presentado ante la Oficialia de Partes
de la Comisién Fedsral de Competencia Econdmica (Comisién o COFECE) en fecha velnte
de agosto de dos mil gquince, la UCE informé al Secretario Técnico de dicho érgano de Ia
concentracion notificada por las Partes y soliciid comentarios en relacion con la misma. Lo
anterior, en atencién a la comunicacién reciproca que ha existido entre el Instituto y la

' Publicada en el Diario Cficial de la Federacian (COF) el veintitrés de maye de dos mil catorce.
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Comisién en términos del arficulo 1982 de |as Disposiciones Regulatorias de ia Ley Federal
de Cornpetencia Econdmica para los sectores de telecomunicaciones v radiodifusidon
(Disposiciones Regulatorias).?

Sexto. Con fecha veintiocho de agosto de dos mil quince, el Secretario Técnico de la
COFECE dirigid ala UCE el oficio ST-CFCE-2015-242 en el que senal6 o siguiente:

“E. Conclusiones

1. (...) se considera que la produccion de los equipos que se ufilizan para construir y
mantener redes de telecomunicaciones, no forma parte del proceso productivo de
servicios de transmision de sefiales que ofrecen los concesionarios de redes y ofros
agentes econdmicos a través de dichas redes. Consecuentemente, se considera
que la facultad de framitar, evaluar y resolver sobre dicha concentracion que
involucra a agentes dedicados a la manufactura, en términos de la Ley Federal de
Competencia Econdmica ("LFCE”), y demds relativos, comesponde al ambifo de
faculfades de esta Comision.

2 ASfmfsmo, se advierte que el andiisis de la existencia o no de efectos de la operacidn
en el sector de las telecomunicaciones no comesponderia of dmbifo de las
facultades de la COFECE,

3. Se soficita al IFT que le Informe a fos agentes econdmicos notificantes que la
operacion en cuestion corresponde al ambito de facultades de esta Comisidn, a
efecto de que los mismos nofifiquen dicha operacion anfe esfe organo, en
observancia y cumplfimiento con la LFCE y demds disposiciones aplicables vigentes.

(..)"

Séptimo. Mediante oficio IFT/226/UCE/392/2015 de fecha diez de septiembre de dos
mil quince, ia UCE solicitd al Secretario Técnico de la COFECE que precisara si la infencién
de sus comentarios remitidos consistia en sostener la competencia de la COFECE en
términos del arliculo S de la LFCE v, de ser el caso, se cumplierd con las formalidades que
la legiskacién v el Estatuto Orgdnico de esa autoridad exigen para esos casos, Incluyendo
la autorizaciéon a que se refiere el articulo 12, fraccién V, de su Estatuto.! Lo anterior, @
efecto de que el Instituto pudiera apegarse, en su caso, a las formdlidades establecidas
para esos procedimientos de acuerdo con la LFCE.

? Este arficulo es equivalente al articulo 200 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia
Fcondmica (ordenamiento aplicable a io COFECE v publicado en el DOF el diez de noviembre de dos mil
catorce) norma con base en la cual la COFECE, en diversas ocasiones, ha solicitado al Instituto comentarlos
relacionades con la competencia de diversos procadimientos de notificacion de concentraciones tramitados
onte esa autoridad,

1 Publicadas en el DOF et doce de enerc de dos mil quince,

4 publicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce.
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Asimismo se informd que no habia lugar a atender lo solicitado en el numeral 3 (ires)
referido en el antecedente Sexto, toda vez que la LFCE no prevé que el Instituto pueda
ordenar a las Partes notificar la concentracion de nueva cuenta ante esa autoridad de

- competencia econdmica.

Octavo. Mediante oficio ST-CFCE-2015-253 presentado en Ia Oficialia de Partes del
Insfifuto con fecha dieciocho de septiembre de dos mil quince, el Secretario Técnico de o
COFECE hizo del conocimiento de este Instituto el acuerdo CFCE-234-2015 emitido por el
Pleno de esa autorldad en diecisiete de septiembre de dos mil quince y por medio del cual
el Pleno de la COFECE: (i) se declara competente para conocer de Ia concentracién
notificada por Ias Partes, e (i) instruye al Secretario Técnico de dicho drganc para que
solicite al Instituto la remision del expediente relacionade con dicha operacién, tal como
lo prevé los articulos & de la LFCE y 20, fraccidn U, de su Estatuto Orgdnico.

Noveno. Con fecha veintiuno de septiembre de dos mil guince, en su XIX Sesidn
Ordinaria y mediante acuerdo P/IFT/210915/404, el Pleno del Instituto, de conformidad con
lo establecido en el parafo segunde del arficulo 5 de la LFCE y demas disposiciones
aplicables: () se declard autoridad competente en materia de competencia econdmica
para conocer y resolver la concentracion notificada por las Partes; (i) ordenad la suspension
del procedimiento; () ordend la remision del expediente UCE/CNC-002-2015 al Tribunal
Colegiado de Circuito en Materia Administrativa Especiadlizado en materia de
competencia econdmica, radiodifusion y telecomunicaciones en tumnae; y. (V) ordend que
el acuerdo se notificara personalmente a las Partes vy, por oficio, ala Comisién Federal de
Competencia Econdmica. :

Lo anterior, a efecto de que el Tribunal Colegiodo de Circuito en Materia Administrativa
Especidlizade en  maleria de competencla  econdmica, radiodifusion y
telecomunicaciones fijara la competencia para tramitar y resolver sobre la concentracion
notificada, en términos del articulo 5 de la LFCE.

Déclmo. Con fecha veinfifres de sep’riembre de dos mil guince, se notificd a las Parfes
el acuerdo P/IFT/210915/404 emitido por el Pleno del Institufo. Con fecha veinticuatre de
sepfiembre de dos mil guince, se noftificd mediante oficio el mismo acuerdo a la Comisidn.

Undécimo. Con fecha veintitrés de septiembre de dos mil quince, la UCE entregd el
expediente UCE/CNC-002-2015 a la Unidad de Asuntos Juridicos que, en la misma fecha,
lo remitié al Tribunal Colegiado de Circuito en Materia Administrativa Especializado en
rmateria de competencia econémica, radiedifusidn vy telecomunicaciones en furno, dando
cumplimiento a lo instruldo por et Pleno del Instituto.

Duodécimo. Mediante acuerdo de fecha veinticinco de septiembre de dos mil quihce, el
Segundo Tribunal Colegiado de -Clrcuitc en Materia Administrativa Especializado en
materia de competencia econdmica, radiodifusién y telecomunicaciones (Segundo
Tribunal Colegiado Especidlizado) radicd el asunto como conflicto competencial ndmero
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2/2015 (C.C.A. 2/2015) y requiid al Instituto para gue presentara o constancia de
notificacion a la Comisidn del acuerdo de fecha veintiuno de septiembre del mismo ano,
referido en el inciso (iv) del antecedente Noveno.

Decimotercero. En fecha veinfisiete de septlembre de dos mil quince, el Instituto
cumplimentd en tiempo vy forma el reguerimiento formulado por el Segundo Tribunal
Colegiado Especializado.

Decimocuarto. Mediante acuerdo de fecha veinfinueve de sepfiembre de dos mil
quince, el Segundo Tribunal Colegiado Especialzado tuvo por desahogado el
requerimiente, admitid afrémite el conflicto competencial y turnd los autos ala Mogls’rrodo
Adriana Leficia Campuzano Gallegos.

Decimoquinto. Mediante oficio de fecha calorce de octubre de dos mil quince, sl
Segundo Tribunal Colegiado Especializado notificd al Instituto la sentencia emitida por
unanimidad de votos el ocho de octubre de dos mil quince en el expediente C.C A, 2/2015,
mediante el cudl esa autoridad determind que:

"(...) el sector de telecomunicaciones no solo comprende el funcionamiento de fas
redes, ni la prestacion final del servicio a los usuarios, sino que tambien comprende,
enfre ofros elementos, ala infraestructura (ocfiva y pasiva), los insumos esenciales,
los equipos que se conectan a las redes vy las condiciones fecnolégicas necesarias
para fa prestacion del servicio ( verbigrocm inferconexion e inferoperabilidad de
redes),

Y es que, fratdndose especificarnente de redes de telecomunicaciones, el esfudio
de la compefencia economica corespondiente no puede redlizarse de manera
segmentada en razon de las diversas fases del procesc productivo que conlflevan,
primero, la construccion y, despues, la operacion de dichas redes, ya que ello
implicaria soslayar la infima relacion que guardan entre si y el grado de influencia
y/o dependencia que el desarrolio tecnolégico de una fase genera en otra,

En ese sentido, el argumento de fa Comision en el sentido de que la concentracion
nofificada impacta sdlo en la manufactura de equipo de redss no resulta
convincente para conclur gue la operacion sea gena ol sector de
felecomunicaciones, pues los terminos constitucionales vy legales de su regulacion
pone de manifiesto que ef dmbito competenciat del Institufo comprende la provision
de blenes que sean necesarios o utilizados expresamente para el funclonamienfo
de redes de felecomunicaciones y los servicios con_exds.

(...

Por estas razones, y afendiendo al principic de especializacion, este organo
jurisdiccional estima que en la especie el andlisis relativo a la autorizacién de la
concenfracién notificada por las empresas “Nokia Corporation™y “Alcatel-Lucent”,
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exige un conocimiento altamente técnico y especializado en ef sector de
telecomunicaciones y los diversos elementos que confiuyen en el mismo, que es
propio del Institutc Federal de Telecomunicaciones, por virtud de las afribuciones
que el Constituyente Permanente le oforgd cuando fo instifuyd como drgano
regulador de los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion.

No debe sosiayarse que, por la exigencia que el proplo andlisls de ia operacion
requiere sobre los efectfos de la concentracion en el mercado relevante y los
mercados relacionados, no es posible dividir la confinencia de la causa, pues ello
podria generar un estudio parcial de la problemdtica, con 8l posible impacto
negativo que fendria el fomento de la competfencia y libre concurrencia en eI
sector de telecomunicaciones.”

Con base en estos razonamientos, el Segundo Tribunal Colegiado Especializado resolvio:

“UNICO. Se declara legalmente competente para conocer del asunto al Instituto
Federal de Telecomunicaciones

NOTIFIQUESE; comuniguese esta deferminacion y devusivase el expediente remitido
al Instituto Federal de Telecornunicaciones, para que se avoque al conocimiento
del asunto(...).”

Declmosexto. Con fecha guince de octubre de dos mit quince, la Titular de g UCE
emitid un acuerdo por el cudl ordend levantar la suspension decretada por el Pleno del
Instituto mediante acuerdo de fecha veintiuno de sepliembre del dos mit quince, referido
en el antecedente Noveno, y continuar con el computo del plazo para resolver el presente

procedimiento.

Toda vez que el plazo de sesenta dias habiles para resolver, previsto en la fraccion V, primer
pdrrafo, del articulo 90 de la LFCE, concluiria el diecinusve de octubre de dos mil guince,
cen fundamento en la fraccion VI de la misma disposicién, en el mismo acuerdo la UCE
decretd ampliar el plozo para emitir resolucion por cuarenta dias adicionales, en ofencmn
ala complejidad del asunto analizado.

En virtud de los Anfecedentes referidos v,
iI. CONSIDERANDO

PRIMERO. Facuttades del Insfitute

De conformidad con lo dispuesto en los arficulos 28, parrafo décimo sexto, de Ia
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM); 7, parrafo tercero, de la
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Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién (LFTR); ®* v 5, pdrrafo primero, de la LFCE,
el Instituto es I autoridad en materia de competencia econdmica en los sectores de
radicdifusion y telecomunicaciones, por lo que en estos ejerce en forma exclusiva las
facultades que el articulo constitucional citado v las leyes establecen para la Comision
Federal de Competencia Econdmica.

Las actividades de Nokia y Alcaiel colnclden en la produccion v comercializacién de

equipos y servicios conexos y no conexos que se utilizan en la instalacion, la operaciény el

mantenimiento de redes de telecomunicaciones moviles.

Los equipos v los servicios que ofrecen las Partes son dispositivos y soffware que se integran

a la Infraestructura activa de las redes de telecomunicaciones, pues readlizan funciones de
aglmacenamiento, emisidn, y procesamiento de informacion a través de las redes de
felecomunicaciones.t En ese sentido, los equipos vy los serviclos que ofrecen las Partes son
elementos que constifuyen insumos necesarios para la operacion .de redes de
telecomunicacionas y que ademads se emplean exclusivamente en la instalacion y la
operacion de redes de telecomunicaciones inatGmbricas.

Los mercados en que tiene efectos de la Operacion estan delimitados por 1as actividades
de coincidencia entre las Partes, es decir, la produccién y comercializacién de equipos,
asi como |la provisién de servicios conexos y no-conexos, que constituyen elementos para
la instalacion de la infraestructura activa en redes de felecomunicacionss inaldmbricas.

En esos mercados, la oferta estd conformada por Nokia, Alcatel y otros proveedores de
equipos de infraestructura v servicios; y la demanda por operadores de redes de
telecomunicacionss. Por ef lado de la oferta, y en relacién con los equipos que ofrecen las
Partes, la LFTR confiere al Institfuto facultades para regular las actividades econdmicas que
definen la oferta en los mercados en que incide la Operacion. Al respecto, los equipos en
que coinciden las Partes se conectan a redes plblicas de telecomunicaciones y hacen
uso del espectro radioeléctiico y por tanto, son objeto de la regulacidn del Insfituto por
medio de procedimientos de homologacion y evaluacidon de conformidad.”

3 publicada en el DOF el catorce de julio de dos mil caterce.

% En términos del articulo 3, fraccion XXV, de la LFTR, la infraestructura activa en una red de felecomunicaciones
consiste en elementos que almacenan. emiten, procesan, reciben o transmiten escritos, imagenes, sonidos,
sefales, signos o informacidn de cualgquier naturaleza.

? Dichas disposiciones estdan establecidas en los arficulos 7, parrato cuarto, 15, fracciones | y XXXVIII, 289 y 290
de la LFTR, asl como los articulos 68 v 70 de la Ley Faderal sobre Metrologia y Normalizacion.
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La oferta al igual que la demanda en el mercado en el gue ocurre la concentracion forma
parte del sector de telecomunicaciones, por lo que las actividades econdémicas
involucradas en la concentracion entre Nokia vy Alcatel pertenecen al sector de
telecomunicaciones. '

Asi, este Instituto estd facultadoe para conocer y resolver sobre la concentracion notificada
por las Partes, con fundamento en los articulos 28, pdrrafos décimo guinto y décimo sexto,
de la CPEUM:; 58, 59, 61, 63, 64, 86, fraccidn I, 87, 89, 90 y 120, parrafo fercero de la LFCE;
1,2y7delalFIR y 156 de los Disposiciones Regulatorias

SEGUNDO. La Operacion

La Operaciéon es ung concentracion infemacional que consiste en la adquisicidn, por parte
de Nokia, de acciones representativas de entre el cincuenta y el cien por ciento del capital
social de Alcatel, la cual se llevard a caboe a fravés de ofertas pablicas de canje de
accicnes en mercados de valores de Franciay Estados Unidos de América (EUA).

-~ Através de esta Operacion, Nokia tiene el propésito de adquirlr indirectamente el control
de Alcatel y sus subsidiarias, Incluyendo las que tienen operaciones en México: Alcatel-
Lucent Holding, S.A. de CV. Alcatelllucent México, S.A. de CV y Alcatel-lucent
Inmobiliaria, S.A, de C V. '

Los férminos de la Operacion a nivel internacional fueron documentados por las Partes
mediante un memorando de entendimiento (Memorandum of Understanding) celebrado
entre Nokia y Alcatel el guince de abril de dos mii quince (Memorando)®. En términos del
Memorando, la Operacién se llevard a cabo mediante oferfas plblicas de canje de
acciones en mercados de valores de Francia y EUA, A través de las ofertas plblicas Nokia
ofrecerd a los accionistas de Alcatel intercambiar cada accidn de Alcatel a cambio de

H ) C= una accion representativa del capital social de

Nokia (Intercambio de Acciones).” Como resuttado:

« Nokla podrd adquirr entre el [ (NN o' ciento) v el [l (Il por ciento)
de las acciones representativas del capital social de Alcatel. B! porcentaje de

& £l Memerando obra en copia simple en las fo]’os 117 a 217 del expediente. Las Partes proporcionaron una
traduccién de las secclones mads relevantes del Memorando, redllzada por pertto fraducter auforizado, misma
gue obra en las fojas 218 g 235 del expediente.

? £ Mernorando sefiala gue esta tasa de intercambio contempla una prima de e (I oo clento)

para los accionistas de Alcatel, schre el precic promedio ponderado de las acciones de Alcatel durante los
tres meses previos d la redlizacién de las ofertas, Fuente: Foja 252 del expediente.
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adquisicion por parte de Nokia debende de la aceptacién de las ofertas por parte
de los acclonistas de Alcatel,

« Se modificard la estructura acclonaria de Nokia. El Intercambio de Acciones
permitird a los accionistas actuales de Alcatel adquirir acciones en Nokia hasta un
méximo de T (GG - cionto) dsl capital social de Nokia
en el caso en que esa sociedad adquiera o Il (M por ciento) de las acciones
representativas del capital social de Alcatel.

s Después de la Operacion la tenencia de acciones de Nekia | IEGTcTITNTNGEGEGEGEGEGEG
sus accionistas y ninguno de ellos serd titular de acciones representativas de Il
(I ror ciento) o mds de su capital social.

Los té&rmincs y condiciones pactados por las Partes para llevar a cabo ia Operacidén no
contemplan una cobligacién de no competir entre las Partes, '

Las Partes manifiestan que los objetivos de la Operacién son los siguientes:

» Complementar los equipos y servicios ofrecidos actualmente por Nokia; con los que
ofrece Alcatel.

e Operar con una mayor escala y reducir sus costos para competir de manera mds
agresiva y efectiva frente a competidores globales mds grandes, enfre los gue
identifican a Ericsson y Huawel.

» Combinar sus programas de invésfigot;ién y desarrcllo. Lo cual permitird a la entidad
resultante de la Operacién posicionarse como fider en innovacién y surgh como
competidor eficienfe en la provision de equipos y senvicios para redes moviles con
tecnologias de quinta generacion.

TERCERO. Descripcién de |as Partes

3.1 £l comprador: Nokia

Nokia es una empresa plblica con sede en la localidad de Espoo, Uusimaa, en la
Replblica de Finlandia constituida como sociedad de responsabilidad limitada conforme
a las leyes de ese pais, Cotiza con la clave "NOK” en las bolsas de valores de Helsinki,
Finlandia y Nueva York, EUA,
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Principales acclonlistas antes y despuds de la Operacldn

Antes de la Operacién, el dnico accionista de Nokia que cuenta con una participacion
superior al 5.00% (cinco por ciento) es el fondo de inversidén BlackRock, Inc. BlackRock) el

cual posee e [IIF- (IR o' cicnfo) de las acciones de Nokia,

En tres resoluciones recientes emitidas por el Pieno del Instituto, se han analizado |as
participaciones accionarias de BlackRock en las siguientes emprasas que ofrecen servicios
de telecomunicaciones y radiodifusion en México: Echostar Corporation, AT&T, Inc (AT&T),
DIRECTYV, América Mdévil, S.A.B. de C.V, (América Movily y Grupo Televisa, S.A.B.

En las resoluciones emitidas en los expedientes Identificados con los numeros UCE/CNC-
003-2014'°, UCE/CNC-006-2014"" y UCE/CNC-001-2015"2, el Instituto ha considerado que las
parficipaciones accionarias minoritarias de BlackRock en las empresas referidas, los
derechos asociados a fales participaciones, o la informacidn que puede obtener sobre Ias
actividades de esas empresas, no le confleren la capacidad para coordinar sus accionas
e incurmir en conductas anticompetitivas. Lo anterior, pues Ias participaciones accionarias
de BlackRock y los derechos asociados a tales participaciones no le permiten (i) designar
o revocar a miembros de consejos de administracion, (i) imponer decisiones en asambleas,
o (fiiy influir en la toma de decisiones estratégicas o influir en las principales politicas de las
empresas en las que participa, |

Después de la Operacitn la tenencia de acciones de Nokia quedard diuida entre sus
acclonistas y ninguno de ellos serd titular del s (I por ciento) o més de su capital
social. Al considerar que Nokia, después de la Operacion, seguird siendo una emprasa
publica cuyas acciones cotizan en mercados de valores y de que la tenencia de sus
acciones quedard diluida entre sus accionistas, ninguno de ellos podrd efercer ningdn tipo
de control unilateral sobre Nokia, '

Actividades econdmicas

En el dmbito internacional, Nokia particlpa en la fabricacion y comercializacidn de eguipos
para infraestructura-activa de redes de telecomunicaciones, asi como en la provisién de

1P Lg version publlca de la rescluclon emitida en ese expedienfe esta disponible en:
hito://cpps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT 131114225 Version Publico.pd,

1 La version pdblica de Ja resolucidn emitida en ese expediente estd disponible en;
http:/ fapps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT EXT 181214 282 Version Publica.pdf.

2 | g version publica de la resolucidn emitida en ese expediente estd dispenible en:
hHp://apps.ift.org.mx/oublicdata/Version Publicg P IFT EXT 290415 86.pdf.
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servicios relacionados con la instalacién, operacidn y mantenimiento de redes de
telecomunicaciones y servicios de navegacion y iocalizacion, entre ofros. Los productos y
servicios que Nokia provee estén agrupados en tres unidades de negocio:

» Nokia Networks. Proveedor de equipos de infraestructurg de redes de
telecomunicaciones moviles, incluyendo componentss fisicos y soffware, y servicios
relacionados con Ia provision de infraestructura.

Esta unidad de negocio incluye un segrmento de servicios globales en el que Nokia
provee servicios relacionados con la instalacién, operacién y mantenimiento de
redes.

e HERE. Proporciond servicios de navegacidn y ublcacion a fravés de mapas.

» Nokia Technologies. Se dedica a la investigacion y desarrcllo de tecnelogias asi
como al licenciamiento de los derechos de propiedad Infslectual.

Neokia contaba con una Divisidon de Dispositivos y Servicios, la cual vendid a Microsoft
Corporation. El veinticinco de abril de dos mil catorce Nokia completd la venta de esta
divisidén™ y a partir de esa fecha, Nokia no participa en la fabricacidon y comerciallzacion
de dispositivos terminales.

Nokia tiene presencia en México a fravés de cuatro subsidiarias operativas: HERE LATAM
México, S. de R.L. de C.V. (HERE México), Nokia Solutions and Networks Delivery, SA. de
C.V. (Nokia SNDJ; Nokia Solutions and Networks Services, S.A. de C.V. (Nokia SNS), y Nokia
Solutions and Networks, S.A. de C.V. (Nokia SN).

Cuadro 1. Subsldiarias de Nokla en Méxlco, sus acclonistas y actividades
" Subsidiaras Accionistas Actividades

Servicios relacionadoes con el segmento

HERE México de negocio de navegacion y ubicacion
a través de mapas de Nokla.

B Para mayor referencia, ver el Reporte Anual 2014 de Nokia, paglna 1. Cisponibie en:
nitp://company.nokia. comysites/default ffiles/download/Investors/nokia uk arld full. pdf.

Esa concenfracion fue notificada a la Comisién Federal de Competencia Econdmica el cnce de octubre de
dos mil trece y autorizada el veintiocho de noviembre del misme afo. Véase la versién plblica de esta
resolucion disponible en: .

hitp./ /www.cofece mx:8080/cfcrescluciones/docs/Congeniraciones/Vo18/49/1787513.pdf.
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Subsidiarias Accionisias Actividades

. IR | Provee equipos v servicios a operadores
Nokia SND o
I de redes de telecomunicaciones.
' _ Servicios administrativos, incluyendo la
Nokia SNS < nn 4
) gestidn de némina.,
. OV uipos y servicios a opel
Nokia SN B |00 oo v servicios @ operadores
de redes de felecomunicaciones,
Nota;

* Las Partes senalan gue la participacion se presenta en cifras redondeadas ya que todas los subsidiarias

".mexicanas de Nokia cuentan con un accionista nominal a fin de cumplir con 1o dispuesto en el articulo 89,

fraccion |, de la Ley General de Sociedades Mercantiles, precepto que establece que para la constituclon de
una sociedad anénima se requiere gue haya dos socios como minimo, y que cada uno de ellos suscriba una
accldén por los menos. :

Fuente: Fojas 06 v 16 del expediente.

Las Partes reportan los siguientes montos de activos y ventas de las subsidiarias de Nokia en
México durante el ano dos mil catorce:

Cuadro 2. Activos y ventas anuales de las subsldiarias de Nokia en México

_ Millones de pesos)
Subsidianas . ' Activos Ventas

HERE México
Nokia SND
Nokia SNS
Nokia SN _

Fuente: Elaberacién propia con informacion proporcionada por fas Partes en
folas 1037, 1056, 1057, 1080 y1117 del expediente.

3.2 La sociedad adquirida: Alcatel.

Alcatel es una compania con sede en la locdlidad de Boulogne-Billancourt, Francia,
constituida como sociedad anénima bajo las leyes de Francia. Cotiza en las bolsas de
valores Euronext de Paris, Francia con la clave TALUPA" yv.de Nueva York, EUA con la clave
“ALU”.

Princlpales acclonlistas antes y después de la Operacion

Antes de ia Operacién, el Unico accionista de Alcatel gue cuenta con una participacién
superior al 5.00% (cinco por ciento) es el fondo de inversidn The Capital Group Companies,
mismo que posee acciones ordinarias representativas del . (EIEEEEENEGNG
por clento) del capital social de la socledad, equivalentes o Il (NGNS
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por ciento) de los derechos de voto. El fondo de inversion BlackRock posee [ (I
N oo ciento) de las acciones de Alcatel. Las Partes sefialan que

ningln aecionista en lo individual ejerce control sobre Alcatel.'

Cabe sefalar gue no se identificd que el fondo de inversidn The Captltal Group sea titular
de participaciones acclonarias que representen mds del 5% (cinco por ciento) del capital
social de empresas que participan en los sectores de telecomunicacionss y radiodifusion
en México."”

Como consecuencia de la Operacion, Nokia adquirird una participacion de entre |

(I oo ciento) y . Ml oor ciento) en las acciones representativas del
capital social de Alcatel. A través de esta parficipacidon accionaria mayoritaria Nokia

adquirird el control sobre Alcatel y sus subsidiarias.

Actividades econdmicas

Alcatel participa a nivel mundial en la fabricacién y comercializaciéon de equipos que se
utiizan como componentes de infraestructura activa y servicios relacionados con la
instalacidn, mantenimiento y operacidn de redes de telecormunicaciones. Los productos y
servicios que provee Alcatel se encuentran organizados en diferentes segmentos de
negocios, tales como centros de datos, enfrega de video y contenidos, acceso fio,
microondas, acceso Inaldmbrico vy redes centrales, Los equipos y servicios destinados a
redes de Jelecomunicaciones que ofrece Alcatel se organizan en funcion de los
componentes de red en los gue se utilizan, como se indica a continuacién:

¢ Equipos y servicios que se utilizan en redes de acceso, Este segmento del negocio
de Alcatel ofrece productos y servicios profesionales para acceso, con tecnologias
utlizadas para proveer servicios mdéviles de  telecomunicaciones asi como

¥ Fuente: Foja 15 del expediente, _

Bvéase versicnes publicas de los resoluciones emitidas en los expedisntes UCE/CNC-003-2014, UCE/CNC-006-
2014 y UCE/CNC-001-2015. ’

La informacidn de AT&T, Inc. puede consuitarse en;

hito:/fwww,att.com/Investor/ATT Annual/2014/downloads/notice 2015 annual meeting proxy. pdf,

La informacidn de América Mavil, 5. AB. de CV. en

hitp:/ /www, bmv.com.mx/docs-pub/infoanua/infeagnua 604242 2014 1.pdf,

La infermacién de Telefonica, S.A. estd disponible en: ‘

http/ fwww telefonico.com/en/sharehciders-investors/pdf/TEF 2014 20-F.odf

Grupa Telsvisa, S.A.B. en:

hite:/ fwiww . sec.gov/ Archives/edgar/dota/912892/000119312514167615/d7 18380c20f him

Axtel, SAB. de CV. en: hitp//www brhv.com.mx/decs-pub/infoanua/infoanua 604660 2014 1.pdf, v para
Echostar Corporatlon en:

http://sats.client.shareholder.com/secfiling. cfm?ilinglD=1104659-15-21 104&CIK=1415404, pagina 12.
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tecnologias que se utilizan para proveer servicios fijos de telecomunicaciones. Este
segmento incluye la provision de soluciones para la operacion de redes.

+ Eguipos y servicios que se utilizan en redes centrales. En este segmento de"'negocio
se comercidliza equipo de enrutamiento y transporte de informacidn sobre el
protocolo de Intemet (IP, por sus siglas en ingles). Asimismo ofrece software y servicios
de plataforma IP en las Greas de comunicaciones avanzadas, inteligencia de redes,
soporte a operaciones y servicios al cliente. '

Alcatel tiene presencia en México a través de tres subsidiarias, Alcatel-Lucent Holding, S.A.
de C.V. (Alcatel Holding), Alcatel-Lucent México S.A. de C.V. (Alcatel México) y Alcatel-
Lucent Inmobiliaria, 8.A. de C.V. (Alcatel Inmobiliaria).

Cuadro 3. Subsidiaras de Alcatel en Méxlco, sus accionistas y aclividades

Alcatel Holding * | Tenedora de acclones.
Provee equipos vy servicios q

| Alcatel México —* operadores de redes de

telecornunicaciones.

Servicios administrativos relacionados
con la gestion de inmuebles de Alcatel
en México.

Alcatel
Inmeobiliaria

‘Nota:

* Las Parfes sefialan que la participacion se presenfa en cifras redondeadas yo que todas las subsidiarias
mexlcanas de Alcatel cuentan con un gccionista neminal a fin de cumplir con lo dispuesto en el articulo 89,
fraccién |, de la Ley General de Socledades Mercantiles.

Fuenie: Fojas 09 y 16 del expediente. ’

Como resultado de la Operacidn, no se modificard directamente Ia estructura del capital
social de cada una de las subsidiarias de Alcatel en México, las cuales se volverdn
subsidiarias indirectas de Nokia.

A continuacion se presenian los activos y las ventas para el ano dos mil catorce reportadas
por las Partes para las subsidiarias de Alcatel en México.
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Cuadro 4. Activos y ventas anudles de los subsidlarias de Alcatel en México

Millones de pesos
Subsidiarias Activos Ventas

Alcatel Holding [ ]

Alcatel Méxica ]

Alcatel Inmobiliaria
Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por las Portes
en fojos 15627, 1628, 15654 v 1555 del expediente.

CUARTO, Actudlizacién de los umbrales de notificacion establecidos en la LFCE

El arficulo 86 de la LFCE establece umbrales a partir de [os cudles los agentes econdmicos
estan obligados a nofificar las concentraciones al Instituto y obtener auterizacién antes de
gue se lleven a cabo.

"Arficulo 86. Las siguientes concertfraciones deben ser autorizadas por la Comision antes de
que sa lleven g cabo:

(..J

. Cuando el acto o sucesidn de actos que les den origent impliquen una acumulacion en el
terriforio nacional de activos © capifal social superior al equivalente a ocho milfones
cuagtrocientas mil veces el salario minime general diario vigente para el Distrifo Federal y en la
concentracion parficipen dos o mds Agentes Econdrnicos cuyas ventas anuoles originadas
en el terriforio nacional o activos en el ferritorio nacional conjunta o separadamente, importen
mas de cuarenfa y ocho millones de veces ef salaric minimo general diarlo vigente para el

' Distrito Federal, ‘

€0

La Operacion actualiza el supuesto establecide enla froccién Ill del orﬁcu.lo 86 de la LFCE,
toda vez que:

» El acto que le da origen implica la acumulacion en el territorio nacional, por parte de
Nokia, de los activos de las subsidiarias de Alcatel que suman gproxiradamente
I N i ones de pesos. Ese
monfo es superior a ocho millones cuatrocientas mil veces el salario minimo general
diario vigente para el Distrito Federal (SMGDVDF), que equivale a 588.84 (quinientos
ochenfa y ocho punto ochenta y cuatro) millones de pesos,'® y

% Se considerd el SMGDVDF de $70.10 {setenta punto diez) pesos. publicado el treinta de marze de dos mil
catorce en el DOF, vigente g partir del primer dia de abrit de dos mil quince.
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+ Las subsidiarias en México de Nokia y Alcatel reportan venfas correspondientes al aho
dos mil catorce por un monto aproximado de [N (N
I (ones de pesos.'” Ese monto es superior a cuarenta y

ocho millones de veces ol SMGDVDF, que equivale a 3,364,80 (fres mil frescienfos
sesenta y cuatro punto ocho) millones de pesos.

La Operacién se notificd ante las autoridades de competencia de la Unidn Europea y de

" veinte paises adicionales a México entre los gue se encuentran EUA, Brasil, Canadd, China,

India, Japén, Rusia y Taiwdan. Hasta el once de sepliembre de dos mil quince, fecha en gue
las Partes presentaron esta informacién, ia Operacidn habla sido autorizada por los
autoridades de dieciséis paises, Serbia, Brasil, Rusia, Canadd, Colombia, Albania, Suiza,
lsrael, Turquia, Ucrania, India, Japdn, Talwén, Pakistan, asi como la Unién Europea y EUA."™

QUINTO. Evaluacién de la oportunidad de la nofificacién

~ El articulo 87 de la LFCE establece gue las Partes deben obtener autorizacion del Instituto
" antes de redlizar la Operacion, tal como se cita a continuacion:

“Arficulo 87.- Los Agentes Econdmicos deben obtener fa aufotizacion para realizar fa
conceniracion a que se reflere el arficulo anferfor anfes de que suceda cualguiera de los
siguientes supuestos:

I, El acto jurfdico se perfeccione de conformidad con Ia legislacion aplicable o, en su casa, se
cumpla la condicion suspensiva g la que esté sujefo dicho acto;

I, Se adquiera o se gjerza directa o indirectamente el control de' hecho © de derecho sobre
ofro Agente Fcondmico, © se adquieran de hecho o de derecho acfivos, parficioacion en
fideicomisos, partes sociales o acciones de ofro.Agente Economico,

il Se lleve al cabo la fima de un convenio de fusion enfre los Agenfes Fcondmicos
Involucrados, o

V. Tratandose de una sucesion de actos, se perfaccione al titimo de ellos, por virfud del cual
se rebasen fos montos establecidos en ef articulo anterior.

Las concentraciones derivadas de aclos juridicos realizados en el exfranfero, deberan
notificarse antas de que surfan efectos juridicos o rmateriales en territorio nacional.”

7 Se consideraron los monfos de ventas reportados en los estados financiercs para el afo dos mil catarce de
las subsidiarios de Alcatel en México y de las subsidiarias de Neokia en Mexico.

" | dieciséis de Junio de dos mit guince, la Comisién Federal de Comercio de EUA (FTC, por sus siglas en inglés)
autorizé la concentraclén entre Nokia y Alcatel bajo ta figura de terminacién anticipada (early terminatior).
Para mayor referencio, ver httpsy//www.ftc.gov/enforcement/premerger-notification-program/early-
termingtion-notices/ 20151032, Esa opéracion fue autarizada por la Comision Europea el veinticuatro de julio de
dos mil quince. Para mayor referencia ver hitp.//europa.eu/rapid/press-retecse P-15-5437 en.him.
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En relacién con 10 anterior, el pdrrafo primere del arficulo 16 de Ias Disposiciones
Regulatorias establece lo siguiente:

“Arficulo 16. Para efectos de los articulos 86 y 87, fraccion |, de la Ley, los Agentes Econamicos

pueden acordar sufefar la realizacion de una fransacclon a la condjicioh suspensiva de
obtener la autorizacion del Instituto y deben hacer constar que los actos relafivos a la
transaccién no producirdn efecto alguno hasta que se obfenga una autorizacion por parte
del Instituto o, en su caso, se enfienda que no tiene objecion en términos de la Ley y se emita
la constancia respectiva,

()"

Al respecto, en relacidén con ias condiciones establecidas por el articule 87 de la LFCE, se
fienen los siguientes elementos aportados por 1as Partes:

. Los términos pactados por las Partes en relacion con 1o Operacién no incluyen la
obtencidn de la autorizacién del Instituto como una condicién suspensiva o
condicién de clerre. No obstante, la Operacion ne se ha perfeccionado o cerrado
o la fecha de emisién de la presente Resoluclon;

Il Nokia no ha adqguirido, de hecho o de derecho, el control, activos, o participacion
accionaria en Alcatel; '

. Las Partes no han celebrado algdn convenio de fusion relacionado con la
QOperacion, y

IV, Lo concentfracidon actualiza la fraccidn Il del arficulo 86 de fa LFCE y las Parfes no
han rediizado actos que impliquen el perfeccionamiento o clietre de la Operacion.

Por ofra parte, en relacién con lo dispuesto por el articulo 16 de las Dispaosiciones
Regulatorias, las Partes manifestaron que los actos relativos a la Operacién no se han
levado a cabo. : :

Con base en lo anfes expuesto, se concluye que la Operacion fue notificada
oporfunamente por las Partes, de conformidad con 1o dispuesto por el articulo 87 de la
LFCE.
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SEXTO. Andllsis de Concentracion.
&.1 Colncidencias en las actividades de las Parfes

Conforme a la informacion presentada por las Partes, las actividades de Nokia y Alcatel a
nivel global coinciden horizontalmente en la provisién de:

1) Equipos de infraestructura activa y servicios conexos que se utilizan en el segmento
de acceso inaldmbrico en redes de telecomunicaciones. Los serviclos conexos
estan relacionados con la instalacion, operacion y mantenimiento de equipos de
Infraestructura activa de las redes de telecomunicacionss,

2} Equipos de infraestructura activa y servicios conexos que se utilizan en el segmento
de red central en redes de telecomunicaciones méviles, y

3) Servicios no conexos, que se proveen de forma separada, para la instalacion,
operacion y mantenimiento de equipos de infraestructura activa de redes de
telecomunicaciones.

En esos mercados, la oferta estd conformada por Nokia, Alcatel y ofros proveedores de
equipos de infraestructura y servicios, v la demanda por operadores de redes de
telecomunicaciones. ‘

Las actividades de las Partes en Mexico Unicamente se fraslapan horizontalmente en Ia
provision de equipos pard redes centrales y serviclos conexos, dsi como en la provision de
servicios no conexos. No se identifican relacloneas verticales en las actividades y negocios
que ofrecen las Partes.

Los equipos v los servicios gue ofrecen las Partes son dispositivos y sofftware que se Integran
a la infraestructura activa de las redes de telecomunicaciones, pues redlizan funclonas de
almacenarmiento, emisién, y procesagmiento de informacion a fravés de las redes de
telecomunicaciones.” En ese sentido, los equipos vy los servicios que ofrecen las Partes son
elementos gue constituyen insumos necesarios para la operacidn de redes de
telecomunicaciones y gue ademds se emplean exclusivamente en la instalacién vy la
operacion de redes de felecomunicaciones Inaldmbricas,

? En términos del arficule 3, fraccidn XXVl de la LFTR, la infraestructura activa en una red de
telecomunicacionas consiste en elementes que almacenan, emiten, procesan, reciben a fransmiten escritos,
imdagenes, sonidos, senales, signos o inforrmacion de cualquier naturaleza,
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Las actividades econdmicas de coincidencia entre Nokia y Alcatel pertenecen a la
cadena de valor de las redes de telecomunicaciones moviles, tal como se muestra en el
diagrama siguiente,

Diagrama llustrattvo de la cadena de valor

S e =
Equtpos y servuo= que se U"III?.'DFI ‘on ic lnﬁclamon y lcl
ooechCJOﬁ ‘de redes de telecomunicaciones.

{Actividades de ¢ cincigencio—Ofera)

‘- —EF

Redas de te;ecomumccciones mé\ﬂloé N
fDefrondo M

s o N

Servzaos de fele‘t:orm:mco(:rc,\r".ut m.rswleu

Los mercados gue se analizan para evaluar los posibles efectos de la Operacion, estan
delimitados por las actividades de coincidencia entre las Partes, es decir la produccion y
comercializacion de equipos, asicomo la provision de senvicios conexos y No Conexos, que
constituyen elementos para la instalacién de la infraestructura aclivae en redes de
telecomunicaciones inaldmibricas.

A continuacién se describen las caracteristicas y funciones de los productos y servicios de
coincidencia.

6.1.1. Equipos de infraestructura de redes de telecomunicaciones méviles

Estos equipos se pueden clasificar en funcidn del componente o segmento de una red de
telecomunicaciones en la que se utilizan y en funcién de la tecnologia con la que operan.

é.1.1.1 Tecnologias que soportan fos equipos que proveen las Partes.

Los equipos de infraestructura de red se disefian para operar con una tecnologia
especifica. Las Parfes manifiestan que los productos y servicios gue comercializan
comprenden |as fecnologias sigulentes:

GSM. Sistema Global para Comunicaciones Mdviles (del inglés Global System for Mobile

Communications), Es un esténdar originalmente descrito de una red de conmutaclén de
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circuitos digital optimizada para telefonia de voz diplex completa. Esta definicion se
amplid paora incluir comunicacionas de datos, mediante fransporte de conmutacidon de
circuitos y mediante transporte de datos, por medio de las tecnologias GPRS (del inglés
General Packet Radio Services) y EDGE (del inglés Enhanced Data rates for GSM).

CDMA. Acceso Mdltiple por Divisidn de Codige (del inglés Code Division Multiple Access).
Esta tecnologia permite que diversos fransrisores envien informacidn simultdneamente a
fravés de un mismo canal de comunicacién.usando cada uno cédigos orfogonales entre
si. Ello permite que mdltiples usuarios puedan fransmitir de manera simultanea sobre el
mismo canal. ‘

WCDMA. Acceso Mlliiple por Division de Codigo de Banda Ancha (del inglés Wideband
Code Divislon Mulfiple Access). Esta tecnologia, que es la variante mas utllizada del UMTS
(del inglés Universal Mobile Telecommunications Service), ‘permite varias conexiones
simulianeas del usuario.

LTE. Evolucidn a Largo Plazo (del inglés Long Term Evolution). Es una tecnologia basada en
las tecnologias de redes GSM/EDGE y UMIS/HSPA® que Incrementa la capacidad y
~velocidad de transmision de datos utilizande diferentes inferfaces radioeléctricas y mejoras
a las redes centrales.

Las tecnologias inaldmbricos:para proveer servicios se agrupan en estdndares con base
en sus funcionalidades y su capacidad de fransferencia de informacién, Estos estandares
tecnoldgicos generalmente se denominan «generacloness, por lo que se refieren a
sisternas de segunda generacion (2G), tercera generacldn (3G), cuarta generacion (AG) y
quinfa generacion (5G), actualmente en desarrolio.

Lta evelucidn de los estandares tecnoldgicos para proveer servicios de
telecomunicaciones, ha implicado mayor calidad en los servicios de wvoz pero
principalmente mayor capacidad y velocidad de fransferencia de datos.

Las tecnoiogias comprendidas sn los productos y servicios que ofrecen las Partes
corresponden a los esténdares tecnoldgicos que se indican a continuacion.

™ EDGE (del ingiés Fnhanced Data rates for GSM Evolution) es una tecnologia extension de la GSM, Asimismo,
HSPA {del ingles High-Speed Packet Access) surge como mejora a la fecnologia UMTS,
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Cuadro 5. Tecnologias comprendidas por los productas que ofrecen las Partes

Estandar Tecnologia ' Principales caracteristicas
-tecnoldgico ©g P ca
3 GSM Soportan comunicacidn de voz, servicio de mensajes corfos
agunda M il L .
eneracion (2G) — (SMS, por sus siglas en inglésy y acceso a infernet con
9 COMA velocidades en el orden de kllobits por segundo.,

Soportan servicios de voz y trasmisién de datos de banda
WCDMA anchag, con velocidades superiores a los 3 Megabits por
segundoe (Mbps).

Tercera
generacion (3G

Este estandar tecnoldgico se caracteriza por incrementar
significativamente la  velocidad de fransferencia de
LTE informacién con respecto a 3G, lo cual permite acceso g
gplicaciones que requieren clta capacidad y velocidad de
transferencia de informacion.

Cuarta
generacion (4G)

Por ofra parfe, las redes de felecomunicaciones inaldmbricas tienen dos segmentos
principales: red de acceso y red central. Esos segmentos de una red consisten en médulos
gue redlizan funciones especificas y en conjunto con los equipos terminales moviles
conforman un sistema de felecomunicaciones moviles, %

Asl, en términos del segmento de red en que se utilizan, los equipos se pueden clasificar
como equipos RAN (del inglés Radio Access Network) v eqguipos CNS (del inglés Core
Network System).

6.1.1.2 Equipos RAN.

En una red de felecomunicaciones inaldmbricas, se denomina red de acceso al segmento
por medio del cual los operadores de redes de telecomunicaciones proveen de accesa a
las terminales méviles de usuarios finales y las conectan con el segmento denominado red
central.

Las principales funcionses de los equipos RAN son:®

2 Existen otros Hipos de tecnologia correspondientes a la 36 tales como Acceso de Alta Velocldad a Paguetes
de Dates (HSDPA, deltérmino High Speed Downlink Packet Access). Sin embargo, |las Partes no ofrecen equipos
para estas tecnologias.

Z En los sistemas de telecomunicaciones réviles, foembién se puede proporcionar accesc inaldmbrico a
disposttivos  ferminales fifos. Para mayor referencia, ver 1o recomendacion M.1311 del Sector de
Radiccomunicaciones de la  Unidn Internacional de Telecomunicaciones (ITU-R)., Dispenikle en
hitpsi fwww jtu.int/ams pubrec/itu-r/rec/m/R-REC-M.1311-0-199710-I PDF-S. pdf

A Ipbid. !
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» Proporcionar acceso a ferminales moéviles mediante tecnologias inaldmbricas, y

« Gestionar las senales recibidas por las estaciones de acceso y fransferiras a la red
central. Consiste tipicamente en una red de estaciones de base y sus controladores
asociados,

Estas funciones varian de conformidad con la tecnologia ascciada:

¢ Ensistemas de 2G y 3G los equipos RAN forman parte de estaciones transceptoras que
administran las sefales recibidas por las antenas, asi como de estaciones controladoras
que gestionan a las estaciones fransceptoras v ias conectan con la red central.

En los sistemas de 2G, tales como GSM ¢ CDMA, |as estaclones fransceptoras en la red
de acceso son conocidas como Estaciones Transceptoras de Base (BTS, del férmino en
inglés Base Transceiver Stations) y las estaciones confroladoras son denominadas
Controladores de Estaciones de Base (BSC, del término en inglés Base Station
Controllers). ’ ‘

En el caso de arquitecturas de red con fecnologias de 3G, los elementos que cumplen
con la funcldn de las BTS se denominan Nodos-B (traduccidn del inglés Node-B), vy las
funciones de estaciones controladoras, BSC, las realizan Ias Esfaciones Radioeléctricas
Conftroladoras (RNC, del inglés Radio Network Controller).

e |ossisternas de 4G cuentan con una arguitectura de red mds eficiente, en los cuales
los equipes RAN forman parte de estaciones que redlizan funciones tanto de estaciones
fransceptoras como de estaciones controladoras, En estos sistemas las estaciones que
componen a la red de acceso se denominan eNodos-B (del ingles Evolved Node-B).

6.1.1.3 Equipos CNS.

La red central es el segmento de una red de telecomunicacionss que realiza funciones de
transporte e Inteligencia.® Estas funciones consisten en ia gestién del rafico en la red v
funciones de seguridad, localzacién y autenticacién, enfre otros. Los equipos CNS
gesfionc:n el flujo de informacion dentro de Ia red y se comunican con redes externas,
como la red de Internet y redes privadas. Los equipos CNS fambién incluyen soffware para 7
sisternas de soporte de operaciones (OSS, del inglés Operations Support System Soffware) /
y soffware de apoyo al negocio (BSS, del inglés Business Support Software).

“ibid.,
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La Partes parficipan en la provision de los equipes vy soffware, que se utllizan en redes

cenfrales y se indican a continuacion:

e Equipo inaldmbrico para el nicleo de pagquetes (fraduccién del termino en inglés
Wireless Packet Core Equipmen®). El nlcleo de paquetes gestiona y administra la
conectividad enire el equipo RANy la red de Internet u ofras redes de datos. Asimismo,
permite la transferencia de trafico de datos con los dispesitivos terminales,

En funcidn de la arqultectura de los nlcleos de pagueies de datos, los equipos se
pueden claslficar como () equipos tradiclonales, que funcionan con tecnologias de
segunda y tercera generacian, y (i) equipos evolucionados para tecnelogias de cuarta
generacion, Los equipos fradicionales realizan el procesamiente y conmutacion de voz
por separado del procesamiento y conmutacion de datos. Por su parte, fos equipos
evoluclonados fransportan voz y datos a fravés de! mismo equipo.

» Equipos para telefonia IP (del ingles Carrier IP Telephony Equipment). Por medio de la
telefonia IP se puede fransmitir voz, mensajes muttimedia v servicios de videoconferencia
sobre paquetes de datos con el protocolo IP.

» Soffware OSS, £l software OSS permite a los operadores de redes de telecomunicaciones

mdbviles administrar 1as operaciones y servicios de sus redes, incluyendo configuraciones,
fallas, seguridad, inventario, calidad del servicio, entre otfras funciones.

6, 1.2. Serviclos de Infraestructura de red

Las Partes identifican dos tipos de servicios de infraestructura de red: servicios conexos y
servicios no conexos, los cuales se describen a contfinuacidn,

6.1.2.1 Servicios conexos

Los servicios conexos consisten en servicios de implementacion y mantenimiento de redes
gue se proporcionan de forma conjunta con ta provisién de equipos de infraestructurg

para redes de telecomunicaciones maviles, Estos servicios usualmente se incluyen en los

contratos de provision de equipos de infraestructura.

La provision de servicios conexos es una de las principales actividades de los proveedores
de equipos para redes de telecomunicaciones. Las Partes senalan gue los servicios
conexos representan aproximadamente sl .% (I -c cienfo) del total de los ingresos
de los servicics que proveen,
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6.1.2.2 Servicios no CONexos

Los serviclos no conexcs consisten en serviclos relacionados con la instalacién, o
administracion, la operacion y el mantenimiento de redes de telecomunicacionss, que se
proporcionan bajo esquemas de subcontratacion de forma separada ala provision de los
elementos de infraestructura,

Estos senvicios a su vez pueden clasificarse en servicios profesionales vy servicios
adminisirados. Los servicios profesionales se relacionan con la opfimizacion de redes vy &l
mejoramiento de |la experiencia de los usuarics. Por su parte, los servicios adminlstrados
permiten a los operadores subcontratar determinadas tareas, tales como gestion técnica
de pc_:rfes determinadas de una red, hospedaje de servicios, consfruccion-operacion-
entrega (hraduccion del término en inglés Build-Operatfe-Transfer), que consisten en la
construccion de una red para un operador.

6.2, Andllsis de susfitucidn y dimension geogrdfica de los productos y serviclos de
coincldencia.

6.2.1. Andlisls de swﬁfuc!on enfre aqulpos RAN, squrpos CNS y sus respectivos serviclos
CONEXos.

Conforme a la informacion presentada en el expediente en que se actia, se Identifican
las siguientes caracteristicas en la provision de equipos RAN y CNS asi como servicios
CONeXOs:

« Los equipos RAN y CNS y sus serviclos asociados son alfamente especializados y
Unicamente se utilizan en las redes de felecormunicaciones inaldmbricas. Por su nivel
de especializacion, los equipos RAN y servicios asociados, asi coma los equipos CNS
y servicios asociados, no pueden ser reemplazados por otros equipos o SeTVICios aue
no hayan sido disenados expresomén’re para los mismos usos,

» Los proveedoras ofrecen en forma conjunta las equipos de infraestructura con sus
respectivos servicios conexos, que incluyen el disefo, la instalacion y el
mantfenimiento. Ast los equipos de red y servicios conexos se ofrecen como un
servicio infegrado para cada uno de Jos segmentos de las redes de
telecomunicaciones: redes de acceso y redes centrales,
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+ Los equipos RAN y servicios conexos s& comercializan por separado de [os equipos
CNS y servicics conexos.

« Las funciones de Jos equipos RAN son complementarias con las funciones de los
equipos CNS, Asimismo, las Partes senalan que existe interoperabilidad entre los
equipos RAN y los equipos CNS de diferentes proveedores. Por lo cual, los
demandantes de esos servicios pueden adguirr equipos RAN con un proveedor
diferente al que les provee de equipos CNS.

« De acuerdo con informacion proporcionado por las Partes, es una practica comun
que los demandantes de equipos vy servicios de red contraten equipos RAN y
equipos CNS con proveedores diferantes.

Asi, en atencidén a sus aspectos técnicos y sus usos por el lado de ta oferta y la demanda,
los equipos RAN y sus respectivos serviclos conexos pertenecen a un mercado distinto y
separado del que corresponde a los equipas CNS v sus servicios Conexos.

Al respecto, las Partes senalan como referencia infermnacional diversas resoluciones
emitidas por ia Comisién Europed en el andlisis de concentraciones, en las cuales se ha
determinado que la provision de equipos de infraestructura para redes de acceso v la
provision de equipos de lnfrczesfruc’rurcz para redes centrales perfenecen a mercados
separados.®

6.2.2. Andlisls de sustitucion entre provisién de equipos y serviclos conexos con respecto a
serviclos no conexos.

En relacidan con los servicios no conexos, &stas se proveen por separado de los equipos de
infraestructura y servicios conexos. Los servicios no conexos se proveen a operadorss que
yva cuentan con redes de telecomunicaciones instaladas. Asimismo, los terminos de
provisidon de estos servicios se contratan por separado de la provisién de equipos de
infraastructura y sus respectivos servicios conexos.

S ver como referencias, Ias resoluciones siguientes, ernitidas por 1a Comisidn Europea;

Caso No, COMP/M.4297 relative a la concen‘rrcc:on en la que participan Nokia Corporatfion y Siermmens
Aktiengesellschalt. Disponible en:

http://ec.europa. eu/compe’rrhon/mergers/coses/declsnons/mdzw 20061113_20310_en.pdf.

Caso No. COMP/M.6007 relativo a la concentracion entre Nokia Siemens Networks BV, y el segmento de
negoclos enfocado a redes de Mctorcla, Inc. Disponible en:

hitp:/ fec.europa.eu/compstition/meargers/cases/decisions/mas007_20101215_20310_1572635_EN.pdf
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Las Partes sefalan que estos servicios se proveen a nivel global por los mismos oferentes de
equipos de infraestructura de red y por oiras empresas que ne participan en la provision
e infraastructura, como IBM y Accenture.

Estos elementos son indicativos de que la provisidn de servicios no conexos pertenece a
mercados separados de los mercados de provision de equipos RAN y servicios conexos y
los mercados de provisién de equipos CNS y equipos conexos.

6.2.3 Andlisis de sustitucion por tioo de tecnologia

Para el andlisis de ta Operacidn se consideran los productos y senvicios en que coinciden
horizontalmente las Partes en su forma mds desagregada. Se analiza la provision de
equipos RAN y servicios conexos por cada una de las tecnologias y se analiza la provisidn
de equipos CNS y servicios conexos por cada componente de una red central en la que
~ participan las Partes. '

Conforme a lo expuesto en las secciones 6.2.1 y 6,2.2, se |dentifican los siguientes
segmentos:

1. Provisidn de equipos RAN y servicios conexos para las tecnologias:
1.1. GSM.
1.2. CDMA,
1.3. WCDMA, vy
1.4, LTE.

2. Enrelacion con la provision de eguipos CNS v servicios conexos, se identifican:
2.1. Provisién de nlcleos de paquetes de datos tradicionales.
2.2, Provisidn de nlcleos de paquetes de datos evolucionados.
2.3, Provisidn de productos de telefonia (P.
2.4, Provision de soffware OSS.

3. Provision de servicios no conexos,

El andlisis de los efectos de la Operacion se realiza primero con la desagregacion antes
presentada, la cual comesponde a los productos y serviclos en los que existen
coincidencias entre las Partes en la forma mds esfrecha {j.e. una definicidn de mercados
en funcién de cada una de las tecnologias por separado, en el caso de los equipos RAN,
y en funcién de las componentes de una red central en el caso de equipos CNS). Este
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andlisis corresponde al andlisis del escenario mds estricto en que pueden presentarse
efectos contfrarios a la competencia v libre concurrencia.

De esta forma, st bajo el andlisls de los mercados mas estrechos se descartan afectaciones
a la competencia y libre concunencia, es posible concluir que la Operacién ne implicard
afectaciones a la competencia y libre concurrencia en mercados con definiciones mds
amplias. Lo anterior, pues al considerar definicionas mas amplias de la dimensidn producto
de los mercados andlizados, las participaciones de mercade de las Partes serén menores
que las participaciones que alcancen al considsrar definiciones més estrechas. Asi, no se
considera necesario abundar sobre los dernos elementos a que se refleren los articulos 58
y 89 de la LFCE,

é.2.4. Dimension geogrdafica de los productos y servicios o_fe coincldencia,

Por otra parte, en relacion con st dmbito geogrdfico en que se comeircializan los equipos
RAN y CNS, asi como los servicios CONEXos ¥ NO conexos, se ldenfifican los siguientes
elementos.

« Los equipos que se utiizan en redes de telecomunicaciones estén estandarizados a
nivel internacional;

+ Los oferentes de equipos parficipan en iniciativas de interoperabkilidad, a través de
centros de pruebas de interoperabilidad;

» Lo adjudicacién de coniraios se lleva a cabo a nivel mundial;
» Los costos de transporte asociados a envios mundiales son reducidos, y

» |os variaciones en los costos y precios de los equipos a traves de distintas regiones
no son significafivas,

Estos elementos son indicativos de gue el dmblto geogrdfico en que se comercializan los
equipos de infraestructura de redes de telecomunicaciones, asi comao los servicios conexos
y no conexos, es intermnacional® Asi. esa dimension geogrdfica es el drea bajo la cual se
evallan los efectos de la concentracion notificada.

* Ver fambién lo resclucion emitida por la Comision Europea en el caso No. COMP/M.4297 (disponible en
http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m4297_20061113_20310_en.pdf).
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No obstante lo anterlor, fambién se evallan los efectos de la Operacién en el territorio
nacional ;

En ambos escenarios, a nivel intfernacional y en el ferritorio nacional, no se prevén efectos
contrarios @ la competencia y libre concurrencia. Por io tanto, para el presente andlisis no
es necesario determinar la dimensidn geogrdfica de los mercados relevantes en que incide
la Operacidn, ni abundar sobre los demaés elementos a que se refleren el articulo 58 y 59
de la LFCE,

6.3, Participaciones de mercado de los Parfes y de sus competidores.

6.3.1. Equipos RAN y servicios conexos

A nivel mundial, las Partes identifican como competidores en la provision de eqguipos RAN
y serviclos conexos a Ericsson, Huawel, ZTE, Samsumg, NEC, Fujitsu y Panasonic. De esas

empresas, Unicamente Nokia, Ericsson y Huawei fuvieron actividades en México en el afo

dos mil catorce,

Con base en la informacién aportada por las Partes, se identifica gue la tecnologia 4G/LTE
representa la principai fuente de ingresos para los proveedores de equipos RAN y servicios
conexos. En diversas regiones, incluyendo México, as tecnologias de segunda v tercera
generacion han sido complemente desplegadas y actualmente estén siendo sustituidas
por tecnologias de generaciones mds recientes, Las Partes manifiestan que, en paises con
redes desarrolladas, los senvicios gue demandan operadores de redes de
telecornunicacionss para tecnologias de segunda y tercera generacion consisten
principalmente en servicios de mantenimiento y servicios requeridos para complementar
las redes existentes. ) :

En relacidn con lo anterior, a continuaclén se presentan los volimenes de ingresos a nivel
mundial que representan las fecnologias para servicios mdviles en las que participan las
Partes para los anos dos mil frece, dos mil catorce, asi comoe cifras estimadas para los anos
dos mil quince y dos mil diecinueve. Los dates que se presentan en la Figura siguiente se
refileren al monto agregado de la industria a nivel mundial.
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Figura 1. Ingresos por fecnologia en la provisidn de equipos RAN y serviclos conexos. Clfras
en millones de Euros

F.LJeni"e.: Fojazq del 'ex.pedie'n're.“

Con base en lo antes presentado, se odvierte que las principales actividades en que
compiten los proveedores de infraestructura y servicios estdn asociadas al despliegue de
nuevas tecnologias y aumento de capacidad, tal como se muestra con la tecnologia
AG/LTE en la figura previq.

Provisién de equipos RAN y servicios conexos considerando fodas las fecnologias,

En términcs del monto de ingresos que obtuvieron los proveedores de equipos RAN y
servicios conexcs, considerando todas las generaciones tecnolégicas para proveer

_servicios moviles, se fienen las participaciones de mercade que se indican en el cuadro

siguiente.

Cuadro 6. Participaclones de mercado en la provisién de equipos RAN y serviclos
conexos antes de la Operaclén, incluyendo todas las generaciones tecnologlcas

A nivel mundiat En el territorio nacional
Eropresa : Ingresos (millones  Porticipacion  Ingresos (millones  Participacion
de dolaras) (%) de auros) (%)

Ericsson
Huawei
Nokia
Alcatel
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A nivel mundial En el terrttorio nacional
Empreosa Ingresos (millones  Participacion  Ingresos (millones  Participacién
de ddlares) (%) : deeuros) (%)
71E -
Samsung
NEC
Fujitsu
PanqQsonic
Otros
Total
Nota: El monfo de ingresos incluye las ventas para 2G, 3G y 4G durante el ano 2014.
Fuente: Escrito de Notificacion, el cual cita a Dell’Cro para datos a nivel mundlat y estimaciones de Nokia
para los datos en el teritorio nacional. Fojas 30 y31 del expediente.

Alcatel no participd en la provisién de equipos RAN y servicios conexos en México durante
el ano dos mit catorce, De esta forma, la Operacldn no modificard la estructura del
mercado de provision de equipos RAN y senvicios conexos en el territorio nacional. Se
observa que Ericsson y Huawel Hlenen las mayores participaciones de mercado en Mexico
y se mantendrdn como los principales proveedores en el territorio nacional.

Después de la Operacién, la entidad fusionada Nokia/Alcatel se posicionara como el
segundo competidor en términos del monto de ingresos a nivel mundial, tal como se
muesira en el cuadro siguiente.

Cuadre 7. Parficipaclén de mercado de Nokla/Alcatel después de la Operacién
o Anivelmundial
ingresos (millones de dolares) Paricipacion (%)

Nokia/Alcatel
Nota: El monto de ingresos Incluye las generaciones tecneolégicas 2G, 3G y 4G.
Fuente: Fojas 30 y31 del expediente,

Ademds de lo anterlor, después de la Operdacion:

« Ercsson se mantendrd como el principal proveedor de equipos RAN y servicios
conexos a nivel mundial, con una participacion de il (R oo ciento),
misma qgue serd significativamente mayor que las particlpaciones de  sus
competidores.

« S bien Huawel tendrd una partficipacion .de mercado menor que la de
Nokia/Alcatel, esa empresa es un proveedor importante que ha incrementado
significativamente su  parficipacidon de mercado recientemente, de [

(I o ciento) en dos mil once a 1% (I -c' ciento)

en dos mil catorce.
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» Se idenfifican ofroes compeftidores, incluyendo a ZTE, Samsung, NEC, Fujitsu vy
Panasonic.

Provisién de equipos RAN y serviclos conexos para la fecnologia GSM

Considerando los montos de ingresos que clotuvieron en dos mil catorce los proveedores
de eqguipos RAN y servicios conexos para la fecnologia 2G/GSM, se tienen las
participaciones de mercado antes de [ Operacidn gue se indican en el cuadro siguiente.

Cuadro 8. Participaciones de mercado en la provision de equlpos RAN y senviclos
conexos, para la tecnologia 2G/G5M
A nivel mundial En el temitorio nacional

. Ihgresds {(milones  Porticipacién  Ingresos (millones  Participacion
de délares) (%) de euros) (%)

Ericsson
Huawei

Alcatel
Z1E
Otros
Total
Fuente: Escrito de Notiflcacion, el cual cita a Del)'Oro para datos a nivel mundial y estimaciones de Nokla
para los dotos en ef territorio nacional. Fojas 35 y36 del expedienta,

Tal como se muestra en el cuadro previo, la Operacién no modifica la estructura del
mercado en México.

En el escenario a nivel mundial, Nokia/Alcatel se posicionard como el segundo proveedor
de equipos RAN y servicios conexos para la tecnologia 26/GSM, tal como se muestra a
continuacion.

Cuadro 9. Participaclén de mercado de Nokla/Alcatel después de la Operacién
: ' A nive! mundial
Ingresos {(millonos de dolares) Participacion (%)

Ermnpresa

Nokia/Alcatel
Fuente: Fojas 35 y36 del expediente.

Asimismo, después de la Operacldn,

» FEricsson se mantendrd como el principal competidor en una escala internacional

con ef - (NN o cicnfo) de participacion de mercado.
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« Se identifican ofros competidores, incluyendo a Huawei y ZTE. Después de la
Operacién Huawel tendrd una participacion de mercado importante, de P

(N O Ciento).
Provision de equipos RAN y serviclos conexos para la tecnologia CODMA

Durante el ano dos mil catorce, Nokia y Alcatel no tuvieron actividades en México en la
provision de servicios para esta tecnologia. Alcatel Unicamente participd en la-provision
de servicios de mantenimiento de celdas y transporfe por IP en México que le generaron
ingresos por un monto oproxnmddo de . millones de euros. Esta cantidad es una fraccion
minima del fotal de ingresos obtenidos por Alcatel durante el afio dos mil catorce?

Por lo antes expuesto, la Operacion no modifica la estructura del mercado de provisidon de
equipos RAN v senvicios conexos para la tecnologia 2G/CDMA en el territoric nacional.

A nivel mundial, los principales proveedores de equipos RAN y servicios conexos pard ka
tecnologia 2G/CDMA son Nokia, Alcatel, Ericsson, Huawel, ZTE y Samsung.

Con base en los montos de ingresos para el ano dos mil catorce, se Henen las
parficipaciones de mercado antes de la Operacion a nivel mundid! de los proveedores de
equipos RAN y senvicios conexos pcxro la tecnologia 2G/CDMA, que se indican en el cuadro
siguiente.

Cuadro 10 Parliclpaclones de mercado a nivel mundial en la provisidn de equipos RAN y
senviclos conexos, tecnologia 2G/CDMA

A nivel mundiat
~ Ingresos (millones Porhcrpc:cién
de ddlares) ' (%)

Alcafel
Ericsson
Huawei

ZTE

Sarnsung
Nokia

Total

Fuente: Escrite de Notificacién, el cual cita a Dell’'Ora. Foia 37 del expediente

2 Fuente: Foja 38 del expediente.
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Después de la Operacidn, Nokia/Alcatel acumulard una participacidon de merccdo de

-% (N o1 ciento), con lo cual serd el principal proveedor de equipos
RAN y servicios conexos para la tecnologia 2G/CDMA.

No abstante lo anterior, se tienen los siguientes elementos:

» | os principales ingresos de los proveedores de equipos de infraestructura vy senvicios
conexos se derlvan de servicios asoclados con el despliegue de redes de
telecomunicaciones. Las tecnologias de segunda generacidn, incluyendo
2G/CDMA, se encuentran totamente desplegadas a nivel mundial. Por lo cudal, la
provision de infraestructura y servicios para esa tecnologia es una actividad que ha
decaido en impeortancia entre los proveedores de eguipos de infraestructura y
SEIVICIOS CONEKOS,

« Taly como se observa en la figura 1, los ingresos por la provision de equipos RAN y
. servicios conexos para la tecnologia 26/CDMA se han reducido de [l (Il
I - B () i (ones de euros en los

onos dos mil trece a dos mil quince.

« Conforme las redes de segunda vy fercera generacion son sustituidas por redes con
tecnologias mas recientes, como 4G/LTE, la proporcién de ingresos asociados a la
provision de infraestructura y servicios para tfecnologias de segunda generacion se
verd disminuida significativamente. Conforme o la Informacion aportada por las
Parfes, se estima que los ingresos asociados a Ia tecnologia 2G/CDMA disminuyan

aproximadamente en [lIF: (TGN oo cienfo) entre los afios dos rmil
caftorce y dos mil d:ecuocho

s La contraccidn sostenida de la demanda podria ejercer una presion importante
hacia la disminucion de los precios.

Provisidn de equipos RAN y sarviclos conexos para la tecnologia WCDMA
En relacién con la provision de equipos RAN y servicios conexos para la tecnologia

3C/WCDMA, se tienen las participaciones de mercado para el ano dos mil catorce que se
indican en el cuadro siguiente, - : :
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Cuodro 12, Pcrﬁclpacnones de mercado en la provision de equlpos RAN y serviclos
conexos, para la tecnologia 3G/WCDMA™

A e »|le 2| Terrionc NACIonAa
resc areso one Pa slelells Oreso one Pa elelelle
de dolare ¥ de
Ericsson
Hucwei
‘Nokia
Z1E
Alcatel
Samsung
NEC
Fujitsu
Panasonic
Ofros
Total
Fuente: Escrito de Notificaclién, el cual cita a Del"Oro para datos a nivel mundial y estimaciones de Nokia
pard los datos en &l territorio nacicnal. Fojas 39 vy 40 del expediente. :

Tal como se muestra en el cuadro previo, la Operacion no medifica la estructura del
mercado en México.

A nivel mundial, Nokia/Alcatel alcanzard una parficipacion de mercado de %

JIEEEEE o cierto). con la cual serd et tercer proveedor de equipos RAN

y serviclos conexos para la tecnologia SG/WCDMA

Cuadro 13. Participaclones de mercado de Nokla/Alcatel después de la Opercxcmn

A nivel mundial .
Ingresos (millones de

délares) Participacion (%)

= Nokia/Alcatel
/ Fuente: Fojas 39 v 40 del expediente.

Ademds de lo anterlor, se identifican |os sigulentes elementos en |la provision de equipos
| - RANYy servicios conexos para la tecnologia 3G/WCDMA.

« Ericssen, con I (N o' ciento) se mantendrd como ef
principal proveedor, mientras que Huawei, con IIE: (NG -

: clento), se mantendrd como el segundo proveedor., ambos con una participacion
p de mercado mayor que la participacién de Nokia/Alcatel,

« Existen ofros competideres, incluyendo a ZTE, Samsung, NEC, Fﬁji’rsu y Panasonic.
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Provisidn de equipos RAN y serviclos conexos para la tecnologia LTE

Con base en los niveles de ingresos alcanzados durante el afo dos mil catorce por los
provesdores de equipos RAN y servicios conexos para la tecnologia 4G/LTE, se tienen las
participaciones de mercado que se Indican en el cuadro siguiente,

Cuadro 14, Parficipacionss de mercado en la provislén de equipos RAN y servicios
conexos, para la tecnologia 4G/LTE

a = Bi{@ = &) ONO (]
resd ohe He ICIO " 0 alpl=
e aoire b e e Wy
Erlcsson
Huawei
Nokia
Alcatel
ZIE.
Samsung
NEC
Fujitsu
Panasonic -
Otros

Tofal
Fuente, Escrito de Notificacion, el cual cita a Dell’Cre para dates a nlvel mundial y estimaciones de Nokia
para los datos en el territorio nacional, Fojas 32 vy 34 del expediente.

La Operacion no afectard la estructura de mercado de la provision de equipos RAN y
servicios conexos para la tecnologia 4G/LTE en México. )

A nivel mundial, la entidad fusionada acumulard una panicipacion de mercado de -’/o

(I o' ciento). ubicdndose como el principal proveedor de equipos RAN
y servicios conexos para la tecnologia 4G/LTE.

Cuadro 15. Parficipaciones de mercado de Nokla/Alcatet después de la Operacion
A nivel mundial
Ingresos (millones de

Empreéa
S dolares)

Participacién (%)

Fuente: Fojas 32 y 34 del expediente.

Ademas de lo anterior, en este escenario se identifican dos competidores de Nokia/Alcatel
con participaciones importantes, Ercsson con % (N o' ciento) vy
Huawei con > (I -c' ciento). Asimismo, se identifican competidores
adicionales, tales como ZTE, NEC, Fujitsu y Panasonic.
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6.3.2, Equipos CNS y serviclos conexos

Conforme a la informacién presentada por las Partes, ia provisidn de equipos de
infraestructura, © hardware, y servicios conexos para redes centrales estd experimentando
cambios significativos asociados a la evolucion fecnoldgica. Como alternativa a los
equipos fradicionales de hardware han surgido tecnologias basadas en aplicaciones de
soffware asi como aplicaclones en la nube. En este senficlo, la estructura de mercado de
la provision de equipos CNS y servicios conexos esta en constante evolucion.

A continuacion se analizan los efectos de la Operacion en la provision de equipos CNS y
servicios conexos, considerando los principales componentes de una red central.

Provision de equipos CNS y serviclos conexos para nlcleos de paqustes de datos.

Con base en los montos de ingresos alcanzados durante el ano dos mil catorce por los
proveedores de equipos v senvicios para nicleos de paquetes de datos, incluyendo
nlcleos de paguetes de datos tradicionales y evolucionados, se tienen las participaciones
de mercado que se indican a confinuacion.

Cuadro 16. Pariclpaclones de mercado en la provisién de equipos para ndcleos de
paquetes de datos Inaldmbricos (tradiclonales y evolucionados)

oresc A = *|le 2| Te Qrio NAQCIonNg
Qreso one PG PACIO greso one PG DACIO
cle dolare %G de eurg v,
Ericsson
Huawaei
Nokia
Cisco
ZTE
Alcatel
Samsung
Mavenir
Otros
Tatal
Fuente: Escrito de Notificacidn, el cual cita a Dell’Cro para datos a nivel mundial y estimaciones de Nokia
para los datos en el terrtorio nacionat. Fojas 42 y 43 del expediente,

La Operacidén no modificard la estructura de mercado de la provisién de equipos CNS y
servicios No conexos para ndclecs de paguetes de datos en México.
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Después de la Operacién, Nokia/Alcatel acumulard una porﬁcipdcién de mercado de

I - cionto). ubicdndose como el fercer proveedor después de

Ericsson y Huawei.

Cuadro 17. Particlpaciones de mercado de Nokla/Alcatel después de la Operaclion

A nivel mundial
Ingresos (miliones de

Participacion
ddlares) (%)

Nokia/Alcatel
Fuente: Fojas 42 v 43 del expediente.

Ademds de lo anterior, se tienen los sigulentes elementos:

« La Operacion no implica un incremento sustancial en fa participacién de mercado
~a nivel mundial de Nokia/Alcatel, pues actugimente Alcatel cuenta con una

particlpacion de mercado de ¥ (I < ciento):

» Seidentfifican competidores adicionales, incluyendo a Ericsson, Huawed, Cisco, ZTE y
Samsung,

Al considerar la provisién de nlcleos de paguetes de datos tradicionales de fa provision de
ndcleos de paquetes de datlos evolucionados, se tienen las participaciones de mercado
con base en los montos de Ingresos alcanzados durante el ano dos mil catorce gque se
presentan en el cuadro siguiente.

Cuadro 18. Particlpacionses de mercado en la provisién de equipos para nicleos de
paquetes de datos Inaldmbricos a nivel mundlal

Erlcsson
Huawel
Nokia
Cisco
ZTE
Alcatel
Samsung
Mavenir
Ohros

Total
Fuente: Escrito de Netificacion, el cual cita a Dell’Cro para datos a nivel mundial y estimaciones de Nokia

para los datos en el teritorio nacional. Fojas 44 y 45 del expediente.

Después de la Operacién, Nokia/Alcatel alcanzaran las parficipaciones de mercado que
se indican en el cuadro siguiente.
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Cuadro 19. Particlpaciones de mercado de Nokia/Alcatel después de la Operacion

 Tradicionales Evolucionodos
Ingresos (milones  Parlicipacién Ingresos (millones  Participaclén

de ddlares) (%) de dblares) (%)

Nokia/Alcatel
Fuente: Fojas 44 y 45 del expediente,

Se observa que la participacion de mercado de Nokia/Alcatel en ia provision de equipos
CNS vy servicios conexos para nilcleos de paquetes de datos tradicionales a nivel mundial

serd de [ (' cicnto). mientras que su participacién respecto

de la provilsion de equipos CNS y servicios conexos para nlcleos de paquetes de datos

evolucionados serd de . (NG o' cisnto).

Ademas de lo anterior, se tienen los siguienfes elementos:

¢ La Operacion no implica un incremento sustancial en la participacidn de mercado
- de Nokia/Alcatel a nivel mundial, pues la participacion actual de Nokia es menor a

IF: (Hl por ciento).

= Después de la Operacién, Nokia/Alcatel compe’riﬁo con FEricsson y Huawei, los
cuaies tienen participaciones de mercado mayores que la participacion que
alcanzaria Nokla/Alcatel. Asimismo, se identifican a ofros competidores, como Cisco

-y ZIE.

Provision de equipos CNS y servicios conexos para felefonia IP

En la provisién de equipos CNS v serviclos conexos para telefonia IP se identifica un nimero
importante de competidores a nivel mundial. Ademas de los proveedores de soluciones
basadas en infraestructura, también porhc:lpon proveedoras de soluciones basadas en
software y soluciones en la nube, tales como Genband y Maveni.

A continuacion se presentan Ios parficipaciones de mercado en ’rermlnos de ingresos
duranfe el ano dos mil catorce.

Cuadro 20. Particlpacionss de mercado en la provisién de equipos para telefonia IP.

. e ulie 2! Temiono NAcCiona
Dreso Qreso one PqQ [QCIO Qreso ONe ey pACiO
de ddlare 2 o aUro %
Ericsson
Huawel
“Nokia -
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En el temitorio nacional

A nivet mundial

Participacion

(%)

Porticipaciodn

%

Ingresos (millones
de euros)

Ingresos (millones
de ddlores)

- Aleatel
ZTE
Genband
Cracle
Sonus
Metaswitch
Broadsoft
Audiccodes
Mavenir
Diglogic
ltaltel
Otros
Total
Fuente: Escrito de Notificacién, el cual cita a Deli'Oro poro datos a nivel mundial y esﬂmcciones de Nokla
para los datos en el territorlo naclonal. Fojas 47 v 48 del expediente,

Después de la Operacion, Nokia/Alcatel cicanzard las participaciones de mercado que se
indican en el cuadro siguiente.

Cuadro 21. Participaciones de mercado de Nokla/Alcatel después de la Operaclon en la
provisién de equipos para telefonia IP
A nivel mundial En el territorio nacional
Parficipacién

(%)

Ingrasos (millones  Participacion
de eurcs) (%)

Ingresos (millonas

de ddlares)

Nokia/Alcatel
Fuente: Fojas 47 y 48 del expediente,

Se identifican (05 elementos siguientes en la provision de equipos para telefonia IP:

¢« la participacidon de mercado que alcanzaria Nokig/Alcatel después de Ia

Operacién a nivel mundial es de I (I o' cicnto) v en v
México acanzaria IR (I o' ciento). En ambos escenarios, la

participacion de Nokia/Alcatel no es sustancial.

» Se identifica un nimero importante de competidores de Nokia/Alcatel a nivet
mundicl, incluyendo a Ericsson, Huawei, ZTE, Genband, Oracle, Sonus, Metaswitch,
entre ofros,
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e En México, Nokia/Alcatel competird Unicamente con Ericsson vy Huawel. No

obstante Ericsson acumula el IR (GGG -c' cienfo) de

parflcipacion en términos de ingresos.

Provisién de software OS5

Con base en los montos de ingresos en el ano dos mil catorce., se tienen las participaciones
de mercado en la provisidn de soffware OSS gue se presentan a continuacién,.

Cuadro 22. Pcrﬁclpcclones de mercado en la provisién de software de soporte de
| operaclones (OSS)

A aig

D

D
O
>
(]
-
()

(@

D
Ay D
D
(D
o

Ericsson
Huawsei
“Alcatel -
Nokia
Cisco
sSamsung
Otros
Total

Fuente: Escrifo de Notlflcacion, el cual cita a Analysis Mason para datos a nivel mundial y estimaciones de
Nokia para los datos en el territorio nacional Foja 49 del expediente,

Después de la Operacion NokiafAlcatel se posicionard como el principal proveedor de
soffware OS3 a nivel mundial y como el tercer proveedor en México, con las
participaciones de mercado que se indican a continuacion.

Cuadro 23, Parficipaclones de mercade de Nokia/Alcatel después de la Operacion en‘ la
provision de software OSS ‘
A nivel mundial |

En 2l territorio nacional

Participocion
(%)

Ingresos (millones  Participacion
de ddlares) (%)

Ingresos

Empresa
: (millones de euros)

Nokc/AlcoTe

Fuente: Foja 42 del expediente.

De la informacién antes presentada, se identifican los elementos que se exponen a
continuacion: ' -
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+ La Operacién no le proporcionard a Nokia/Alcatel una participacion de mercado
sustancial. A nivel mundial su paricipacion sera de .% (I o ciento) v
en México serd de B (I oor ciento).

« En el territorio nacional, Ericsson y Huawei se mantendran como los principales
proveedores de software O8S, con participaciones de mercado mayores que Id
participaclén de Nokia/Alcatel.

=  Ademds de Ericsson y Huawei, se idenfifican otros competidores de NokiafAlcatel,
A nivel mundial, competird con Cisco y Samsung, mientras gue en el ferritorio
nacional competird con Cisco.

6.3.3. Provision de serviclos no conexos

En relacién con la provision de servicios no conexos, no se cusnfa con informacion parg
estirar las participaciones de mercado de los proveedores de estos servicios, No obstante,
las Partes estiman que la parficipacion de mercado de Nokia/Alcatel a nivel infernacionat
serd menor que Il (M por ciento). Asimismo, sefalan que Ericsson se mantendria
como el principal proveedor de servicios no conexos a nivel mundial, con una
participacién de mercado superior al 1l (I oor ciento).®

En relacion con lo anterior, se tiene que la participacién de mercado de Nokia/Alcatel
después de la Operacion no es sustanclal.

Par el caso de México, se tienen las participaciones de mercado durante el ano dos mil
catorce que se presentan en el cuadro siguiente.

Cuadro 24, Participacionss de mercado en la provision de serviclos no-conexos en el
torrtorio nacional,

Ericsson

Huawei
Nokig™ =
Alcaftel
Clsco
Otros
Total

Nota: Ef monto de ingresos incluye los servicios profesionales y adminstrativos.
Fuente: Escrito de Netificacion, el cual cita a estimaciones de Nokia, Foja 50 del expediente.

# Foja 50 del expediente.
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Después de la Operacion Nokia/Alcatel alcanzard una participacién de mercade de [JIiF-
(I -or ciento), la cual serd significativamente menor que las participaciones de Ericsson
y de Huawei.

Considerando por separado la provision de servicios profeslonales de la provision de
servicios administrativos, se tlenen las participaciones de mercado que se presentan a
continuacion.

Cuadro 25. Parficipaciones de mercado en |a provisién de servicios no-conexos
profeslonales y adminlstrados en el temitorlo naclonal.
Servicios profesionales Servicios administrados.

Ingrasos Ingresos

(millones de (millones de
Beuros) " @Uros)

Participacién

(%)

Participacion
(%)
Ericsson
Huawei

Nokia .
Cisco
Alcatel -~
Ciros

Total
Fuente: Escrifo de Noftlficacion, el cual cita a estimaciones de Nokia, Foja 80 del expediente.

Tal como se observa en el cuadro previo, no existen coincidencias en las actividades de
lass Partes en la provision de servicios no conexos en México. Durante el afo dos mil catorce,
Nokia obtuvo ingresos en México Unicamente por la provision de servicios profesionales,
mientras que Alcatel obtuvo ingresos en el mismo periodo Unicamente por la pf'ovisién de
servicios administrados.

Considerando de forma conjunta servicios profesicnales y administrados, se identifica que
Erlcsson concentra la mayor participacién de mercado en términos de Ingresos, con [l
(I o' cienta). Ademas Huawel continuard siendo el segundo competidor en
términos de ingresos, con [l (R o' cionfo) del mercado. Las
~ participaciones de mercado de esos dos proveedores serdn sighificativamente mayores
que la participacion que alcanzard Nokia/Alcatel después de [a Operacion.

6.4 Indices de concentracion

7

Con base en las participaciones de mercado antes presentadas, se obtuvieron ios valores
delindice de concentracion de Herfindahl-Hirschman (HH) que se indican a continuacion., &
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Cuadro 26. Valores del indice de concentracién IHH
Anfesdela Despuésdela

,Me-rcadosfsegmento-s Operccién Operacl 6n Variacion
S * Equipos RAN vy servicios conexos a nivel mundial '
Todc:s Ios generumones tecnolégicas 2,158 2.667 409
Tecnologia 2G/G5M 2713 3,052 339
Tecnologia 2G/CDMA 2,690 3,204 514
Tecnclogia 3G/WCDMA 3,040 3,193 163
Tecnologia 4G/LTE ' 1,830 2,294 464
o Equipos CNS y.servicios conexos para nicieos de paquetes anivel mundlal =
Paguetes de datos fradicionales y evolucionados 2,044 2,157 112 .
Paguetes de datos fradicionales 2,330 2,357 27
chue’res de datos evolucionados 1,885 '2 030 145
& S R " Equipos CNS y servicios conexos para telefonia IP L
A nive! mundicl : 1,350 1,51 4 164
En México 3,788 3,912 124
wowe w0 T U Software de soporte de operaciones (OSS) ' T
A nivel mundial 1,672 1,972 300
En México 3,650 3,790 140
oo  Servicios no conexos S T
En México | 3153 | 37 1 24

Fuente: Elaboracion propia.

De los valores antes presentados, se tiene lo siguiente:

Después de la Operacion, se obtuvieron valores del indice de concentracién IHH gue no
superan los 2,000 puntos o su variacion es inferior a los 75 puntos en los siguientes escenarios.

« Equipos CNS y servicios conexos para niclecs de paguetes a nivel mundial.
Paquetes de datos fradicionales;

o Equipos CNS vy servicios conexos pard telefonia IP a nivel mundial;
« (OSS anivel mundial; y
« Semvicios no conexos.

Esos valores son indicativos de que la concentracidon tiene pocas probablidades de
afectar el proceso de competencia y libre concurrencia en los escenarios anteriores.”

¥ Conforme a la "RESOLUCION por la que se da a conocer el método para el cdlcule de los indices para
determinar el grado de concentracién que exista en el mercado relevante y los criterios para su aplicacion”,
emitida por lo extinta Comisién Federal de Competencia y publicada en el Diario Oficial de la Federacion ¢l
24 de julio de 1998; :

G
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No obstante, después de la Operacién, los valores del indice de concenfracion HH
superan los 2,000 puntos, con una variacién de mds de 75 puntos, en los siguientes
ascenarics:
» Provisibn de equipos RAN vy servicios conexos a hivel mundial. Todas las
generaciones tecnoldgicas, [a fecnologia 2G/GSM, la ’recnologlc 2G/CDMA, y la
tecnologia 3G/WCDMA,

PRIMERO. Losindices de cencentracldn se calcularan a partir de las participaciones de los agentes econdmicos
en el mercado relevante, sin considerar otra informacién para determinar el grado de competencia.
De ahi gue sélo sean auxillares en el andlisls de la existencia de poder sustancial en &l mercado retevante,
Ello Implica que deberdn onallzarse en forma separada las demds cuestiones sefaladas en los articulos 13y 18
fracciones Il v |l de la Ley Federal de Competencia Econdmica y 12 de su Reglamenio, tales cormo bareras a
la enfrada, el poder de los competldores, el deceso a fuentes de insumos, el comportamiento reciente de 1os
agentes, el acceso a Importaciones, la capacidad de fijar precios dlstintos de los de competencia y la
existencia de diferenciales elevados en costos que pudleran enfrentar los consurmidores al acudir a ofros
proveedores,
¢.)
CUARTO. La Comision considerard que una concentracion tlene pocas probabildades de afectar el proceso
de compefencia y libre concurrencia cuondo el resultade estimado de la concentracidn, arroja alguno de los
siguientes resultados;
4.1. Elaumento de H sea menor de 75 puntos;
4.2, El valor de H sea mencr de 2,000 puntos;
(.0
En el caso de las guias de fusiones del Deparfamento de Justicia (DOJ por sus sigias ervinglés) y la Comisidn
Federal de Comercio (FTC, por sus sighos en inglésy de los Estados Unides de América identifican los siguientes
tipos de mercado de acuerdo al valor del indice HH (Fuente: Guias de fusiones horizontales, 2010)
«  Mercado No Concentrado: indice HH < 1,800;
» Mercado Moderadamente Concentrade: 1,500 < indice HH < 2.500;
» Mercado Altamente Concentrado: indice HH » 2,500, :
Asirnismo, el DOJ y la FTC sefialan los siguientes estandares generales para el andlisis de las concen’rrocmnes
« ‘Cambios pequefios en fa concentracion: es poco probable gue concentraciones con un incremento
en el indice HH menor a 100 tengan efectos adversos a la competencia y generaimente no requieren
mayor andlisis; '
*+  Mercados no concenfrados: es poco prabable que concentraclones con un indice HH menor a 1,500
tengan efectos adversos a la competencia y generalmente no requisren mayor andlisis:
¢ Mercados moderadamente concentrodos. concentraciones con un indice HR entre 1,500 v 2,500
puntos ¥ que involucran un incremento mayor a 100 puntos, Potenclalmenta originan problemas de
competencia y frecuentemente requieren escrutinio;
« Mercados altamente concentrados. concentraciones con un indice HH mayor a 2, 500 y que involucran
un Incremento entre 100 y 200, potenciamente originarian problemas de competencia . y
frecuentemente requieren escrutinio. Se presumird gque concentraciones con un indice HH mayor o
"2,600 y que invelucran un Incremento mayer a 200 puntos, probablemente uumen’ren el pcder de
mercado,
En el caso de la Unidn Europea, es improbable gue lo Corn|5|on de Compe’rencno detecte problemos de
competencia herizental en un mercado que después de la concentracion.
+ frdice HH < 1,000, :
« 1,000 < Indice HH < 2,000y aHH < 250
» indice HH > 2,000 y AHH < 150.
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Equipos CNS y servicios conexos para nicleos de paquetes a nivel mundiai.
Paquetes de dotos tradicionales y evolucionados, asi como paquetes de datos
evoluclonados; |
Equipos CNS y servicios conexos para telefonia [P en México; y

OSS en México.

A pesar de que los indices de concentracién calculados en los escenarios previamente
listados superan las referencias para considerar que una concentracion tiene pocas
prebabilidades de afectar el proceso de competencia y libre concurrencia, no se prevén
efectos uniiaterales contrarios al proceso de competencia y libre concurrencia después
de la Operacion, por los siguientes elementos:

Después de la Operacién, Nokia/Alcatel tendrd participaciones menores al 6
@R oo ciento) en la provision de equipos RAN y servicios conexos para las
tecnologios 2G/GSM y 3G/WCDMA, En la provision de equipos RAN y servicios
conexos para la tecnologia 4G/LTE, su participacion sera de P (GG
Il cor ciento). '

Nokia/Alcatet tendrd paricipaciones mencres al e (I por ciento) en la

provision de equipos CNS v servicios conexos para (i) nicleos de paquetes de datos

tradicionales y evolucionados, (i) telefonia IP, v (il software OSS.

Respecto de la provisidn de servicios no conexos, la participacion de Nokia/Alcatel
a nivel mundidl seria menor gue . En México, se identificd que, durante el ano
dos mil catorce, Nokia obtuvo ingresos en Méxice Unicamente por la provision de
servicios profesionales, mientras que Alcatel obtuvo ingrescs por la provision de
servicios administrados. Considerando en conjunto ambos servicios no conexos, a
participacién de Nokia/Alcatel en México serd de lIP: (Il por ciento) después de
la Operaclon.

Por ofra parte, la participacién de Nokia de la provisién de equipos RAN y servicios

conexos para la tecnologia 26/COMA, sera de Il (TTGEGEGEGEGE -

cienfo) a nivel mundial. No obstante, se descarta que la Operacidon tenga
afectaciones o la competencia vy libre concurrencia en ia provision de estos
servicios, pues!

o Las principales actividades en que compiten los proveedores de infraestructuray
servicios estdn asociadas al despliegue de redes con tecnologias de cuarta o
quinta generacién;, y
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o Se prevé gue la demanda de equipos vy servicioslpciro tecnologias de segunda
generacion se contraiga de forma sostenida conforme esas tecnologias son
sustituidas por tecnologias mds recientes.

« Se identifican diferentes competidores de Nokia/Alcate] con presencia importante
a nivel intermacionat asi como en el territorio nacional. En la mayoria de Jos productos
y servicios analizados Ericsson y Huawsl son los principales proveedores en términos
del nivel de'lngresos.

La demanda de los productos y servicios que ofreceran Nokia/Alcatel estd conformada
por los operadores de redes publicas y privadas de ’relecomun{icccibnes. En México por el
lado de la demanda destacan América Movil, AT&T vy Telefénica, guienas tienen
operaciones en diversos paises de América y Europa.

Por otra parte, no se prevén efectos coordinados contrarios al proceso de competenciay
libre concurrencia como consecuencia de la Operacion por lo siguiente:

» Deaspués ds la Operacidn, se Identifican diferentes competidores en cada uno de
los mercados andlizados, Asimismo, despuds de la concentracidn, se conserva una
asimetria Importante en las participaciones de mercado de los distinfos
competidores en los mercados evaluados.

» Las actividades de provision de equipos de infraestructura estdn relacionadas con
actividades de innovacién y desarrolio tecnoldgico, en las cuales no se prevé como
practica usual el intercambioc de informacidén. Asimismo, la configuracion de los
mercados de provision de infraestructura estd sujeta a cambios dindmicos
relacionados con 1a evolucidén tecnolégica.

+ Los clientes son operadores de redes con presencia importante en |la provision de
servicios de telecomunicaciones.

Por fodos los elementos antes expuestos, no se prevé gque la Operacién tenga efectos
confrarios a la competencia v libre concurrencia.

Con base en o anterior y con fundamento en 1o dispuesto por los articulos 28, pdrrafos
décimo quinfo. décimo sexto y decimo séptimo de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 1, 2, 4, 5, parrafo primero, 12, fracciones |, X y XXX, 18, pdrrafo séptimo,
58, 59, 61, 63, 64, 86, fraccidn |Il, 87, 88, 89, 90, y 120, parrafo tercero, de la Ley Federal de
Competencia Econdmica publicada en el Diario Oficial de la Federacion el veintitrés de
mayo de dos mil catorce; 1, 5, 7, 8, 15y 16 de las "Disposiciones Regulatorias de la Ley
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radiodifusién” publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el doce de enero de dos mil
quince; v 1, pdrrafos primero y tercero, 2, fraccién X, 4, fraccién |, 6, fraccidn XXXVIL 7y &,
del Estatuto Orgdanico del Instituto Federal de Telecomunicaciones, publicade en el Diario
Oficial de la Federacion el cuatro de septiembre de dos mil catorce y modificado

mediante acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacion el diecisiete de octubre

de dos mit catorce, el Plene del Instituto Federal de Telecomunicaciones emite los
siguientes: '

IIl. RESOLUTIVOS

PRIMERO. ElI Instituto Federal de Telecomunicaciones autoriza llevar a cdabo I
concentracién nofificada por Nokia Corporation y Alcatel Lucent.

SEGUNDQO. La autorizacion a gue se refiere el resolutivo PRIMERQO, tiene una vigencia de
sels meses contados a partir del dia en que surta efectos la nofificacion de la presente
Resolucion. :

- TERCERO. Nokia Corporation y Alcatel Lucent, deberdn presentar ante este Instituto Federal

de Telecomunicaciones la documentacion que acredite la realizacién de la
concentracion en los términos en que senala la presente Resolucidn, dentro de un plazo
no mayor a treinta dias naturales contados a partir de la fecha de su reallzacién.

CUARTO. La presente Resolucion se emite en el ambiic de las afribuciones del Instituto
Federal de Telecomunicaciones en materia de competencia econdmica, sin prejuzgar
sobre ofras autorizaciones gue en su caso Nokia Corporation y Alcatel Lucent deban
obtener de este Instituto u ofra autoridad competente, ni sobre ofros procedimientos en
curso anfe olras autoridades. Asimlsmo, la presente Resoiucion tampoco prejuzgo sobre
viclaciones a la Ley Federal de Competencia Econdmica, la ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion u otros ordenamientos, en gue pudiera haber
incurrido, o pudiera incurrr, dlgune de los agentes involucrados a fraves de alguna ofra
fransaccion.
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QUINTO. Notifiguese personalmente la presente Resolucion a Nokia Corporation y Alcatel
Lucent, a través de su representante coman.

Ly

Gabriel Qswaldo Contreras Saldivar
Comilsionado Presidente

Luls Fernando Borjén Figueroa - Ernesto E;\ lida Gonzdlez
Comislonado ' Corrﬁs nado

; ol LAY LA A -
AdriandScofia Labardini Inzunza _ Maria Elenq Esfavillo Flores

Comisionada Comislonada

Marlo German Fromow Rangel Adolfo Cuevas Teja
Comislonado Comlslonade

ta presente Resclucion fue aprobada por el Plene del Instituto Federal de Telecomunicaciones en su XXXIX Sesion
Extracrdinaria det 2015 celebrada el 20 de octubre de 2013, por unanimidad de votas de los Comisionados Gabiriel Oswaldo
Contreras Saldivar, Luis Fernando Boijén Figusroq, Emesto Estrada Gonzdez, Adriana Sofla Labardini inzunza; Maria Elena
Estavillo Flores, Mario Gemmdn Fromow Rangel y Adolfo Cuevas Teja; con fundamento en los parafos vigésime, fracclones |
y lli; y vigésimo primero, del arficulo 28 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; arficulos 7, 16y 45 de [a
Ley Federal dé Telecomunicaciones v Radiodifusion; 5 v 18 de la Ley Federal de Competencia Econémica; asl como en los
articulos 1, 7. 8 y 12 del Estatute Orgdnico del Instituto Federal de Telecbmunicaciones mediante Acuardo
PAFT/EXT/201015/152.

Los Comisionados Luis Fernando Borjén Figueroa y Mario Gemndn Fromow Rangel previendoe su ausencio justificada a la

sesion, emitieron su voto razonado por escrito. de confarmidad con el articulo 18 segunde panafo de 1o Ley Federal de
Competencia Econdmica; y arficulo 8 segundo pdrrafo del Estatuto Orgdnice del Instifuto Federal de Telecomunicaciones.
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