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RESOLUCION MEDIANTE LA CUAL  EL fPLENO DEL INSTITUTO FEDERAL ' DE

TELECOMUNICACIONES AUTORIZA QUE SE REALICE LA CONCENIRACION RADICADA
BAJO EL EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-007-2014, NOTIFICADA POR MEXICO TOWER
PARTNERS, S.A.P.I. DE C.V. Y TGA TOWER VENTURES, S.A. DE C.V.
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- 1. ANTECEDENTES. (>~
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... Primero, Confechaonce dejunlo de dos mil tretle, se publicd en ol Dicrio Oficial de
fa Federacién (DOF) el “Decre?‘o por el que se reforman y adiclonan diversas.
[{ / d{SpOSICfO!')eS de los arflculos éo 70. 27, 28,73, 78, 94y 105 de Ia Constitucion Polffica
deos Estados Unidos Mexicanos, en materla de felecomunicaciones” (Decrefo de
/" Reforma Consﬁ’ru@onol) gue cred dl Instifuts Federal de Telecomunicczclones (Institute)
como un Srgano qufdénomo con per\s*onolidcd juridica 'y po’rnmonlo propio, cuyo objeto
N es ef desarrclic eﬂmem‘e de la radiodifusion y las felecomunicaciones conforme a lo
dispuesto en la proplci Constifucion Politica de lgs Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)y
/ en los{érminos que filen las leyes, asl como ser c:utorldod en materict’ c:le competencia
econdmicaen dichos'sectores. . N
‘ /e
Segundo Con fecha diez'de sephembre de dos mil fréce, se integré el Instituto, en {
términos de lo dispussto por el arficlio Sex’ro\Trgnsfrorlo del Decreto de Reformo
Constituclonal, mediante la rafificacion, por parte del Senado de la Replblica, de las .
propuesfos rec:!hzodcts por el fitular del Poder Ejecutivo Federal para designar a los \
-;f-zi'-Comis,ignodos que Infegran el Plenc del| Instituto, y Io designacién de su Presidente.

on fecha veintitrés de moyo de dos mil catorce, se publicd en e} DOF el
V_que se expide laley Federaf de Compefencfo Economica yse reforman

) mil catorce vy fue modificade mediante ccuerdo del Pleno del
\ :‘\. I"
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Institutd publicado en el DOF el diecisiéte de octubre de dos mil cattorce. El Estatuto dota
de competencla a unidades administrativas para ejercer las facultades cons’rl’rucaonaies
y lqgcxles del Instituto, y para ejecu’rcxr los procedimientos a su cargo.

Quinto. Mediante escrito Y anexos presentados el diecinueve de diciembre de dos
mil; catorce (Escrito de Notificacion) en la Oficidlia“de Parfes del Instituto, os”
represen?onfes legales de Mexico Tower Pariners, SAPL de C.V. (MTP) y TGA Tower
Vehtures, S.A. de C.V. dEA, y conjuntamente con MIP, [as Partes) notificaron anfe este

drgano gLrTonomo su intenclén de adgauirir, directa o |nd|recfomen?e,— :

acciones represenfativas del capital social de: TGA, Canalizaciones y ‘Accesos
Profesionales, S.A. de C.V. (Capsa) y Ciudades lnfeiigen’res, SA. de CV, (Cludodes
Inteligerites, y conjuntamente con TGA y Capsa, Its Sociedades Adquiridas), propiedadd

- ¢de Enexq, SAPI de CV. (Enexd) y Famor Infemqhon& S.A. de CV. (Famob)

(Concenfrcmon) Las Soc1edc:1des Adqumdds se dedican & la provisién y arrendamiento

.- de infroesfructurg pasiva de telecomunicacibnes, Las licn*tes designaron como
~ representante comin al C,

—
e \

. " / .
Sexto. Medidnie acuerdo de fecha sels de enero dé dos mi guince, firmado por

g Titdlar de la Unidad de.-Competencia Econdmica (Acuerdo de Prevencidn),

noﬂﬂcudo personaimente el ocho de los mismos, se fuvo por presentado el Escrito de
Notificadidn yise registrd su radicacion en el libro de goblemo de la Wnidad de
Competencia Econémica, bajo el nimero de expedlem‘e UCE/CNC-007-2014, Asimismo,
mediante el mismé Acuerdo de Prevencidn, con fundamento én el arficulo 90, fraccion
I, de la Ley Federal de Competencia Econdmica (LFCE), se previno a las Partes poro que
presentaran informiaclén faltante en &l Escrito b[e Notificaclén.

/ . .

Séptimo. Con fecha doce de enero de dos mil qumce, se publlco en el DOF el
“"ACUERDO mediante el cual el Pleno del Instifuto Federal de Telec%mumcaaones
expide las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdmica
para los sectores <£ felecomunfg:ac:ones y radlodjfusion necesarias para el
cumplimiento de las atribuciones del Instituto en I sustanciacion de los proced;men’ros
en materla de competencia econdmica. De conformidad con el arficulo Tercero
Transiforio de fal acuerdo, y toda vez que el Escritode Notificacian se presentd previo g
la entrada en vigor de tal acuerdo, la normativa aplicabie al presente procedimien’ré

' yd ,
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ds concentracién son las *Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia
Econdmica para los sectcres de felecomunicaciones y radiodifusin”, publicadas en el |
DOF el veintioche de juil‘o de dos mif catorce (Disposiciones Regulatorias).

/

~QOctavo. Mediante escritos y anexos presentados el catorce de enefo de dos mil
quince, las Parfes remitieron la informacion solichada en el Acuerdo ds Prevencion
(Escritc de Desahogo de Prevencion). r

/ : B X

Noveno. Con fecha dleciséis de enero de dos mil quince, la Tiular de 1a Unidad de
Competencla Economica emtiié acuerdo por medic detcual, entre ofros, se fuvo por
presentado en tiempo y forma el Escrito de Desahogo-de Prevenclon, se recbld a
trémite o notificacién de lg 'Concentracion a partir del catorce de enero de dos mil
guince, vy se tund el asunto a Io\Direccién General de Concentracicnes y Concesiones
(DGCC), para sfectos de dar e fram! ife correspondien’re on términcs de la legislacion
cplicable. - - RN

\ | -

Décimo. Medlante escrito presentado el velntiuno de enero de dos mil quince, en
la Oficialia de Partes del Instituto, las Partes remifleron Inforrnoc!on complernentaria
relc:tcmnctdd con la Concentfracion.
~

5

“\
1. CONSIDERACIONES * \

PRIMERA. Fciéhxtodes del Instituto

De. conformidad ,_g:on lo dispuesto en el parrafo décimo sexto del articulo 28 de la
CPEUM, reformodo mediante el Decreto de Reforma Constitucional, y 5, pqrrofo
primero, de lo LFCE el Insiitufo es un organo auténomo, con persondlidad juridica y
po’rrlmomo pl’OplO que tlene por objeto e desarrollo eficiente de Ia radiodifusidn v las
feiecomunioecaones, y para tales efectos ‘rendro a’su cargo, la regulacion, promaocién
Y super\nsmn en’r{e ofros, del acceso a ;nfrc:es’rrucfurc: pasiva y otros insumos esencidles,
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\ ;o

ademds de ser la autoridad en materia de competencia econdmica en los sectores de
radlodifusion y telecomunicaciones, por lo que en éstos ejercera en formd exclusiva las

~facultades ques el c:rhcuio QOns‘ri’rucionol cltadoy lcs leves establecen para la ComEsion f

Federc:l de Competencla ‘Econémica. < ! )

~
-

De acuerdbd con e fexto constitucionai citado, la Infroestructura pcsi\\fc se consldera un
insumo esencial para la radiodifusidn v las telecomunicaciones v, en esta calidad, la
regulacion, promocién y supervisidn del accese a ella son necesatias para el desarrollo
eficiente de dichos sectores. v

Asi.mismo, Id regulacién, promocidn y supervisidn del acceso a la infraestructura pasiva
comprenden necesariamente la matéria de compelencia econdmicg, pues g

proteccién del proceaso de competencia v libre concurrencia, mediante la prevencién

y elliminacién de monopollos, précticas monopdlicas y demds restricciones al
funcionariento eficlente de los mercados de infraestructura, contribuyen a lograr
mejores niveles de Colidc:td varedad y precro de dicho insumo en favor de los usucrios
fincles de servicios de Tefecomuniccc{ones y radiodifusidn. E
o \ 4 -
En tales condiciones, el Instituto 6std facultado para resolver sobre la infencidn de las
\Partes de llevar a cabo la Concentracion noftificada, toda vez que el negocio que
desarrolian las Socledades Adgulridas es el de la provisidn v arrendamiento de
infraestructura pasiva de telecomunicaciones para servicios moviles, que inclu\yen
espacio en torres de tfelecomunicaciones y arzoteas de edificlos, los cuales son
conslderados, en términos de lo establecido en el arficule 3, fraccion XXV, de la Ley
Federal de Telecomu/nlcczciones y-Radiodifusidn, como elemerifos accesorios que
proporcionan soporte 'a I infraestructura activa, necesctrlos para la instalacion y
operacidnde lasredes, asi come pcrra la prestacién de servicios de Telecomunac;acrones
yrczdiodlfusmn _ | -y
i \ /
Por lo tanto, se funda el actuar de este Instituto conforme alo establecido en los orﬁpulo\s
88, 59, 61, 63, &4, 86, 87, 89, 20y 120, pcxrrcn‘o torcero, do la LFCE y 14 delas D|spos;c:lones

Regulatorlas.
L
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SEGUNDA: La Concenfracién r o -\

\ | : ' \ ) )
En esta seccldn se presenia dn antecedente de concentracién, analizada y autorizada
por este Indtlfuto, que involucra a la parte adauirlente de la presenfe Concentracién, v
posteriorments se describe la misma en los términos que fue notificada;’

AN g

1.1 ,én?éceq{anfa de la Concentracién-., - \

De c:cnjerdo con lnformc:c:iogn que obra en el expediente en que se actia, asf como ef

elexp diente namero NO. UCE/CNC-001-2014, tramitado conforme ala Ley Federal de

{ Competencia Econdmica publicada en el DOF el velnﬂcuc:?ro de diciembre de mil
noveclentos noventay dos, cuyd Gifima reforma fue publicadé en el DOF el nueve de
' ,ﬁ abril de dos mit doce, esta auforidad tlene conocimlento del sigulente antecedente
' relacionado con la estructura acclonarla de MTP, el cual constituye un hecho notorio

\ para esta ou’roridcld ! i .
. g N .

Conceniracion UCE/CNC-001-2014, El dieclséls de afboril de dos mil catorce, el Plero
del Instituto autorlzd llevar o cubo la concentracion l’CIdICCIdO bdjc el expediente
NO. UCE/CNC-0001-2014, notifitada por “STIFCHING ~ DEPOSITARY  PGGM
INFRASTRUCTURE FUNDS, ACTUANDQ POR CUENTA DE PGGM INFRASTRUCTURE
FUND 2012: GTP MEXICO FINANCE, LLC; GIP. MEXICO FINANCE Il, LLC; GTP MEXICO
FINANCE I, ILLC; GTP MEXICO HOLDING, LLC; GTP MEXICO HQLDING I LLC; GIP
— MEXICO TOWER MANAGEMENT, S.'DE R.L. DE.C.V.; GTP GLOBAL TOWERS HOLDING -
MEXICO, . DE R, L]DE C. V GTP GLOBALTOWERS MEXICO, S. DE R.L. DEC.V. 18 MT
5, CENTRO MEXICO, 5. DER.L DEC.V,

_ MMIF TELECOMMUNICATIONS CAPITAL,

Hor,hechos nofonos ebe entenderse, en general aquelios que por ei conocimiento humono se conslderan clertos &
discufivles, ya seq que perrenez an g historla, ala clencl, ola naturcleza, a las vicksitudes de ia vida piblica,actual

o clreunstancics comdnmente col ociqcs en un determinado lugar, de mode gue toda persena de ase medio és?e en

R condlciones de saball y.desde el punio de vista juridico, hecho noterio es cualquler ccontecimiento de dominio pablico

Todos los rlembros de un clrculs’soclal en el momento en que va @ pronunglarse la decsién

o hay duda nl discusion; de manera gue dl ser notorjo 1o ley exime de su prueba, poi ser del

medio social donde ocyrls ¢ donde se framila el procedimients, Ver: Jursprudendia P./J. /
Pleno de la Suprema Corte 'jzle Justicla de la Nacldn, Semanerio Judicial de la Federacién y su/
Epoca, tomo XX, junio de 2006, p. 963, registro LS 174892, &Y
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\ S.A.P.L DE C.V., SOFOM, E.N.R,; PROYECTO GATO, SA.PI DEC V. MMIF CAPITAL Z,
“SAP.I DE GV, SOFOM, ENR MMIF CONIROLADORA DE INFRAESTRUCTURA 7,
SA Pl DE C.V., MMIF INFRASTRUCTURE CAPITAL, SA.P.I DE C.\V., SOFOM, ENR.
B!?iDGE DIGITAL MEXICO HOLDING, S. DE R.L. DE C.V.: DIGITAL BRIDGE MX, S. DE R.L
DEC.V. YPIMRESDIGITAL,S_DERL_pECV""\‘ , y
Lo mcrferlolizociép\de dicha concentracion dio lugar a la estructura accionaria
actual de MTP, socledad que tiene como ac:oionls’ros a Digital Bridge Capital,

S.AP. de CV., SOFOM, ENR. (Dlgl’rczi Bridge Ccep:’ral) y MMIF Capital, S.AP.L de

" CV. SOFOM, ENR. (MMIF Capifal), _.

-GCCIOF‘\eS representativas de su capltal socic:t
De acuerdo con la informacion gue obra en é expedienfe en que se cx:’ruo MTP se
constifuyod el veinte de mayo de dog mil catores, v es el resultado de la fusién dé los
siguientes socledades: GTP Global Towsts Holding México, S. de R.L. de C.V.; GTP Globdl
Towers México, S: de RL. d&'C.V.; GTP México Holding 1, S.AP.I. de C.V.: GTP México
Holding ifl, S.AP.L de C.V.; GTP Méxlco Holding IV, SA.P.L de CV,; GTJD México Holdlng

'V, SAP.I de CV.; 1& MT Centro México, S. de RL de CV.: MMIF Capltal 2, SAPI de.

IIIII

G.V., SCFOM, E.N.R.. Digital Bridge Cap I, S.AP.L. deiCV.; y Proyecto Gcﬂ“o SAPIl de _

C\V? ‘ / N
: ) :

I/.Q, Desctipclén de la Concentracion \ t

| J
De acuerdo con la informacidn proporuonuda por jas Partes, asi como el Coniratoc de
Compraventa de Acclonest remitido por éstas, la Concen’rrczolon c:onsns’re en la
adquisicion por parte Qe MTP v unha de sus subsidiarias, MTP Mexico Holding. S. deR.L de
C.V. (MIP MeXlCO Holding), dle I - cicnes representativas del capital
social de TGA, Capsa vy Ciudades En’rehgem‘es (Socledades Adguiridas), propledc:d de

Enexa, S\ APL deCV, (Enexcu) y Famor Intermnational, S$.A. de C.V. (Famor). -

; i . H

2 Dlsponible en hip: /

¥ Fuente: Profocolizacidn oforgcdo ante ka fe\del llcenciado nofario pdblico ciento cincuenta
y une, de la Cludad de México, DF.“PROTOCOLIZACION DE RESOLUCIONES UNANIMES ADOPTADAS FUERA DE ASAMBLEA
POR TODOS LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD MMIF CONTROLADORA DE INFRAESTRUCTURA 7, SOCIEDAD ANOMINA

PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE®, cuya copia smple obra en el expediente en que se octuo

# Follog 1,092 (mil noventay des) ot 3, IOI (mil clento une) del expediente en que se actia,

/ 6/34
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El monto fotal de la transaccisn es de [ NGTGTGcGTTGNGEGEE
I ©' =5t i volor agregado.
Las-Portes sefialan en su Escrito de Noflficatién que, postériormen’re aque MPIER
_ . -
e . . ] '(

Asimismo, se menciona un provecto de convenio de suscripciéon de capltal, en el cuc

se prevé que dalgunas personas fisicas cccionistas /de Enexd puedan constitulr una

socledad (NewCo) que aporte al capital social de MJP la cantidad gue resulte de

convertir en moneda naciondl, hasta

007190, monedas de curso legal de los Estados Unidos dé América) a camblo de hasta
p —deI capital socidl de MTP (Aportacién de Capltal) af clere de

: @r la Concentracion.? _0 X '

—

-

Come parte del Contrato de Comprcxvenfo de ACCIon@s Capsay Cludddes In’fellgenfes 4
celdbrardn un contrato de desarrolio con Zeliks, S.AP.L de C.V, (Zeliks), que s Yy seguird
-_slerido propledad de Enexa, a efecto de que a parflr del cierre de la Concentracion y
ﬂ “por un plazo de — afios, Zellks preste los serviclos consistentes en €l desarrollo,
adquisicion de inmuebles, construccién, obtenclon de permisos y demds servicios !
necesarics para establecer forres de telecomunicaciones en México de acusrdo.con
las solicitudes que reclba de Capsa y/o Ciudades lrn‘eligenfes (Contrato de Desarrolls), e

Las Parfes menclonan que [a Concentracion flene como prinCJpales objeﬂvos brindar un - e . ’
incremento en la escala de operc:tclon de torres para MIP; diversificar su cartera de :
"cuen’res y mejorar o a cobeftura iInaldmbrica de México, Al Incremeniar-su escdla, MTP

o
y busca ’rener una mayor presenom frente o sus- clientes, los conceslonclrlos de \
L ostadores de servicios, efcétera, : J
\ A\ .
/ / \
5 Fuede: Escnfo de Nohﬁcccnon ‘ / \
& En el Escrifo, de Beschogo de Prevencion las Partes menclonaron que d esa fechad todavia estaban en negodiaciones,
por o que»desconecfan cudles de los acclonistas de Enexa integrardn la sociedad NewCo. Asimismo, mencionaron gque
no confaban con gl pioyecto de confraio de suscripaldn de copital nl el acta de asamblea de teclonistas de MF H
referenfe qlo Aportoc:ton de Capital, \
. ~
= y 71734
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TERCERA. La Concentracién noﬁﬁcoch requiere de autorizacion brevio del Instituto
&n’res qe su rediizacién | o

i ' 4
B ditfculo 86 de la LFCE establece umbrales especificos para las c;oncen‘;rcsgiénes a
partir de los cudtes los Agentes Econdmicos estan obligados a nofificarias al Instituto y

obtener autofizacidon antes de que se lleven a cabo. y
ya ‘ -~ ™
“Arficulo 86. Las sigulentes concentracionas deben ser”aufqn’zadas por Ia;Comislén antes
de que se lleven a cabo: ~ ’ {

I. Cuando ef acto o sucesion de actos que les den origen, independienfemente def lugér
de su celebracion, importeh en el terrtorio ndcional, directa o indirectaments, un monto
“ stperior al equivalente a disciocho millones de veces el salario minimo general diarlo
vigente para el Distrifo Federal: f ) .
il. Cuando el acto o sucesion de actos que les den origen, impliquen la acumulacion del
freinta y cincopor clento o mds de los activos o acciones de un Agente Econdmico, cuyas
ventas anuales on‘giﬁadas en el ferriforio naclonal o activos en el teritorio nacional
importen mdas del equivglente a dieciocho miflones de veces el salario minimo general.
dlicirio /vigenfe para el Distrito Federal; o . .
il Cuando ef gcto o sucesion ,-de actos que las den origen .’mpllque\h una acumuiacion en
el temitorlo nacional de activos o capital social superior al equivalente a ocho millones
cudtrocientas mit veces el s’olarlo mihireo general diario vigente para el D!sfrh‘)o Federaly en
lo ¢oncenfracion parficipen dos o mds Agenfes Econdimicos cuyas ventas anualtes
originadas en el teritorio ndclonal o activos en el Teéfriforio naclonal copfunta o
separadaments, Importen mds de cuarenta y ocho millones de veces el salario mihimo’

general diarié vigente para el Distrito Federal., \
.0 | \ .
(o - ’

Tomando en consideracién la ™ informacidn  proporcionada por las Partes, o
Conc“:en’rmcié,ﬁ" detualiza el supuesto de la fraccion | del arficulo 86 de I’LFCE, por lo
siguiente; el monfo de la fomsaccién en el ferltorlo riacional asclende «
e pesos 00/100 moneda
naclonal) mas el iImpuesto al valor agregado,” cifra superior a dieciocho mEiloines de
veces el salarlo minimo general vigente en el Distito Federal, equivalentes a

/

/
~ N !
. Lot

f

Kl Fuente; Escrito de Nofificacion, Las Partes mencionan aue dichf:r cantidad pedra varlar. aungue en cudlguier caso serd
superior al umbral previsto en artfculo 86, fraccidn |, de lgLFCE,
8/34
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$1,211°220,000.00 (mil dosclentos once millones doscientos velnte mll pesos OO/ 100
roneda nacional) ® " - N

s f , \ :
oo~ CUARTA. oporrun[dod ds la notificacién ) ~

El arficulo 87 de la LFCE 'es’rdblec? textucimente lo sigulente:

\ “ARTfCULO 87.- Los Agentes Econdmicos deben obfener la autorizacion para realizar Ia
i concentracion a cjue se reffere e! crmcu!o anterior arfes de que suceda cuaiqulera de los
sfgui@nféas supuestos:
@ - I El acto juridico se perfeccrone de conformldad corlal eglsiacf}an cphcabfe 0, en SU coso,
~"se cumpla la condicién suspensiva o la que é{ﬁé shjeto dicho acto: )
il. Se adquiera o sé glerza directa.o indirectamente el conirol de hecho o de derecho sobre
ofro Agente Econdmico, o se adquieran de hecho o de derecho aciivos, partigipacion en N
fideicomiscs, ﬁo‘rfes socidles o acciones de ofro Agenfe Econdmico;
lil. Se fleve a>cabo la fima de un convenlo de fusion entrs los Agenfes Econdrmicos
. involucrados, © : , :
' 7 V. Tratdndose de una sucesion de actes, se perfecclone el difimo de ellos, por vm‘ud def
cual se rebasen los monfos esfab!ec;dos en el arficulo anterior. /

¢ ~7 . L

!

;| El Contrato de Comprc:lven’ra de Acciones, en la cldusula Vil, seccidn 7.1, es’rc:blece que ~
/ e consumcmon de las franscccicnes es’fc:blecldc:s en dicho confra’fo,es’ron su)e’rus ala

_f?’_renmon cle: - . . r :_ .:_.::. //9

¢ F} salario anil'ﬂ ) gen oi vigente en el Dlsm%o Federal utiizado para e} Célcuio del umbral corresponde al aplicable en
el drea geografica A Ael afio dos mit catores, el cual equivale a $67.29 (sesenta y siete punto veintinuéve pescs) diarios.

Ver publicacion en el DOF de fecha velntiséls sde diclemibre de dos mil trece, disponlbie en
http:f/dof.gob. mx,fnoto detdlle. php?codigo—5328055&fechc 26112{2033 /
Lo ~ 97134
[ /
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En virtud de que el cierre de la Concentracion se encuentra sujpio a, enfre ofras
condicionss suspensivas, olbtener la auforizacion del Instiiuto, se considera que ésta fue
notificada opertunamente de conformidad con el arficulo 87 de 1a LFCE. -

-
i

—

QUINTA. Descripcion de las Partes . : !
A .
. e

En las sigulentes secciones se presentan las edruciuras corporativas-y los sé{rviclos" que
prestan las Partes. Primero se. describe a MTP,

la parte adgquirlente: ofcomprcldoro, y
Irepresentativas del capital social se pretenden adquirir, ' h

después a las Socledades Adqumdcs CUyo
7 ~

]

}
L1.  Ecomprador MIP . / y

MIP es una sociedad mexicand que! se dedica a la provision v el afrendarmlento de
espacios en. fores y azoteas a operadores de telecomunicaciones {princlpalmente
proveedores del servicio de telefonic movn) y a ofros usuarios de tecnologia Inaldmbrica
en México, De c:cuerdo con informacién que obra en e] expediente en que se actda, al
treinta y uno de octubre de dos mil catorce, MTP gontaba con
torres de telecomunicaciones ubicadas en [} Entidades Federativas del
territorio naciondi, como se presenta mas qdeloh‘re en el Cuadro 4. |

/ ) .
' {7 ! ' ' 3t
Conforme a la informacion remitlda por ias Partes, MTP es una sociedad de inversion

conjunta en'la cudl de su capital soclal es propiedad de
MMIF Capital, v el restante I s propledad de Digital Bridge

Capital.. e

VSN
\ |
+ MIP Mexico Holding: sociddad tenedora de acciones: serd ddquirente de

acciones minorifarias de las Sociedades Adguiridas.

MIP tlene 1as sigulentes subsidiarias: -

« MIP Mexico Tower Management, 5. de RL de C\V. (MTP\Mexico Tower

Management): sociedad prestadora de-servicios de personall. ( -

{
l \ 10734
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[

kY

Pgrfer;o S de Rl de CV. (Pon‘errc) socnedqd de reclente “constiiucion™

propiefc:rlo de _ferrenos desﬂnqdos principolmen’re a Ic1 lns’rolccson
de ’rorresde TelecomunICGC|on S e -_ SN A

La CleLlCll es’rructuro c:cmoncmo de MTP 58 Elus’rro en el slgulen’fe dlcgrqmct (Flguro h. La
es‘rruc’ruro CICCIOFICII’ICI que tendrd MTP como resuifqdo de la Concenfrocnon y la
Apor’rc:mon de Cc:p]’ral por. pc:r’re de NewCo. 50 muestra; en la Flgurc 2. En caso de no
Iievcrse Q. ‘cabo I Aportonmor@ de Cc:px’rcﬂ la. esfruc’ruro qccuonoﬂo de MTP no se
modlﬁcaro y quedc:rd como se |Iusfrc1 en io Flgurcz 1

" Rgura 1. Estructura acclonarla de MIP previa ala concentracion -

Fuente: foboracidn propia con Informacidn del Escrifo de Notificacion y el Escifo de
Desahogo ?e Prevencién, .

7
/E/ﬁ,
\ / ) \ J
[ N - )
-. ) )
) )
AE | - \
‘l; Ay
~
11/34
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{ uenfe! Haboracion propid con INOrGCion ael Escilfo de moTicacion Y el EsCifo de Lesanogo de
v  Prevenclon. : :

s\ . ‘ / . N
V' De acuerdo con cifras de MIP al mes de septiembre de dos mil catorce, se fiene la
sigulente Informacion s?obre su sftuacidn financiera.

& \ ) b /

\ Cuadro 1. Sltuacién financlera de MIP

e T

o
ingresos -~
Utllidad neta (pérdida)
Activos
/ h o - Fuente, Estados de Resultados de MTP que obran en el
expediente en que se ccfgu.
. /
\\ -
\
‘ y i} o 12734
e
e ' /
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/o o S

~ /
MMIF Capffal es uha socledad mexlcona constlfuida en fecha primero de octubre de\
dos mil caforce’ v es promov;dq por el Fondo de Infraestructura Macquarie México
(MM&F gel_ Inglés Mocqqudne Mexican Infraestructure Found) el cudl comprende los \
fidelcomisos establecidos mediante el Contrato de Fidelcomiso !rrevocoble_ —
y el Contrato de Fidelcomiso Irrevoocuble _ambos constifuidos el catorce de

diclembre de dos m[i nueve.. . E N }

MM!F os uni fondo de inversién establecido en-México y adminisirado por el grupo
| Macquarle para recl:zor Inversiones en portafolio diversificado de proyectos de |
mﬁczesfruc’rura y de socledodes, cuyas actividades estdn reloczonczdcls con el desarrollo
de infrgesiructura, | SRR
N )
Macquéme asu vez, es un barico de Inversion australicno cuyo principal objstivo de
negocio es consegulr utlidades por medio de un amplio catdlego de serviclos
bancarlos, financieros, de consultoria, de Inversidn y de administracién de fondos de
inversion. Macguatie actla en representacion de clientes instituciondles, corporatives, |
minoristas vy confrapartes dltededor del mundo. Tiene experiencla en  Industrias
especificas, mc!uyendo recursoes y marterias primas (commodfhes),,energzo instifuciones <
financleras, mfraesfruc’rurc: y blenes raices. Mocquane co’ﬂzq en la Bolsa de Valores en
Australia (ASXCMQG; ADRIMQBKY), R PR 3

\
En particulay, en México, adiclonaimente a su parlicipacion indiregta en MTP, )

o Mdc:qucme desarrolla las Slgtj.uen’res actividades directa o Indirectamente.

b Tenedorq de tiempo en tiempo, de bonos o deuda o capltai de socledodes que ///
céhzczn__en la Bolsa Mexicana de Vdlores, slendo que a la fecha de lcz presente
notificacion, sélo en dos cases tiene parficipacionses que exceden el

de particlpacion: 1) en_" actualmente cuenta con una
: J

? Fuente: P}o!ocolizg N oTo\gada ante late del llcenclqdoqino’mno piblico clento cincuenta
y uno, de la Cludad de México, D.F. PROTOCOQZAC!C’)N DE RESOLUCIONES UNAKNIMES ADCPTADAS FUERA DE ASAMBLEA |
POR TODOSLOS! ACCI NISTAS DE LA SOCIEDAD DENOMINADA "MMIF TELECOKAUNICAT!ONS CAPITAL®, SOCIEDAD
ANONIMA fROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCERA DE OBJETO MULTIPLE ENTIDAD ND

R GULADAY, cuya coplg simpte cbra en el oxpediente on gue se achic,
9 1ina empresa de soﬂwc:re y serviclos de infermnet,

187 34
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~ /

participacion de en su capital social \y 2) ,
on oo

de pariicipacion en gu capital social.

cuenta con o NG ' ccpital social de
Marefia Renovables Holding, S.A.P.I. de C.V.. y Marefia Renovabie Capital, S, APl
de CV. SOFOM ENR. gue Rnenen pc:rhqpacron en un proyecto de energia
edlica en ¢l Estado de ngclcq

Cuenta con o _de d

pc:rhc%pc:olon en el capltal soclal de

. las cuales cuentan con cierfos derechos

sobre los blen?s inmuebles y ofras participaciones relacionadas con el potencial

desarollo dé uno o mds proyectos de ]
Cuenta con el _del capital soclal de Desarrolios, Carreteros

del Es’rodo{ de Durango, S.A. de C, V; el cual celebrd proyec’fos de Inversidn con
ol Estqdo de Durango.

Cuenta con el —de participacion en el caplial soclal de-

- Concesionaria Universidad Polifécnica de San Luis Potosi, S.A. de C.V., ala cual le

fue concedido un Proyecto Para Prestacidn de Servicios (PSS) con el Goblemo

™, Iy P H H 1
‘Federal, para la consiruccion, operacién y mantenimienfo de o Universidad .

Politéenica de San Luls Potosi.

cuenta con e | NG - - ©crficioacion en el capital

soclal de Generadora Fléctricd San Rafael, SAPIL de CV., gue cuenta con

/ participacién en un proyecto de generacion hidroeléctrica de

_en Nayarit, México. i : 7

N
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Digltal Bridge Capltal - : ' \

. N - o
Coenforme a la informacldn remitida en el Escrito de Notificacién, DigitalBridge Capital
perienece al grupo controlado en México por Dightal Bridge Mexico Holding, S. de R.L
de C.V., (Digital Bridge), quien a su vez es controlada por-tos sefiores I

/J T (
/ . '

B s cof.hdador v drector general de Digital Bridge. £ [N

Dlgi’rqi Bridge se dedlocs ala creacion de valor alargo plazo através de la gestion activa
de slis ernpresqs y la dlineacion conjunta con sus socios inversores. Digital Bridge fiene
Y inversiones en sectores de infraestructura, que incluyen torres de ’reiecomunlcoclones y

de r/adlodifumon Y g?sﬂon de espacios para colocar anfenas en azoteas. '

!

Las Partes mencionan que los ucmonisfos directos e indirectos de MIP, es dech, e
Macquarie y Digital Bridge, ast como los sefiores [ ENG_G_— o cucnion
en Méxicorcon participacidn, directa o Indirectq, en el capltal social, Ia qdmlms’rrcnc:{on
6 eh cudquiera oha actividad de ofros agentes econdmicos que produzcon o)
comerciaiicen bienes o servicios en el sector de radiodifusidn vy telecomunicaciones,
. Incluyendo aquelios blenes o serv:cnos producidos, proporcionados ¢ prestados por lc::s
Sociedades Adquiridas, salvo por su participacién en MIP. Tamblén sefialan que lo Cnica //?
’porﬂcipctcion en la operaciéon de forres de felecomunicacion en México que tienen /
Macquarie y Dlgn‘ctt Bridge es el gue rantienen de forma indlrecta a fravés’de MTP.

- 1.2 Sock}dades Adqulridass g .

,:'Lds Soc:ledodes Adquirldos TGA, Cludades Inteligentes y Capsa, forman parfe de Grupo
TGA, el cual, seginlas Pesr‘rGS\esm in’regrctdo por TGA, Enexa, Famor, Zellks, inmobllic:rlcn
Enexq, S A de C V. ( nmobiliarict Enexq), Ciudades Iritell gemes Y CCIpSCI De acuerdo con

Zi ;‘.'
2 Fuente:
8 Traducclén Propla do IR \
4 Trc:ducclon Propic. dejﬁgﬂm digitalbridgellc, com[compony—ogezvlsw[hls'rou
— . 15/ 34
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\ _
las Parfes, estas sociedades pertenecen al ‘?n\smo grupo de interés econdmico, el Grupo
TGA, por estar confroladas tanto de iure como de facto por Enexa. i

Grupo TGA, atraves de TGA Capsa, Cludades InTehgen’res Y Zeliks so dedica a construr,
operar, proveer y arendar :nfraes1ruc1‘ura de torres para redes de Tg]ecomumccxonones
para serviclos moviles Incluyendo la proptedod en la gue @stas se ublcan. A

Al momentc de llevar a cabo la Concentracion, TGA contard con—
: _’rorres de Telecomunsqoc:ones ubicadas en [llEntidades Federativas

del pals, como se presenta mds ‘adelants en el Cuadro 4: _ '

serdn transferidas a ésta por parte de Capsa, sociedad que actualmente se
dedica a operarias; y-por parte de Ciudades Intetigentes,

/
Enexay Famar son ’renedorcas de dicclonesyison acclonistas, directos o indlrectos, de Ids
Sociedades Adguiridas, mientras que Inmobiliafia Enexa se dedica a adquirry operar
inmuebles. /

Lo estructura acclonaria de Grupo TGA se ilustra en [a figura siguiente. La estructura de
Enexa, Famor, Zeliks-e, Inmobffiaric Enex\c mo se modificard domo consecuencia de la
Concentracion, mientras cue TGA, Ciudades Inteligentes y Capsa formardn parie de
MTP. S b

1
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7. Figura 3. Esfructura accionaria de Grupo TGA previo a Io"bdnce,nfracién / ‘\(\ J
. \
i oy
‘ Y
Z ! |
| 7 |
\
N
™
Fuente: Egabomcién propia con informacion del Escrifo de Nofificacion y el tschfo de Desahogoe de
Prevencion. ‘ o
~ | _
— - . /
o De acuerdo con los Informes anuales de dos mil freceide Capsa, Enexa y Cludades
p
/ //
i \
LoV
17 / 34
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- \
SEXTA. Evaluacién de la Concentracion Y,

Conforme af c:rﬁ:t:ulo-s, fraccion XXVI,-de la L;ay Federal de Telecomunicaciones y

_ Radicdifusion, & infraestructura paslva consiste en elementos accescrios que

proporcionan soporte d la infraestfuctura activa, enire otfros, bastidores, cableado
subterrdneo y aéreo, candlizaciones, construcclones, ductos, obras, postes, sistemas de
suministro v respaldo de energia eiéctica, sistemas de climatizagion, sifios, forres y

- demds aditarmentos, 'ncluyendo derechos dé vig, que sean necesards para la

instalacién y operacion de las redes, asf como\ pCJI’CI la prestacidn de serviclos det
telecomunicaciones y radiodifusidn. -~ J

: : v/ SN
Toda vez que las actividades econdmicas que realizan las Partes consisten en proveer
infraestructura detorres poro redes de.-servicios de felecomunicaclones modviles,
incluyendo la propiedad ‘en Id que dichas torres se ublcan, éstas participan en o
operacion de infraesfructura pasiva, Asi, el Instituto estd facultado joara tramitar, evaluar
yl,resolver sobre la-intencién de llevar a cabo la Concentracion notificadal por MPT y
TGA. : AN ¢
A confinuaclon se analizan las actividades eh ias que s& identifican coincidencias entre
la parte adquiriente y la parte’ adauirida, v los efectos unilaterales y coordinades que

pudiera tener la Concentfracion en el proceso de Compefenoiql econdmica \/ lbore v

-

concurencla. \ v

Provisidn de Sitios:parg Telecomunicaciones |
Lo provision de espacles en torres y azoteas pard redes de telecomunicaciones consiste
en proveer ‘espaclos fisicos, asi como elementos accesorios (Prov:sron cle Sitlos para
Telecomunicaciones), con el objetivo de que los usuarios, basicamente operadores de
redes de telecomunicaciones para servicios maoviles, puedan Instciar equipos de
telécomunicaciones Y de esc mcxnero proveer serviclos a usuarios finales. ; \
/ s ! !

Las torres de ‘reiec:omumcocmnes se ubican, en generdl, en predios cercados, que
suelen ser de oproxlr‘noddmen’re 100 (clen) metros cuadrados. En cadea uno de éstos se .

instala y acondiciona una torre de acero, cuya altura suéle ser de entre 20 (veinte) y 60 /

\
k \ 18 /34
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(sesenta) metros de dltura, csl Ccomo elementos de obra civil (cimentacidn, muro
perimetral, sisterna glécttico, sisterna de pararrayos/iuminacidn de ia torre) y elecfncq
(cables, m’rerrupfores, etc.) necesarios para el funcionamiento del smo 0
h : A
En el caso de sifics en azoteas dé“ediﬁcios se ’rro’ro de espaclo pdra colocar iguaimente
dnfenas de telecomunicaciones para serviclos inaldmbricos. Incluye aigunos elementos
de obra civl, asi como Ins’rc:lodones eléctricas necesarios para ol funclonamiento del
sifio. - '
(!
Las-Partes sefialan que el objetivo-de los proveedores de este serviclo es maximizar lq
ocupacion de los espaclos en las torres y azofeds, porlo que en ocasiones en ‘cada sitio
pueden co-ublcarse hasta 3 (tres) arrendatarios. ' '

s ) . . ) . '/ .
En el-casc de las forres objeto de la Concentracidn, en el sigulerite cuadro se presenta
la capacidad promedio de arendatarios por forre, asi como el promedio de
‘ \

arrendatarios por forre quefienen actualinente. ~
) /
" Cuadro 31 Promedlo de Arrendcfurlos por Torre ‘ -
\ = s =
Es’rimado de capc:mdc:d méximaide
| arrendatarics por tore I e
{Promedio de artendatarios por forre |
“ Fuente: Eiaboracion propia con %nfo&m'écién del el Escitte de Desahogo de -
Prevencién. i -

i

\S\

Parc la Provlsion de Sitios para Telecomunicaciones no se requiers concesién, No
obsiante, pgrg el desorrollo de siflos se requ:ere\obfener permisos v au’ronzacuones de
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: j
En la Provisibn de Sifios para Telecomunicaciones participan empresas gue son -

independientes de los operadores de semcios mdviles, como es el caso de MIP y las
Sooiedodes Adqumdos (Empresds lndependien’res) y también participan los propios

opercdores de Telecomumcaciones { _ g
J

!,

Las Emprescts Independlentes 7°,e dedicctn cl desarrollo de sitios de redes de
telecomunicaciones méviles, comno torres y espacios en azoteas, los cudles son a su vez
arendados a proveedores de servicios de telecomunicacionss. <

Por su parte, los operadores de telecomumicaciones, cuando estén Integrados

verlicalmente, Instdlan vy operan para st mismos sitios para  servicios de
felecomunicacicnes v Ia cc:pc:cndad Ique \ho utliizan pueden cerrendarta a ofros {

operadores, \ ‘ N

! S
La dimensidn geogrdfica de un me\rcho conqprende el teritorio en el cuat concurren /
la oferta y la demanda de los bienes o servicios analizadads y sus sustitutos y se desarrolla
el proceso de cempetencia entre los oferentes por Id demanda. En el entendido que la
dimension gecgrdéfica debe Inclulr fas dreas geograflcas a las que los consumidores ©
usuqrios pueden acudir para obtener el bien o serwc:sc{ en condiclones sm:lc:res

\ ; N ‘

Por ejemplo del lado de Ia ofeer se tendria que analizar si un proVeedor gue operd en
unda deTerm;nqdc orec& geggrdafica oferta o puede ofertar un bien o servicio-sustituto en \
-condiciones de ﬁrec:o, cantidad y calidad (.e. sus?h‘ufo) que estan dispbnibles en otra
Area geogrdfica. Si asi sucede, ambas dreas geograﬁcqs pertenecen al ‘mismo .
mercado. - _ e

_ /)

\ " & //
En el serviclo que se andiiza, se identifica que tanto los operadores de &
tfelecomuUnicaciones que demandan el servicio, como las Empresas Indepsndientes,
flenen torres instalados y gestionan espacios para la Instalacion de edquipos de
telecomunicaciones en fodo el pais. En particular, como se observa en el Cuadro 4 que
sigue, Grupo TGA y MIP tienen fores instaladas en ||l Entidades Federativas, /
respeohvomen’re En ede sentido, se/ considera -que para evaluar la presente
Concen’rrcscmn s suficiente andlizar la Provision de Sitios para Telecomunicaciones a
nivel nacional y no es necesarlo considerdr segmentaciones sub-nacionales.

\ \
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\
/
N
ofcﬂ general
Fuente: Escitto de Notiflcacion. -
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Anégsiﬁ de los efectos de Ia Concentraclén

En virtud de que tanto el comprador como la parte adguirida particioan en la Provision
de Shjos para Telecomunicaciones, se identifica que la Concen’rraclon fendrd efectos
horizontales: la Pbrre adguiriente aumentard su pc:tr%icipclmon cen las actividades

coincidenies con la parte adguirida. . N

Con Informacién proporcionada por ias Pares, o confinuacion $e presentan las
pdrﬁcipdciones en términos del nimero de forres instaladas que posee cada provesdor,
tanto Empresas Independientes como operadorés mbviles, en Mexnco al treinta y uno

de octubre de dos mil catorce, antes y después de la Conceniracién.
~
Cuadro 5. Pcarﬂclpaciones en la Proylslon de S:’nos para Telecomunicaciones

en Mexico : /

‘Fuente: Escrite de Noftificacién, el cual cita al Reporte de Industric JP Moigan "Telecom Services & Towers” de fecha veinke
de octubre dos roll caterce; pqglnus web de las compcnfcs, Tower)(bhcnge, Goblemo de Canadd e informacion intema
de las Parfes. L - - o
(@) Eireporte de Jp Morgqn ‘sslablecs que Améﬂca Mévil tlene mnP
sifios; Towerdshange menclona que América Mévik cuenta con 5 - R g
(©) Informacion clirelnta de sepilembre de des mil catoree de.acuerde con elrepere del fercer timestie de American
Tower publicado , en b ¥ . deantower, comfconporateus/investor-relations/press-relecses/news-
temhirm?id=19 . s
-

}
/

& E] andillsis de fa Concenfracion en su dimensién de servicio mds estricta impilics la evaluaclén de una eshructura de
mercado donde los agentes involucrados tendrian participaciones de mercado mds elevadas, lo cudl eclire cuando se
consideran valores menores del nimero de forres de agentes no involucrados en la Concentracion, S] bado ese escenario
no e Identifican efectos conirarios al proceso de comperencza entonces es razonable conclulr gde no se presentardn

efectos confrarios a la competencia en dimensiones mas amplics. Asl, se cc:nsldero un ndmero de ’[or:es de América Mévil
de

;o /) 22 /34
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S
Del cuadro anferict se observo que exxs’ren al menos 8 (ocho) proveedores de sltlos para

' telecomunlcaciones en México. El principal es | IENGEGEM sociedad que participa
~ directa o Indirectamente en la provision de serviclos de telecomunicaciones a usuarios

fincles o fravés de diversas concesiones. Tamblén se observa que el segundo agente '
proveedor en términocs de torres instaladas es uno Empresd Independiente, distinfa.alas -

En cuanto a los sociedades Involucradas en la Concentracion, de acuerdo conla 7
informacion remitida por las Partes, MTP actuaimente cuenta con |GG \
del fotal de las torres instaladas en México y Grupo TGA con I NN
I O- esie modo, de levarse a cabo la Concentraclon, MTP fendria una
pariicipacion de de ias forres instaladas en el
terriforio naclonal, cifra relativarriente baja frente a la participacion de I EGGGNGN

respectivamenie.

. : ~. -‘

Cé\n el objetivo de evaluar los efectos que fendria la Concenttacion en la Provision de
'Sitios para Telecomunicaclones, y con base en las cifras derparticipacion presen’rodos

en el cuacdho 5, se calculd el indice de Herfindahi- leschmcan (tHH).

\
— ,.’ o
Cuadro 6. IHH* en la Provisién de Sitios para Telecomunlcq/c!ones en \ //f,
™ Mexico ) L A /

‘Se observa que sl bien el servicio de Provision de Sitios para Telecomunicaciones en

Aéxico, exhlbe olfos indices de concenfrooion la varlgcldén dfel \]HH deﬂqua de Io

S

‘velnﬂcuafro de jU"D de mil novecientos naventa y ochao.

15 E !ndice de HerfindchtHischman se aplica de conformidad cpn el articula Tercero Transitario de las Disposiciones
Regulatorlas. que exprescxmenfe refiere que se Usard el método establecldo por la extinta Comislon Federal de
Competencld en ia Resolucld c§n por la gue se da d conecer el método para el cdlculo de fos indlcas pafa detemingr ef
grade de concen’rracion que exista en el mercado relevante v los crlteros pmru st apllicacion, publlcudo en el DOF el

/ 3 /34
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nacionales” e interngcionales', indlco una bajg, propabilidad de que la acumulacién
de forres a faver de MIP pueda afectar el proceso de competencla en la provI51on de
infroestructura posivo consis’ren?e en Sitlos para Telecomunicaclones. _
Conslderando sdlo a Empresas Independientes, los agentes econdmicos Involucrados
tendrian participaciones mds elevadas que en el escenario antferlor, en el cual fampoco
se prevén riesgos a la competencia econdmicary la libre cbndurencia, como muestra

enseguida. : v Sy

| ; e -

-
¥ Conforme a la “RESOLUC!ON por la que se da a conocer ef métode para sl cdiculo de los indices para determinar el
grede de concentracién que exista en el mercadeo relevante v los criterios para su aplicacién®, emifida por la extinta
Comlsidn Federal de Competencia y publicada-én el Diario Oficial de la Federacidn el veinticualro de julio de mil

* noveclentos noventa y ocho, se tiene que; -

“

CUARTO La Comisidn considerard que una concenirackdn tiene pocas probabliidades de afectar el proceso de
competencia y libre concurrencia cuando of resulfado esfimado de ja concentracion, arcia alguno de los siguientes
resuftados;,
4.1 El aumenta de H sea menor de 76 puntos; | ) ] .
(.)" i - .
18 En el caso de las guias de fusiones dei De artamento de Jushcnl a (DO, por sus siglas en inglésy v ia Comilsidn Federal de
Comercio (FIC, por sus siglas en Ingles) de los Estados Unidos de América, se ident] fican ios siguientes tipos de meréado
de acuerdo ol vaior del indice de Herfiiidahl-Hirsschman (HH) (Fuente: Gufas dée fusZoaes horlzontcles 2010y
»  Mearcado No Concentrado: ndice HH < 1,500 (mi quinientos)y;
«  Mercado Toderadcm@hfe Concentrado: 1,500 (mil quinlentos) k indice HH < 2, 500 (dos mil quinkentos):
Mercado Altamente Concentrado: indice HH »- 2,500 (das mill quinientos).

Aslmlsmo, el DOJy la FIC sefialkan 1os sigulentes estandares generales pard el andlisls de las concentraciones:

o Camblas pequerios en g concsniracion, es poco probable qué” concenfraeiones con un incremento en el
indice HH menor a 100 {clen) fengan sfectos adversos a la compefencia ¥ generalmenfe ne requieren micyor
andisis;

»  Mercados no concenfrados. es poco proboble que concen‘rraclones con un ndice HH¥ menor a 1,500 (w
quiniedios) ferigan efectos adversos a la competencia y generaimente no requieren mayor andillss,

»  Mercados moderadamente concentrados: concenfraciones con un indice HH entre 1,600 {mil quinientos) y
2,500 {dos mil quinfentos) puntos ¥ gue Hvolucran un incremento mayoer G 100 {clen} punfos Potencialmenie
originan problemas de compe‘{enclc ¥ frecuenternente requieren escrufinio.

s Mercados altarmente concgnirados: concentracicnas con un indlce HH mayor a 2,500 y que involucran un
Incrernento entre 100 {(clen) vy 200 (dosclentes), potencicimente ofiginarion problemas de competencia y
frecuentemente requlsren escrulinio. Se presumird que concentraciones con un ndice HH mayor a 2,500 {dos
mil guinizntos) v gue involucran un iIncrementc mayor a 200 (closclentos) pun’ros. probobiemem‘e aumenten o
poder de mercado. .

En el caso de ia Unidn Europea, es improbable que Ia Comlsnﬁn de Competencia detecie problemcs de competfencia
horizontal en un mercade gue despuds de o concentraclon:

»  Indice HH < 1,000 (mil).

« 1,000 (i} < indice HH < 2,000 (dos miD y aHH < 250 {doscientos cincuenta), _

« Indice HH > 2,000(dos mil) y AHH < 150 (clento cincuenta). J . ~
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En el cuadro siguienfe se presentan las pdrﬂolpociones/ en la Provision' de Sitios para
Telecomunlcctcnones a octubre de dos mil catorce sin consldero{r las-patticipacionss de

]os operadores mdviles. ‘ \ /
iy ~

| /
\ Cucdro 7. Parhcipcclones enla P\ovlsion de SHlos para Telecomunicaclones
en México por pc:rre de Empresas lndependlenfes |

“

Fuenté: scrito de No’rlﬂcacion el'cual cifa al Repot’re deindustiaJpP Morgc:n "?etecom Serwces & Towers”
de facha veln’fe de’ ociubre dosml cqtorce pqginas web de lus componfas Tower)(chclnge, Goblemo '

de CanadGe mfogmacfon intema de las Pa a5,
(@) Informacion:al Teinta de: sepﬁembré de dos mil cc:’rorce de ccuerdo con ei reporfe del fercer 5

kimeshe de Amerfccn Tower publlcc:do en: hitp; ' Iwww c:merlcan?ower.com/corporo’reusfinves’ror-
relations/ ressrelecses newsiem_hr Id-l<?83525 R R :

Como se desprende del cuadro anterior, sin considerar a-los operadores moviles,
se sh‘uan’o como la principal Empresa Independiente con una
arficipacion en términos dé forres instaladas de

o - Bajo este mismo escenano, MTP, con la adquisicién de las torres de Srupo TGA,

ssneata na partopcion - f

“a

\ { | 25 / 34
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Aln \en estg caso, s;Ci variacion del indice, de Herfindahl-Hirschman seria de 42.9
(cuarenta y dos punto nueve) puntos, lo cudl, bCIJO las referencics naciondles e
internacienales  ya “menclonadas, indica una  baja probabﬂidc:d de que Ig
concentracion pueda afectar el proceso de competencia en la Provision dé Sitios pc:ra

Telecomumcor:tones en México. ! -

Cuadro 8, IHH en [c: Prov!slon de Stiios para Telecomun{cctcaoneé en Mexico,
por pcn‘e de Empresqs !nde;jendien’res

£ Fuente: Eluboracion prolpio éon informclclc':n?dei Cuqdr;).7. SR
/
. ‘ o - .
Ny Del lado de la demanda, se trata de clienfes mayoristas, genergimente operadores de
servicios de telecomunicaciones moviles. Al respecto, Ias Parfes senalan que tienen alos
sigulentes principales clientes, asi como los ingresos generados por cada uno de esfos
CoMmo porc:en’ru;e de los lngresos totales de MIP y Grupo TGA -

‘ o RGN /
Cuadro 9 PrEnCIpCIIGS chenfes de las Pcrfes s /
. N
~ ™,
p)
4 ,/
.'I !
Fyeﬁ’re Elaberacion prof)la con informacion del el Escrito de Desahogo de
Prevencldn, los datos se presendan con fechc: del trelnia de octubre del dos s

mil catorcs. )
\ . ! A
) . .
Del cuadre antetior se observa gque enfre los principales clientes dé ias Partes se
encuentran fodos ‘los concesionarios de redes publicas de felecomunicaciones
i prestadores de servicios moviles, asi como operadores de redes de telecomunicaciones
de serviclos fijos. . \

! 26734
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A

Y !

Tomblen se observa que de manerd sepcrado[mos de! Il de los Ingresos son
generodos por:un solo cllents. En ese sentido, la Concentracion podric: disminulr i
dependenola de MTP y GA de un solo cliente (si’rucacion oc’rucl) pues pos?erlor ala
C_oncer\’rrqcson io_s princlpql_es clienfes del grupo_ econém CO serlgn -
.,.A pcrhr ciel o:nallsns descrl’ro, se“preve que !o Concen’rrcmon no hene n! ’rendrc: por objefo

o] efec’ro dlsmlnulr dcmcr lmpedlr 0. csfec’rcr el - procesq de compe?encia y flore .
concurrencics en la Provismn de Sitios. porc Teiecomunlcuaones on Memco

Ser

Cldusu}as de no compeatir
)
{
El Contrato de Compraventa de Acclones firmado por * las Parfes, en la sec:cn/on 6.7,
establece una ~Cldusula de No competencia; No Ofrecimiento” que textualmente

seniclalo siguiente:

s !

a ]@s

/
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Come parte del Contrate de Desarrollo, se identificd la siguiente obligacion que Zeliks

asume con Capsa (cladsula 13 del Contrato de Desarrollo): ~ )
o o §

=,

El Desanollador se reflere a Zeliks. Las Partes mencionan que la anterior cldusula estd
' limitada en flempo ala durcelon del Contrato de Desarrollo, el cual equivale 0- s
‘ anos posferlores ai clerre e la Concentraclén. ‘

i .
Asimismo, eri el proyeé’ro de Convenlo de Apoﬁocién;de Capital remilido por las Partes, -

so establece gue NewCo vy 'sus acclonistas, mientras dicha socledad mantenga su
r partlclpocmn en el capital social de MTP, quedardn obligados a proveer servicios de
desarrollo, similares a los establecidos en el Contrglo de Desarrollo, excluglvc:me\nfe o
MTP. ‘

Lo

S A A :
. Andlists de las Cldusulas de no competir

El Contfrato de Compraventa de Acciones, mediante el cual los Partes establecleron

una “cidusula de no competir’, esfablece que los Vendedores no podrdn llevar a cabo,

' por Il crios, G;Tlvndc:des relacionadas con fa instalacion y explotacion de torres de

y telecomunicacion para servacios méwviles, cuyo punto central se ubique a Una distancla

] \ 28 /34
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—del pun’ro central de las torres propiedad

: de MTP.

. \
Las clausulas de no competit no fon sandionables ni prohibidos perse. s Inclusidn en los
oom‘rofog se sujeta a un andlisis caso por caso para deferrnlnc:r sl constituyen una
restriccion. ol procese de competencia, Estas clausulas sapermn’ren s6lo cuando &xisten
cc:usquusﬂficcqus y no pard I proteccién'de algdn competidor, por ejemplo cuando
fiehen el proposi’ro de proteger la redlizaclén eficlente de las operaciones respecto de
la transferencla de los activos objeic de ia operacion, mitando el rlesgo de
compormmieﬁ‘ros oportunistas por parte de los vendedores. / \

i
I
S, :

o ' . )
En una operacién de compraventa, los vendedores transfieren al comprador actlivos

’rc:ngib[es (). edificios y maquinaria) e infangibles (.e. no apropidalles, fales como

- conocimiento de clienfes y know how). De este modo, el comprador se aprdpia por

completo de los activos fangibles gue estan involucrcdos Sin embargo, algunocs activos
in’rcmgibles que forman parte de la ?rcansqccuon pueden segulr en posesion de’los
vendedores al Invelucrar conocimienio del mercado, relaciones con los clientes U otros
elementos similares cuya desincorporacién requlere un proceso de transfefencia hacla

el comprador, que no puede ser Inmediato. : > (-

b 1 - )
- -

En ese sentldo, las cldusuias de no competir tlenen como objeto proteger la redalizaclon

de la operacién, al impedir que los vendedores puedgr% utiizar en forma oporiunista
activos in‘rangible:s. ' J

L e

“Las cldusuias de no competlr no sory permhdcss cuando establecen restricciones
Injustificadas al proceso de compefencla econdmica. Para efectos de descartar lo..

anterior es necesc}rio que: los sujstos a lcs que les aplica deben estar relaclonades con

~
hY

s
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En el caso particular de la Concentracion que se c:ri'c}iilza. la cldusulq de no competlr
establecida enel Contrato de Compraventa de Acciones apllca ¢ los vendedores, que
son Enexa, Capsa y Famor; y la actividad que se restringe coincide con el negocio que

desempenan las Sociedades Adguiridas.
\

En cuon’ro ala, dlmens:on temporal, se considera que el petiodo propuesto de-onos
es un plazo rézonable para profeger la fransferencla del negocio. Ello en virtud de que,
ponforme a referencias internaciondles, se esﬂmp que los compradores se dpropian del
donotimiento que forma parte del pegocio adquirido en un perlodo mdéximo de fres
anos, incluyendo el dontacto coh Iog clientes y‘el know how entre otros.”

I -

En cuanto a ias cldusulas establecidas por las Partes en eI Contrafo de Desorroiio yenel
Cénvenio de Apor’rczmon de Capltdl,: se considera que son razonables en eé sentido de
gue es’rcxron vigentes sélo durante el ’ﬂempo en que NewCo tenga pcr’r101poclon en MIP
y mientras esté vigente el Contrato de Desarrollo. Duranté este 1 tiempo los proveedores

" . I ; Vx s
de fos servicios.de desarrollo, consistentes en la adquisicién de inmuebles, construcclon, -

obtencion de permlsos y demds senviclos necesarios para establecer torgs de
’reiecomumocsc;ones en -México, tendrén acceso a Inforrnacidn relaclonada con
cllentes, proveedorses, precios y ubicacion de la infraesiructura, que podria poner en

Hesgo al negecio de las Sociedades Adquiridas en caso de que fuera conocida por un

compe’ridorrde &stas. ‘ N
‘ , _

Es declr, o fravés de estas cldusulas el comnprador protege el negoclo que adguiere v se

limita en ﬂempo dla vigencia del Contrate de Desarrollo y al ’nempo en gue tendrd una

relamon con NewCo. -l

5,

~

% Respecto a la dmenslén temporat de las cléusulas de no competi, la autaridad de competencia de ia Unidn Europea
evaiGa la vaiidez de dichas cldusulas considerando Jos elementos descrifos en esta Resolucldn, incluyende un imite
témporal de 3 (fres) afios. En caso de que las partes establezean un perfodo mayor, ia validez de tales cldusulas se sujeta
a un mayor escrutinio, Véase hitp//eurlex.europg. eu/LexUriServ/LexUriServ.dour=0.:0:2005:056:0024:0031:EN:PDF.

En &l caso de ios Esfados Unidos de Amérlea, las autoridodes de ccmpéiencio de dicho pdls (Cornision Federal de
Comercio y Deparfamento de Justicla) noe han pubi!codo Inearnientos o gulas para analizar este Hpo de cldusulas.

En el case de México, las cldusulas de no competr son refefidas en un documento dencminado “Gufa para la
Notificacién de Concenirdciones” , puitlicado por la extinta Comisién Federal de Competencia (CFC), disponible en
(htt:/ fwww cfc.aob.mx/fimages/stores/Noticlas/DocsDladelaCompetencla?0l 1 /Zconcentraciones.odr), paginas 42
(cugrenta y dos)-43 {cuarenta y tres), Asimismo, en (a resolucién del expediente GNT-044-2012, o axtinta CEC condiciond

+a Corporacion RBS, S8.A. de C.V. y Giupo Glgante, S.A.B. de C.V. a gustar Id duraclén de la cldusula de no carmpetir a

tres anos (hitp:/ fwrarw. cfc gob.mx: BDBOI cfcresoluciones/docs/Concepntracionas/NV422 11371678297 | Ddf#secvrch_
undefined).
/ - / 30/ 34 /
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De lo antetiof, no se identifica que las clausulas estipuladas por las Partes fengan por

objeto o efecto disminuir; dafiar, impedtr o afectar el proceso de compe’rencncl y tbre
concurrencic.en la Provision de Sn‘:os para Telecomumcaaones en México-

\ j— - {

SEPTIMP}, Cancluslén g ' !
. v |
En virtud deJo anteriormente expuesto, no se prevé que la Concentrdcidn pueda
generar efecios unilaterales o coordinados confrarios a la competfencia y libre
concurrencla en la Provisién de Sitlos para Telecomunicaciones, ocﬁviddd refacionada
con el sector c‘£ felecomunaccxcnones en la'gque parhmpcxn MT P y %‘rupo TGA en virfud
de los siguientes punfos . :
l
Respecto a los efectos unilaterales: J
o MTPino presta servicios de teletomunicaciones a usuarios finales, sélo cuenta con
la Infraestructura pasiva, En ese sentido, no se acvierth que derlvado de la
Concen’rrqcnon ocurra una Infegracion  vertical contraric GI procesc de
competencia; : <

.« MIP tiene una participacion en la Provisién de Sitlos para Telecomunicaciones
relativamente bgja. De manera conjunta con las Socledades Adquiridas tendrfan
una_participacién de rente o [N
con que cuenta el mayor competidor que
e ~es Un operador de felecomunicaciones, en caso de que en e}

servk:lo se mcluycn a cperadores (novﬂes !

!

-+ Enun ,§§genorlo sin considerar los operddores moviles,
de MTR.y las Socledades Adquiridas seria de
Sfrar re ativamente baja en comparacion con el

con que cuen‘ro el principal proveedor. —

istas de. MTP no cuentan en México con pClI’TiCIpOCIOﬂ directa o
envel capital social, la administracién o en cualquiera de las actividades
de dgen’res econdmicos gue comercialicen blenes o servicics prestados porlgas
Sociedqqes Adguiddas, salvo por su parficipacion en MTP; y \

) 31734
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» Si bien la Provision de Sitics para Telecomunicaciones en México, exhibe altos
indices de concentracion, la ,\Concem‘rocién, tanfo en el escenario en e gue se
Incluye a operadores méviles como en el que no se incluyen, implica unda
varlacién delindice de Herfindaht-Hirschiman menor a 75 (setentay cinco) puntos,

7/

(

lo cual indica una baja probdibilidad de que dicha Concen’frczclé{'\ puedaaféctar

-&l proceso de cormpetenciajen la Provislon de Sitios para Telecomunicccioné\s en,

México.
1

Respecio a los efecios coordinados: o
: }

. ) o N
« Con posterloridad a la Concentracion, continuatic existiendo una asmetia

. Importante en los pdr’ricipaciones c%le los operadores de mayor tfamana: superior
L o ¢ s ol

| |

= N .
Con base en lo ariterior y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 28, pdrafos

décimo quinto v décimo sexto, de la Constitucidon Poliica de los Estados Unidos
'f Mexicanos: 1, 2, 4 5, pdarrafo primero, 12, fracciones |, Xy XXX, 18, parrafoseptimo, 58,
59, 61, 63, 64, 86, fraccidn |, 87, 89, 90, pdérafo primero, fracciones V'y VI, y pdrrafo
segundo, y 120, de lo Ley Federal de Competencia’ Econémico publicada en el Diario

Oﬂclokde la Federacion el \{einTiTre's de.mayo de dos mit catorce; Tercero Transitorio del

\;‘ACUERDO mediante el cudl el Fleno del Instituto Federal de Telecomunidaciones

para los éécfo_r\es de telecomunicaciones y radlodifusion”, publlcade en el Diarlo Cficial

de la Federacion el doce de enero de dos mil quince; 1, 14, 17, 18, pdriafo segundo, y»

Tercero Transitorio, de las *Disposicionses Regulatorias de la Ley Federal dé Competencia
Econdmica pérat los sectores de telecomunicaciones y radiddifusion” publicadas en el
Diaric Cficlal de la Fdderacion el veintiocho de julio de dos mil catorce!™y 1, parrafos
priméro v tercero, 2, fraccldn X, 4, fraccidn i, 6 fracciéin XXV, 7 y 8, del Estatuto
Orgdnico de! Instituto Federal deTelecomunicaclones, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el cuatro de sepfiembre de dos mjl catorce y modificado mediante
acuerdo publicado en el Diarlo Oficial de ia Federacion sl diecisiete de octubre de dos
mil catorce, el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones resuelve lo sigulente:
{
32 /34
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PRIMERO. Se autoriza llevar a catbo la Concentracién nofificada™por Mexico Tower

\Pon‘ners, S.AP.I de CV.yTGA Tower Ventures, SA. de C.V.
\ ' .

4
,\‘ '. ‘ \ AR

- SEGUNDO, ta c:u’rorizccﬁon d que se refiere &l resolutivo PRIMERO fendré una vigencia
de seis meses contadds a partle de que Surta efectos la notificacion cie la presente

\/5-‘“ Resolucién.

TERCERO. Mexico Tower Partnets, S.A.PJ. dg.C.V. y TGA Tower Veniures, S.A. de C.V.

deberdn presentar ante este Ins’ra’ru?o Federql de Telecomumcccnones la
documentacién qug acredlite )Cf realizacién de la Concsntracién en los téminos en que
se seficla en la presente Resolucién, dentro de un plazo de treinta dias maturcles
contados a party de la fecha de su redlizacidn, misma que tendrd que ser dentro-de Ia

~ vigencia a que se refiers ¢l resolutivo SEGUNDO. -
\ /.

-~
CUARTO, L presente Resolucloh se otorga en el dmbito de\compe’rencio dal nstituto
Federdl de Telecomunicaclones en materia de compefencict econdmica, sin prejuzgar
sobre ofras autorizaciones que en su caso Mexico Tower Pariners, AP de CV.y TGA

- Tower Ventures, S.A. de CV., deban obtener de este Insﬁ’rg’ro u ot autoridad

competente, ni sobre {otros procedlmlen‘ros en curso ante otras adtoridades. Asimismo,

el presen‘re'7 Resolucién tampoco prejuzga sobre violaciones. a la Ley Federal de

Competencia Econdmica, la Ley Fedgeral de Telecomunicaciones y Radiodifusion u Siros

‘ordenarientos,’ N gue pudiierd haber incurrido, o pudiera incurir, clguno de los agentes

lucrados atrovés de clguna otra fransacclén,
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QUINTO. Notifiquese personalmente la preséhfe Resoluclén o Mexico-Tower Partners,
S A.P.L de CV.yIGA Tawer Ventures, S.A. de C.V., por conducto de su representante

¥ comiin. | , A

\ W
Frnesto Es\fl d}: Gonzdlez /
. 51

~ Corris

) |
s alo] Soﬁct chordtni lnzunzo Maria Elena Estdvilio Flores
Comisionada _ . Comisionada I

/ N s

A

Fromow Ra§gei - dolfo Cuevas Teja

Comislonado Comisionado /
La presente Resolucion fue aprobada par el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicacionas en su V Sesdn Ordinaria l
celebrada el 18 de marzo de 2015, por ungnimidad de votes de los Comisionados presentes Gabilel Oswaldo Conireras
Saldivar, Luls Fermnando Borjdn Fguerea, Emesto Estrada Gonzélez, Adriana Soffa Ldbardinl Inzunza, Maria Fleha Estavile
Flores, Marlo Germndn Fromow Rangel y Adolfo Cuevas Teja, con fundamento en los pérmafos vigésime, fracciones y Il y
vigésimo primero, del arficule 28 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicancs; artfculos7, Té y 46 dela Ley
Federal de Telecomunlcaciones y Radiodifusion; arficulos 5y 18 dea 1a Ley Federdl de Competencia ECondmica; asi como

en los articules 1, 7, 8.y 12 del Estatuto Orgdnice det Institute Federal de Telecomumcoc!ones, medionte Acuerdo
B/IFT/180315/93.
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