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PLENO DEL INSTTUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
OPH\ IION EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA
EXPEDIENTE NO. UCE/OLC-001-2014

HISPASAT MEXICO, S.A. DE. C.V.

RESOLUCION MEDIANTE LA CUAL EL PLENO ' DEL - INSTTUTO  FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES EMITE OPINION FAVORABLE EN MATERIA DE COMPETENCIA
FCONOMICA A LASOLICITUD DE OPINION PARA PARTICIPAR EN LA “LICITACION PUBLICA
PARA OTORGAR CONCESIONES PARA OCUPAR LAS POSICIONES ORBITALES
GEOESTACIONARIAS 113° OESIE Y 116,8° OESTE Y EXPLOTAR LAS BANDAS DE
FRECUENCIAS ASOCIADAS C Y KU EXTENDIDAS, ASI COMO LOS DERECHOS DE EMISION Y
RECEPCION DE SENALES PARA LA PROVISION DE CAPACIDAD SATELITAL PARA EL
SERVICIO FIJO POR SATELITE (LICITACION NO. [FT-2)", PRESENTADA POR HISPASATMEXICO,

SA. DECV,

L ANTECEDENTES

1. Con fecha ence de Junlo deo dos mil trece fue publicado en e Diarle Oficial de la
EFedaracion (DOF)Y el “"Decreto por el que se reforrman v adiclonan cHiverscis
dfsposiciones de fos articulos 0., /0., 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de o Gonstitucion
Politica de los Estados Unldos Mexicanos, en materka de felecomunicaciones”
(Decrefo de Reforma Constliuclonad), que cred dl Instituto Federal de
Telecorminlcaciones (Instituto) cermo un Srgano auldénomo con personalicac!
fwidica v palrimonio proplo, cuyoe objelo es e desarollo eficlente de o
radiodifusion v las tetecomunicaciones conforme a lo dispuosia eh I propla
Constitucion Polifica de los Eslados Unidos Mexicanos (CPEUM) v en los 1énminos
que flon las leyes, ast como sor autoridad en matera do compotancia
acondmica en dichos sectoros,

2. Con fecha veinlilrds de sepllembre de dos mif trece se publicd en_ sl DOF ol

- Estaiuto Orgédnlco det Instifuto, modificticlo medicnte acuerdo publicado en of
DOF el once de julio de dos mil catorce (Estatuto), a fravés del cual se dota de
competencia a la Unidad de Competencia Econdmilca para dar frdimite o esie
procedimisnto. ,

3. Confecha veintitrés de mayo do dos mil catorce se publicd on of BOF ef *Docrefo
por el que se explde la Ley. Federal de Cornpetencia Econdmica y se reforman v
adiclonan diversos arficulos def Codligo Penal Fedleral”, mismo gue enfré en vigor
ol slete d? jullo det ano en curso,
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PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
OPINION EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA
EXPEDIENTE NO. UCE/OLC-601-2014

HISPASAT MEXICO, S.A. DE, C.V.

Con fs}achcz catorce de jullo de dos mil.catorce se publicd en el DOF el “Decrato
por el cuie se expiden la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion, y la
Ley del Sistema Publico de Racliodifusion del Eslado Mexicano; y se reforrman,
aclicionan y derogan diversas disposiclones en materlka de telecomunicaciones vy
radiodifustén”, mismo que enird en vigor el frace de agosto de dos mit catorce,

Con fecha dieciocho de jullo de dos mil caloree se pubiicd en el DOF e " Acusrdo
por el que & Pleno el instifufo Fecleral do Telecornunicaclones aprueba fa
convocatora d fo licifacton publica para oforgar concesiones para ocupar kas
posiclones orbitales geoestacionardas 113° Qesle v 116.8° Qaste 'y axplofar las
handas de frecuencias asocladas C v Ku extendicias, asl como los derechos de
emision y recepcion de sendles para ko provision de capacidad salefital para el
serviclo fljo por satélite (lichacldn No. IFF-2)" (Acterdo de Convocatara). Dicho
acuerdo establece en sus numerdiles 2,1 y 2.2 que para participar en la liciacion
refericla, los Inferesados deberdn obtener oplhidn faverable en materda de
compelencly econdimicd por parte del Instituto, para lo cud deberdn entregar

solichud de oplnldn o la Unldad ce Compelencla Econdrntca (UCE), conforrne o

tnshruciive, los dias rece v calorce de agosto de dos mill calorce.

Confecha veintiocho de julio de dos mil catorce se pubugzé en el DOF el "Acuardo
medicrte ol cud! el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicacilones explde las

Disposiciones Reguicitorias de fa Ley Federdl de Compelencia Econdmica pard

los sechores de telecomunicdaciones y radiociifusion” (Disposiciones Regulatoras),
necesarlas para quo of Inslituio pueda cumplir eflcazmente con su funcidn de
aulorldad en matera de competencia econdmica’ on los sectores de
radiodlifusidn v telecormunicaciones.

Con fecha frece de agosto de dos il calorce, el representante legal de Hispascl
México, SA. de CV., (ndistintarnente, Hispascit México o Solicitante), presents en
la Oflcialics do Parles det Instituio sollcliud de opintdn favorable para participar en
Iy Licltacton No. IFT-2 (Solicitud de Oplnldn) en calidad de persona maoral,

. Mediante ucuerdo de fecha diecloého de agosio de dos mit catorce, nollflcado

ol dlechuave de agoste del mismo ano, se radicd la Solicitud de Oplnidn en el
libro de goblemo de la UCE bdjo el expediente nimero UCF/OLC-GOT—QO? 4.

’ 2 128




=y
sy
Pl
. T
*

TELECOMUNICACIONES

PLENO DELINSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES

) OPINION EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA
7 EXPEDIENTE NO. UCE/OLC-001-2014
HISPASAT MEXICO, S.A. DE, C.V.,

Aslmismo, en el mismo acuerdo, con fundamenio en los articulos 98, fracclones |
y I, de la Ley Fedoral de Competencia Econdmica, publicada en el DOF el
veintitrés de mayo de dos mil catorce (LFCE) v 62, fracclon VIl de las
Disposiclones Reguictorlas, se previno al Sollclfante parc que en un términe de
dlez clics hébilles presentarc Informactén faltante referente o las identificacion de

accionlsias de agentos relacionados, sus actividades, las inversiones para ocupdr -

posicionos orbitdles geoestaclonartas v la capacidad instalada de los satelilos
prqpiedoéi de los hvolucrados, La Informacidn requerida -fuq_présemcadc: en
Hempo v forma meodiante escrlto presentado ante o Instifuto el dos de sepliembre
de dos mil caforce (Desahogo de Prevencion).

9. Mediante acuerdo de fecha cualro de sepilemtire de dos mil caforce, notiflcado
al ocho de sepllermbro del mismo aifo, se tuvo por Iniclado ef procedimiento de
opinldn en materia de competencia econdmicd, estcblecido en of arficulo 98 de
I LFCE, v se turnd el asunto a la Direccldén General de Concentraciones vy
Concosiones (DGCC), para dar el idmite conespondiente en términos de ki
legistacion aplicable, |

£n virtud de los Antecedentes refaridos v los sigulentes,

i, CONSIDERANDOS

,.f
PRIMERQ. Facultades del Instituto

De conformidad conlo dts;jt.zes’ro en el pdrrafo décimo soxto del arficulo 28 de i CPEUM,
reformacio mediante ol Dacreto de Reforma Constitucional, v 6, pérrafo primero, de la
LECE, el Instifuto es la autorldad en materia de competencla econdmica en los sectores
de radlodifusion v telecomunicaclonss, por lo que on dstos efercerd en forma exclusiva
las facullades que ol arliculo constituclonal cifado v las leyes establecen para la
Comisién Federal de Cornpetencla Econdmica,

Bajo tal ordenamiento, el nstitutoestd facultado para emitir opnién en materla de

competencla econdimica respecto ¢ la Sollcifud de Oplnidn, toda vez que se trata de
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. PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
‘ OPINION EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA
EXPEDIENTE NO. UCE/OLC-001-2014

HISPASAT MEXICO, S.A. DE. C.V.

una solicitud para pardicipar en una licliaclon qus tiene por objeto oforgar concesiones
para ocupdr las posiclones orbltcles geoestacionarias, o efecto de hacer disponible [a
provislén de capacidad satellial para el Serviclo Fllo por Satélitd (SFS), & personas que
cuenten con concestén de red publica de telecomunicaciones, asl como a Hitulares de
permisos' o a qulenes obtengan autorizaclon? para Instalar, operar o oxplotar estaciones
torrenas fransmisoras. :

Por lo tanto, se funda of actucr do este Instituto conforme a o establecido en los
numercles 2.1 y 2.2 def Acuerdo de Convocatorla, asi como los arficulos 12, fracciones

AXy XXX, y B8, 59, 63, b4 y 98, fraccion , dela LFCF
SEGUNDO, Sgltcliud de Oplnldn
El Acuerdo de Convocatorla a la Liclacién No. IFT1-2 establace quer ;
2.1, Para parf!cipér en | la lcltacion-a que ﬁCfC.O referoncia la presente

Convocatoricy los Interssados deberdn obfaner previamente opinion favorable en
matorla de competencia econdmica por' parte  dol Inskituto  Federal de

Telocomunicaciones (el 'nstitufo ) en lgrminos de lo dispuesto ol efecto porla Ley ;

iiodora! de Cornpetencia Econamica,

2.2, La solicltud de opinidn respeciiva deberd dirddiise o ja Unidad de Cormpetencla
Economica dsl !nsﬂfuz‘ci de conformidad con el instructivo que estard a disposicion
de los interesados o partlr del 18 de fullo 2014, en el porlal de Infernet wwaw.iff.org.mx
y onfregarse los dias 13 y 14 de agosio de 2014 en la Oficialia de Partes del Instifuto

(...)" (Enfasts anadido)

En virfud de lo anteror v la Solicliud de Oplnién presentada por Hispasal México, el
Instituto amile oplnidn en materia de cormpetencia econdmicc respecto ol

Participdcion de Hispasat México, SA. de CV, enla Licliaclon No. IF1-2,

¥ Pennisos vigenles puro inslalar, operar y explolar estacionss lamenas iemsmisoras gue hayan sido alorgados confarme
can los aficulos 31, fruecldn I, de ko Lay Federol de Telacomunicdclonas y 28 dsl Reglomonio de Comunieacién Via
Saldile), ambos ackialmente abrogados.

2Confonms alo fruecldn i det arficulo 170 dota Lay Fedefdol do Icfecomuntcc:monea vy Radiodifusién publicado ef caloice
ds julio do dos mit catorce, e Hlene o sigulente, o requiam autarizackén del Institulo para Instalar, operar o explotar

astaclonss forenas pord kansoillt sefiales salelitctles,
: N
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PLENO DEL INSHITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
OPINION EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA
EXPEDIENTE NO, UCE/OLC-001-2014

HISPASAT MEXICO, S.A, DE..C.V.

\\

TERCERO. Congldercicloneas sobro ol Solicltante
1. Estructure corporativa vy Negoclo del Sollcifante 'y personas relaclonadas

De acuerdo con la Inforrmnacion remitida por el Soliciiante, | 5 | capltal soclal
de Hispasat México os propledadd de Hispasart, SA. (Hispasat). quieﬁ a su vez ttlene como
accionistas o Abertls Telecorn Satélites, SA. (Abertls), Eutelsat Services & Belalligungem
GMBH (Futelsaf), Socledad Estalal de Parficipaciones Industricles (SEPHiy Centro para of
Descrrrollo Tacnoldglco Industicl (CDT, qulenes son titulares de fEg e
de su gapiial socidl, respectivamente. SEPH y CDTI son enfidades pblicas. no

rmercantiios,

: La estuctura corporaiiva de Hispasat México v las dermnds socledades relacionacias se
flustra en el sigulente grdfico, ‘

o

NOTAS: (1) CVC os un fondo do inversfones: () ™Frea Hool” se wfivre o capliat repaido enbe af pdbico
por hatarse de seclsdodss qua colfzon en balas de valores, -
“Fuenie: E'c:borcs( 160 propla con informacicn de ssciflos de Solicitud do Qpintén y do Deschogo de Prcvancaon

1

“Informacidn confidencial, de conformidad con los articulos 3, fraccién X, 18, pdrrafo sexto, 49, primer pdirafo, 5728
v 125, de a Ley Federal de Competencia Econdmica publicada el veintitrés de mayo de dos mil catorce.




PLENO DEL INSTHTUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
- OPINION EN MATERIA DE COMPETENCGIA ECONOMICA
EXPEDIENTE NO. UCE/OLC-001-2014

HISPASAT MIEXICO, S.A. DE. C.V.

Las relaclones corporativas quo so presentan on el grdfico anterlor, asi como las

cciividades de cada und <;ie las socledades Involucradas, so c{escrlben\en i siguiente
secclon, A Hispasat v sus subsicllanas se les denominardt Gaupo Hispasal; a Eutelsaf
Communicatlons y sus subsidicrias, Grupo Em‘efso&t a Aberfis infrctesfruoturus, S Ay sus

subsidlarias, Grupo Aberﬁs
1.1, Grupo Hispasat

Hispasat México es una empresa constitulda conforme a id loglslacldn mexicana. Tione
por objeto social, enire olros: usar, aprovechar y explotar el espectro radioeléctrico, las
redes de felecormunicacionss vy i comunlcacion via satélita; ocupar posiclones orbltcles
geoestaclonarias asignadas ol pals vy explotar sus respectivas bandas de frecuencias; v

“explotar 105 derechos cle embsidn v recepcidon de sefidles do bandas deo frecuencias

asociadas a sistermnas satelifales oxtranjoros que cubran y puedan presiar serviclos en el

“enttorto naclona, '

Actudimente, Hispasat México provee capacidad safelifal en México al amparo de und
conceaslon, oforgada en fecha diecistote do agosto de dos mill cuatio vy prorrogada
mediante acuerdo PAFT/EXT/120814/187 del Pleno del Instituto del doce de agosto de
dos mit catorce, para exololar 10s deorechos do emislon v recepcldn de senales de
bandas de frecuencias asociadas d los satélites exiranjercs geoesiacionanos. Fn ol
stguienie cuadro s¢ listan los satéiites operados por Hispasat México que flenen cobertura
en México y estdin autorizados para prestar serviclos en el teritorlo nactonal.®

Salélies Podalén oy
outorizados | orbifal Banda fandas de frecuenclas
o | | Descondento: 11.950-12.200 Gz
HepasahlG 3000} KU acenclentor 1375014000 GHz
e o o bescendente: 11.700-12.200 GHz
Hsposal 1D ) 300 ] KU cendonte:3.7250-14.500 Gz
o Poscendoenlo: 4,560-4. 800 Gt [+
Arnozonas |- Ascandonte: 6.7257.025 GHz e
o a0 Descenclente: 10.950-11.200 GHa, 11L700-12.200 GH2
) K Ascendente: 13.780- 14800 GHz

Yruente: Hiule de concastdn, y sus modiﬂ[mc!ones‘ cia Hisposal Méxleo, disponible an el Reghtro PObllco de Concoslones
dol Instituto, disponible en hifp:/ foclit.ormx/ipc/pdfs/OF025264800276(2. 0ot
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AMQ7enos
3

Descendante; 3.6725-4.200 GHz
Ascendente: 5 &;O 6 é’?b GHz

410 Hu

Ascendon fer 13.}&(} M.?SO GHZ

Ko

Dascendente: 18.300-20.200 CHz
Ascendenie: 20.100-30.000 ©He

fuentor Hoboracldn propla con” informacion del lulo  de/ conceddn, y sus

madificacionss, da Hispasol Méslco, disponitio on el Regisiro POblico do

N Concosones del instiulo,

La capacidad satelifal que Hispasal México comerclaliza s utliizada por sus cllentes
para proveery senvicios diversos a usuaros fincles, entre fos cudles se encuentren,

&

Redes de dalos corporciivos,

'Internet saitelital,

Internel mdvil oarcos),

Distibucion de video,

Redes gubemumeniufe,s redes que cone(;;icm cosetas de autopistas,

Redes de Insarcion soclal: coneciwidad a escuelds rurales,

Beaickhaut celdcr, v

Enlaces troncdies, .

Z, B Solicitante manifiestar que las larfos que cobra por fa capactdad satelital esidn
7 deltemminades, principalments, por el ancho de banda conlralado, lar duraclon del
conlrclo y la handa de frocuencia, y no dependen del Hipo de serviclo final gue ofrecen

sus clientes,

También senala que la varedad de cllentes es muy ampilla. Con alios Hone contratos de
15 afos y con voldmenes superlores a mil (1,000) MHz, ast como conlraios de capaclderd

el riongo de precios cue cobra ¢ sus cllenies varia onlre

adlares de Estados Unidos da América (usd) por MHz por es.,

Ft Solicitante sefala que los ingresos anudides en Mdxico, ob’renidds por la venia de
capacidad satelifal parc of SFS en los Uliimos cinco aios son los siguientes:

*Informacion confidencial, de conformidad con los articulos 3, fraccién IX, 18, pdrrafo sexio, 49, primer pderafo, T-/98

y 125, de la Ley Federal de Competencia Econdmica publicada el veiniitrés de mayo de dos mit catorce,
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HISPASAT MEXICO, S.A. DE. C.V.

Cifras en millones de pesos
(conlonles) mexlconos
Ingreses N
" Fusnle: Esedlo de Soicibud do Cpinlén, paging 15

Hispasal es una socledad sspariola que ardenda capacidad satelital a operadores de
telecomunicaciones debldamente aulgnzados, ks proplelaria del sistema satelital aue
wiliza Hispasat México para proveer capacidad satelifal en terdtorio mexicano,

Ademds de los cuatro satélites autorizados en el fitulo de concesidn de Hispasatl México,
Hispasat cuenia con los siguientes dos salélites:

.

satetie | TN | pnda Zona de Coberlura’ ;
crbliol |
_ Hispazat 1e 3020 Kayu | Luropay fedo of contfnonto amerdsano, ncluyendo México.
Amozonos | 56570 Ku ledo et conlinente aimedcono, ncluyendd Maxco y furcpa,

Fuenie: Escito da Sofclivd de Opinién, péding 18, .

Hispasat opera y oxplota comerciairnente sus satélites en diversos paises del conflnente

amedcano, ya sed directameme o ¢ fravés de sockedades constituldas en ios pailses de

inferés debldo arequisifos reguid?orios, cormo as ol cuaso de México donde opera a fravés
Y de Hispasal México.

Los Ingresos da Grupo Hispasalt por la venla ds capacidad, sc:ien‘ml porrc el setviclo fijo
por satélite en los Glimos cinco afios, st corno los INgrasos gembrados paorifos cinco
cllentes pmcipqies se presentan eniel sigulonte cuadio;

Cifros en milonas de pesos '
{conlonies) moxcunos ’ 2010 2 2 2013

g aresos del Guoo Hipasal

Ingrases genelcdos por b
clientes princlpales

T ’ T (b doliolop -
— - Fuenle; Escito de Selicihu

Hispasal generan mds de

7
4

*Informacion confidencial, de conformidad con ios arliculos 3, fraccidn X, 18, parrafo sexto, 49, primer parrafo, -8.4-28
y 125, de o ley Federal de Competencia Econdmica publicada el veintitrés de mayo de dos mil catorce. j
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y 125, de la Ley Federal de Competencia Econdmica publicada el velntitiés de mayo de dos mil catorce,
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1.2, Grupo Aberlls ) -

Aberfls Infraestructuras, S.A. es'una socledad espaiiola cuyo obleto social consiste en la

construcclon, conservaclon y explotacion de autoplstas; la consiruccldn de obras de

Infraestructuras varlas: asi cormno cualguler aclividad relacionadda con énfzc:esfruc:iurcss cle
iransportes y de comunicacion y/o telecomunicaciones,

Aberiis 0% UNc sociectcci espanola que se dedica al establecimionto y la explotaclion do
Infraestructuras v redes do comunicacion, Ademds de su particioacion accionarka en
Hispusad, flene participacion en ofras spcladades que realizan actividgdes relacioncdas
con la provision de capacidad satellial, comeo Hispamar Sc:%emes, SA que operd en
Brasil, princlpalments. - R

Respecto alos miernbros dol conselo de administracion de empresas del Grupo Aberlls,
cuctiro de ellos también forrman parte del consejo do adminisiracion de emprescs clel

Grupo Hispasat:

[ Caigo en Gupo Aberlls | Caigo en Gaupo Hisposal
i Consojoio Vocal

| Adminisieactor ‘v‘ocot

| Scceloro General Vooa

“Conselero De! egaco Vocc:l

"y le Op 6, phginas i1

“Fuan]

O{upo Aberﬂs no portlciha en otra socledad que operd en Mex CO mds que en Hispasat
México, en la provisidn de capacidad satelitat para SFS.,

- 1.3, Grupo Futelsat

Eulelsal es una socledad dlemana cuyo objelo soclat es ta prestacion de senviclos por
saldlite, Ihcluyendo la adqulsiclon, venta, enajenacidn, comercidlizacion y olras
actividades directa e Indirectarmente relacionadas con fa rlsmar,

Eutelsal S A, es und socledadfrancesc y as la principal compania operaliva det Grupo
Eutelsat. Eutelsal SA. dclta como un operador que ofrece capacidad satelifal para
servicios flos por saiélite, actividad que Involucra el diseno, establecimlento, opsracion

Ay a
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y mantenimiento de slsfernas de telecomunicaclones satelifales con cobertura en
diversas éreas geograficas de Europa, Orente Medio, Afica, Aslay /Améncc:.

Actuaimente, Euteisat, S.A. opera freinta y clhco (35) satélites on Sebita geoestacionaia
para proveer capacidad o operadores de telecomunidaciones o empresas de
radiodifusion, quienes a su vez ofrecan serviclos de televiston resiringida, tanto analggled
como dighal, aplicaciones multiredia, mensaleria v serviclos de localizacion. NMinguno
de Jos satélites de Lutalsat, S.A. tlene coberturg ni derechos de oterrizaje en México.,

*
3

N
Las partlclpaciones decionartas, dikectas e Indirectas, de Eutelsal, SA. en ofras
sociodades, incluyendo a Hispasal, se presontan en ol sigulonte gréfico,

Fuenie: Fsorito de Desahogo de Pravendion, péging 5,

*Informacion confidencial, de conformidad cen los articulos 3, fraccion IX, 18, parafo sexto, 49, primer parafo,  19.£.28
v 125, de la Ley Federal de Competencia Econdmica publicada el vaintitrés de moyo de dos mll catorce,
: \
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Destaca la participacién directa o Indirecta de Eutelsat, S.A. e . on
ol caplial soclal de Satdlifes Mexicanos, S.A. de C.V. (Salmex), smpresa gue opsra desde
~rnarzo de dos mil catorce bajo ef nombre do Futslsat Amédeas,

Satmex cuenta con fres conceslones oforgadas por el goblemno mexlcano, cada ung
LOrQ ocupar respeciivarmente tas posiclones orbitales gecestacionarias 113,0°0, 114.9°0
y 116.8°0, osf como para explotar s bandas de frecuenclas asocladas C vy Ku, vy el
derecho a usar I banda Ka previo cumplimiento de determinados requisitos
regulatortos, principalmonte relacionados con lar coordinaclon con ofros operadiores,

De cicuerdo con of Registro Pablico de Concestones del Instifuto, las tres concesiones de
Scitrnex fueron prorogadas por ko Secretaria de Comunicaciones vy Transportes of
velnlisdis de rmayo do dos mil once, por un pericdo de veinte anos contados ¢ partir el
veinticualro de octubre de dos mil diecistete,

i

En virtud de s lres conceslones menclonadas, Sctmex opercs fres satélites EUTELSAT 113
WEST A en 113° O (antes Satmex 6), EUTELSAT 115 WEST A (anfes Satmex 8) en 114.9° Oy
EUTELSAT 117 WEST A (anfes Satmex 8) en 116.8° O, A fravés de estos satélifes, Satmex
cleanza una coberlturg que corresponderia ¢ novenia por clento (90%) de la poblacion
ded Continente Arnerlcano.

Safélite Orblio Banda frecuenclas
'.__,,w‘dw/-‘f'“' _ T . Dascoendento; 3.700-4.200 GHz
£ e . . Ascendenie: 5.925-6,425 GHz
- EUTELSAT 115 WEST A 14970 o | Descandente: 11.700-12.260 Gliz
Ascendonio: 14.000-14.500 GHr
Dascendento: 3.760-4.200 GHz
Ascondonfe: 5.925-68% Gz
v Descendente: | 1.700-12.000 GHz
/ _Ascendente; 1M.000-145060 GHz
e Daoscendente: 3.700-4.200 GHz

C

EUTELSAT 113 WEST A o

Ascendontfo: 5,926 6,420 Giz

T Doscendante: 11.700-12.200 Glliz

Y] Ascendento: 1400014500 Gz
TFuente: Tiulos do concosion de Salmox, dispanibles en of Reghiio

5 Pikdllco de Concesiones del instiluto.

EUTELSAT 17 WEST A 116840

*Informacién confidencial, de conformidad con fos articulos 3, fraccion IX, 18, pdrrafo sexio, 49, primer pdirafo, 1128
y 125, de la Ley Federal de Competencia Econdmica publicada ef veintitrés de mayo de dos mil catorce.
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Por otra parte, respecio ¢ los mlembros del consejo de administracldén de ernpresas det
Grupo Eutelsdl, fres de elios tamblen forman parfe del consejo de administrcicion de
emprescs del Grupo Hispasat, Esta Informacién se presenta en el sigulente cuado,

Conselero Cargo en Gripo Eulelsat Cengo en Gripo Hiscasal |
Viceconsglere Delegado Vooal T
Presidanio y Conscler Dalegado Vool T
Conselao Belegado Voo

stk de Gpinidn, pagings 10-11

s

] \
kn porticular son dos de los cualro miembros del
consejo de administracion de Satmex v también forrcan parte del consejo de
adminlsticelén de Hispasat?

1.4, SEPI

Es unc entidiad plblica, adscrita al Ministerio de Haclenda y Adiminislraciones Pabllcas
de Espaiia; particlpd en diversas ompresas, adomds de Hispasat, que tlenen aclividades
refaclonadas con servicios postales, construcclén naval, mineria, serviclos financloros,

onergia, enire olras,

an Agencia EFE
n Corporacidn RTVE,
vias vy Id segunda presta

En el sector de comunlcaclones, SEPE parficha

y lieneg

cue oporan on Espaid, La p

servicios de television y ractio.®
{

erd o8 Wng

t dgiondcid

1.6, CDIt

Es una enfidad plblled, dependiente del Ministerlo da Econornia y Compatitiviclad do
'(/” Espona; v su objetive es promaover ia innovacion v el desarollo tecnoldgico de (as
ermprescs espaiolas, < través de ta canalizacion de solicitudes de financiamiento.

*ruente: Escnilo de Deschogo de Prevencidn, pdgina 1L
& fuentor Esaiflo de Soficitud do Qpintan, pagina 7

*Inforrnacian confidenciol, de conformidad con los articuios 3, fraccidn X, 18, parrafo sexto, 49, primer parafo, -12-4-28
y 125, de la Ley Federal de Competencia Econdmica publicada el velntitrds de mayo de dos mil catorce. ' |
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2. Llclacton No., IFI-2

2.1,  Oblefo

i

De dcuerdo con gl Acuercié) de Convocatorla publicaclo on el 5OF ol dleclocho de jufioﬁ

de dos mil catorce, el objeto de la Liciaclon No, IFT-2 consiste en el otorgarlento de:

“Concesiones parg ocupar 1as éoslciones orbifales geoestacionarias ublcadas
nomincimente a los clento Trece grados longitud Qeste (113° Qesie) y clenfo
dleclséls punio ocho grado\s longiituct Oasto (116.8° Coste) v explofar las bandcals)
de frecuencics asociadas C v Ku exfendidas, asf como los derechos de emision v

sracepclon de sefales, sufelo a lo establecido en las Bases de Liclaclon, Apéndices
y sus Anexos, ¢t efecio de hacer disponible capacldad satelital parala la provision def
Servicio Fllo por Satdlife, o personcis que cuenien con concesidn de red publica de
felecomunicaciones o con permisos para insfalar v operar estaciones ferrenas
fransmisoras,” Enfasls anadido)

;
Las concesiones que son cbjefo de la licitacion tienen las sigulentes caracteoristicas:

o
z

bxpediopte ontala Intervata do fracuenclas Contiad Focho
Concuso | FOG ren hl(?;mc-’ﬂf‘fl Noégiiﬁggxm Sag mento(MHZ)Se—gmonfo esp(;?:fra ;z}rﬁdgfz Coberuit ﬁ?;gfg
Telocomuniackones gspacio-tioua | Hena-tspaclo | (MHD POS
B N~ ME:E‘&: m_-_ Kuextendida | 11450 - 11760 | 13750 - 14000 (zrifg » 19-Ago-
ey A i B Codendita | 300-370 | 6m5-6725 | (w(g? . Sf?‘:’p‘i? _— ol )
- 3 s ME";’{TEK’T“’"} Kueendido | 11450- 11700 | 13760 14000 | sy » “{’S"éga nagiofal _—
4 |Cost M't:(s:’:;:;"g Cexendido | 2480-3760 | 6425- 6726 (35? 3 2 2016
i A

La adjuciicactdn de lus concesiones que son objeto de los concursos de It Licitacion No,
IFT-2 tendrd.por efecio incrementar la capacidad satelital disponible on las Bandas Cy
Ku extendidas pard usds cornerciales disponible en al terttorio naciondl,

T
.

2.2, Mercado en que Inclde la licitaclon No. IFF-2

k . -
Los agentes econdmicos que resulfen ganadores de las conceslones objeto de K
Lictiacion No. IFT-2 pocrdin ofrecer servicios de capacidad satelital a conceslonartos de

S

iy,

13-/-28-
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redes publicas do folecomunicczczones para o provision det SFS, ast como ¢ fiulares de
permisos o g quienes obiengan atorizacion oard Instalar, opserar o explotar esfcrclones
terrenas transmisoras. \ .o

: ' |
El modelo de fitulo do concesion, Anexo C, que forma parie de las Bases de Lickacién,
define en of numeral 1.1.12 a los SFS como sigue:?® N -

*1{1,12, Serviclo flio por satélite. Servicio de radiccomunicacion entre estaciones
~ ferrenas situcrdas en emplazamicntos dados cuando se ulllizan uno o mds satdlites;
el emplozamiento dado puedae ser un punto fifo determinado o cualquier punfo flio
sttuaicto en una zong determinadc, en algunos casos, este sorviclo Incluye enlaceos
entre satélites que pueden rediizcise también dentro del serviclo entre satélifes; el
serviclo filo por salélite: puede famblén Inclulr enlaces do conexidn parc ofros

serviclos de radlocoOmunicacion espacial,”
|

Blemplos de los SFS son los sigulentes: comunicacionos Infracorporativas, enlaces
dedicados de datos, distilbucion de candles de felevislon ablorta y television restinglda
directa al hogar (DTH, del inglés Direct To Home).

Los provesdores rmayoristas de SFS Henen como clientes: programadores, distribulclores
de contenido privacios o publicos, compaiias financleras, industriales, fransportistas,
turisticas, ecucativas y de medios, asl cornoentidades gubernamenicios,

De cieusido con las Bases de la Lcltaclon K12, guienes resulfen ganadores podrénhacer
disponible su capacidad satolital a personas fislcas y morales que cuenten con
concesidn de red plblica detelecomunicaciones, asi como d tHtulares de permlbos o ¢
quicnes obtengan awtorizaclén para Instalar, aperar o axplotar  estuclones terrends
fransmisoras, para la provision del SFS y/o del serviclo de DIH?

Por lo anteror, el mercado donde tendrd efectos la Hicltaclon Mo, IFT-2 es el de I
provislon  de , capacldad  satellial a  concesloncarios de  rades plblicas  de
tolecomunicaciones, asf como ¢ Hiulares de perrmisos o a qulenes ablengan autorlzacion

* & modelo de tilulo de concesién de los Boses {(modelo de irru'o do concesidn) se encueniro disponible an
hHgu it orcumdifwebfwn-contenifublonds/2014/07/Apshdics © Medalo Tituio_Conceston.pdf.
! Var numneral 1.3 del modelo de Hiulo de concesién, .

. - ‘
- : 14728
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. .
pcwrct Instalar, opercr o explotcr estaciones ferrencs fransmisoras, Los conceslonarlos, ¢ su
vez, pueden proveer SFS y/o DTH en un mercado minorlsta a usuarios fincies.®

Las condlciones para que un operador safelital pueda prestar serviclos en el ferriforio |
naciondl son principdimente dos: 1) tener satélifes con coberturg, tarmbién conocida
como “huella”, en el tendtorio nacional; vy 2) contar con una concesion del goblernd
roexlcano para proveer serviclos. =

Por 1o antferior, en la provision de capacidad sateliial pa'rc: SFS parficipan operadores
con;
»  Sotélites naclonales. Se'trata de conceslonartos que ocupan Posiciones Orblicies
Geoestacionarias (POG) dsignadas o pals, v !

o Satélitos extranjeros. Son agentes acondmicos con concesiones para explofar fos
derechos de emisidn yrecepcion de sefiales de bandas de frecuenclas asocladas
< satélites extranjeros, que cubren y pueden prestar servicios en el terdtorio
naclonail, '

Los ganadores dg Ia Licitacion No, IFT-2 se constifulrian como operadores del primer fipo
y deberdn competlr con ambos tipos de conceslonarios. Por ello, e andlisls de
compatoncia que se prosenta mds adelante s toman en cuenia todas acuelics
ompresas que ofrecen actualimente el serviclo de capacidad satelital para SFS en el
torltorio mexicano, ya sea a través de datélites naclonales y extrgnjeros.

P

En cuanto cld dimension geogrdfiea del rnercadlo de provision sctelital para SES, st blen
téonlcamente ks “huella” o cobertura de Jos satélifes puede excedor el feritorio
naclonal, la operacion requlere de la autorizaciddn de cada jursdiccion, ast como
coordinacion enkre puises ante la Unidn Infemaclonal de Telecomunicaciones. Por ello,
ol ané!hls deo cormnpetencia econdmica se chcunsaribe al dmbito geogrdilco c:lu%oriéodo
on Ids conceslones que son abjeto do la Uchacion. Es dech, so conslderc que fct
dimensién geogrdfica del mercado es naclonal

g

5 Elmodeto de Hulo de Lonceslén, Aneno C, que forma podeo de fas Basas de Licilacion, define on el numerat 11,15 (.0
Uhsuarids: porsonas fiileos o moraies que cuonken con concesin do red piiblica de tolscemunicaclonos o pamiko de fos
previsios en la Ley, qus odguisren ef derecho ds uso Termporal respecio de cualquler porcién de la copacidad sofelital
o quo 56 seéfiere of Anoxo Téenico de o Concaslén{...)".

k.

.
o
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2.8, Tipo de cifentas

los prestadores de servicios salelitales, como Hispasat México v Salmey, comerciallzan

sus serviclos al mayoreo, consistentes en la provision de capacidad satelitat para SFS o

terceros conceslonarios de redes plblicas de telecomunicaclones, Estos Gitimos ulilizan

fa capacidad conhatada pard proveer senviclos y comerciallzaros ol menudeo, a
¢ usuaros fincles, '

Enlte los agentos ocondmicos que parlicipan en comorcializaclon ol mayoreo v al
menudeo de la capacidad satelital para SFS ewlsfen diferenc,:czs estructurcles v de

comportamlertto,

En el mercado mavyorista pariicipan pocas empresas, tales como p;ovobderes cle DTH,
emprosas de telecornunicaciones, empresas que transmiten seficles de felevisién y.radio,
empresas con sucursales reglonales, goblemno, entre otros. Exisien clientes rayoristas gue
fienen "capacidad de compra y cuentan con un difo grado de soflsticaclon vy
conccimiento de la indusirfa de comunicaciones satelitales. En ese sentido, es plausible
que las ccracteristicas de los consumicores mayorsics pudlera facliitaries negociar
rnejores condlclones, en cuanto < preclos, oportunldad, calldad y canticladles, frenie o
los proveedores c%e;; capacidad satelital para SFS,

Al raespecto, Hispasal México sendla que son dos de los

operacioies a quiencs proves capaclda atelitcil,

_ : _ stas ormprescs
ofrecen sovicios do telefonia fija, tolofonic m?vi redes Corporaﬂvqs de datos, internet

! satelital Mo, inferne! en barcos, servicios de disirbucion de video, conoclividad
escuelas rurcxles, enlre otros,

,7 En caso de rosultar ganador de la Licliacion, of Solicliante sonqlc} que {lene prevls%o
utlizer la capacidad satellial para acomoedar nuevos cllentes com
anire otros,

“Informacion confidencial, de conformidad con ios arficutos 3, fraccion X, 18, parafo sexto, 49, primer parafo, -14-£-28
y 125, de la Ley Federal de Competencia Econdmica publicada el veiniifrés de mayo de dos mil catorce.
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En el caso de Hispasal, los cinco cllentes principales en 1érminos de los Ingresos que le
generan, ss presentan en el cuadro sigulente.

Cllante 7 Séwiclos que presia Mercados en que oparo

ROTA: ‘Esle cllonte a3 e acclonista ingipol da Hisposat,
Fuarite: Bserdlo do Solicliud <o Oplddn, pdglna 20

ve fos clientes de Hispasal México e Hispasat, como
son ernpresdas con dctividades Infemcciondles y reconocidds por operar
con un volumen de ventas relativarmente alfo en el sector de telecomunicaclones.
Asimismo, fales clientes cuenten con armplia experlencic, un affo grado de sofisticacton
y alfo grado de conaclmiento de la indusida de telecor nunicaciones.

Se observa

Por lo anterormente sefdlado, se observa gue los principales clientes de Hispasat tienen
capacidad econdmica para negociar mejores larfas v condiciones parar acdaurir 1o
capacidad saleliial de proveedores como Hispasal México e Hisposal, Csio es, se
observa que. los princloales clientes de Hispasat Hlenen ¢l poder de negociaclon
suficlents parct prevenir un posible efecto unilatercl, por sjemplo un Incremento en
e precios, por parle de Hispasat Maxico.
,w*‘t'_.;;:ﬁ": )
2.4, Barreras a la enfrada

Lot provisidn de capmcictmd satelital para SFS Hlene barreras < la entrada de cardicter
nommativo, econdmico v {écnico Inharonies al po de sewviclo, fdles como el ndmero
firnftado de posiciones ombitdles disponibles para usos comercldles, el marco normativo
nacionale §n§8>ﬂCICfOﬂO| los attos niveles de conoclmientos técnicos, Inversidn y derlesgo
para operar satélites, , asl como el tiermnpo rdauerdo para I instalacldn y o puastc en
funclonamiento del o de lod satélites parct acupar fas posiclones orbliales,

Respecta a Bareras ¢ la entrada de cardcter financlero, el Solictante estima un costo
asoclado ala consiruccion y lanzamlenio de un salélite en el rangd de f

“Informacian confidencial, de conformidad con los arffcuios 3, fracctdn X, 18, parrafo sexto, 49, pdraer parafo, 17-£28
¥ 125, de la Ley Federa! de Competencia Econdmica publicada el veintiirés de mayo de dos mil catorce,

g
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I millones de usd, asi como el pago de un
seguro de lanzamlento cuyo costo osclia enire millonas de usd,

En cuanto dal Hempo para hiclar operaclones, ef Solicitante seficla que ol proceso de
fatoricacion, lanzamiento y prusbas en drbita para un satélite osclia entre veintiséls (26)
¥ treinta v sels (36) meses. Asimisimo, menclond aue un operadior de satéliles puede
reublcar un satélite de su propla flola o, st no tuMlerda ningGn satélite disponible, deberd
legar ¢ acuerdos con lerceros, Aun en ef segundao caso, el Solicliante estima que fa
reublcacion de un saidlite forna varios meses, dependlendo de.la POG en la que
O{Egjinolnweratg se encuentre of satélite que se desea raublear,

3. Evaluaclon de la Solichud de Opinfdn

3.1, Definicion del agente econdmico

5
2

Los accionistas n Hispasal son Abertis vy Eu?eiscs’r. Aberlis no

4 participa directamente en el mercado mexicano de provisidn de copacldad salellial
para SFS, aunque stlo hace Indireclarmenle a fravés de Hispasat México, qulen es tilular
de una conession pard explotar sciélites sxiranjeros.

Eutelsat tampoco wariclpa directaments en el mercado sefictado, cungue fo hace
Indirectamente a fravés de Satmex, empresa que detenta ?fes conoesiones POa oCURar
POGs asocicchds o pals, :

Considerando la relacicn corporativa entre los grupos econdimicos Involucrados, ast

come la exislencla de consejeros comunes entre Saimex e Hispasal, aunado a que

Hispasal México v Satmex coinclden en la provisidn de capacidad satelitat para SFS en

Méxco, se evalla el escanarlo mds estidcto enmalerta de competencla econdmica que

-~ consisie en conslderar a Hispasat Méxlco y o Satrmex comg parie del mismo cgente
econdraico. :

\ L

K

“Informacion conftdenclal, de conformidad con los articulos 3, fraccidn IX, 18, pdiralo sexto, 49, primer pdrafo, 18428
y 125, de i Ley Federal de Competencia Econdmica publicada el veintittés de mayo de dos mil catorce,
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Conforme al Reglstro Publico de Concesiones del Instituio, los conceslonarlos actuales
en México que paiticipan en la provision de SFS a través de satéittes que oporan on las
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3.2. Identificacién de ofros pariicioantes que proveen servicios de SFS

bandas Cy Ku son fos sigulentes:

-~

| Proplelarto

(850

Hisprostad Méxioo, SA do
C V. Hisposat M)

AMC- 15, AMIC-16, AMO-18, AMC-2), NS5-7,
NSS-9, NSS-703, 5ES-6, 3ES-1, SES2, SES-4

. Tipo de , : .
Concosonorio . Saiélites aulofidos dle saldlites
i c-‘;j‘@mdm o i Gudorzados
Saldlites Meddcancs, SA. EAHLLSAT E‘I;‘:;l}}«'éfg}\!;f}k;l%zg;;l'i WESTA Sl
do C Y, Solmox) Saiélites . / * HE
Sosil 5. de RL de | Macionales Quatzol1, Echostor-1, Echostor-8, Quel z;u_tm
V. (Quelzsat) Echostar-6 v
Globol § !
Telecomunicaniones de inlelsol 605, Inlelsad 701, Intelsat 705,
Maxlco, SA. de GV Intelsal 737, Intelsat 805, Infelsal %03
(Global 9 N : R
Infelsat 14-5, Infalsat 16, nlelsal 1A-7,
Intalsat 1A-8, Infelsal 15603, Infelsol I5-605,
inlslsat México, S.4, e Infelsat 15-/01, Infalsat 15705, Intalsat 15-801,
C.V, {inlelob . ar o o
Infelsal 15200, Infolsot (5901, Infeliat {3-903,
o _ intelkat 15905, intelsot 15907 inteksal
e 15603, 15701, 15-605, 1S-707, IS-1R, 15503, 13-
. . 801, 15907, 15905, 13501, 15-14, B3R, 1S9,
g‘g}'g’;ﬂg’; gff JM{’XICO' 5. "S?‘té"*tf’ﬁ Coley 16, Guloxy 3C, Saloxy 12, Goloxy
ool Bxtanleros 113, Getaxy 18, Golaxy 17, Salany 19,
" Galury 16, MSAT-1, Galaxy 23, Coloxy 14,
- Gerloxy 25, Galoxy 27, Goloxy 28, 15-11
Tetasisterna Mexicono, , g
S.A. o GV, (15M) Goiory 16,1538
Sistemos Solalitales do Aagff S\Qf\é‘% 1’\3&%&5} :&?g ’:‘\Nz:féby 9 5ES
I Mé¥ico, S de Rl de CV. y e et ALICSa Mee | Ametcomn

i, (SES)

Hispasol 1C, Hispaserd 1D, Amozonas-2,
Aroozonos-3

Hispasal

Fuenie: Eloberacion prapla con Informadcion dal Ragisho Pablico de Concosicnes del Instihslo,

Astmisimo, el Solicitante reporta la existencia de los competidores ciue se presentan en el
slgulente cuadro, con sus corresponcientes mriicipqclone’s de mercado, con base en el
ntmero de franspondeadores arrendadios en banclas C, Ku y Ka, para el apo dos mil frece,
Las clfras que se presentan son parct ia rogldn ¢ue Incluye ¢ Moxico, América Central y
el Caribe, que el Solicitante proporciona camo la mejor Informacion disponible a su
cleance. '

s
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fuente: Global Solelite Copach ¢ Supply & Dermand, edicion 1,
alaboraclo por Nofhem Sky Research vy cliodo en €l
esciic de Solichud de Cpinibn, pdgina 25.

En el numeral 3.3, siguisnie, so prosenia el andilisls de la particlipacion de‘ mercado v al
nivel de disputablidad que Hispasat enfroniard en caso de resultar ganador en o
Lichacton IF1-02,
. ¢ E f
3.3, Evaluacion de efectos unliatordlés
\ Det cuqd‘ro de padicipaclones de mercado con base en o capacidad satelital
comerclafizada, se observa que Hispasal, a fravés de Hispasat México, flone und .
participacion do mercado relalivamento balg, gue conjuntamente con Salmex alcanza
También so obsorva que el operador satelifal con mayor
pamclpuctén e mercado ey

Aslmismo, para evalucr los efectos que tenchia ia Lchacion No, iFT-2 ei*z dicho rmercado,
se requlere constdera ol nivel de dispuiabilidad de los competidores pard contrarrestar,
aciual o potenclalments, comporiamientos anticompetitivos que pudiera téner Hispbasat
México/Satmex en caso de quo Hispasat México resuliara ganador y fuvlera und mayor
capacidad satelital disponible para comerclalizar.
H

“La disputablidad en el mercado de Ja provision y comerclalizacion of mayoreo de
capacldad satelital para sevicios de SFS estd relacjonada con la capacldad satelifcl
Instadada para ofrecer SFS, ta cudl fampbién de?ermfrac& las posiblliciades que flenen los
consumidores de acudl a otros opetadores sl af Solicitante, uniiaferaim@n?a, filct precios

{/ . O testinge ef-abasto. ( .

El andilisls de los efectes de la Lictiaclon No. IFI-2 debe evaluar fa capacidad satelital que
actudl y potencialmente puede ser comerclalizada en México, bs declr, la capacidad
satelital actuclimente comerclalizada en México, asi como la capacidad de satélites con ’

*Informacién confidencial, de conforrmidad con los ariculos 3, fraccion X, 18, parrafo sexto, 49, primer parrafo, 20428 e
¥ 125, de la Ley Federal de Competencia Econdmica publicada el veintiteds de mayo de dos mil catorce.

¢
H
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cobertura y aulorizacion para comercidlizaria en f lonitorlo naclonal, Para efectos de
aproximar lo anterlor a contlnuacion se desarrolla el andlisls con base en la capacidad
Instatadic total de los satélites autordzados para brindar serviclos en Méxlco.

En el cuadro que sigue se presenta la estructira de o oferfa del mercado en México,
considerando o capacidad satelilal Instalada para SFS respecio de los satéliies con
huellc v autorizacidn para prestar servicios en México. La Inforrmacidin cornprenda la
capacidad Inskalada en las bandas C y Ku-de los satélites auforizados medianie
concesion para ofrocer el servicio relovante en México, con base en el ancho de banda
(MH2).? Asimisrno, se presentan las cifras corespondientes para un escendrio en elque el

Solicitante restillara ganiador de los cuatro concursos de la Lictfacion No. IFT-2 yebluviera
dos mii clento catorce (2,114) MHz de capacidad satelltal gue pocdtia.comercializar, '

Anles da la ticitaclonNo, IFT-2 | Dospués da fa Heitaclén No, IFT-2
Operador Copuclkiadinstalada  Parflclpacion | Copadidad instoloda Poniicipacion

totaf auloiizada (MHZ) 63 fotal eutortzada (MHz) %
Infedsat (incluyl o Glcbal 5, 68 640 . 6472 8560 - 53,65
Infelsal, Panomsaly TS \ .
SES {nchiye o S5V 32417 3028 3241 .70
Fispasal Médco 6 492 &06 Bé&nh 7.88
Salmesx 5648 529 5668 5,19
Cuetzsol 3912 3.65 3012 N 3.58
TOTAL 107 049 0000 109163 100.00

Fuanie: Floboracitn propin con Informacian del Registo Patlico o Conceslones.

Las capacidades seficlados en el cuadiro anterlor estén disponibles en México, pero no

- significa que sean exclusivas para el mercado mexcano. Esto se debe o que, dadd

cobertura conlinentd de dgunos satélites, la capacidad satelifal que puede ser ulllizada
en México también puede ser wilizada en ofros pafses del continente,

.

La distribuclon de la capacidad satelital entre los paises enos que lienen coberiura,
- depende de la estrategla de comercializacion de cada operador scitelltal, asi como de
los precios, de los serviclos en cada pals con respacto a los dernds (e, los preclos

]
3

? Las oifras de copacidad Instalada contemplan g frosorva de capacldad ol Estado esfebloclda on los fiiulos deo
concesion, la cuol es ultizada de monera gratuita pora redes da seguiidad naclonnly sandclos do cordeter soclal.

W Conformne of purneral 3 de los boses de la Heltacidn NooIFE-2, disponibles en hltpr/fvawwiihorgm/iftwebiyp
contentfuplobdsf2014/07 fRases_Ucikacion No IFT-2.pd], lo cifra de capacidad solefitol da 2 114 MHz estd doda por of
lolal <is MMz qué se conceslonatdn en los bondas C y Ky exlondicias (2 200 MH2), menos fa copacldod que los
concedonarios debarin resaivar o Estado en caso de gonor o Uclicddn No, IFI-2 86 MH2), rcud sor¢ ullizada do
monera grolulla paro ddes de segurided nacional v servelos de cardcier soslal.

i ‘ . 2198
Lo B i =S




PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DF TELECOMUNICACIONES
" OPINION EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA
EXPEDIENTE NO. UCE/OLC-001-2014

HISPASAT MEXICO, S.A, DE, C.V,

{eig?ivos). Un aumento relalivo de los precios en México podiia provocar ia recsignaclon
de i edpacidad satalital disponible hacia el tetritorio nacional,

D4l cuadro anterlor se observa que la capacidad satelltal Instalada conjunta de Satmex
e Hispasal México acludimente representa once punio trelnia y cinco (11.35%) de la
capacidad Instalada total de los satelitales que pueclen prestar servicios en el teritorio
/ noclonat, Intelsat es el princlpal operador en México desde ol punto de visla de
capacidad Instalada con cincuenta y cuatro punto setenta y dos por clénto (54, 72%).
v seguido de SES con freinta punio veintiocho por clento §3O 28%).
/
Con el obleilvo de evdludr ol impacio en Ia competfencla st el Solicitante resutfara
‘ gunador de la Lickaclon No. IFT-2, se calcularon los sigulentes indices ce conceniracion
bajo el escenario mds esticio pard id competencla; esto es, que el Sollchiante resuliara
gemnador de los cualio concursos de Ia Licliackdn No. IFT-2!1 v obtuverd dos mil clento
caforce (2,114) MHz de capacldad satelital que podifa comercialzar.” Como se
menclond en el numeral 3.1, se considera a Hispasal México y ¢ Safrmex como parte del
mismo agente econdmico,

El andillsls de la Solicitud en su dirmsnsion de producto mas eshilcia implica la evaluacion
de una eshuctura de mercado donde los dgentes econdimicos involucrados tendrion
pczrﬂoipaé!gnes de mercado mds elevadas. Sl bajo ese escenario no se Identiflcan
efectos contrarlos-al proceso de compelencly, entonces es razonable conclulr que no
se presentardn efoctos contfrartos a la compelencia bajo\otrc:s deflnlclones, Asl, no
carmblarfan las conclusionas en maleria de competencld en caso de constderc{‘lf
sscenartos de andlisis distintos ol mds estilcto.

‘Los fndices de concenfracién calculados pora el escencrlo mds eshicto que
- ’Z:/ corresponde a la provision y comerciallzacion al mayoreo de capuacldad scu‘eliiaf para
’ ) SiS en ol tariitodo nczclonol se presentan en el sigulente cuado,

* En ascanaros doride ef Solchanto ganara sélo una parle de o capacidad salelital quo se protende llcltar, tos indloas
de concantracidn y sus varlaciones, SO TENCIes. I

R Conforme af numeral 3 de los bases de o Ucllocién No, -2, disponiblos’ en hilpadfeew.itborgumfitiviebivig:
conlenifupioadsla0td/07{8ases Licilacion Mo IfI-2ndh ta dfro de copacidad solelital de 2 114 MHz esld dado por el
lola] do MHz que se conceslonordn en las bondos C y Ku extendidos (2 X0 MH2), menos la copacldadt quo 1os
concesionados deberdn roseiver ol Bstado en case de ganor [a Licllaclén No. FE2 (86 MH2), 1o cual serd ullirada de
moncio graluita poe redes 4o segidad nacional ¥ senclos de cardgler soclal,

t L 22108
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GAPACIDAD SATELTTAL INSTALADA
. lhoice . | Antesdelo Lcitacién Dospuds do la
No. IFT-2 Uchacion No, T2 | Yeracion
Herdncion] 4052 3943 BT

- Se observa que, si bien el mercado oxhibe dlfos indices de concentracion, tomanclo en
cuenta o varlable capacidad satelitat instalada, fa varaclon del indice de Herfindah! es
negativa, Conforme o referenclos naclonclos® e internaclonales, esta variacion
negativa indlca una baja probabilidad de que la acumulacion de capacidad satelital
en favor del Solicitante, en caso de que ganard ki Liciiacton NoJFT-2, afectard el proceso
de competencla en la provision de capacidad satelital para SFS,

Adiclonalments, por ellado de la dermanda existen cllentes rayoristas quienes, por su
tfamafio v su conocimiento de la industric satelital, isnen capacidad de negociacion

B Confopne a g “RESOLUCION por la que se'da a conocar ol méledo pare et cdiculo de tos indicas poro determingr o
grado do concantracddn que exista en & mercads relevante v los eitedos poto s oplicocdn”, emifldo por 1o extinfa
Cornision Federal de Campelencia v publlcado en el Dlordo Oficlal de Ja Federacién el 24 de Jullo de 1998, s flene quo:
CUARTO, L Cornlildn considdercnd quie ung concenlraclon tiono pocas probablidades de ofectar el procese de
compelencia y fhro-concurencia cuando ef resultado sstimado de ko coneenliocién, oirgla olguno de fos sigufenfos
resullados: i ;

- .1 B aumanlo da H sea menor de 75 punfos; . : '

4.2 Fivalor da H seq mencr de 2000 punfos;

(.,

¥ En el caso do os gulos de fustones dol _D\epariaa‘ncnto clor Jusdicia (04 por sus sighos en nglés) v ki Comisldn Federol de
Comearclo (FIC, por sus siglos en kghds) de los Estados Unidos de Améidea Identifican 1os sgutentos Hipos de mercado de

o oauerdo of valor del indlee de Herfindaht ¢naice HID Fuento: Guios de fusfonss holdzenicles, 2010y
ey +  Morearelo No Concantroado: indice HH < 1,50

v Morcaco Moderadarmaiite Concentacdo: 1A00 < indica HH < 2,500

v Morcado Allarmente Concentrado: ingiice HH » 2,600,

Astimlsno, e DOy ka FIC seficlon 1os doutenias estdndares genara’es poru 6l andlisls do los concenttaclones:

«  Carnblos pequenos en I concentraciin: es poco proboble quo concentidciones con un incremento en e
fncitca HH menor ¢ 100 tengan efecios advorsed @ lu compelencia y genoradmente no requleran moyer andlisls;

«  Mercados no concenircidos. 53 poco proboble que concenlraciones con un indice HH menor g 1,600 fengan
efacios advorgos a la competencia ¥ genaralmente no requieren mayor andiiss;

r  Mereados mesieradarnenie concenirados. concanlraciongs con un indice HH eflre LECG y ZEC0 puntos y que
wolucion un howmento maoyor o 100 punies, Polenclolmente odginon problomes de compslencia v
frecuanternente requleran ascralinko

v Meoroadas offamanle concerdrados. concentracionss con un ndlce HH movyer a 25800 v que wolucron un
increrrento enre DY 200, polendlolmente olginailan protiernas de compelendiay liecuentementeo requleren
escrulinlo. Se presumirg que concentracionss con un ndlce HiE mayor a 2600 y quo Involucran un incremento
mayar a 208 puntos, probablementa aurmentan of poder de marcado,

- En el coso de ta Unién Eurcped, s Improbatle que ta Comiddn de Corr‘peiencia detecto problernas de competenclu
horizontal en un mercado que despuds dala concentiact én \

¢ lndico HH « 1,600,

+  LO0O = Indico HH < 2000y aHH < '250

v Indico HH > 2.600 v aHH < 150,
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frente alos proveedorss de capacidad satelifal para SFS. Esta eshruciura de la demanda
aportct elementos para considerar que los, consumidores al mayoreo flenen la
capacidad parc contranestar o fijcicion unliateral de precios v Ia reshilecion por parte
del Solicitante u olro oferente de los servicios.

La adjudicacion de los titulos de conceasidon objeto de los concursos que se reallzardin en
la Ueltacion No, IFT-2 fendrd el efecto de oplimizar el uso, el aprovechamionto y i
exploiacion de las posiclones orbilales geoostacionarias adjudicadas of pais y aumentar
la capacidad satelifdl en las bandas C y Ku extendidas disponible en e terndforo
nacional. En consecusncia, o participacion de Hispasat México v, en caso que resulte
ganadior en dliguno @ Incluse todos los concursos, el oforgamiento de lads) concestona(s)
objeto de esta Ucitacdn, resulta favorable para ef pracesd de competencia,
. ]
3.4, Evaluacion de efectos coordinados

En el numercal anterior, o presenié of andlils de los efectos unllaterales que pudieran
surglir en caso de que el Sollclfante resultara ganador de la Ualtacldn No. JFE-2,

En esta secclon se analiza, ademdas, st el aumento en la capacldad saigitial Instalada
que tenclia ef Salicifants, bajo condiclones que formentan la colusidn, como por elermplo
la transgarencla en precios o la simolria en of famanio de sus competidores, podiri
conduch dla coordinacion de las empresas que pariicipan en ef morcado.

Al respecio; no se prevé que el hecho de que o Solicitante resultara ganador pueda
generar, efectos do coordinacion o nivel naclonal enire los/agentes oconémicos
Involucrados en el mercado. Lo anferior, pues aun cuando ¢l Soliciiante Tuviera mayor
copacidad Instalada disponible para comerclalizar, continuaricn existiondo asimelrias
en lus padicipaciones de mercado de los operadoies de mayor famaiio,

Aclemdts, por ol lado de’la. oferta, no se Iidentifica que los procios de iq\ capacidad
satelital estén disponibles entre los distintos competidores; v, por ellado de la demanda,
los cllentes ol rnayoreo flenen daltas posibliidades de negociar ias condlclones de preclos,

cantidades y calidad. Asimismo, existen operadores con capacldad Instalacia superior ¢
!

lat de Hispasal Méxfcofsmmey s
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Con base en lo anterior, no se Identifican rlesgos de la coordinacion entre los agentoes
gconomicos que proveen y comerclalizan capacldad satelital para SFS en México. i

A
3.5, Resumen de la Evaluacion de efecitos

En-resumen, en caso de que ¢l Solichante resultara ganador de Incluso los cuatro
concursos que contemplaia Ucliacidn No. IF1-2, se observan as sigutentes caracteristicas
dol mercado de la provision de capacidad satelifal para SFS en México que mifigon
posibles sfecios unflaterdles y coordinados.

‘Respocto clos sfectos unllalerales:

«  Participacion de Hispasat México. En laregldn México, Centroamética y ol Caribe,
Hispasal Méxco/Satmex tienen una parficipacion de mercado con nta on k:z
Comerotaii?ocbn de capacldad satelital relativamente- baja, de .

| H mcfpdi proveedor 3 3 quien - cuent
parficipacion de - i

« Tipo clientes. Clientes mayorisfus, COMO Eil s e B s g o
participan del lado de la demandc on la provisidn de capacidad sarelital para
SFS, por su volumen de actividades y conocimiento de Ia industila, tendiian uno
mavor dpotunidad de negociar con los provesdores mejores condiclones en
cuanto a praclos, oportunidad, calidad y cantldades, Esta situacion podria limitar
pasiblos gomportarmientos anlicompetitivos, como el fljar preclos o reshingir Ia
.oferta, por parte de los oferentes en ld provisidn de copactdcd satelital para SFS

en México.

» Coapacldad Instalada, Existen dos operadores salelitales con /_capaciciad
Instalada mayor ¢ la de Hispasal MéxicofSatmex: Infelsat v SES. Si blen esta
capacldad no es exclusiva para el mercado mexicano, st podria cormerclalizarse
en México, pues los compstidores ldenﬂficados fienen concosion pcm
comercializar capacldad en ferrtorio naclonat, o que funclonaifa como un
mecanistno de discipling en caso de que Hispasal México/Satmex Inlenfaran

elevar precios unliateralimente!

¢ En caso de que Hispasat México resulte ganador en une o mds de los concursos
de la Uellackin No, IF1-2, se Incrementard la oforta de capacidad satelltal en ks

rs

*Informacién confidencial, de conformidad con los articulos 3, fraccidén IX, 18, parrafo sexto, 49, primer pdnafo, DB PGt
¥ 125 de la Ley Federal de Competencia Econdmica publicada el veintitrés de mczyo de dos mil catorce.




PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
OPINION EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA
EXPEDIENTE NO, UCE/OLC-001-2014

HISPASAT MEXICO, S.A. DE. C.V,

bondc:s Cy Ku exiendidas disponible en elterriforlo naclondl, lo que serd favorable
pcm el prooeso de competencia, ;

¢ Costos csftos de acapcramiento de oferta, No se prevé que haya incentivos ¢ la
acumulacidon de capacidad satelital con fines antlcompetitivos, pueos los alffos
costas filos asociados con Ia puesia en orbita de safdilfes, desincentfivan o
cacapdrarmiento y €' uso estratégico de capacidad oclosa, pues la capacidad no
vendida pone en rlesgo a los proveedores para obtener ingresos netos positivos:

Por io anterior, se descarian efectos de coordinacion a nivel naclonal tc?da VOL UG, COon

posterloridad «a la E_Eclﬁacién No, IFT-2, continuarian exlsilendo diversos elernentos que
hacen poco probable el comportamiento coordinado, cormo:
« asimolda importante en las pcrr%;cipecionos de mercado de los distintos
operadores, v
\

¢ cllentes mayoristas Hlenen capacldad de negoclacion con respocio < fos
proveedores de capacidad pord SFS,

3.6. Conclusion del andilisls de fos efectos

En virlud del andiisls anterior, pescr de aue se idenilifican barreras a ia entrada
normativas y econdmicas, se concluye due no 6s previsible que st el Solicitante resutfara
ganador, de Incluso las dos posiciones ofbitales geoestaclonartas, 113 Oeste y 116.8°
Oeosto y sus bandas de frecuenclas asociadas C y Ku extenclidas objeto de la Licitczcic?n
No. IFI-2, puedan generarse condlciones que afecten ki competencia v ko e
concurencia en la proviston do capdcldad satelifal para SFS

Seo advlerte que, conforme o las Bases de Lcitacldn, la opinidn favorable en maleria de
competencia econdimlca constituye sdlo uno de los requisiios gue deben cumplir los
interesados en partlcipar enla L:oifctc;on No. IFT-2, En este sentldo, la presente opinién en
maiterla de compe?enoic: no oro;uzqcz respecto d fallo que en su momento of Pleno dlel
Instituto teridrd quo omitlr conforrno al nurmeral 6.6.1, de s cltadas Bases de Heltacion,
Nl oraspecfo a cualquler olra airbucién que la legislacion en materla de
telecomunicaciones o radiodifusion otorguoe o esta autoridad, N

/
26428
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" Con base en lo antertor y con fundamento en o dispusasto por el artfculo 28, pdriafo

dér\:_fmo sexto, de la Constitucién Poliflca de 10s Estados Unidos Mexicdnos; los numerdles
2.1y 2.2 del “Acuerdo por el que el Flono del Instituto Federdl de Telecomunicdciones
apruehbd la convocdatorla a lalicltacion pablica para oforgar conceslones para ocupcr
tas posiclones orbifcles geoestaclonarlas 113° Qesfe y 116.8° Qesle y explotar las bandcs
de frecuencias asocliadas C y Ku extendidaos, asi como fos derechos de emibsion vy
recepclon de-sefiales pora la provision de capacidad satelifal para of serviclo fffo por
satélite (Lleltaclon No. IFT-2)", asi como Jos artictlos 1, 2, 4, 5, pdrrafo primero, 12,
fracclones XIX y XXX, 18, pdirrato séptimo, 58, 59, 63, 64 v 98, fracclén I, de a Ley Fedsral
s Compeiencia Econdmica; 1, 7'y 8 do las *Disposiciones Reguilatoras de ia Ley Fecleral
de Compelencla Econdinica para ios sectores de telecomunicaclones y radloclifusion”,
publlcadas en el Diado Oflclal de la Federacion ef veintiocho de julio de dos mill catorce;
¥ 1, 8, fracclon M, 4, fracclén |, 8 y 9, fracclones XX Bls 9 y XXX, del Esfatuto Orgdnico del
Instituto Federd de Telecormunicaclones, publicddo en el Diarlo Oflcidl de la Fedearaciaon
el velntitrés de septiembre de dos mil frece y modificade mediante acuerdo publicado

on el Diaro Oficlal de [a Federacion el once de Julio de dos mit catorce, o! Plono del

Instituto Federal de Telecomuinicaciones emife los slgu!enies L >
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RESOLUTIVOS
. ~
PRIMERO. Se emife opinidn favorable en maioria de competencia economica ¢ I
Sollcitud do Oplnldn presentada por el represenfanto logal de Hispasat México S.A. de
C.V,, respecto a la participacidn de dicha socledad en la LCITACION PUBLICA PARA
OTORGAR  CONCESIONES PARA  OCUPAR  IAS  POSICIONES  ORBITALES

| GEOESTACIONARIAS 113° OESTEY 116.8° OESTE Y EXPLOTAR LAS BANDAS DE FRECUENCIAS

ASOCIADAS C Y KU EXTENDIDAS, ASf COMO LOS DERECHOS DE EMESION Y RECEPCION DE
SENALES PARA LA PROVISION DE cmmczom SATELITAL PARA EL SERVICIO EUJO POR
SATEUTE (LICHACION NO. IFT-2). :

SEGUNDO, Se advierte que la presente resolucion se olorga en el dmblto de

competencia dehinstifuto Federal de Telecormunlcaciones en materla de competencla
acondmica, sin prejuzgar sobre [as autorizaclionss que on su ¢aso Hispasat México S.A.
do C.\V. deberd obloner de este Institufo o cudlguler ofra autoridad, de conformidad
con Ia loglslacién aplicable. Asimismo, la p;oseime resolucién tampoco prejuzga fsobro

~
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\
violaciones o la leglslacion aplicable en materla de compe’rencla acondomica en qUQ
pudiera haber Incuricdo o pudiera Incurly Hispesat México S.A. de C.V. :

TERCERO, Nollifiquese personaimenfe dl representante legal de Hlspascsf Méxlco S.A. de
CV. la presente resolucldn, i

CUARTO. Rernitase copla de-esta resolicion  la Unldad de Servicios o la industria, a
sfecto de que el Tidar de dicha Unldad proceda a ramiiar o que corresponda en

téuninos de la legisiacion aplf
%
. éz : : ‘
S ’ {

Gabilel Oswildo Contreras Saldivar

' asiclente
_ ' S

P

uts eggé Hehon Flgusrod Ernesto E( Gonzdlez }
s ' Cor}mlsfonac

P

P
é

i

4 A
/\driom Sofla- L‘dbdrdiﬂ%&fé{f ”& /< Maiia Eiena Estavillo Flores
Comisionada

/omisionadc

Marrlo Germin Fromogv Reingel . Kdolfo Cuevas Teja
Cornislonad Comistonado

}

: io presente Resoluctdn fte aprobada por o P Jono dal Insfitulo Federal do Tolecomunicacionas en su XXV Sogidn
Extraordinaiia celebrada ef 22 de sepllembire du 2014, por unanimidad de volos de fos Cornlslonados prasantes Gabriel
Oswaldo Conkeras Soldivar, Luls Fernando Bijon Fyguoreo, Emesto Eshrado Gonedlez, Adbona Sofla Labarding Inzunzo,
Morfo Flenao Bstovilio Pares, Mordo Garrndn Frarnow Rongely Adolfo Cuevas Tela, con fundomenio en fos pdiafos vigésimo,
fracclones by M y vigdsirno piimero, dol erdicule 28 da la Constitucidn Politica do los Estados Unldos Mextconos: afculos 7,
16 v 45 da lo Loy Faderal de Telecomunicaclonss y Radioditusién; 18 do ia Lay Fodoral de Competencia Econdmieo; off
como en los orffculos | 2, 11 v 12 del Bstatute Orgdnico del institulo Faderol de Telacomunicaciones, modlonts Acusrdo 1

PAFTIEXTI2209145212, {
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