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Confidencial: Si, por contener información confidencial; por lo anterior. el 22 de octubre de 2014 se 
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artículo 43 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública Gubernamental 
("LFTAIPG"), 30 de su Reglamento y del Lineamiento Séptimo de los Lineamientos Generales para la 
clasificación y desclasificación de la información de las dependencias y entidades de la 
Administración Pública Federal ("Lineamientos Generales"). 

Núm. de Resolución Descripción del asunto Fundamento legal Motivadón Secciones 
Confidendales 

P/IFT/011014/332 Resolución mediante la Confidencial con Contiene Páginas 2. 3. 6. 
cual el Pleno del fundamento en el artículo datos 7, 8. 9, 11 , 12, 
Instituto Federal de 31 Bis. fracción 11 de la Ley personales e 14, 15, 16, 17, 
Telecomunicaciones Federal de Competencia información de 18, 19, 21. 22, 
autoriza que se realice Económica publicada el los agentes 23, 29, 30. 31. 
la concentración 24 d e diciembre de 1992; económicos 32, 33, 34, 35, 
radicada bajo el así como el artículo 18, cuya difusión 36. 37. 38, 39, 
expediente No. fracción 11 de la Ley puede causar 40, 41. 42 y 43. 
UCE/CNC-004-20 14. Federal de Transparencia daño o 

y Acceso a la Información perjuicio. 
Pública Gubernamental. 

Firma y Cargo del Servidor Público que clasifica: Lic. Juan José Crispín Borbolla, Secretario Técnico del 
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PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES 
EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-004-2014 

1 SIXSIGMA NE1WORKS MtXICO, S.A. DE C.V. 
METRO NET, S.A.P.I. DE C.V. 

RESOLUCIÓN MEDIANTE LA CUAL EL PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE 
TELECOMUNICACIONES AUTORIZA QUE SE REALICE LA CONCENTRACIÓN 
RADICADA BAJO El EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-004-2014, NOTIFICADA POR 
SIXSIGMA NElWORKS MÉXICO, S.A. DE C.V. Y METRO NET, S.A.P.I. DE C.V. 

l. ANTECEDENTES 

l. Con fe~ha once de junio do dos mil trece fue publicado en el Dlmlo Oficial de 
lo Federación (DOF) ol "Decreto por el que se refornian y adicionan diversas 
disposiciones de Jos artículos 6•, 7", 27, 28, 73, 78, 94 y IQ5 de la Consf/luclón 
Política cte Jos Estados Unidos Mexicanos, en materia do téJecomunlcac/ones" 

_ (D¡_:>cre to ), que creó al Instituto Federal de Telecomunicaciones (lnstlluto) como 
un órgano autónomo con personalidad jurídica y patrimonio propio, cuyo 
objeto es el desarrollo eficiente de la radiodifusión y los telecomunlcaclonos 
conforme a lo dispuesto en lo propia Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos (CPF.UM) y on los términos que fljonlas leyes, así como ser autoridad 
on materia de competencia económica en dlcl1os sectores . 

• 

Con fecha diez de septiembre de dos mil trece quedó Integrado el instituto, en 
términos ele lo dispuesto por el artículo Sexto Transitorio del Decreto, mediante 
la ratificación, por parte del Senado de la República, de las propuestas 
realizadas pm el titular del Poder Ejecutivo Federal para designar a los 
C6mlslonados que lntGglan el Pleno dol Instituto, y la deslgnacl?n de su 
Presidente. ' 

3. Con fecha veintitrés de mayo de dos mil catorce se publicó en el oor- el 
"Decreto por el que se expide la Ley Federal de Competencia Económica y se 
reforman y adicionan diversos artículos del Código Penal Federal", mismo que 
entró' en vigor el siete de julio del año en curso. Oe acuerdo con lo dispuesto 
por el artículo Segundo T ransltorlo, párrafo segundo, de dicho decreto, los 
procedimientos en trámite a la fecha de su ·entrada en vigor se sustanciarán 
conforme a las disposiciones vigentes al momento de su Inicio. _. 
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4. De acuerdo con lo dispuesto por el cuarto pórrafo. del artículo Séptimo 
Transitorio del Decreto, en el supuesto de que no se hayan realizado las 
adecucrclones al morco jurídico derivadas ele lo propia reforma, o la fecha de 
la Integración del Instituto. este ejercerá sus atribuciones conforme a lo 
dispuesto por el Decreto y, en lo qu(.¡ no se opongo a éste, en las leyes vigentes 
en materia de competenclo económico, radiodifusión y telecomunicaciones. 

5. Mecllcrnte escrito y anexos presentados el veinte de junio de dos. mil ccrtorce en 
la Oficialía de Partes del Instituto (Escrito de Notificación), los representantes 
logales de SlxSigma Networks México, S.A. de C.V. (SixSigma) y de Metro Net. 
S.A.P.I. de C.V .. (Metro Net y conjuntamente con Sixsigma. las Partes) 
notificaron ante este órgano autónomo su Intención de llevar a cabo uno 
concentración 'Las partes designaron como representante 
común 

6, Mediante acuerdo de focha veinticinco de junio de dos mil catorce (Acuerdo 
de Prevención). no11flcado el veintiséis de los misrpos, se tuvo por presentado el 
Escrito de Notificación. Asimismo, se registró lq¡ radicación del escrito referido en 
el libro de gobierno de la Unidad de Competencia Económica bajo ol número 
de expediente UCE/CNC-OOL!~201L! y se previno a las Partes paro que 

. presentaran Información faltante en el Escrito de Notificación. 

7. Mediante oficio número SE-CFCE-2014-311 presentodo el veinticinco de junio 
de dos mil catorce en la Oficialía de Partes ele este Instituto, el Secretario 
Ejecutivo do la Comisión Federal ele Competencia Econórnlca (CFCE) solicitó 
remlllr consideraciones respecto a la- concentración radicada bajo el 
Expediente CNT-050-201L! de la CFCE, consistente en la misma operación 
notificada ante este Instituto por SlxSigmo y Metro Net. 

8. Mediante oficio número IH /D 10/UCE/260/201 L! de fecha dos de julio de dos mil 
catprce, lo Titular de lo Unidad de Competencia Económico emitió respuesta 
al oficio referido en el Antecedente previo, argumentando que este Instituto 
está facultado poro tramitar, evaluar y resolver sobre la Concentración 
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• Información confidencial. de conformidad con el artículo 31 Bis. fracción 11, de la Ley Federal de 
Competencia Económica publicada el veinticuatro de diciembre de mil novecientos noventa y dos. 
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analizada, en términos del Capítulo ill de la Ley Federal de Competencld 
Económica publicada en el DOF el veinticuatro de diciembre de mil 
novecientos noventa y dos y reformada mediante decreto publicado en el DOF 

' el nueve de abril do dos mil doce (LFCE), respecto a los. efectos que pudiera 
tener en las 'actividades que realizan los agentes económicos Involucrados en 
el sector de telecomunicaciones. 

9. Mediante escrito y anexos presontados el cuatro de julio de dos mil catorce, los 
Partes remitieron en tiempo y forma la Información solicitada en el Acuerdo de 
Prevención (Escrito de Desahogo de Prevención). 

lO. Mediante acuerdo de fecha cuatro de julio de dos mil catorce, lo Titular de la 
Unidad de Competencia Económica emitió acuerdo por medio del cual, entre 
otros, se tuvo por presentado el Escrito de Desahogo de Prevención, se recibió 
·¿¡trámite la notificación de la Concentración a partir del cuc1fro de julio de dos 
mil catorce, y se turnó el asunto a la entonces Dirección General de 
Conce!'ltraclones y Coqdlclones de Competencia. actualmonte Dirección 
General de Concentraciones y Concesiones (DGCC), para efectos de dar el 
lrómlte correspondiente en términos de la legislación aplicable. 

ll: Mediante oficio número tr-T /D03/DGRTS/4325/2014 do fecha dos de julio de dos 
mil catorce, recibido en la DGCC el nueve de julio del mismo año, la entonces 

i . 
DlrGcclón General de Redes de Telecomunicaciones y Servicios adscrita a la 
Unidad de SeNiclos de Industria (USI), cuyas atribuciones en materia de 
lramllaclón y evaluación de solicitudes de cambio de control accionarlo de 
sociedades concesionarias, a la enlrada on vigor del Estatuto Orgánico del 
Instituto Federal de Telecomunicaciones publicado en el DOF el cuatro de 
septiembre de dos mil catorce, pasaron a la actual Unidad de Concesiones y 
Servicios, hizo del conocimiento que Metro Net solicitó autorización para llevar 
a cabo la enajenación do acciones en favor de 
SlxSigma, con el propósito de que la los comentarlos 
pertinentes. 

3/45 
• Información confidencial. de conformidad con el artículo 31 Bis, fracción 11. de la Ley Federal de 
Competencia Económica publicada el veinticuatro de diciembre de mil novecientos noventa y dos. 
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12, Mediante Oficio número IFT/010/UCE/DGCCC/100/2014 de fecha diez de julio 
de dos mil catorce, la DGCC hizo del conocimiento a la USI que se encontraba 

' 
analizando la Concentración conforme a la/Ley Federal ele Competencia 
Económica publicada en el DOF el veinticuatro de diciembre de mil 
novecientos noventa y dos y reformada mediante decreto publicado en el Dor 
o! nueve ele abril de dos mil doce, vigente al Inicio del procedimiento. y que en 
su momento el Pleno dellnslHulo emitiría la resolución correspondiente. 

13. Medlanfe oficio número IFT/DlO/UC/DGCC/102/2014 do techa catorce de julio 
de dos mil catorce y notificado el dlecls.éls de los mismos, con fundamento en 
el artículo 21. fracción 11. de la Ley Federal de Competencia Económica 
publlcáda en el DOF el veinticuatro de diciembre de mil novecientos noventa 

1 
y dos y reformada mediante decreto publicado en el DOF el nueve de abril de 
dos mil doce. se requirió a las Partes para que presentaran datos y documentos 
adicionales (Requerimiento de Información Adicional). La Información 
solicitada fue presentada al Instituto en tiempo y forma el dieciocho de agoslo 
de dos mil catorce (Respuesta do lnfotmación Adicional). 

14. Mediante escritos de fecha velntfsle'a ele agosto, cinco ele septiembre y 
veintiséis ele septiembre, todos ele dos mil catorce (Escritos libres). los Portes 
remitieron al Instituto Información complementarla relacionada con la 
Concentroclón. 

15. Con fecho cuatro de septiembre ele dos mil <:<olores se publicó en el DOF el 
Estatuto Orgónlco del Instituto Federo! de Telecomunicaciones, mismo que 
entró en vigor el veintiséis ele septiembre de dos mil coloree (Estotuto), a trovés 
del cual se dota de competenclo a unidades administrativas para ejerqer los 

-focullades constitucionales y legales del Instituto, y para ejecutar los 
procedimientos a su cargo. 

/ 
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En vlr.tud de Jos Antecedentes referidos y los siguientes 

11. CONSIDERANDOS 

PRIMERO. Facultades del Instituto 

De conformidad con lo dispuesto en el párrafo décimo sexto del artículo 28 de la 
OPEUM, reformado meqlante el Decreto, el Instituto es la autoridad en materia de 
competencia ecQ,_nómlca en los sectores de radiodifusión y telecomunicaciones, 
por lo que en éstos ejercerá en forma .. exclusiva las facultades que el artículo 
constitucional citado y las leyes establecen para la CFCE. 

Bajo tal ordenamiento, el Instituto está facultado para tramitar, evaluar y iesolvor 
sobre la Intención de las Partes de llevar a cabo la Concentración notificada, toda 
vez que Metro Net, el agente económico adquirido, provee servicios al amparo de 
una concesión para Instalar, opGJar y explotar una red pública de 
lelecomunlcaclones (RPT) y la transacción tiene efectos en la provisión de servicios 
que utilizan RPT, como se muestra en el Sexto Considerando de esta Resolución. 

Asimismo. de conformidad con lo establecido en el artrculo Segundo Transitorio. 
párlafo s~gundo, del "Decreto. por el que se expide la Ley Federal de 
Competencia Económica y se reforman y adicionan diversos artfculos del Código 
Penal Federal", y toda.vez que el Escrito de Notificación se prosentó previo a la 
entrada en vigor de <;licho dec;reto, la legislación en materia de competencia 
económica aplicable a la Concentración es la Ley Federal de Competencia 
Económica publicada en el DOF el veinticuatro de diciembre de mil novecientos 

1 
noventa y dos, reformada mediante decreto publicado en el DOF el nueve de abril 
de dos mil doce (LFCE), así como el Reglamento de la ley Federal de 
Competencia Económica, publicado en el Diario Oficial de la Federación el doce 
de octubre de dos mil siete (RLFCE). 
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Por lo tanto; se funda el actuar de este· Instituto conforme a lo establecido en los 
artfculos 12, 13, 16, 17, 18, 20 y 21 de la LFCE, asf corno lB, 20, 21 y 22 del RLFCE, 

' ' 

SEGUNDO. Transacción 

De acuerdo con la Información proporcionada por las Parles, la Concenlración 
• 1 

consiste en lo siguiente: 

l. la adquisición. por parte de SixS!grna. de 

1 2. 

acciones de Metro Nel. Como consecuencia. SlxS!gma ·adquirirá 
las subsidiarlas de Metro Net: Access Telecom México, S.A. de 

(Ac;ce•ss), Operadora Molronet. S. de R. l. de C.V. (OMN), Castle Access, 
lnc. (Casile), Xertlx LLC, S. de R. l. de C.V. (Xertix), Metio Net LLC, S. de R. l. pe 
C.V. (MNP) y Metro Net Hostlng, S. de¡R.l. de C.V. (MNH, y conjuntamente 
con,Access, OMN, Caslle, Xertix y MNP, Subsidiarlas Adquiridas). 

la adquisición, por parte de Wlngu Nelworks, S~A. de C.V. (Wingu), 
subsidiarla al cien por ciento de SlxSigrna, de-acciones de Melro 
ll)et. 

Las Partes señalan que Metro Net es una empresa mexicana con presencia 
Internacional. Sobre la transacción, mencionan que al adquirir a Metro Net, 
SlxSigma podrá robustecer y diversificar sus operaciones y sus riesgos, en virtud de 
que SixSigrna se enfoca al sector público y Metro Net al sector privado do 
pequeñas Hnedlanas empresas. ' 

Como parte de la operación, en el contrato de compraventa firmado por las 
Partes, éstas Incluyeron un "Con/rato de No Competencia y de No Requerir o 
Solicitar Empleado$ o Clientes", que se describe y analiza en el Séptimo 
Considerando de esta ResÓiuclón. / 

\ 
6145 

/ 

' Información confidencial. de conformidad con el articulo 31 Bis, fracción 11. de la Ley Federal de 
Competencia Económica publicada el veinticuatro de diciembre de mil novecientos noventa y dos. 
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TERCERO. Estru~turas accionarlas antes y después de la Concentración 

La estructura accionarla de Metro Net previa a la realización de la Concentración 
notificada, se compone de 36 acCionistas qu0 son personas ffslcas y morales, 
mexicanas y extranjeras, como se describe en el cuadro siguiente: 

7145 
• Información confidencial. de conformidad con el artículo 31 Bis. fracción 11. de la Ley Federal de 
Competencia Económica publicada el veinticuatro de diciembre de mil novecientos noventa y dos. 
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Accionista 

Así también, previo a la realización de la Concentración notificada, las subsidiarlas 
de Metro Net llenen la siguiente estructura accionarla. 

Subsidiarlo Pafs 

Accoss México 

OMN México 

Caslla 
Estados Unidos 

d<>Amértca 

1 

Xerlix México 

MNP Méxtco 

MNH 

Accionistas Objeto 

Instalar, operar y explotar redes 
públicos -, ele 
telecomunicaciones (RPTS poro 
preslor servicios ele telefonfa, 
valor agregado u olros seN!clos 
que la conceslone o autorice el 
Gobierno Mexicano 
Prestar y recibir servicios 
asesoria en materia técnica 
administrativo, as[ corno realizar 
audllorfas 

1 comercial 
conforme a la J.ey General 
Sociedades del Estado ele 

1 

servicios de 
lelecomunlcaclones; transporta 

lransml~ón de dolos, y 
almoconamlonlo on bmes de 
dolos 

8/45 
* Información confidencial. ele conformidad con el artículo 31 Bis, fracción 11. de la Ley Federal de 
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Después de la realización de la Concent
1

raclón notificada, - las acciones 
de Metro Net y de las Subsidiarlas Adquiridas serfan propiedad directa o Indirecta 
de SlxSigma. 

/ 

CUARTO. Artfculo 20 de la LFCE 

"Articulo 20. Ú'ts siguientes concentraciones deberán sor notificadas a la 
Comisión ontes de que se lleven a cabo: 
( ... ) 
11. Cuando o/ acto o sucesión de actos que los don eligen impliquen la 
ocumulac/ón del35 por ciento o más de los ac/ivos o acciones de un agente 
económico. cuyos aclivos anuales en la República o ventas anuales orlglnmlos 
en la Reptíbllca Importen más del equivalonte o 18 millones de veces el salario 
mínimo general vigente para o/ Dislrilo Federal; o --. 
( .. y 

La Concentración notificada actuall~tos de la fracción 11 del artículo 20 
de la LFCE. Implica la acumulación - las acciones de Metro Net y sus 
subsidiarlas. cuyos activos totales anuales en la República Mexicana suman 

pesos, 1 cifra superior a 18 millones de veces el salarlo mfnlmo 
general vigente en el Distrito Federal, equivalentes a 1,211.22 millones de pesos. 

1 

QUINTO. Artículo 18 del RLFCE 
! 

·ART(CULO /8.- !.os agentes económicos deben nol/flcar la concentración o 
que se refiere el arllcu/o 20 de lo Ley, antes de que suceda cuolqulera de los 
slgulenles suptms/os: 

l. El acto jurldlco so perfecciono de conformidad con la legislación aplicable 
o, en su casp, se cumpla la condición suspensiva ola que está wjofo dicho 
acto: 

9/45 
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11. Se adquiera o se ejerza directa o Indirectamente el control de hecho o de 
derecho sobre otro agente económico. o se adquieran de hecho o de 
derecho activos, parllc/paq/ón en fideicomisos. partes sociales o acciones de 
otro agen(e económico: 

111. Se llevo al.cabo la firma de un convenio de fl!S/ón en/re los agontes 
económicos Ín~olucrados, o 

IV. Tratándose de uno sucesión de actos, se perfeccione el úl/imo de ellos. por 
virtud del cuol se rebasan los montos óslablocidos on dlcflo ariículo. 

( .. y 1 
i ( 

La Concentración no se ha llevado a cabo. por lo que su notificación es oportuna, 
de conformidad con el artículo 18 del RLFCE. 

SEXTO. Anóllsls de las Partes 
. 

En esta sección se presentan las estructuras y los servicios que prestan las Partes. 
Primero a SlxSigma, la parte adquiriente o compradora, y después a Metro Net, la 
parte que se pretende adquirir .. 

\ 6.1. SlxSigma 

Estructura de SlxSigma 

/ 

SlxSigma es una empresa conslllulda conforme a la legislación mexicana. SlxSigma 
se decllca a la prestación ele servicios de almacenamiento y transmisión 
electrónica de datos (host/ng), soluciones de tecnologfa y centros ele datos. 
ademós de la adquisición, mantenimiento e Instalación do ordenadores ele bases 
de da los y sitios de Internet. 

¡ 
· La estructura corporativa ele SlxSigl'l)a y las demós socleelades relaclonaelas se 
Ilustra en elslgulente diagrama. . ·· 
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Fur.mto: Elaboración propia con infOJmodón del Esc,llo do 
Notificación y del Escrito de Desohogo de Provcnclón. 

/Í Actualmente, el capital social do SlxSigma sé encuentra controlado en su mayorfa 

SlxSigma es tenedora de acciones de las slgulontos empresas, denominadas en 
conjunto GRUPO KIO: 

11 145 

• Información confidencial, de conformidad con el artículo 31 Bis, fracción 11. de la Ley Federal de 
Competencia Económica publicada el veinticuatro de diciembre de mil novecientos noventa y dos. 
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• Wlngu, Internet Networks, S.A. de C.V. (Internet 
Nelworks), lnterPianet, S.A. de C.V. (SuEmpresa.com), Sm4rt Security 
Services, S.A. de C.V. (Sm4rt) y Big Data Analylics México, S.A.P.I. de C.V. (Big 
Data). 

• Soporte Remoto de México, S.A.P.i. de C.V. (SRM);-
en t Serv!ces, S.A.P.I. de C.~IKU), ~ 
MasNegoclo.com. S.A.P.I. de C.V. (MdsNegoclo).- en Servicios de TI, 
Dominicana, SC SAS (KIO/DOM), Servicios de Tecnologfa de Información de 
Misión Crítica, S.A. (KIO/PA), Servicios de TI, S.A., Servicios de Infraestructura 

de TI Guatemala, S.A. (KIO/GTM) y - en KIO Networks España, S.A. 
(KIO/ESP). 

1 --
Asimismo, de acuerdo con las Partes: 

• de SlxSigma en 
SRM. en la que tiene una participación de de las acciones 
representativas de su capital social y tiene una 1 --en 
el capital social de Megacablé! como sé desprende de la Información 
pública que Megacable presenta a la Bolsa Mexicana de Valores. 

• no forma parte del consejo de administración ni es directivo 

• 

consejo de admjnlstración de esa sociedad. 
miembro del consejo de Qdmlnistraclón de SRM. no en el cónsejo 
d8' administración de SixSigma, ni en su operación, ni tendrá participación 
alguna en la admlnlslraclón u operación de Melro Net, en caso de llevar a 
cabo la Concentración. 

12/45 
• Información confidencial. de conformidad con el artículo 31 Bis. fracción 11, de lo Ley Federal de 
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Servicios que presta SIXSigma 

El GRUPO KIO participa en la provisiÓn de servicios de aplicaciones y contenldos,3 

y en particular en las slgulontes !res categorías: ' 

i) Servicios administrados (managed servlces). Por e)~mplo, respaldos 
automóllcos de servidores, planes de contingencia y\;ontlnuldad de 
negocio, lntraesfructura para procesamiento, accesos remotos y 
admlnlsfraclón do horramlontas diseñadas para el monltoroo de correbs / 
no deseados y prevención de amenazas. 

li) Hospedaje (hosfíng). Por ejemplo, instalación de equipos de cómputo e 
lnfraéstructura con máxima disponibilidad, redundancia y seguridad. 

111) Cómputo on la nube (c/oud computlng). Por ejemplo, provisión de 
recursos de computación a través de Internet, lncluye~do servldores 
virtuales. l 

En la provisión de los servicios administrados y de hospedaje, GRUPO KIO utiliza 
centros de datos (data centers) fijos que se ubican en México y yn el extranjero! 
además de centros de datos móviles. · 

En cuanto a los servicios do cómputo ~en la nube que ofrece GRUPO KIO, se ir ata 
de diversos servidos especializados, dentro de los que se encuentran los siguientes: 
/(/.OVO Enterpríse Ed/1/on, KLOUD Open Ed/f/on, KLOUD Fu// Prívate Edition y 
Soluciones SAP. 

Las Partes remitieron los siguientes montos de ventas mundiales y nacionales, así 
como los montes cerrespondlentes a SixSigma, de servicios de aplicaciones y 
contenides,, que se clasifican en clnce categerfas: 

\ -'El orlíCtJio 189 de la ley Federal de TS:ecomunlcoclonas y lladlcdiludóo publicado en eliJ\lF el c<JtOrce de Mo 
de dos m~ coloree. hace refemnclo a esto llpo do sorvfclos: "Los concos/onaffos da /elecomun!caclones y, en su 
coso, los aut011Lodcx; y prove&dOfeS de reiY(cfcx; ele opHcoc/ones y contenidos eslón oiJ/lgodos o ofender todo 
mandamiento por escrito. fundado y motfvodo de la oufolldod cornpelonfa en lo. f61m/no. que eslablezcon las 
/syes. ( ... )" (Énfasl; oñodldo). 
' Ponomó, Guolemola. República Dominicana y España. 
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Nadcna!os 
onvenlos 
mundiales 

en ventas 
noci~oles 

1 \ 
Los servicios de aplicaciones y contenidos que ofrece GRUPO KIO se proveen al 
sector e"mpresarial y tienen el objollvo do organizar. creor, administrar, optimizar y 
acceder a los procesos do Información de negocios de (as empresas. 

En eso soritldo, ostos servicios permiten a la~ empresas resguardar, acceder y 
administrar su Información, en general, de manera remota. 

En la provisión de estos servicios, los proveedores y los clientes requieren de un 
sorviclo complementarlo: el servicio de acceso a l~ternet, el cual puedo ,sor 
contratado en forma Independiente con cualquier proveedor do servicios' de 
acceso a Internet (ISP. deilnglés Internet Serv/ce Provldor) .... 

En la Concentración que se analiza, las Partes no proporcionan los servicios 
administrados, de hospedaje y de cómputo en la nube en forma Integrada con los 
servicios de acceso a Internet. La Parte adquirida, como se señala en el numeral 

1 
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6.2 de este Considerando, presta el servicio de accesq a,lnternet. pero este servicio 
se presta y, a decir de las partes, se prestará en forma separada. 

Además, desde agosto de dos mil trece, SlxSigma hospeda un Punto de 
Intercambio de Información de Internet (JXP, del Inglés Internet Exchange Polnf) 

dentro de la Infraestructura de sus centros de dolos. El IXP es administrado por 

AIIXP se conectan los asociados de CITI y cualquier otra empresa que se adhiero 
• , o ésta, conforme a los requisitos que se enumeran o continuación:• . 

' / 

( ... )" 

' 
·-. 

'fuenle: Anexo 1 del ESCrilo libro de fed1o dlecl~ela da sep'llembre de dos mil coloree. 
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! 

Megacable 

Las actividades q~acabie se Incluyen en este análisis debido a la 
participación del --como socio de SixSigma en SRM y áccionista 
minoritario en Megacable. 

Esta empresa tiene concesiones en diversas localidades para prestar servicios de 
televisión y audio restringidos, transmisión bidireccional de datos y telefonia fija. 
Asimismo, las Partes señalaron que ofrece Jos Siguientes servicios: 

'~ 

• Televisión restringida por cable, 

• Internet de banda ancha, y 

• Teiefonfa 1tlja (local y larga distancia) y celular. 

Adicionalmente, de acuerdo con el Registro Público de Co~ceslones del Instituto, 
Mega Cable S.A. de C.V. es socio en la' sociedad Grupo de Telecomunicaciones 
de Alta Capacidad; S.A.P,I. de C.V. (GTAC), la cual tiene una concesión pata 
instalar, operar, y explotar una red pública de telecomunicaciones (RPT), con 
cobertura que abarca las rutas pacff\co, centro y golfo, definidas en la propia 
concesión, y llene vigencia de 20 años contados a parllr del5 de julio de 201 O. Los 
servicios que ampara dicha concesión son los s16ulentes:6 

• La provisión de capacidad de la RPT consistente en el servicio de emisión. 
conducción, transmisión o recepción de signos. señales, escritos, Imágenes. 
voz, sonidos o Información de cu.alquler naturaleza a través do la Red, a• 
cualquier: a) concesionario de I<PT; b) permlslonarlo autorizado para la 
comerclóllzaclón de servicios 1de telecomunicaciones; e) prestador de 
servicios de valor agregado, y/o d) usuario de redes privadas de 

1 ' ' 
telecomunicaciones; ' 

•mulo de Concoslón do GTAC disponible eÁ htlp:l/roc.lftorg,mx/roc/odfs/09025?64800262<]Q,odf 
1 
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' 
• La comercialización de la capacidad adquirida respecto de redes de otros 

concesionarios de RPT, con los cuales el Concesionario tenga celebrados 
los convenios correspondientes .para la adquisición de dicha capacidad; y 

• Cualquier servicio de telecomunicaciones que técnicamente le permita la 
- Infraestructura de la RPT, previa autorización de la Secretaría. 

GTAC obtuvo el título de concesión al resultar ganador en la licitación de un par 
•. 

de hilos de fibra óptica oscura propiedad de la Comisión Federal de Electricidad. 

Las Partes señalan que no tienen acceso a la Información de Megacable ni de 
GTAC, rozón por la cual no pueden proporcionar Información sobre los servicios 
que presta GTAC ni para Identificar similitudes con los servicios que presta Metro 
Net. 

6.2. Metro Net 

Motro Net es una sociedad mexicana que tiene 
ostentan los mayores tenencias accionarlas 

los acciones. respectivamente. La participación 
conjunta do estas personas asciende a ~e las acciones 
representativas del 0 '"'"\t,,, social de Metro Net. 

( 

Metro Net presta servicios de acceso a Internet y de enlaces dedicados al amparo 
de una concesión de RPT; así como seNiclos de aplicaciones y contEÍnldos. De este 
modo, los Partes de la Concentración analizada sólo coinciden en la provisión de 
estos úllilnos seNicios. 

Metro Nel es titular de una concesión de una RPT otorgada el cinco de fullo de mil 
novecientos noventa y siete, con vige'ncia de 30 años, que autoriza la prestación 

'1 . 
de los siguientes servfcios:7 ¡ 

7 fuente: Anexo 6 dol cscnto de Nollllcaclón que con llene ellilulo de conceSión de Me! ro Nel. 
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• Comercialización dé capacidad <ile la red para la emisión, transmisión o 
recepción de Signos, señales, escritos, Imágenes, voz, sonidos o Información 
de cualquier naluralezo; 1 

• Servicios no telefónicos, como datos, video, audio y vldeoconferenclas, sin 
Incluir el seNiclo de televisión por cable, televisión restringido, música 
continua o audio digital; y 

) 
• Arrendamiento de circuitos digitales dedicados en los diversos formotos de 

acuerdo a las normas oflcloles mexicanas. 

Los seN/clos que ofrece Metro Net en virtud de esta concesión son de conectividad 
basodos en redes de fibra óptica: acceso a Internet y enlaces dedicados, los 
cuales, )unto con los servicios d0 aplicaciones y contenidos, se analizan a 
continuación. 

Servicios de acceso a Internet 

Conforme a la Información remitida por las Partes, Metro Net es un proveedor de 
servicios de acceso a Internet o ISP, en el sector.~~e el20 13, at'\o en 
el que tuvo y obtuvo Ingresos pÓr --pesos (mdp). En 
este servicio 13,524,1688 suscripciones en México en 2012. 

La participación de Metro Net en la provisión de este servicio no es significativa y 
S/xSigma, lo Porte adquiriente, no participa directo ni indirectamente. 

Enlaces dedicados 

Los enlaces dedicados se utilizan para transportar tráfico rc:mtre distintos puntos de 
las redes, conectarse con 'redes de' oiros operadores, Intercambiar tráfico y dar 
conectividad a usuarios finales, y son utilizados por usuarios que deseon llegar a 

' clientes ubicados en lugares donde no tienen Infraestructura propia. 
J 

• Fuente: cllros reportoclos pe< !os Portei-con base en el !ilsleméi de tntormoclón Estod~tfco de Mer~odos c1o 
r elecomun!cóctones. • 
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En 2012 y 2013, Metro Net tuvo 
los Ingresos ascendieron a 

METRO NET, S.A.P.l. DE C.V. 

( 

lscrlpt<Jres para este tipo de servicios, y 
respectivamente. 

La cobeJtura de los seNicios de conectividad metropolitana consiste de un tendido 
de 2.000 km de fibra óptica en las dudades de México, Monterrey, Guadalajara, 
TI]uana, Querétaro y Toluca. 

La coberturo de los seNiclos do larga distancia consiste en uno red con puntos do 
Interconexión en las ciudades de México, Monterrey, Guadalajara, lrapuato y 
TI]uana, en México; y Son Diego, Los Ángeles. y Laredo, en los Estados Unidos de 
América. 

Ambos seNiclos se proporcionan utlllzan(jo diversas tecnologías, entre las mós ; 
comunes se encuentran: SDH (del Inglés Synchron¿i.,s Digital Hlerarchy), MPLS (del 

. ' . 

Inglés Multlprotocol Label Swltch/ng) y DWDM (del Inglés Dense Wavelength 0/vls/on 
Multiplexlng).! Las velocidades de los seNiclos de Interconexión fluctúan 
dependiendo delllpo de tecnología desdo los 2 Mbps Kasta los 10 Gbps. 

Las Parlas refieren al expediente OE-008-2010 de la extinta Comisión Federal de 
Competencia (CFC) en el que se definieron los siguientes mercados relevantes: 1) 
servicio mayorista de arrendamiento de enlaces dedicados locales y 2) servicio 
mayorista de arrendamiento de enlaces dedicados de larga distancia nacional.• 
En la resolución, la CFC dictaminó que en el mercado de arrendamiento de 
enlaces ·dedicados locales, Teléfonos de México (l'elmex) tenía 82.4% del 
mercado, Metro Net 10.3% y Axtel 5%; y en el mercado de arrendamiento de 
enlaces dedicados de larga distancia, Telmex lanía 8'1.21% del mercado, y 
Qperbes y Axtel, con participaciones semejantes de alrededor de 7.4%. 10 

¡ 

De las cifras anteriores se observa quo lo provisión do enlaces dedicados, actividad 
' ·. 
en la que por!lclpa Metro Net, concurre un operador distinto que ha sido 

' Lo rosduclón' do lo CFC "' encuentro dispmible en lo dirección <l.eclrónlco siguiente: 
h..tl!2;//www.cfc gob.rnx:808ú/cfcresoluclones/docs!Aluntos%20Ju~dlcosN61 /2/l709730.odf. Sobr<> lo dellnlclón 
da los mercados relevantes. V€f pógloo 17. 
10 Ver resolUción cll~o en lo nota anterior. póglno 109. 

19/45 

• Información confidencial. de conformidad con el artículo 31 Bis. fracción 11. de la Ley Federal de 
Competencia Económica publicada el veinticuatro de diciembre de mil novecientos noventa y dos. 



/ 

/ 

PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES 
EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-Q04-2014 

SIXSIGMA~NETWORKS M~XICO, S.A. DE C.V. 
MEmO NET. S.A.P.I, DE C.V. 

declarado con poder sustancial de mercado. Además, la Parte adquiriente, 
SlxSigma, no proporciona estos seNiclos, por lo que la Concentración no afectaría 
la estructura de estos mercados. -' 

SeN/c/os de aplicaciones y contenidos .· 1 

~-

Metro Net también ofrece seNiclos de aplicaciones y contenidos. En particular, 
Metro Net provee herramientas de seguridad y protección de Información y de 
cómputo en la nube. Jsfos son los únicos servicios en los que coinciden las Partes 
de la Concentración. 

Respecto a los servicios de cómputo en la nube que ofrece Metro Net. se 
encuentran: \ 

• Cómputo en la nube empresarial, el cual Incorpora hospedaje de ' 
aplicaciones productivas de misión crítica; 

• Cómputo en la nube pública, que Incluye un servicio medido de ut/llmc/ón 
(Payas you go); y 

• Cómputo en la nube privada, que consiste en una personallzaclón de 
acuerdo a las necesidades de consumo y seNiclos de respaldo automóflcos 
de servidores en la nube con acceso a través de Internet. 

De acui3rdo con las Partes, los servicios que ofrecen GRUPO K/0 y Metro Net no son 
Idénticos, poro no existo ninguna barrera tecnológÍca para que en un futuro ambas 
partes puedan prestar el mismo conjunto de servicios. 

Las Parles remitieron los siguientes montos de ventas mundiales y nacionales, así 
corno los montos correspondientes a Metro Net, de los servicios de aplicaciones y 
contenidos en los que participan las Partes. \ 

/ 

/ 
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Mundlólas Nacionales Mund!olos Nacionales 
en ven tos 
mund!alos 

lmplcmontacl6n 

OUisourdng de 
tecnologfos de la 
lnfrnmaclón 

Oulsaurdng da 
tecnologlas de 
aperadonos del 
negado 

SoNiclos 
admln!slrados 

NOTA: tos drms de ventas estÓn en m!l:onesde dólares de Jos f:slados Unidos de Amflllco. 
ruonfo: Escrito libre de rocha dnco de sepllemtxe de dOs mil colotce, págfna lA. con Información refelfdo 
de un fnforme do lo Consulloro Gúrfnor lnc. 

StPTIMO. Análisis de la Concel)traclón 

i 
De conformidad con lo dlspueslo en el párrafo décimo sexto del artículo 213 de la 

~. \ 
CPEUM, reformado me.ctlante el Decreto, ollnslltuto es la autoridad en matena do 
competenCia económica en los sectores de radiodifusión y telecomunicaciones, 
por lo que en óstos ejercerá en forma exclusiva las facultades que el artículo 
constitucional citado y las leyes establecen para la CFCE. ' 

Bajo tal ordenamiento, y de la descripción do las actividades económicas que 
realizan las Partes, el Instituto está facultad? para tramitar. evaluar y resolvér sobre 
la Intención de llevar a cabo la Concefl[raclón notificada por SlxSigma y Metro 
Net. Ello en virtud de qu~ Metro Net, el agente económico adquirido, provee 
servicios al amparo de una concesión para Instalar, operar y explotar una RPT;_y la 
transacción llene efectos en la provisión de servicios que utilizan RPT. 

\ 21 145 
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Es de precisar que la transacción Jrnpllca una Integración vertical entre un 
proveedor de servicios de aplicaciones y contenidos y un proveedor de servicios 
de conectividad (acceso a lnterhet y de enlaces dedicados). 

A continuación se analizan las actividades Identificadas que realizan las Partes. y 
se presenta el anóllsls de competencia económica. 

1 

Servicios de aplicaciones y contenidos 

las Partes Involucradas en la Concentración, SlxSigrna y Metro Nel, proveen 
servicios de aplicaciones y contenidos, que Incluyen Jos siguientes: 

¡ 

• Administrados (managed servlces). 
\ 

• Hospedaje (hostlng) y 

• Có¡nputo en la nube (c/oud compufíng). 

Estos servicios permiten a las empresas resguardar. acceder y administrar su 
Información. de manera remota a través del acceso a Internet. Además, estos 
servicios llevan aparejados servicios de aplicación de medidas de seguridad y/o 
vigilancia para software y mcles clo comunicación. 

De acuerdo con Información ele Jos Partes, los agentes económicos que proveen 
' / 

estos servicios en México, del tipo que son ofrecidos por Metro Net y SlxSigma. son 
los que se presentan en el cuadro siguiente, con su corrospondionte parllclpación 
de mercado en 2012. 
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lq parl!clpodón (%) so eslirno sobre los totales de los Cuadros 
qUe so presentan en fos numerales 6.1 y 6.~_del Conslderando 
Sexlo. 

1 

Adicionalmente, las Partes reportan las siguientes participaciones de mercado ele 
SlxSigma y Metro Net en las ventas en México, para cada una de las categorfas de ,¡ 
los servicios de aplicaciones y contenidos en las que participan las Partes. 

SeiVIcloil da opUcaclones y contenidos 

Implementación 

outsourdng da lamologlas do la 
Jnfrnmaclón 

OUisourdng de lamologfas do 
oporadones del negado 

SeiVIclos adminblrados 

'· . 

(%) 

fuemto: Escrllo lil)re de focha cinco de septl(iiTibfo .. de ·dos ri-i!ICOrorce, pégir\0~---·- · · 
14, con bqse en lnformodóo de un Informe de kJ Consultora Garlner lnc. 

~lv!~lmnr~ lv>mr>lt"'n con otros participantes, entre los 
son quienes acumulan las mayores 

' partlclpaclonE¡s con en las ventas estimadas en México. Por su 
parle, las Partes conlrlbuyen de manera conjunta con-en las ventas totales 
en México. 
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' ' los servicios de aplicaciones y contenidos que prestan SlxSigrrid y Metro Net. están 
soportados por centros de datos.11 En la siguiente figurct se presenta un ejemplo de 
centros de datos. J 

fuente: lnfoJnatlonol Telecommunlcofion U11lon. 
htim;//!Luoew~.IJ\l,!ill/WJ/SYI·LO:lliJUJQgp_n:Qª:J;;¡-!)~\J9,!!ol"•º'P--'S 

Un contro de datos es una Instalación utilizada para almacenar datos, sistemas 
Informáticos (aplicaciones computacionales) y componentes asociados. Por lo 
general, Incluye fuentes de 911mentaclón de soporte y redundantes; conexiones de 
comunicaciones ele datos, lncluyondo conoxlones redundantes; controles 
ambientales (e.g. aire acondicionado, extintores de Incendios) y varios dispositivos 

11 KIO Ne1works lornb!én uliUw cenhos de dolos móviles. que cubren los necesldudes de empmsas qua requieren 
de servicios de odmln~lroción do loiormoclón tao lo lewporo!es cerno lndofrldO-.~ pero con lo ventoJo de podór 
llevar los centros de dolos? cuolqt~or por le. Estos cenlros da dofps se honsportun con su propio cho..~ da Llfllugár 
o alfo y puedO ubicarse en prócllcomenle cualquier zono, puesto sólo nec~tan do uno superllcté' p!ono o 
cpoyor,., sotire su chasis rodanlo. 
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de seguridad. las empresas especializadas en ofrecer servlclos de aplicaciones y 
contenidos construyen centros de datos que operan a escala Industrial y utilizan 
una Importante cantidad de electricidad. Un centro de datos puede ocupar una 
habitación de un edificio, uno o más pisos. o todo un edificio. la mayoría del 
equipo está conformado por servidores montados en armarios, que se suelen Incluir 
en filas lndivlduÓfes que forman corredores o pasillos entre ellos, Esto permite a las 

! 
personas el acceso o la parte delantera y posterior de cada gablnefe. . . 

la operación de centros de datos requiere de enlaces Internos, así como de 
sistemas de comunicación con sus clientes: 

Prut~Hith . 
lr.lmnt . ·' 

'Str¡l-lut ~ 
Jw)lln<lont.;- · · 

' St;\'Jl~lll ;~ 
Bnd d1 DJIOJ, ·' 

,---·~·"c:.""O. 

J 

1 

Hrn.:~-3-ll~fi'IH · ·. 
ªl(!o;IJ,! '.· 

t'nll~njn 

P:•~ M ~JIJ- \'1/'":lf~~ 
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Lps cenlros de datos contienen un conjunto de routers y swltches que son útiles 
para dar dirección y transportar datos y apllcacldnes c;:omputaclonales entre lo$ 

1 

servidores dentro de los centros y fuera de dichos centros. La redundancia de la 
conexión a Internet es necesaria e _Imprescindible para que los servicios de 
aplicaciones y contenidos puedan proporcionarse de manera continua y 
permanente. 1 

Como proveedores de servicios de apllcoclones y contenidos. SixSigmo y rvletro 
Net utllizon los centros de datos como lugores de almacenamiento de datos y 
aplicaciones, donde el equipo y el espacio están disponibles para alquiler a 
clientes minoristas. Estas empresas. al Igual que sus cltentes, octúan como usuorlos 
del servicio de acceso a Internet, el cuol constlluye un medio neceso¡lo para 
Intercambiar Información, dolos y aplicaciones computacionales con sus clientes. 

Algunos de los servidores en el centro de datos se utilizan para el ft!rnclonamlento 
de los servicios básicos_ de Internet y de la Intranet que necesitan los usuarios 
Internos de la organización; por ejemplo, servidores ele correo electrónico, 
servidores proxy y los servidores Sistema de Nombres de Dominio (ONS, por sus siglos 
en inglés). Como elementos de seguridad de la red Interna se suelen desplegar 
puertas de enlace a flrewolls, goteways y redes privadas virtuales ( VPN, por sus , 
siglos en Inglés), sistemas de detección de (ntrusos, etc. También son comunes 
sistemas intemos de rep y algunas aplicaciones de monltoreo dentro y fuera del 
sitio. 

'· 
~ ( 

Lo transferencia de dátos y aplicaciones computacionales ele las empresas que 
ofrecen servicios de opllcaolones y contenldÓs, como SlxSigma y Metro Net, de sus 
centros de datos con /especia a sus clientes, se llevan a cabo a lrovés del acceso 
a Internet. ' 

Un proveedor ele servicios de qpllcaclones y contenidos y sus clientes no 
necesariamente contratan al mismo ISP. como se Ilustra en lo flglrrcl siguiente. 

\ 
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.---------------~-------------------------------, 

Provesdor dQ- seNidos d8 
odn:1nbtración de infomacfón r-- ·-·--- ~ -------, 

1 . .· ~- 1 
1 ::,'% 1 
1 ~ 5-'¡ 
1 ~ ., 1 

1 1 1 

Ú·!~ 

A ,-
/ 

1 
1 
1 

: ~: 
1 llll 1 l ________ .., 

Usuario Fhu1l 
:.~,; ~-::: =,¡ 

C:-t>l~- '--1 
':~ ;,¡~, 

!?,:_;;).(;f' C-:¡.."T,;:hv:'r <'J<.O.<: ~¡,~r~·;·'l .;-!:.~ 

~sP. :d~¡,."·,~~ S;;r-:\...' •/F 1:-,;.¿..rret f:,;.;;-,:'1.-':;•':! r<o:n~ 0 ~Jap~~r7/':~;;;_~~_:,_.d~~~;~.:~~:~~;:-~', 
Frc·,:--:-~,.;., \l P1u.-¿c:-cvp -~!.¿, P,.n-;n! :~:rrr..~ c.c ... ,,.;.;-!,;;e ._,;)-;-, ·,!,.jl1 ;,:t~<l :o 

:r!•'<r:·nt 
L__ _____________ ~~----~--------------------' 

Fuente: eloborocl6n prpplo con Información obtenlda da; 'M1ile, Curl M.. Oolo 
Commun!callons ond é<(mpuiP.l Nor.vcrks: A lk.!Sness Uset's Approoch. Ed. Course 
Technology, 2013. pp. 6-24 y Mrncus J., Scott. Deslgnfng W!do Ar<JO Notworks ond 
lnlernefwa<k' Ed. Addíson We_sley longmoo, Wi9, pp. 10-IJ. 

Si bien Jos clientes pueden o no estar conectados o la misma red del ISP o! que se 
conecta el proveedor deJos servicios do aplicaciones y contenidos, estos últimos 
requieren del servicio do acceso a Internet para poder llevar a cabo la transmisión 
de la Información almacenada en sus centros de datos. 

1 

Desde la perspectiva de los clientes, la contratación ele! servicio de acceso a 
Internet también es Imprescindible, pues de otro modo no podrfan acceder o la 
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Información almacenado en los centros de datos de los proveedores de servicios 
de aplicaciones y contenidos como SlxSigma y Metro Net. 

' 

IXP 

Un IXP es una lnlroestructura física a través de la cual las empresas Intercambian 
tréiflco entre sus redes. En el caso específico de GRUPO KIO, el servicio se provee 
bajo la marca KONECl' (1<10 Opefl Network Ecosystem). Este servicio, según la 
página de Internet db la propia empresa. permite el Intercambio d0 tráfico de 
Internet entre, quienes estón conectados a él. que pueden ser proveedores de 
servicios de Internet (ISP); proveedores de .contenlqo en Internet. por ejemplo. 

1 ' 
música, películas, etc.; y entidades gubernamentales. 12 

. 

l.o función de los IXP es acortar el recorrido de la Información y facilitar su 
Intercambio entre las redes que se conectan a Internet. Asimismo, tiene la ventaja 
de que no es necesario que la Información salga a otro país, lo cual suc'ede 

- cuando no existen IXP en territorio nacional. reduce la latencia do las conexiones 
y mejora la calidad de la Información. En lo figura siguiente se muestra el curso de 
la Información a través de las redes cuando E¡Xiste un IXP en el territorio nacional y 
cuando se ubico en el extranjero. 

/ 

' ' 

1 
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Con IXP 

~~:~·~ ·M1 <:f; 

...... 
\ 

Fue11te: póglno do lnlernel de 

METRO NET, S.A.P.I. DE C.V. 

Sin IXP 

Las partes argumentan que GRUPO KIO ganó una licitación privada llevada a 
cabo poi-para ' Esta asociación tiene como 
asociados, entre o iros, Las partes Informan que-
Bno forma parte de esta asociación. 

Las portes también lndlc?n que .no persigue fines de lucro y que la cuota que 
pagan los asociados por conectarse aiiXPse determina con base en los costos de 
Instalación y mantenimiento de la Infraestructura que permite su funcionamiento. 

\ 

Asimismo, precisan que cualquier Interesado (ISP o proveedores de contenido 
como Netftix) podrfa adherirse a la Asociación conforme a los criterios éltados.en 
la sección 6.1 del Considerando Sexto. 

Al respecto, no se prevé que SlxSigma, como consecuencia de la adquisición de 
Mol ro Net, adquiera la capacidad e Incentivos a negar la adhesión de Interesados 
a la Asociación. Lo anterior porque Metro Net en la provisión de servicios de acceso 
a Internet tiene una participación marginal (en 2013, Metro 
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• Información confidencial. de conformidad con el artículo 31 Bis, fracción 11. de la Ley Federal de 
Competencia Económica publicada el veinticuatro de diciembre de mil novecientos noventa y dos. 



1 

PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES 
EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-004-2014 

SIXSIGMA NElWORKS MÉXICO, S.A. DE C.V. 
METRO NET. S.A.P.I. DE C.V. 

' 
como /SP, respecto al total de suscripciones de Internet en México, que en 2012 
ascendían q 13,524, 168). Adicionalmente, dado que los costos comunes se 
reparten en partes Iguales, entre mayor sea el número de asociados, el pago 
correspondiente que debe pagar cada uno de éstos, se reduce. 

Servicios de conectividad 

La parle adquirida, Metro Nel. proveo smvlclos de acceso a Internet y de enlaces 
dedicados cil amparo de una concesión de RPT. 

1 

Por otro lado, de la Información presentada por las Partes, SlxSigma, sus accionistas, 
subsidiarlas, controladoras de última Instancia o las sociedades en las que éstas 
tengan participación directa o Indirectamente, no participan directa o 
Indirectamente, en el capital social. en la administración o en cualquier otra 
actividad de otros agentes económicos que ofrezcan servicios Iguales, similares o 
sustancialmente relacionados con aquéilos que provee Metro Net al amparo de 
la concesión de RPT de la cual es titular. 

Así también. las Parles declaran qu~ las sociedades en las que SlxSigma tiene 
colnverslenes: SRM, HIKU y MasNegoclo, así como sus accionistas, subsidiarlas o 
controladoras de última Instancias y las sociedades en' las que éstas tienen 
participación accionarla directa o Indirectamente. __ no participan, directa o 
Indirectamente, en el capllol social. en lo administración o en cualquier otra 
actividad de otros agentes económicos que presten servicios Iguales, sll'nilares o 
sustanclolmente relacionados con aquéllos que provee Metro Net al de 
lo cpnceslón de RPT de la cual es tltulor, con excepción del 

Las Partes señalan que el socio de SlxSigma en SRM participa en 
Megacable. Esta empresa provee servicios de televisión restringida, telefonfo fija e 
Internet, y participa en GTAC, la cual tiene un tflulo de concesión que ampara la 
prestación de servicios similares a aquéllos que ampara el títulp de concesión de 
Metro Net. 
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1 

SI bien Megacable y Metro Net pudieran coincidir. directa o Indirectamente, en Jos 
seN/c/os que al de sus respectivas concesiones, no se prevé que 
la presencia del Megacable y en una subsidiarla de SlxSigma sea 
un mecanismo que genere riesgos de acciones coordinadas contrarias a la 
compelencla en las aclivldades que realiza Metro Net en la provisión de servicios 
de acceso a Internet y de enlaces dedicados. la participación del 
no forma un vfnculo que genere control o lnfluen~a de 
Megacable, ni viceversa. Ello en virlud de que el-: 

• Tiene una participación en no forma parte del 
consejo de administración y no es esa sociedad y su 
participación la adquirió a través de los mercados de valores. 

• No participa en la operación de Megacable ni de GTAC y no tiene acceso ' 
a información que le permita conocer las políticas de Megacable y GTAC. 

' 

• No participa on el capllal social, en lo opercrclón ni en el consejo de 
administración dé SixSigma. Considerando que SixSlgma es la socledpd que 
adquiere 0 Melro Net, participaría en la opercrclón 
ni tendría acceso a la Metro Net. 

• SI bien 

Información de ~rv•::¡;:;¡:;:; 

Además, SRM so dedica a dar soporto y asesorra técnica. Estos seNiclos son 
dlslln¡os a los de acceso a Internet y de enlaces dedicados que ofrece 
Metro Net. y que pudieran ofrecer Megacable y GTAC. 
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Al considerar todos los elementos anteriores, no se prevé que el 
puedo constituir un medio para que SlxSigmo 1 Melro Net y Me,gocable 

" -Intercambien lnformacion relaGionaqJa con los negocios de Metro Net en la 
provisión de servicios de acceso a Internet y de enlaces dedicados. 

Por lo anterior. a lravés de esta Concentración, SÍxSigma y sus subsidiarlas 
1
parllclporfan por primera vez en la provisión de servicios de acceso a Internet y 
enlaces dedicados en México. De este modo. la Concentración Implica una 
sustitución de un agente económico por otro, sin que esto modifique lo estructura 
aclual de la provisión de servicios de conoctívldod basados en redes de fibra 
óptica. en la cual también participo Melre Net. 

Integración vertical 

Como se describió en la sección 6.1. del Considerando Sexto, :SixSigma provee 
servicios de aplicaciones y contenidos, en particular servicios administrados. de 
hospedaje y cómputo en lo nube, cuyos proveedores y clientes requieren ademós 
del servicio complementario de acceso a Internet. En ese sentido, al adquirir a 
Metro Net. SlxSigma so lntegrarfa ver tlcolmente con un proveedor de servicios de 
acceso a Internet. 

Al analizar la Concentración debe evaluarse si SlxSigma/Melro Net podrfan 
desplazar a terceros proveedores de servicios de acceso a Internet y enloces 
dedlcac:los que compiten con Metro Net. 

1 

Lo anterior podrfa darse silo decisión de SixSigma de conlratar servicios de acceso 
a Internet y enlaces dedicados, única o preferentemente con Metro Net. tuviera 

d./ ·como objeto o efecto causar el desplazamiento o Impedir que terceros 
//7 proveedores puedan pr~star sus servicios. Como se Ilustra en la siguiente figura. 
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METRO NET. S.A.P.I. DE·c.V. 

En la Concentración que se analiza, no se prevé que SixSigma tenga Incentivos a 
desplazar, mediante la negativa de trato, a terceros proveedores de servicios de 
acceso a Internet y de enlaces dedicados distintos a Metro Net. pues:\ 

., 

• SixSigma 1 Metro Net tienen una participación no significativa en la provisión 
de servicios administrados, hospedaje y cómputo en la nube; y 

• La RPT de Metro Net es limitada en comparación con las RPT de otros 
proveedores. Por ejemplo, en 2013 Metro Net como ISP. 
respecto al lota! de suscripciones de Internet en en 2012 
ascendfan a 13,524.168. 

Adlclonalrnonte, suponiendo que SlxSigma se negaro o contrator los servicios de 
acceso a Internet y de enloces dedicados a proveedores distintos o Metro Net con 
lo Intención de desplazorlos, éstos lionen un extenso abanico de clientes a quienes 
podrían ofrecer sus servicios, por ejemplo, los sectores empresarial. gubernamental 
y rosldenclal. Además, los clientes de los servicios de aplicaciones y contenidos 

. j 

contratan a sus proveedores de servicios de acceso a Interno! y de onlocos 
, dodlcados en formo lndependlento, por lo que no se prevé que SixSigma tengo 
· Incentivos poro negar el trato a torearas proveedores de servicios de acceso a 

Internet y de enlaces dedicados. pues ello causarfa la reducción de su base de 
clientes de los servicios de aplicaciones y contenidos. 
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Por lo anterior, se determina que ante la exlslencla de un amplio nC1mero de 
clientes potenciales. SlxSigma no tendrá los Incentivos ni la capacidad de 
desplazar a terceros proveedores de servicios d0 acceso a Internet y de enlaces 
dedicados. 

, En ese sentido. aün bajo el supuesto mencionado, no se prevé que. derivado de 
' ¡ 

la Integración 1 vertical. SixSigma pudiera Incurrir en prácticas contrarias a la 
competencia en las actividades que Mello Net realizo en los servicios de acceso 
o Internet y enlaces dedicados. 

Aslr:Qismo, la participación de mercado de Metro Net en Jos servicios do acceso a 
Internet y de enlaces dedicados es re!atlvam0nle baja, por lo que no se prevé que 
pueda tener Incentivos y la capacidad a negar la provisión de estos servicios o 

' / --
aumentar sus precios a proveedores de servicios de opllcaclones y contenidos con 
la Intención de desplazarlos. SI lo hiciera, éstos ültlmos podrían CICUdlr a otros 
proveedores de servidos de occeso a Internet y de enldces dedicados. en 
per)l¡iclo de los Ingresos de Metro Net. 

' . 1 
Por lo a{lterlormente expuesto. se concluye que la adquisición de Metro Net por 
parte de SlxSigma. si bien Incluye una Integración vertical que agrego servicios de 
acceso a Internet y de enlaces dodlcados a las actividades económicas de la 
Parte cldqulrlonto, no so prevé que pueda generar o crear condiciones para que 
SlxSigma/Metro Net realicen prácticas contrarias a la competencia en el sector de 
telecomunicaciones, como el desplazamiento de competidores .o creación de 
barreras a la entrada. 

j ( 

Cláusula de no competir 

El contrato de comproventa firmado por las Portes Incluye un "Contrato de No 
Competencia y de No Requerir o Sofllclf<J(_ 
Competencia). el cual aplico a los 
-accionistas Indirectos cle'Metro Net, que se desempeñan <'<"Hnn 
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de Mefro Net, respecflvamente. 
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Las Partes señalan que los CC. 

en tenido acceso a secretos 
Industriales relacionados con los servicio de conectividad que provee la empreso. 

F.l ~ontrato de compraventa también establece que el C. 
--acclonl:;to Indirecto y funcionario de Metro Net un 
Ne Requerir o Solicitar Empleados o él/entes" en los términos de la Clóusula 4 anles 
citada. En este coso, el funcionorlo no estó Impedido para desempeñarse en el 
Negocio Competidor, que SEJ dEJflne mós agelante. 

Los principales términos establecidos en las clóusÚias citadas anteriormente se 
definen en el Controlo de No Competencia como sigue: 13 

" Los definiciones son conforma o lo mon/foslado por lo( Partes medlanle al EscrHo libro de fecl1o ve/nlis/elo do 
ogoslo de dos m¡~rrece. 
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An61/sls del Contrato de No Competencia 

El Contrato de No Competencia. mediante el cual las portes establecleion una 
"cláusula de no competir", establece que ciertos accionistas de Metro Net no 

38/45 
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Las cláusulas de no competir no son sancionables ni prohibidas per se. Su Inclusión 
en los contratos se sujeta a un análisis caso por caso para determinar si conslltuyen 
una restricción al proceso de competencia. Eptas cláusulas se permiten sólo 
cuando con ello se protege la realización del acto y no para la protección de 
algún competidor, por ejemplo, cuando tienen el propósito de proteger la 
realización eficiente de lps operaciones respecto de la fransferencla de los activos 
objeto de la operación, limitando el riesgo d0 comportamientos oportunistas por 
parle de los vendedores. 

En una operación de cornpravento, los vendedores tronsfieren al comprodor 
activos tangibles (edificios, maquinaria, etc.) e intangibles (no apropiables, tales 
como conocimiento de clientes, know how. 0tc.). D0 este modo, el comprador se 
apropio por completo do los ootivos tangibles que están Involucrados; sin 
embargo, algunos activos Intangibles que fo!man parle de la lransacclón pueden 
seguir en posesión de los vendedores al Involucrar conocimiento del mercado, 
relaciones con los clientes u_ofros elemento similares cuya deslncorporaclón 
requiere un proceso de fronsferencla hacia el comprador, que no puede ser 
Inmediato. 

En ese sen !Ido, las cláusulas de no competir tienen como objeto proteger la 
realización de la operación, al Impedir qua los vendedores puedan utilizar dichos 
activos Intangibles en un negocio competidor que termine por desplazar al 
negocio transferido. 

Por otra parte. las cláusulas de no competir no son pormilidas cuando ostablocen 
reslrlcclones Injustificadas al proceso ele competencia económica. Para efectos 
ele determinar lo dnterlor es necesario que: los sujelos a Jos que les aplica deben 
estor relacionados con la parle vencleclora o aclqulrlclo; asimismo. el oicance de 
los productos o servicios sbbro los q~e se prohíbe competir debe Incluir sólo a los 
que son parte del negocio adquirido;' la coberlura geográfica debe abmcar el 
territorio cubierto por dicho negocio; y en cucmto a su dlmenslón temporal. ésla 
debe estor limitada al perfoclo que sea razonablemente necosor'lo paro permlflr la 
transfer.encla .eficiente del negoció objeto de la opeiación. == a la 
dimensión temporal, se considera que el periodo propuesto de -es un 
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• Información confidencial. de conformidad con el artículo 31 Bis. fracción 11. de la Ley Federal de 
Competencia Económica publicada el veinticuatro de diciembre de mil novecientos noventa y dos. 
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plazo razonable para proteger la venta del negocio. Ello en virtud de que, 
conforme a referencias Internacionales, se estima que los compradores se 
apropian del conocimiento que forma parle del negocio adquirido en un periodo 
máximo de tres años, Incluyendo el contacto con los clientes, el know how, etc," 

' 

Considerando lo anteriormente expuesto, se tiene que el Contrato do No 
Competencia _Incluido en el contrato de compraventa de la Concentración 
cumple con las cuatro condlclon8s mencionadas, como se presenta a 
cónllnuación: 

• La parte vendedora. La obligación de no competir se aplica a tres 
funcionarios que son accionistas directa e Indirectamente de Metro Net; 

• Dimensión Geográfica. El Contrato de No Competencia está limitado a 
regiones donde Metro Not tiene operaciones, incluyendo a·Méxlco; 

• Dimensión temporal. Está establecldÓ en-a partir do la fecha en 
que se firme el contrato, periodo que se considera razonable toda vez que 
el Comprador participará por primera vez en la provisión d~ servicios de 
acceso a Internet y de enlaces dedicados que ofrece la sociedad 
adquirida . 

• 

14 Respeclo o la d!menslón temporal de lns cláusulas de no COOlpolir, lo OtJiüridad do compelen<::IO de la Unión 
Europea evalúo !a vofldez da dichos clóusulas consfdotoodo los elementos descritos en esta f~osolución, 
Jnc!uyondo un rmno temporal do 3 años. En cmo do qua ros parles. osloblozcon un poñoclo mayot, ro-valkfoz de 
fofc:Js cláusulas se sujeta , o un moyot escrutin!o. Vóoso btlp;/LQ!_IL 
Iex.eurQQQ,_eu/LextJriSeJvllexllr'.Serv.do?tiri~OJ:C·2C<J.!j:056:C0.24,_-ro3 1 :EN:PDF. 
En el coso de los EstQdos Unidos de Nnérlco. las oulorldodes da competencia de d!cho pofs (Comls!ón Federal 
ele comercio y oepbrtomenlo de JtJSI!c:a) n.o han publicado nneom~entos o gufos poro-onallwr esle Hpo de 
clóusulos. J 

En el coso da México, las dóusulas de no compel/r son refei1das en un documento denominado .. Guío pnro In 
Nollncadón ds Cóncenlraclones"'. pubP.codo por lo extlnla-Comlslón federal de Competencia (CfC). disponible 
en (bHQJ~~ob.mxlimages/slorles/Noltclos/OccsDJodeJoCompatfJnclo2011/2cón_ccnlrqQQ_fles.pQJ), 
póglnos 42·43. Mm\smo, en lo resolución del e'pedlenfe CNT-1l44-2012, lo ex!lnlo CrC coodlclonó o Corporación 
r.!lS, S.A. de C.V. y Grupo Glgonle, S.A.B. de c. y. o oJuslor !o duración de !o clóu"'la de no cói'npolit o tres años 
(http://www,ctc.oob.mx:8080/cfCfesoluclones/docs/ConcenhaclonosNd271!3/!67S297,pdlf1reorch-
undafíned). · 
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. Es decir. el alcance de los productos o servicios sobre los que se prol1ibe 
competir coincide con los que forman pmte del negocio adquirido. 

\ 

OCTAVO. Conclusión 

En conclusión. no se prevé que la Concentración pueda generar efectos 
unilaterales o coordinados contrarios a lo competencia y libre concurrencia en las 
actividades económicas en el sector de telecomunicaciones en los que participa 
Metro Net en México, en virtud ele los siguientes puntos: 

' 
Respecto a los efectos unilaterales: 

• SlxSigma y_ sus subsidiarias, que son la parte adquiriente. no participan 
actualmente en la provisión de servicios de acceso a Internet y ele enlaces 
dedicados q\-le ofrece Metro Net al amparo de una concesión de RPT. 

• La adquisición de Metro Net por parte de SixSigma Implicaría la sustitución 
de un agente por otro en lal'>rovlslón ele servicios ele acceso a Internet y de 
enlaces dedicados a travé's ele redes de fibra óptica. 

• No s~ prevé que SixSigma. como consecuencia do la adquisición ele Metro 
Net, adquiera la capacidad e Incentivos a negar la adhesión de Interesados 
a la Asociación que permite el acceso ai/XP hospedado por GRUPO KIO en 
México. Lo anterior porque Metro Net en la provisión de servicios de acceso 
a Internet tiene una participación marginal. 
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Competencia Económica publicada el veinticuatro de diciembre de mil novecientos noventa y dos. 

/ 

/ 



! 

1 

PLENO DEL INSTITUTO FEDERAl" DE TElECOMUNICACIONES 
/ EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-004-2014 

SIXSIGMA NEIWORKS MtXICO, S.A. DE C.V. 

( . METRO NET, ~.,A,.P.I. DE C.V. 

• SI bien la Concentración llevaría a una Integración vertical entre un 
proveedor de servicios de aplicaciones y contenidos y un proveedor de 
S<;!rvicios de conectividad, no se prevé que ésta otorgue ci SlxSigma/Metro 
Net la capacidad e Incentivos paro llevar a cabo prácticas controrlos o la 
competencia en el sector de telecomunicaciones. Lo anterior porque Metro 
Net en lo provisión de seNiclos de acceso a Internet tl0ne uno boja 
participación; y SlxSigmo/Metro Net en lu provisión de servicios de 
aplicaciones y contenidos tienen uno portíclpoclón Inferior-

• El Contrato de No Competencia es aceptable paro proteger la 
transferenclo del negocio motivo de la Concentroclón. Lo anterior. pues la 
cláusula de no competir sólo se Impone a occionistas de 1 la parte 
vendedora; se encuentro acotado a los negocios dE¡ la parte adquirida; su 
duración se limita a un plazo de -a parlir de la reolizoclón de lo 
Concentración; y; 0n cuanto a su ~n geográfica. lo cláusula aplica 
·0 lodos aquellos países en los cuales Metro Net tiene actividades. Incluido 
México. 

l~especlo a los efectos coordinados: 

1 

• El socio de SixSigmo en SRM. llene uno partlclpoclón en 
no forma porte del consejo de odmlnlstración, no 

' es directivo soc:leclod y su partlcipddón lo adql1lrió a través de los 

• El no participa en lo operación de Megacoble ni de GTAC y 
no acceso o lnformoclón que le permito conocer las políticas de 
Megocoble y GTAC; 

en en en 
SlxSigmo, por lo que no tiene acceso a la lnformoclón de esto última. 

! 
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que SixSigma es la sociedad que adquiere a Metro Net,B 
tarnpoco par tlciparía en la operación ni lendrío occeso o la 

Información de Metro Net; 

• Al considerar todos los elementos anteriores. no se prevé que el B pueda constituir un medio para que SlxSigma 1 Metro Not y M.€ IQciC 
1 GTAC Intercambien Información y lleven a cabo acciones coordinadas 
contrarias a la competencia en las actividades que realiza Metro Net en el 
sector de telecomunicaciones. 

Con base en lo anterior y con fundamento en lo dispuesto por los artículos 28, 
párrafos décimo quinto y décimo sexto,_ de la Constitución Polftlca d~ tos Estados 
Unidos Mexicanos; Segundo Transitorio, párrafo segundo, del "Decreto por el que 
se expide la Ley Federal de Competencia Eqonómlca y se roforman y adlcibnan 
diversos arlículos del Código Penal Federal", publicado en el Diario Oficial de la 
Federación el veintitrés de mayo de dos mil catorce; ] 0

, 2°, 3°, 12, 13, 16, 17, 18. 20, 
fracción li. 21, fracciones lil. V y VI, 24, fracciones l. IV y XIX. y 25, párrafo último, de 
la Ley federal de Competencia Económica publicada en el Diario Oficial de la 
f-ederación el veinticuatro de diciembre de mil novecientos noventa y dos, 
reformada mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la Federación el 
nueve de abril de dos mil doce; l, ll, 15. 18 y 20. del Reglamento de 19 Ley Federal 
de Competencia Económica publicado en el Diario Oficial de la federación el 
doce de octubre de dos mil siete; y l, párrafos .. prlmero y lorcero, 2, fracción X, 4, 
fracción l. 6, fracción XXXVII. 7 y 8, del Estatuto Orgánico del instituto Federal ele 
Telec~munlcaciones, pub_llcado en el Díc1rio Oficial de la Federación el cuatro do 
septiembre de dos mil ca toro~. mismo que entró en vigor el veintiséis de septiembre 
de dos mil catorce, el Pleno del Instituto federal de Telecomunicaciones resuelve 
lo siguiente: ' 

/ 
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RESOLUTIVOS 

PRIMERO. El Instituto, Federal de Telecomunicaciones autorizo llevc¡r Cl cCibo ICI 
Concentración notlflcadCI pqr SlxSigmaNetworks México, S.A. do C.V. y Metro Net, 
S.A.P.I. de C.V. EstCI Clutorlzc¡c;lón sólo conslderCIIos efectos de ICI Concentración en 
los actividades que reolizon los Pmtes en el sector de telecomunicaciones. 

SEGUNDO. l.o CIU!orizoclón o que se refiere el resolutivo PRIMERO tendrá uno 
vlgenclo de seis meses contodos Cl portir de que surto efectos lo noliflcoclón de lo 
mismo. 

- 1 
TERCERO. SixSigmo Nelworks México, S.A. de C.V. y Metro Net. S.A.P.I. do C.V .. 
deberán presentar lo documentación que acredite lo realización de la 
Concenlración dentro de un piafo de treinta dfos nCIIurales contados Cl porlir de 
lo fecha de su realización. rnlsma que tendrá que ser dentro de la vigencia a que·· 
se refiere el resolutivo SEGUNDO. 

CUARTO. Lo presente l<esolución se otorga en el ámbito ele compolencla del 
lnslilulo Federal de Télecomunlcociones en materia de competencia económica, 
sin prejuzgar sobro las aulorizoclones que en su caso SixSigma Networks México. 
S.A. de C.V. y Metro Net. S.A.P.I. de ,C.V .. deban oblener de esle lnsllluto u otra 
autoridad competente. Asimismo, la 'preseQte Resolución tampoco prejuzga sobre 
violaciones a lo Ley Federal de Competencia Económico. lo Ley Federal de 
Telecomunlcociones y Radiodifusión u otros ordenomientos, en que pudiera haber 
Incurrido. o pudiera Incurrir. olg'Üno dolos ogentes involucradob a través de alguno1 

otra transacción. 

QUINTO. Nolifiquese personolmente al representante común de SlxSigrno Networl<s 
México, S.A. de c.V. y Metro Net, S.A. P. l. de C.V. la presente Resolución, 
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SEXTO. Remítase copia de esta Resoluclór{a la Unidad de Concesiones y Servicios, 
a efecto que el Titular de dicha Unidad proceda a tramitar lo que corresponda en 
términos de la leglslatf'JIIe ble. 

Gabrle~Oswaldo Contreras Soldfvar 
Presidente 

(
-~ 

Ernesto ~\\& a Gonzólez \~~ . 

Co~ful · nodo 

~~~ 
María Elena Estavillo Flores 

Comisionada 

~?----

~~)a: 
Comisionado 

lo pcoscnle roso~uc!én tuo oprobúdo por el Plono del rr.staulo Fod.o:OI do Tolecomu.'1~cclor.es en su XIII Sesión Ordlr:or!o ce:ebrodo 
ol 1 do oclvbre da 2014. pct u<'lon!m'<kl<l Qe vofoo de los Comis!c-ncdos pr•wmles Gub;iel Oswo!do Co.·dferos Sok:livot. Lul! 
fomor.do UoJjÓn f;Ol>'e~OO, Erooslo Estrado Goru:ó!e7, Adr!ono ~Afu lobo!dlnllnrunro. ~kuío Heno l:slaV)~ flOres, ~/orlo Sermón 
fromowt?onoel y Adóffo Cua'IOS Te;o. ceo fvr.dom')nfo en.los ptmolos vl(:ó.srmo, ftáéc:<Jr.esl y H: y v!Qé!lnm pf!mero, del ortfculo 
18 do !o Cor.-5111uclén Po!íHco de Eo1 Fs!odos Un~loi MOli:!Cooos; orlfcutos 7. 1ó. y 4$ de !o ley re<.terol co Te:occm~coc:<més. y 
Uad.'odifu:ilón;t16 de lo lGY f€1dérúl de Compelenclo Económlco: o~f como en lo$ Oflrcu,los l. 2, 11 y 12 dOI Esto luto OttJdn:co dEil 
lru.fi1uto Fedotolde Te~có(OOnlcaclooo3. ma<llooiG Acuerdo P/IFT/01101ti/JJ2. 
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