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Eliminado, 1211 renglones, Articulo 18, fracciones |y I de la LFTAIPG
Por contener datos personales, asi como informacién patrimonial de

la persona moral

INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

b .
DICTAMEN DE EVALUACION A LOS INTERESADOS CADENA TRES L SA.DECV. Y
GRUPO RADIO CENTRO, S.AB. DE CV., PARA DETERMINAR Sl LOS MISMOS
CUMPLIERON CON LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LAS BASES DE LA LICTACION
N PUBLICA PARA CONCESIONAR EL USO, APROVECHAMIENTO Y EXPLOTACION }
COMERCIAL DE CANALES DE TRANSMISION PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO |
) PUBLICO DE TELEVISION RADIODIFUNDIDA DIGITAL, A EFECTO DE FORMAR DOS 4
CADENAS NACIONALES EN LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS (LICITACION No. IFT--

D.
) hY .\ . \A \

7 El Director Generai de Ecaonomia del Espectro y Recursos Qrbltales de la Unidad de-
Espectro Radiogléctrico, con fundamento en lo dispuesto en el articulo 29 fraccidn
IV del Estatuto Crgdnico del Instituto Federal de Telecomunicaclones y conforme
alo previsto en el numeral 4.2, de las Bases de Licitaclén Plblica para Conceslonar
el Uso, Aprovechamlento y Explo’rooiéh Comercial de Canales de Transmisién para
la Prestacion del Serviclo Pablico de Tele\ﬂ 16n Radiodifundida Digltal, a efecto de ~,
fdrmar dos Cadenas Naclendles en los Es?odos Unidos Mexlcanos (Licitacion No.
- [FT-1), (Bases de licilacion), denominado “Segunda Eifapa: Dictaminadion y g
Constanclas de Participacion®, determina lo sigulente: ! T
. / e \ - ,
Los numerales 4.2.1.4, y 4.2.1,5. de las Bases de Liclacion disponen:
) - ~- '
"4,2.1.4, El Instifuto nofificard a los fni‘eresaf:!os gue cumpian con
fodos fos requisifos, las respectivas Constancias de Parficipacian, /
Dicha nofificacion se realizarG en el domiciiio del Insfitufo y
conforme a la fecha establecida en el Calendaric de Actividades,
La referida Constancia permifird a los Interescidos alcanzar fa
calidad det Parficipante vy avanzar a la Tercera Ffapa de la
Licitacion, (...,) '

4.2.1.5, En\caso de que alguno de los inferesados no cumpla con
- alguno de los requisitos, el Insfituto estard impedide para enfregarle —

la Constancla de Parficipacion respecilva, y hard de su

conocimlento formalmente las causas por las cuales no cumplié en “

\ la fecha establecida en of C'q!éndaﬂo de Actividades. (...)" )

i Para determinar si los, Inferesados deben ser ccreedores a una Constanclarde /
Participacion o bien, a un oficlo de no cumplimiento, el Instlituto deberd evaluar ¢
los Interesados CumplIeTon con los requisitos establecidos en las Bases de Liclacion,
Apéndicesy sus Anexos, >
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Alrespecto, los numerales 42,1,y 4.2.1.1, de k::sr Bases de Ueltaclon es’rc:biecen:

427, Ancrils!s del cumplimiento de los elemenfos contenidos en los
- Apéndices vy Anexos .

4.2.1.1. H Instituto apalizard y calificard los documentos enfregados

por los Interesados Indicados ‘eh fos Anexos del Apéndice A, asi
- como de'la totalidad de requisitos técnicos, ec:onomicos, Juridicos

y en materia de competencia,”

(Ei énfasls es nuestro) - \

El Apéndice Ay sus Anexos, de las Bases de Liclacidn, prevén la documentacion
. y/o informacién que los Interesados deben presentar para acredifar su capacidad
legal, administrativa, financleray fécnica, misma que se hace conslstlr en:

Seécién I Informacién General del Interesado.

Anexo 1. Informacién General del Interesado (Persona ﬁsico)
Anexo 2\ Informacion General de! Interesado (Persona.moral)
1. Copla de ldentlficacion Oficlal, .
/ 2. Original/Copla ceriificada de fedatarlo pabligo de cereditacion
de representantes legales. ,
N . 3. Registro Federql de Contribuyentes,
' ! 4. Datos de Ia Eserftura Pablica, '
4.1, Acta Constitutiva, (
4.2, Estatutos sociales vigentes, _
4.3. (@) Permiso de Denéminocion 0 Raizdn Socigl. o
4.3, (by Usof Aprovechamlento y Explotacion. E
~. : 4.3, (C) Socledad Mexicana.
« 4.3, (d) Duracién de la Socledad.. |
_ 4.3. (&) Estructura accionarla actual,
Anexo 3. Esiructura CEC?CIOI)OFIO de las personas morctles y sociedades
odjudlccz’rqnos de las concesiones.
i Anexo 4, Carta de Confidenclalidagl,
Anexo 5. Formato de declaraclon bajo protesta de declr verdad de no
Incunlr en actos que confravengan las disposiciones establecidas en la Ley
a Federal de Competencla Econémica.
-~ Anexo 6, Carta-cornpromiso, en caso de pretender participar en la
i lleitacién, a través de un Consoréio,
- . ™~
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I INSTITUTO FEDERAL DE
- - | TELECOMUNICACiONES

' \
Anexo 7, 'Declaraclén dé conformldod y sujecléon a la Convoooforlo, las |
Bases, Apend!ces ¥ 5Us ANexos.
Anexo 8. Garantia de Serledad

Seccién Il Plande l\l\legoclos.

Anexo 9. Plan de Negoclos.

) ™

1) Descripcion del Negoclo, — J
-~ a) Escriblr su nombre donde corresponde,
{ b) Manifestar Interés en competlr por Una y/o Dos Cadenals)
Nacional{es). -
c) Aspectos mds relevantes del Plan de Negocios.
d) Especificaclones técnicas del proyecto, Programa de R
Actudiizacion y-Desarrolio Tecnoldgico. '
—e) Programa de Cobertura. . )
2) “Una Cadena Nacional”,
7 @) Verificar o Escriblr su nombre donde coresponde, \

b) Completar datos y especificar concgptos del Estado.de
Resultados Proformd,
¢) Completar datos y especificar conceptos del Programa de
Inversiones Anual,
d) Completar datos y especificar conceptos dél Flujo de
Efectivo Proforma,
e) ) Compleiar datos vy especlﬂcar ‘conceptos de las
Estimaciones Financieras con observaciones y ParGmetros de
{ " Referencla. L
s f) Completar datos y espec:lﬁcor cencepfos del Balance
\ General Proforma.
@) Anotar comen’raiios relevantes sobre las proyecclones
financleras,
h) Revisar que los conceptos sobre lds validaciones basicas so
cumplon.
3) “Dos Cadenas Nagcloriales”
‘ d) Veriflcar que aparezca su nombre o escribifo donde
! correspondge. - -
b) Completar datos y especificar concepfos del Estado de
Resultados Proforma,
VA c) Comipletar datos y espeolf[car conceplzos del Programa de

inverslonas Anual, -~ .
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d) Completar datos y especificar conceptos del Fluo de & .
Efectivo Proforma. - \ 3
e) Completar datos y especiflcor conceptgs del Balance )
) Generél Proforma. /
- Completar datfos y especlﬂqar conceptos de laos
~ . Estimaciones Financieras con observaciones y Parémetros de
Referencla. _ , :
' g) Anotar comentarlos relevantes sobreias proyecclones
financiercs. ! !
h) Revisar que los concepfos sobre.las vcz!idacxones bcsleas se ‘
cumplan. ' (
\ ) 4 Aéredi’roclon Financlera, documenTos a presentar (solos o
combinados) ~

- o) Estados Financleros Auditados.
0) Cartas de Institucion financlera sobreylas inversiones.

. ) Cartas de infenclén de acreditamiento, /
" Seccién Il Produccic‘;n v Pré?grcimaclén. -
' /
" Anexo 10, Descripeldn de su Estructura de Programacién \ -
ye)) Pauta programc:ﬂca que distinga e incluya la difuslon ce (
contenldos naclonales, regiondles y locales, -
b) Orlgen de la programacién (propla, adquirlda, Indspendiente, \
etc.). '
/ f ey ¢ Clasificacion (Informativa, entretenimiento, deporfes)ygenero !
‘ (serles, felenoveiczs, hoticlarlos, documentales) con porcentaje
) \ estimado de fransmisidn de cada uno. _
, d) = Porcentale de programagcion por tigo de audiencla (farget),
) ' e) Breve descripcion de cémo considera que su proyecto -
' . saf Isface la funcidn social de la radlodifusién en el rarco del derscho
\ o~ de acceso a la Informacién. | /
!

Secclén IV, Ofertas de Cobertura y Econémica, ) '

Anexo 11, Ofertas-de Cober’rura y Econdmicd., Anexo genercrdo en \

CIpliCCICIOn disponible en el portal de Inferet del Instituto www.ift, ord. m)(' a L

- | partr del 31 de mairzo de 2014, .
Anexo 12, Declaraclon sobre procedencia de recursos. -
Anexo 13, Declaracion en materia de Invérsién extranjera,

— — /
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, INSTITUTO FEDERAL DE
— ELECOMUNICACIONES

o
Aunado a los requisifos anfes menclonados, el Apéndice A establece que, o

- efecio de que el Instituto cuente'con mayor informacién de los Interesados, v sin

que constituya una ob gaclén para los mi‘smos, éstos podrian acompanar de

formo volunfaria, documan‘racnon cadictono! gue _se “asiime relevante parq
comple‘rcr la propues’rq. '

: - {

A Derivado de lo anterior, y con el objeto de presenfcxr el andlisls y cdlificacion de la
Jnformacion y/o documentadion de formia integrada, a continuacién se Indica la
matrlz de cumplimiento de los requerimientos formulados a los ln’rerescxdos, Qs
como un andlisls detallado de la misma. :

A) CadenaTres|, SA, de C\V. ' A

(/

Infarmaclén General del interesadoe y Documentactén

~ o Anexold (persona fsica), No Aplica
Inforindclén General detinteresado y Docum : s
(pemonam ; _ :
1. Co;jlq ldenhflcacion Oﬁcioi (cerﬂﬂcodc:) Entregc / Cumple
2, Or!gincl/copia cediflcc:da de fedqtar!o pL’JblIco def-' Tf e
!
. acredltczclén represen%cn’fes legales 3 : Emregq / Curnple BEY
3 Reglstro Federa! de Confflbuyen‘res ) Enfrega / Cump!e
[ 4 Tesﬁmonlo o coplcz cerﬂﬂccdc: ds Instrumenfo Publk:(f R En’rregcl / Cumpk% I

Anexo 2 a1, Dcn‘os de lo escrh‘ura publlca

4 2 Es’rutu’ros Sociales V gen‘res -
43, (a) Pemiso de Denominacién o chzén Soclcl!
4 3 (b) Uso, Aprovechc:m[en’ro y Explofctclén
4 3 (c) Socledad Mexlcana

\ 4 3 (d) Durc:clén de Eo Sodéd-aél_

43, )] Es%rucfuru clccionarlci aciuol o

_ Anexad
Anexo 4 Entrega / Cumple
Anexo 5 -1 Enffega / Cumple - .t
Ccirtct compromlso (en su cc:so) de parﬂc!paclén en No Aplica
Anexo b gqnsgrcig;____
Corwenlo dg consﬂtuclon de coﬁsordo : R R
Anexo 7 Declaracién de conformidad y sujecion a ta Licﬁaclon Enfrega / Curhple
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Anexo ¢

- b)), Manlfestcr 1n?eres en compe’rlr por Unc ylo dos R S

N -~
\ \
\ \
Anexo 8 Garanta deSedédad .. ) TEntega/ Cumple
Plan de Negoclos N Cumple —
1) Descripclon del Negoclg - o : Completo f Cumple*.*
c) Escribir su nombre donde corr@sponde. v

Ccdena(s) Ndclonal(es) - : o,
C) Aspectos més televantes de] Plc:n de Negomos v
- d) Espetificdciones técnicas dei proyecto, Progrc:ma L s /\
de Ac’ruchzczclén y Desorrollo Tecnoiogico ' o . R
8) Progrqu de Cobertura K%
2)"Una Cadena Naclohal = == . .77 . Completo / Cimple
0} Verificaro Escrlbtr su nombre donde corresponde v o
" b) Completcur datos y espeeiﬂcar concepfos del S ,J, I

Estcdo de Resulfcxdos Proformc:
c) Complea‘ur dufos ¥ especlficar concepios dei
Progrqmo de Inver/ lones Anuales,

dc_a Efec:ﬂvo Proforrna -
4 e) Completar dcn‘os y especiffcor cmcepfos del
Bolanc:e General Proforma.

f) Complefcr dafos Y especnﬂcor conoepfos de las
Esﬂmc:clones anunclerqs con observaclones y
Pcrcmefros de Refefencia. o

fe)] Anafar comentarios rele\.rqn’res sobre las
proyeccfones fincncleras,

Ty Revlscnr que !os concep?os sobre Ids vcﬂtdoclones o R

'.__':'J'/ :.:A': S

E)) Compie’rqr datos“ 7 especiﬂcar concep’ros del FIuJo -

3 "Dos Codenos Noclona[es" ’ |

No Apllca

4) Acredifacion’ Financlera, dcc:umen?os a presentar (es ./
obﬂgu’rorlo presem‘or al mencs und de las Tres opciones}

Comp[eto / Cumpte

‘ c:) '_c'fr_q_c_i_o_s_ Flnqncferos Audltados
b) Cartas.de Instiftucian financlerg sobre los -
Inver\siones o /‘ -

<) Cartas de ln?enc[én de qcredltamienfo

' Anexo 10

Descripelén dé la Estructura de Programacion =7 T
@) Pdutal progrqmqﬂca que dlsﬂngct e incluyq Ia
difusion de contenldos naclonales, reglonales y Ioca!es{
b) Origen de Ica e ogramaclén (proplc: adqumdcr.
independieni‘_ efc:
¢) Clasificacion (Informqﬂva, enirefenimlen’ro,
deportes) y géneio (serles, Telenovelas, notliclorios,
docurnen’rales) con % de m:tnsmfslén de c/u

audfencia:(‘rorget)

&) Breve descripolon de cémo Consfderq que su

proyecto satlsface Ia funclén soclal de la radiodifusion

en el marco del derecho de acceso a la Informacidn.

Y -
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\ . _ NSTITUT FEDERAL DE
TELECOMU[\;ICACIDNES

- = S
Anexo 11 Ofertcs de Coberfurc Y Eoonomlccl : Cum&: Ia confd Enfrega en
- . - Sobre Cerrado -~
Anexo 12 Declorc:cion sobre pzocadencla de recursos Enfrega / Cumple
Anexo 13 Declaracion en materia de Inversién extranjera: .~ | 7] = Enfrega / Cumple. -

/s

Cadena Tres |, S A, de C.V. (Cadena Tres ), como Interesada en participar en la
Liclaclon No. IFT-1, realizd su primera en’rregq (Entrega 1-C3)) el 20 de noviembre

de 2014,

4
Como consecuencla de la Enfrega 1 -C3l vy conforme o los numerales 4.2.1.2. v

42.1.3. de las Bases de Lichtacién, se requllé al Inferesado por parte de la Unqud
Competente, a saber, la Direcclén Generqi de Economia del Espeo’rro y Recursos
Orbitales de la Unldad de Especiro Radiosléctrico, conforme a lo dlspuesto por el
arficulo 29 fracclén |, del Esfcﬁu‘ro Orgdnico dol Instituto Federal de .
Telecomunicaclones (Esm’rua‘o Organlco) a. través del oficlo EFT/222/UER/DG-
EERO/006/2014 de fecha 10 de diclembre de 2014,

\ .
La documentacion y/o informaclén gue se previno ol}ln’rerescldo come faltante,
aclargtoria o complementaria, en el oﬁcio de referencia, se recaplula en el
sigulente listado: -

A. Con relaclén al Plan de Negocios:

1. Profundizar en las caracteristicas de ka estrategla tarifarla que se planec
utllizar (escenarlos, andlisls de la Indusirla, efc.),

2.\‘ Inclulr un c:sndlls!s de rlesgos y debllidades de las ventdjas competitivas
planteadas. =
/ ‘ S,
3. Inclulr de manera simplificada, ta Informaclon técnica relativa a los sistemas
de enlaces terrenales y/o satelitales mediante los cuales se harian llegar las
seficles. ) }
A%
4, Integrar informacién sobre los estudios de produccién: estacionss locales,
corresponsalias, instalaclones  para postproducclon  de  contenidos, —

instalaciones accesorlas y/o sisternas de redundancla para gargntizar la

confinuidad del servicio., N
\_- .
5. Redllzar un andllsls de los hifos y I9s plgzos mdis relevantes para el desarrollo

del proyecto. \ -
’ 7dei2
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6, Respecto al Programa Financiero y de Inversién se solicito: ’
, \ '

-

\ . '
Q.. Explicar y Justificatlel uso de la tasa de descuento empleada para
calcular los valorespresente de los flujos;
™~ \ ) ~
N , b. Explicar por, qué existen diferencias entre la proforma del flujo de
sfectivo y el balance general (bajo el rubro de acfivo filo brufo)
respecto de la-depreciacion y amortizaclén acumulada, '

—

.
7. Respecio d la acreditacion de Capacidad Financlera se requirlo:

En respussta g dicho Féquerimlento, el 14 de enero de 2015, Cadena Tres| entregd
dos carpetas Loriglnql y copid) confrformacian relevante (Enfrega 2-C3)). De esa
forma, cumplimenté cada una de las prevenciones.

Una vez que el Interesado presents I informacién y/o documentacidn solicitada,
se realizé el andlisls de g misma Y 50 proogdié a cdlificar cada uno de los
requetimientos a fin de determipar sf cumplié o 'no, con lo establecldo en las Bases

 dle Licitacién, el Apéndice A y sus Anexcs, | ;

A confinuaelén se presenta el andllsls detaliado de la documentacién y/o
informacion presentada. A v Y

\
L. Presentacién de la documentacidn que Integra ef Apéndice Ay los Anexos de

. las Bases de Licltacién. / -
h ~ { '
. N
/ Cadena Tres | presenté la documentadién y/o Informaclén requerida fanto en
medio magnético (memorlas USB) como impreso en dos carpetds con argollas
(original y copla), tanfo en la Enfrega 1-C3l, como en lq Entrega 2-C31, -

N
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Y r — INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

| \ -
Al respecip, ‘cada hoja contenida en las carpetas se encuentra foliada y rubricada
por el representante legal sin que exista diferencia de follos entre la
documentacion _orginal v la documentacién en ‘copia. La Informacion y
documentaclén se entregd debidamente separ&do para -cada numeral,
Identificando la Informacion solicttada en cada Anexo del Apéndice A y la
portada de las carpetas conflene el nombre del Interesado.

La Informacion reqﬁeridcx en los Anexos del 1 al 8, 12 y 13,\Plan de Negocios,
Producclon y Programacion se presentd en los archivos electtdnicos (procesadores
de textoy hojas de cdlcuio de formato ablerto) que formaban parte del Apéndice
A. \ : \

NN . . - ) / R
En lo concerniente al original de la Garantia de Serledad, éste se enfregd en um
sobre por separado; cabe sefialar que el documento no estd perforado, foliado o
rubricado. No obstante, la copia de la Garantia de Setledad fue Integrada en g
carpeta correspondlients, con eljofio y rubrica oorrespondlenie.

\

Respecto al Anexo 11, el Interesado presentd dos sobres iguales en cuyo exterior

se enconiraba la firma y ef nombre del representante legal y de la representada.

Una vez redlizado el andlisis y la cdiiflcacién de la documentaclén presentada, so
determina que el inferesado Cadena Tres | cumplié con todos los requerimientos

relaclonados con la forma en que se deberia presem‘c:; Ia Informacion.,

Il. Presentacléon de los comprobantes de paglo de aprovechamlentos por el |

estudig de la solicitud del titulo de Concesién Uhica para Uso Comerclal y de
Concesién de Espec’gro Rod}'caeléc’rrlco para Uso Comercidl, '
AN

El Interesado de mérifo presentd (folios 00015 v 00019 de la Entrega 1-C3l), los

Jcomprobcn’fes de pago de derechos, productos, aprovechamlentos e IVA con

ntj,meros de folio -666140009171 y 665140009175 por las cantidades
correspondientes de $5,822.00 (cinco mil ochoclentos veintldds pesos 007100 MN.)
y $35,248,00 (freinta y cinco mil dosclentos cuarenta v ocho pesos 00/100 M.N.)

respectivamente, dmbos con fecha de 19\de noviembre de 2014, que constituyen .

los comprobantes de pago de aprovechamlentos por &) estudio de Ia solicitud
tanto del fitulo de Concesion de\Espec’r(Q Radloeléctrico de Uso Comerclal, como
del fitulo de Concesic‘nfu Unica parg Uso Comercial.

S
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Por lo tanto, el Interesado Cadena Tres | cumplld con él reduerimiento de resentar

los comprobantes de pago de aprovechamientos por el estudio de las soHcI’ruées

del Titulo de Concesidén de Esofacfro Radibsléctrico de Uso Comerclal y del de -
Conceslén Unlca para Uso Comercial, . /o
4 ! . -
Ill. Revision de la documentacién relacionada con el Apéndice Ay sus Anexos, de
las Bases de Licltacion.

: Respecfcza al cumplimiento de la presentacion de la docunentacién relacionada
“con lda Seccldn | del Apéndice A. Informacién General *del Interesado v el
- Formulorio/ de Requisitos, el Interesado “Cadena Tres I pres‘énfé lo sigulente:

/i\

Secclén |, Informacién General.

Anexo l-Informaclén General del Intéresado (Persona fisica). NO_GpiICCI, ya que e}
Interesado Cadenda Tres ] es und persona moral, Por lo fanto, no presentd dicha
Informacion, )

"1 Anexo 2, Irfmformctcfén’ Generdl del Infetesado (Persona moral).  El interesado
Cadena Tres | prese\#é iInformaclén general de manera completa y precisa, Dicha
Informacién se enclentra oofwtenlgio en los folios 00029-00031 de la Enfrega 1-C3L,
En el cuadro del follo 00029 se presentd la denorinacion de la empresa, ndmero
de Regisfro Federal de Con‘rrib\uyen’res (RFC), naclonalldad, dornicllo para of v
recloir nofificaclones, teléfono, conreo’ elecirdnico, ast como el porcentaje
esperado de participacidn gn la Socie?dcrd (en su caso) que reciba la Concesldn,

: ; :
DenominaG! Zon soaiall Cadena Tres |, S.AL do C.V.

CTI140516H79

Mexicana

Bucarelt ;No. 1, €olonla Centro, C.P.

06600, Cludad de México, Distito
4 Federal,

/

——

5449 6231 / 5128 3602

; 10ds 72
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100% (clen por clehfo) del caplial social
del Conceslignarto, en su caso.

Aslmismo, presentd la iInformadién sobre fos principales soclos y su naclonalldad, su
fenencla acclonaria por tleo de acclidn y su qcﬂvldad preponderante dentro de
ia Socledad, asl come los miembbrds del Consejo de Admln[sﬁacién y el puesto que -
desempefan, S ;
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Con relaclon o la documentacion solicitada para acompaniar el Anexo 2, el
Inferesado entregd la documentacion respectiva, misma que fue verlficddd en los N
sigulenfes términos: -

'

1. Copla ldentificacién Oficlal: En el follo 9039 de la En’r@gc 1-C3l, se presentd

i copla certtificada del C.. .Gabrlel ,. Lopez Avila, ~clave de elector
. ™ Prepresenfenfe.!egol de la empresa. Cadena Tres |,
R A. de C.V., misma que se valldd en el sitlo de Internet del Instifuto Nacional

el Electoral, antes Insﬁ‘ruqo Federal Electordl,’

. 9. Orginal/ Copla cerfflcada de fedatarlo plblico de ccrédifocién de los
P representantes legales: En los foﬂo;_OQdS—OO?S de la Enfrega 1-C3l, se
encuentra el tesiimonio del Instrumento namero 43,805 (c_ubrén’rq ytresmil -
ochocientos inco). pasado ante la:fe del Licenciado;Arturo Taldvera (
Autrigus, notario plbllco ndmero 122, en el Disirifo Federal, mismo que
contiene Poci:ler General para Pleltos, 'tf;orbronzas y Actos de Administracion ‘
gue ctorga ;‘Ccdeno Tres |, S.A, dg CV a f(iIVOF del C. Gabriel Lopez /f\viig. . \
1 3. Reégistro Federal de Contribuyentes: En los folios 0067-0059 de la Eqtrega 1-
B C3l, se encuentra el Reglsiro Fedaral de Contribuyentes de Cadena Tres |,
e SA. de CV., CTIN40516H79, Razén: Soclal CADENA TRFS‘.I,- con fecha de*
; emisién § de Junio de 2014, cuya slfuiclon sevencuenira ACTIVO, mismo que |, .
el se validé en el sitio.de Intemet del Serviclo de Adminlstracién Tibutarla, ..
4, Datos de o Eseritura Pdblica. Se encuentran en el follc/) 0065 de fa Em‘régg 1-
FRRAR ~ C3lL ' -
AN ‘ . _ —_
N . 4.1 Acta corstitufiva de Cadena Tres |, S.A, de C.V., nimero 43,713 de
S ' fecha 16 de mayo de 2014, pasado anfe ki fe de Arfuro Talavera
[ L Autrigue, notarlo plblico nimero 122 en &l Distrite Federal, )

P 4.2 Estatutos soclales vigentes: En los foflos 0063-00081 de la Entrega 1-C3I,
V. - sesehdla lo siguiente: '

—

-

“*ARTURO TALAVERA AUTRIQUE, titular de la nofarla niimero clento
: : _ veinfidds del Distiffo Federal hago consfar EL CONIRATO DE
A SOCIFDAD por el que se constifuye Cadena Tres |, SOCIEDAD
L - ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en el que infervienen “GRUPO
i IMAGEN MEDIOS DE COMUNCACION®, SOCIEDAD AyONfMA DE Y
CARITAL VARIABLE, y "ADMINISTRADORA ARCANGEL", SOCIEDAD i

y ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ambas representadas en este :
13de 72 )

RS




4.3 (@) Permiso de Denominacién o Razén Social. De los fo
de la Enfrega 1-C3i, se determina que existe la qutorizacidn de uso

—_

\

4.3 (b) Uso, aprovechamiento y explotacldn, En el folio 0065 de Ia Entrega |
, 1-C3l, se encuenira la cléusula TERCERA del insfrumento 43,713,
denorminada OBJETO de la Socledad, mismo que se franscribe:

4.3 (c) Socledad Mexicana. En el follo 0067 de la Entrega 1-C3l, la
cldusuia QUINTA del Insttumento 43,713, denominada
"NACIONALIDAD es’rczbjecg:

—

\ {

Iy

—_

acto porfel licenclado GABRIEL LOPEZ AVILA, of fenor de los

esfafutus que siguen a la autorizacién de Uso de Denominacién o
Razdn Socibl, e fecha _ /
otorgada por la Secreta e EConomia.. .

\

de denominacién o razén soclal de'acuerdo alo slgulente:

3,

“En afencion a fa reserva po_
a irgvés del Skferna « stablecido por Ia Segretaria de Economia

para auforizar ef uso de Deno}minacfones © Razones Socleies, vy
con fundamento en lo dispuesto por los arficulos 15, 16 y 16 A de
la Ley de Inversicn Extranjera; arficulo 69 Bis de la Ley Federal def
Procedimiento Administrative; v ef articulo 17 del Reglamento
para la Auforlzacion de Uso de Denominaciones v Raozones
Sociales; asi como en los articulos 2 apartado B, fraceldn XXi, y22
fracclones Il XXIV, XXV y diflmo pdirafo del Reglamento Inferior
de la Secréfaria de Economia, publicado ep el Dlario Oficial de
la Federacidn el 22 de noviembre de 2012 SE RESUELVE
AUTORIZAR EL USO DE LA SIGUIENTE DENOMINACION O RAZON
SOCIAL CADENA TRES I Lo anterlor a parfir de {a fecha y hora que
se Indican en fa seccidn de Firma Electrénica mds adslante,”

Q) El uso, aprovechamiento y exploiacion comercial de bar;—das

de frecuencias def ’espec;fro radiceléctico en cualgulera de sus
modalidades, ya sea rqdio, televisign, radio comunicacion,

' . felefonia celular, telefonia local sefiales de slstemna restringldos

de felevisién, musica amblental y’éuaiqu}er ofio exisiente o de las
que en el futwo sugleren, previa concesidén otorgada pol el

Instiufo Federal de Telecomunicacién, en el caso que R
fequlera,”

‘la Socledad es de naclonalldad mexicana, por lo que la

Inversion extranfera directa en ningln caso podrd rebasar el 49%

(cuarenia i/nueve por clento) del capifal Social en términos de

lo establecido en el artfculd Quinto Transitorio del "Decreto porel
14de72
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; qtie {se referman v adicionan diversas disposiclones de los /
~ arficulos 6° (sexfo), 7° sépflimo), 27 (ve intisiete), 28 (veintiocho),
73 (sefenta y tres), 78 (sefenfa % ocho) 94 (noventa y cuairo} y L

105 (clenio cinco) de la Consfifucidn Poliica de Ios/Esfados

tinidos Mexlcanos, en materla de felecomunicaciones, en el

entendldo que la Socledad deberd tornar en cuenta famblénTa

: reciprocidad qui exista en el pals en el que se encuenire

- consfifuldo el Inversionista o agente econdmico que confrole en
ditima Instancia a éste, direcid’ o indirectamente.”

.4.3 (d) Duracién de la Socledad. En el folic 0067 de la Em‘rego 1-C3l, el

mismg instrymento notarid senolo en la Sldusula CUARTA que: [/
/

— e

"La duracion de la Socledad es de novenia y nusve afios.”
A y
N 4.3 (o) Esfructura acclonaria aciual, En los follos'0075-0076 de la Enfrega
' 1-C3l, en el articulo PRIMERO TRANSITORIO del Instrumento
notfarlcl antes mencionado, se establece que la eshuctura

acclonarla actual de Cadena Tres | es: |' y;

» 3
"PRIMERO.- El capltal soclal minimo fjo de Cadena Tres |,
SOCIEDAD ANONIMA/DE CAPITAL VARIABLE, queda susciito y
pagado de la forma sigulente:

Anexo 3. Estructura ccclondila de las personas morales y socledades |
adjudicatarias de las conceslones. El Inferesado Cadegna Tres | presentd
Informacidn completa respecto de su estructura aeclonarla actual y propuesta
(slendo ésta la misma que la actual), en caso de ser la etnpresa adjudicafaria de
la concesldn. Lo anterlor se muestra en Ja fabla que se encuenira en el folio 00107
y que se Qe;produoe a conﬁnuciclén: ;

! ! “~ —~ -
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Al respecto, la Interesada senald:

"Asimisrno, deciaro bajcj protesta de declr verdad, que mi representada en
caso de resUltar ganadora de fa Licifaclon No. IFF-] en Yérminos de su
Oferta de Cobertura y Econdmica, conservaria la misma estructura
acclonarla en su cardcter de adjudicataria de ia Conceslon.”
/ RN .
Anexo 4., Carta de Confidenclalldad. El Interesado Cadena Tres | Incorpord en el
follo 00111 de la Entrega 1-C3l la carta de confidenclalldod en términos

establecidos en el Anexo 4 del Apéndice A c;i\e las Bases de ticttacton, donde se
Indica que: (
_ {
*...ef suscrifo se cbiiga a guardar absoluta confidenclaiidad de toda la :
informacion a la que fenga acceso y gue se encuenire relaclonada
. directa o Indiraectamente con la Licifacion.”

2

/
Anexo 5. Formato de declaracion bdjo profesta de decir verdad de no incurtir en
actos que contravengan las disposiciones establecidas en la Ley Federal de
Competencia Econdmica. Al respecto, en el follo 00115.de la Entrega 1-C3, se
Incluys la declaracién respectiva; ) ' u v

*..dedlaro bajo protesta de declr verdad, que'm.f reprasenfada no ha
reclizado ni reallzard acfo alguno que' atenfe con las disposiciones
esfablecidas en la fracclon M del witicuio 53': de la Ley Federqal de
Compefencia Econémica...”

s

~ ‘
Anexo 6. Carfa compromiso, en caso de pretender particlpar en la Ueltacion, a

través de un Consor\c!o. No aplicg, por-lo tanto el Interesado no Incluyd dicha
carta, \

]

R
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Anexo 7. Declaracién de conformidad y sujecién a la Convocaioria, las Bases,

Apéndices y sus Anexos. En el follo 00121 de la Enfrega 1-C3l, se encuentra
establecida la declaraclén de conformidad vy suecion a la Ucltacién del —

Interesado:
o

"...declaro bajo profesta de dech verdad, que es vo!t{nfad de mi
repressnfada parﬁcipar en lo presenfe licltacion, en esticfo apego y
sujeclén a las disposiclones confenidas en los mismos, emifidos por el N
JInstituto Federa! de Telecomunlcaciones.
' r} ) -
Asimlsrno, declaro expresamente que mf representada concce el Modefo \ |
de Tiuio de Conceslén, el cudl serd enfregado dl (los) Parficlpante(s) '
Ganador(es) denfrode la preserife Licitacisn y que forma parte Infegrante

- de las Bases.” . .

—

Anexo 8. Garantia de Ser]edcd Enire los folios 00125-00127 de la Entrega 1-C3l se

o sigulente: ; T | o | '
g s b ' / y / . . \

“Comunicamos a ustedes que hemos esfablecido niiesira Carta de
Crédito Standby # favor_del Instituto Federal de \

Telecomunicaclonss (el "Bene ciar!o')) hasta por la cantidad méxima de !
$415,000,000.00 MN (Cuatrocientfos quince millones de pesos 007100 M.N.), '

Esta Carta de Crédifo Standby es emifida para garantizar las obligaciones

de Qadena Trest SA, de CV...."

Envelacion alafecha de explracidn, el mismo documento esfablecé: !
p-

¢ “Esta Carta de Crédifo Standby expiraré“l

N N - r.
La Carfa,'de Crédifo Standby a gue se hace mencién, fue valldada mediante

esciifo de fecha 10 de febrero de 2015, slgnf:do por e
su carécter de

n respuesta al offclo ger 0 por el drea competente de ns’rl’ru‘ro
mediante el cual se solicitélla conﬂrmooion de la misma. En-el escriic de respues’rc; o
por pcﬁe“ comunicé o sigulente:

“Por meo’io de la presenfe se cérfifica que con fecha 19 de
Noviembre de 2014, hemos emilido la c@rjg de crédifo Standby

17de 72 \
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i
cifada en la referencia'é su favor\ por un monfo Mdximo de {
/ 641500000000 (CUATROCIENTOS QUINCE MILLONES DE PESOS
00/100 M. N ), por Insfrucclones del ordenante CADENA TRES |, S.A
de C V... | :

Secclén I, Plan de Negoclos,

' Anexo 9. Plan de Negoclos, Respecto a la Informacién preseniada en el Plan de

Negoclos, el Jnferesc:do Cadena Tres | im‘egro Informacton relevante respecto de

su concepiudlizaclon del negaclo, asi "como de las acciohes y estrategias|que

Implementaiia en caso de ser una empresa adjudicatarla de diguna de ias

cadenas de television radnodh‘undida digital, El andillsis y consecuente evaluaclén

de dicho plan por parte dsl Grea competente del Instifuto, determina que dicho
Plan de Negoclos cumple ¢on los re-specﬂvos requerimientos de informacion

es’rcrbiecidos en las Bases dé Llcl‘rc:c}on

Al respec?o en el archivo desarrollado por el Instituto poro que el In’rerescsdo
' infegrara su informaclién, especificamente en la secclén “Descrlpcion del
Negoclo”, @ sugirné Incluir Informacién con lo sigulente:

Vo

— .

Vislon, misién y objetivos del negocio; \
Oportunidades, lesgaos y tendencias de lo industria; |

Hacla qué mercados se enfocd y qué necesidades pretende cubrlr;

Que hace vicrb!e y exitoso su negodio; J

Propuesfo Unlca de Venta que distingue las caracteristicas de sus productos

/ *
y serviclos de la competencla; ~ " y
* Enddnde se sltaa su estrategla tarifarla respecto a otros radiodifusores;-
{= Por qué su negoclo asplra a capturar ung determinada participacion de

mercado; /

« Cudles considera gue son sus principales yem‘djas competitivas;
“»  Qué posibilidades hay de que la competéncia lguale o supere sus ventajas

|

Y. \
' e -

« Soclos, personadl, dlianzas y proveedores esfratégicos.

—

T A ﬂn de permlﬂr su andlisls, se de’rermlno evaluar dicha informacion en los siguientes -
femnas: ' -

a) Mislon, visién y objetivos; | . ;
' b) Oportunidades y riesgos; o
¢) Tendencias de la Indusria; ' |

18 de 72
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| &) Mercado(s) objetivo(s);
@) Necesldad que se prefende cubrlr; :
) Elemenfo clave que daré éxh‘o al negoclo y propuesh}x Unlca de venta;
_. @) Estrategla torltarlo; e

h) Obtencién de particioacion de metcado; Y
) Andilisis Infegral de fortclezas, oportunidades, “\deblidades y qmenazc:s -
(FOPA), mismo gue puede inclulr las ventojas compe’ﬂ’rivas, lcis asoclaclones
es’rroteglcczs v la estrategla operdtiva, i /\
! o)} l\}lisién, visién y objetivos. £l Plan de Negoclos presentado por el Inferesado
I cumple con lo solichtado en las Bases de Licltaclon. Tales preceplos se
encueniran en el follo 00141 de la Enfrega 1-C3hL.y éstos contlenen ia
Informaclén necesarid :pard comprender la propliesta de valor que el )
Interesado ha conceptualizado para desarrolicr, en su caso, una cddenay
naclonal de televisidn radiodifundida digttal,

VA manéra de sintesls, la informacién piesentada permite senalar que la
propuesta de valor se basa en

Al respecto, se clia la vision y mislén del Inferesado y se resumen los prlnclpoles
objetivos: - 1
| - .

/
)
/
S _ -
*Objetivos del negocio '
v - NN
’ ' 19de 72 .
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‘b) Opbrfunldades y los Rlesgos. El interesado presentd Informacion basada en

andiisls respecto_del sector en general sefclando claramente lasy
oportunidades que se presentan por el desarrollo tecnoldgico v g
accesblidad que se fiene hoy en dia. Dicha Informacién se desarroila ef los
folios 00161-00163 de la Entrega 1-C3l, En este sentido, la conclusion que se
presentd respecto dicho tema sefiala:
./ /
‘! "Conclusion:
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. . W
Respectq. a los, riesgos, el Interesado sefiald en la documentacion
presenfada ¢ due_los riesgos se detallan en el suplegmenfo 3, mismo que se.
Incluye en esfe dooumenfo eén el Inciso |y de edte apartado. ~

©) Tendencias de Id lndusfrla. Es dedestacar que el Interesado desarrolla un
Plan de Negoclos que Inctrpora las tendenclas de la Industia a fin de
desarroliar y plantear las estrateglas. En este senfldo, se describen
tendenclas respectc del entorno tecnologico, la evolucién soclo- -
demogrdfica, los sistemas operativos y el enforno reguicfforio sin embc:rgo
el Interesadoi sefiala que '

" 21de72 ~ -
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; 5 N
d) Mercudo Objetivo.Es de hccer nofar gus, cuunq'ue ol in’rereépdo menclona

Altespecto, el Inferesado sefdla; |
; - /

{

g yh Necesldad gue se pretende cubrlr y consecuenfemen’re al efemenfo
clave que dard éxlto ol Plan de Negocios y el desczrrol!o de una Propuesta
Unica de Venta. Es importante sefailar que el Inferesado describd’ varios
facfores diferencladores en su propuesta. Sin embargo, eh general el factor
diferenciador

/ ; , g
~ 22de 72
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A

De igucﬂ manera, Cadena Tres | presenta und Propuesta Unica de Venta

. 24de 72.
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/b\ Yo h) Ob’renclon de parﬂcipac[én de mercc:do El Intferestido Codend Tres | o5
~ Claro ol seficiar que la parficipacidn de mercado responde alas estrategias ¢




i

; /

~

Asi mismo, en el follo 0079-0087 de la Entrega 2-C3l el “Sup]emen’rofS’Lde’r'ch fois
ventdjas competitivas y reallza un andilisis de rlesgos v debllidades de Ias mismas.

S
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Conforme alo descn’ro por & In’reresado, las insfcaldclones necesarlas pbrc produclr

y transmitlr una programacidh de cziccmce ncaclondt se detalian a conﬂnuoclon En
el follo 00225 de o Enfrega 1-C3l y en los follos 0017-0021 de la En’rrego 2-CSI 5e

menclona el slgulen’re equlpcsmien’ro' . . -b

. . —~ ' ] ’ !
Progrqmcs de. Actualizactén, £n relacién con el Programa dé Actualizaclén

presentado por el Inferesado, éste s& menclona en los follos 00225 - 00227 de o
Enfrega 1-C3l. Asimismo, en los folios del 0021 af 0025 de Ja Entrega 2-C3l, lo /

/

AN \
., ) y

/ i 30de 72 B,

‘7




P

- -~ . g, - '
. ] . :"‘f ‘.;; @ =
: - - Jf
v l I ’ r B
. - - INSTITUTQ FEDERAL DE
\ TELECOMUNICACIONES

. NN \

. ' /' ’ .
empresa cumple con esta secclon al desarfollar o ‘mayor) profundidad su

programa, Se destaca: .7 -

—_—

. v * . !
Programa de Desarrollo Tecnoldgleo. En los follos 00225-00227 de la Entrega 1-C3),
la /emprescl ménciona brevemenie su programa de desarrollo fecnolégico.

‘Adlmismo, en los follos del 0021 al 0025 de la Enfrega 2-C3l, la empresa cumple con
~esta secclén d desarroliar o mayor profundidad su menclonado programa, Al

respecto, se destaca! ~ : '
/
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\Programa de Cobertura. El Iiteresado cumple con esta seccldn, d descriplr
defaliodagmen’re su programa de cobertura, La descripeién empleada se basaen”
un programa, mismo que se incluye en las carpetas respectivas.

S

s
Res}pec’ro af Progrc:mal de Coberfurc: % conforme la Informaclén confenida en el

follo 00227 de'la Enfrega 1-C3ll i como, en |os follos 0025- (%029 de la Entrega 2-
. C3[; Cadena Tres | S.A. de C.V. cumple con el requerimiento, ya quf NIRRT

' & ' -
Descrlpcldn de Hitos en el Programa de Coberfura. Al respecto, entre los folios 0027

y 0029 corespondlentes a la Enfrega.- 2-C3l, se detallaroi los hitos mds
sobresallentes en torno di programa de cobertura, A confinuacion, se presenta un

extracto que contlens Informiaclén relevante al respecto:

- ! .
' f d2de72
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El plan de expansién pianfeado por Cadend Tres |, y conforme et con’renldo de la

thformczofon en’rregado, permitird:

b

i
i

/ _
Respeo’ro d los plazos! estoblecidos en el Proramc: de Coberrure

)53 de 72
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. Plan' de Negocics, Prlnclpc!eé Hitos, EI In?efé‘sqdo hc:l;:e una breve descripcion de
~los principales hitos en el plan de cobertura, Al respecto, el plan de despllegue’
sehala la fecha en que estaid completarla Cadena de %ele\lfislén radiodifundida

l ' |

digltal ¢ nivel ndg:fona!; en este senﬂdC}, los hh‘_os son.

Prégramas Financlero y de Inversion, En relaclén a la seccién de PrOQIAMCS
financleros y de Inverslén, el Interesado presenté de manera completa vy
congruente los estados financleros profBrmcs, el programa de Inversién anudal, las
estimaciones f;noncieras, asf como comentarlos relevantes y vallddciones bdslcas,
< Asimismo, la Informacién presentada refleja los conce',pfos parfleulares_ del

negoclo.. : - -
. { i
Derivado de lo anterior, se cgncluye que ol Inferesado cumple satisfactoridmente
con los requlsﬁqs de esta Seccién It De manerd especifica, Esz‘ac‘a'o de Resulfados
Proformer (follo OOZ\S? de la Entrega 1-C30); el Prg)gﬁama Anual de lnversicSQ-'(folio
00233 de la Entrega 1-C3i); el Fiujo de Efectivo Proforma (folio 00233 de Id Enfrega
1-C3l); el Balance Generdl Proforma (00236 de la Entrega 1-C30) las estimaciones
financleras (follo 00237 denla Ehtre\gc 1-C3]) v, los comentarlos relevantes (follo
00239 de la Entrega 1-C3l). En particudar, respecto a las estimaclones fingncleras .
requerldas, En todos los casos, dichas estimaclones y sus observaclones y -
pardmetros de referencld son congrusnies Y se apegan a las pdr_ﬂculuridades del
Plan de Negoclo, Vdle la pena destacar la lnform@cién completa en los rubros de
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tasa de descuento real y velor ’rerminal Asl mismo, !cxs ocho validaclones

requetidas se cumplen poslﬁv\amem‘e X
Acredifocion Financlera£l Inferesado cumple’ con Jos! requisifastespecic de su
Gcredn‘aoion financlera. En este senfido, el Interesado presentd estados financlercs
audifados acompaniados por un dictamen externo, asl como g crias de
acreditamlento de Inverslon irtas de intenclén de otorgamiento de crédito

emitidas por diferentes instituciones bcncon’cts. |

= — s
L

En pcarﬂoulcxr, entre los follds 00241 y 0{3281 ds la Enfrega 1-C3|, se encuen’rron Ios
Es’rados Flncncleros consolldodos de los cmos 2013 y 2012 ¢

')

!a opinlon que a con’rlnuacion ée cl’ra' . ] : N

El Interesado tamblén présen’ré cartas de Instituciones financletas sobre sus
anerslones, en ese senﬂqo entre los follos 00323~00337 de la Enfrega 1-C3), el

\

R




En cada una de ias carfas, la imsflfucioa financlera comunlca lo sigutente:

"Asimisrno, Iés comun[camos que dicho cllente ha sostenido un manejo 1%
administractén adecuado de sufs) cuentals) de inversiones, por lo que no
fenemos Inconvenienfe algunc en recomendarlo para que acredife su

solvencla econdmica por la caniidad sefialada.” e
/ . - e
. g5

‘Como tercer elemento, el Inferéstide presentd cartas de Infencidn ée

acreditamiento. Al respecte, gl ,_’rr los, follos 00338-00343 de la Em‘regd 1-C3J, el
Interesado presentd] '

que a conﬂnucscién 5o descrlbefn. - C
(
‘A, Carla emitida por Lot e Po fecha /
17 de noviembre de 2014, slgnodo po S enlacuat

la institucion bancarla comunIFct.

. estaInstifucion Bancarla fiene fa infenclon de oforgar a Grupo Imagen ~
Msdis dz  Comunlcacio de CV. un cr&;d.‘fo por haifa
B,

. ambos en su caracierde apoderados, en la cual la Institucion
¢ comunlca:

. ~
- Wene la Inrenc:on ds oforgarcr
" Cadena ris, A, de ,C.V..ui ired!f por hasig o

Carfa emifida por,

P
signcdc: por .

Féen o cudl la

en su ccardc’rer
institucion bancarla comunica. '

es informamos que esta Insfifucion Bancaria flene Ia infenclon de oforgar

L
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Seccidn liL Ii’roducc!én y Programacion.

Anexo 10. Descripclén de su Esfructura de Programacion, El In‘re/resc:tdo cumple
saﬂsfc:cforfamen’re con la Informacién correspondiente, a su estructura de
programccion. En el folio 23796 de Iq Entrega 1 -C3l se lncluye un ouqdro que_
contlense la pauta programdtlca clasnfichcr por destinos de difusion ya sed
naclonales, reglonales o locales. Asi mismo, presenta informacion respecto al
origen. de la progromaclon (propla, adqulrda, Independlents, etc.). De igudl
forma, &l Interesddo presenta la clasiflcacion de su programacion propuesfa
(informativa, entreténirfento, depor’resﬂ‘y genero (serles, telenovelas, noficiarios,
documentales) con el porcenidje “de transmisién de cctdca una.

N g
Al respecto sé presentan los sigulentes cliacros: .

e
I ) )
! L
. -
\ .
_ 3
Eﬁ_ﬁgj [ e 7 _7 !
i \ } —_
. i - \
[ _
p
} .
1 ~ “
¢ :
N - - . ¢ N
{ / v ‘
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Adiclogwaimenfe, en el follo 23800 se incluye la Informacién relativa al porcentaje
de programacidn por audiencia (farget), clasificado por ,edad y género y
p!esen‘rado en porcen’roj? Y po nGmerone horas, \ / ]
A { .

Finalmente, el Inferesado presentd una breve descripcidn de coémo considera que
el proyecto satlsface ia funcion soclal de la radiodifusion eri el marco del derecho
de acceso a la Informacién. Al respecto, en el follo 23802 de la Entrega 1-C3l, se
presenta ja Justificacién sobre cémo se satlsface la funcién soclal de I
radlodifusién en el marco del derecho de acceso d la Informacion, A confinuacién
se cita un exiracto rel?\gon%e de dicho documento:

- 38dei2
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Sech?)n IV. Ofertas de Cobertura y Econdmica. .

N |
Anexo 11. gaferfcs de Coberfuray Econornaccz. Dicho documen‘fo se abrifd, en su
caso, en latesion de ciper’rura de sobres, o
{ ! -
Anexo 12, Declarociéh sobre procedencia de recursos, Al respec\’ro, en el follo
23816 de ld Enfrega 1-C3l se encuentra kx declaracion de fecha 20.de noviembre
de 2014, firmada pdH i sU cardeter de represenfctnfe [ega! de

Cadena Tre§ l de la cudl se obtlene el sigulente extracto!

"Declaro bajo profesia de declr Verdaclf que los recursos aulillzar en el
~ desarrollo dgl proyecto relacionado con la “lclidclén Pablica para
Concesionar el Uso, Aprovechamlento y Explofacién Comerclal de ! s
Canalesde Transrnlslén para la Prestacién del Servicio Pablico de Televistin g
Radiodifundida Digifal, a efecto de formar dos Cadenas Naclonales en los
Esfados Unidos Mexicanos®, asi cormo, en su caso, para el pago de la N
- confraprestacién y las Inverstones a realizar para la prestacion del serviclo -

- conceslonado, son de proced}encia lichta.”

—_—
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Anexo 13. Declaraclén en materia de Inversidn Exfrcmjera. No Aplica |

V. Oplnién Técnica de la Secretaria de Comunicacidnes y Transportes (SCT) y de

Com\pefenclci Econdmica. ; [
1 / !

Por medlo del oficio 1.-453, de fecha 17 de diclembre de 2014, signado por el :
Subsecretario  de \ Comunicaclones, én  ausencia del Secrefario de

Comunicaciones y Transportes, la SCT emlilé la oplnldn técnica favorable al

{, Interesadlo Cadend Tres |, tal como se menclona a la igtra:

5

\

(...} Resulia proc'édenfe emiflr opinién favorable ol instituto.Federal de
Telecomunlcaciones, foda vez que la sofcliud de oplnidn técnica
formulada por el Pleno dal IFT denofa el Inferés que flene ese Srgano
constiiuclonal auiénoms para llevar g buen término la licifacion ntmero
©IFI-1, enmateria ds radiodifusion, lo cJaI es consistente con fo displesto en
la-Consiifuclon FPolifica de los Estadlos Unidos Mexicanos v en ia LFTR, asf
como con la polffica plblica prevista en & PND y PSCT, situacion que
o’ebera ser valorada por el IFT previo a em!ﬂr ol fallo cormespondlenie, ”

Por lo. que respecta ¢ la opinidn en'Moferio de Competfencla Econdmica, el Pleno
del Instltuto Federal de Telecomunicaciones, mediante Resolucién aprobada en su
XXVl Sesién Exfrdordinaria celebrdida ef 13 de noviembre de 2014, bor el Acuerdo
R/IFT/EXT/131114/217 determind como favorable la solicltud de opinién en materia
de competencla econom:ca tal como o dispone el Resolufh/o Primero, mismo que

a la lefra sefdla: A -
. . f { ' {

“FRIMERQ. Se emite dpinfon favorable g fa Soliclud de Oplnidn en materla

de compefencia econtrica p.resenfoda por el represeniante legal de

Cadena Tres |, $.A. de C.V.,, respecto alaparficipacion de dlcha socledad
en el procese de Hcifacldon publica para conceslionar e uso, .

la mrestaclén del senvicld publico de televisicn radiodifundida digital, ‘a
. efecto de formar dos cadenas ncfclona!es en los Estados Unidos Mexicanos —_
—~  (Ucitacksn No., IFT-1),” !

/ : /

V. Determinacidn final, ¢ g
\ .
Envirtud dle lo dispuesto en el andillsis antes descrito, se deferming que el Interesado
Cadena Tres |, S.A. de C.V, cumplié con todos los requerimientos sefalados en las ~
Bases de Licliaclén, en e APENDICE A de dichas boses de licltacion y en sus
ANEXOS corr spondienfes para que le sea emitida la Consmncla de quﬂoipooion
y le permita alcanzar _'9 calldad de P\ARTI(/)I!PANTE en la LICITACION PUBLICA I}?ARA

AN

\ —_ . N Aode 72 : ' r \

aprovechamiento’y bxplotacién comerclal de cancles de iransmisién para ™ !
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I .
CONCESIONAR EL USO, APROVECHAMIENTO Y EXPLOTACION C@MERCFAL DE
CANALES DE TRANSMISION PARA LA PRESTACE@N DEL SERVICIO PUBLICO DE
TELEVISION RAD[ODIFUNDEDA DIGITAL A EFECTO DE FORMAR DOS "CADENAS

NACIONALES EN LOS ESTADOS UNIDOS MEXIC{\NOS (LICITACION NO. IFT-1),

B) Grupo Radlo Centro, S. A.B.de C.V.,
\-

R A o

lnfonnacion Genaial deUnteresado ¥ Documenfaclon A

Angxo i _| (persona ilca). No Aplica ’ ’

Informacion General : '
— (persona moral)
I
3 Regls’r,ro Federcl de Conhlbuyen’res Enfr@ga ! Cumbre o
s 4 Teshmonlo q copic cen‘iﬁcodo _gle lrj's?rume:ﬁ?klfublico_' El rlir?go ? Cum;SIWeijf;

Anexo 2 4 1. Dcﬁos de la escrl‘rura pubﬁca

A, 3 (b) Uso, Aprovechc:mien’ro y Expioiuclén._ ¥
\ 4 3 (c) Socledad Mexlcun.c o )
o 4 3 (d) Durcclon d 3 63 5t
Anexo 3
~ - 7

Anexo 4 Carta de Confidenclalidad ~ Entrega / Cumple

Anexo & Fommiato de Declaracion de no lncurli an actos vs LFCE: 1. 7 Enfréga /.Curiple. .

. 2;12 i::::l)‘:r'np«rom 50 (en su caso) de pur’ric]pc:clon enh No Aplica -
Corwenlo dé consﬂiucion de consorcto;. L LRTEENAT S

Anexo 7 Declaraclén de conformidad y sujecion a !a Llcﬂcxclén Entraga / Cumple -

Anexo B Sarantid dé sérsdad : Ehfrega Cumple™ 5, |
Plan de Negoclos Cumple -

Ane\xo 9 1 Descrlpclon del Negoclo, s completo FCumplé F |

" a) Escrlblr su nomﬁre donds corresponde v
S 41de72 y
. ~ (
s
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b) Manlfestor ln‘rea'és ep corﬁ tir o

de Aofuciizcclon y Desarrol!o Tecnologlcq
&) Prograima de Cobezfura

2)"Una Cadena Naclonah',« 7 i &g 175 1

Y
+ Completo / Cumpley”

a) Verificar o Escriblr su nombre donde corresponde

| b) Complefur dertds b4 especfflcor concepfos dej.
Esfidlo de Resuffacios Proformia

<) Completar datos y especificar concep’ros del
Progrormo de Inversiones Anucles.

§A T T et ) P

d) _Comp!ef

e) Comple’rur da’ros ¥ especlﬂcar concep%os del
Bc:lcmce Genereal Proforma.

g) Ano‘rcrr comen?drlos relevonfes sobre las
proyecctones ﬂnanoleras.
') Revlsc:r qu :

f) COmpretar ddfos ? especiﬁoa' qoncept‘ Y de ras =1

v

3) *Dos quenqs Nccionales"

No Apllcor

4 Acredrroclon Flnqncfero documem‘os d presen’for (es |
obligo’rorlo prosentar gl menes ungge jais tros. opclones) :

: Complefo f Cump@ e

i a) Esicdos Hnuncleros Audh‘c:dos

c) Carqu de ln‘renc]on de Gcred[tqmlem‘o

Anexo 15‘

) Descripeidi'de la Estructura: de Programacion:.;

ay Paufa progrdmcxﬁcu que dlsﬂnga e lncluyq o]
difusion de confenldos naclonales, r_egfonclles ¥ Ioccles
‘;* b) Origen de id programacién (propid, i
ndependien?e' ei' i
o) Clasificacién (nformativa, enfrefonimisn o
deportes) y género {serles, felenovelas, noticlarios,
documenfqles) con’ % de trctnsmlslén de cfu,

o) Breve d descripdion da como considera que st
proyecto saflsface la funcién soclal de Iq radliodifusion
en el marco del derecho de GCCeso o la informacion

Completo } Cumple -

T A

Angxo 11

, Anexo 12

Decluroclc‘)n sobre procedancia de reCUrsos

Enfrega / Cumple

" Anexo 13

BeniGiaiion B malaia s varion XTanR

.. YEnfegd’ Curiipte ..

.

2 . -
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Grupo Radio Centro S.AB. de C.\V, como Interesada en participar en la Liciacion
IFT No IFT-1, redlizé la primera enfrega (Enfrega 1-GRC) de la documentacién e
Informcncion prevista en los Anexos del Apéndice A de las Bases de Ucltacidn, el 20 y -

de nbéviembre de 2014, .

Como consecusncia de esd Entrega 1-GRC, y conforme a los Eumerqles 4212y
J  4.2.1.3 de las Bases de Licitaclén las Bases de Licliacion, se requiid ala Interesada
por parte de io Unidad competente, a saber, la Direccidon General de Economic
del Espectro’ y Recursos Orbitcles de o Unldad de Espectro Radioeléctrico, .-
-conforme a lo dispuesto por el arficulo 29, fraccion | del Estatuto Orgonioo, afraves -
del oficlo IFT/222/UER/DG- EERO/OO?]EOM de fecha 16 de didiembre de 2014
‘La documentacidn y/o informacldn qus se previno al Interesado corﬁf\o faltante,
gelaratotla o complementaria, en el oficio de métlio, se recapliula en el sigulerite

listado: -

. ! . \ ‘

--A. Respecto ala forma gnﬂue se presentd la Informactdn y los documentos:
. H —

Reublcar la Informacién General del Interesado de la seccldn

correspondiente al Anexo 1 (Persona fisica) al Anexo 2 (Persond

moral). o . _ ' /

. } J
‘2, Completar el cuadro correspondiente al *Porcentaje Esperado de

particloacidn en la socledad que firrfia [a Concesion”, / N
\

3. Completar el cuadro corresp?ndienfe a “Actividad pr@ponderonfe
dentro de la Sociedad”, y .

- 1.

g

= / .
4, Enfregar copla cerfificada de la  Identificacion  Oficlal  del
Representante Legal para la carpeta orlginals
l .
5. Entregar cempleta e‘!, CICTQ constifutive: orlginal o copla r':erﬂﬂcodcl,
- copla digital y copla simple completa de dicho Instrumento. En ef -
caso que c:plidque, dicha documentacion deberd ser signadc y1

)

follada por el)represenfdn’re legal. L o

Entregar el testimonlo original o c:oplorls certificadas del Instrumento
y; gue contlene la estructurg acclonarla, _ (-

\on

-
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N 7. Enfregar completamente llenados los cuadros de presentacton de fa
estructura acclonara para que Ia suma de porcentajes sea igual a

.« 100% - /

8. Incorporar separadores enfre secclones de la carpeta.

i,

e f
9. Incomporar copla simple follada y fimadag de la carfa de garantio,
para Incluirse “n la cafpeta de) “copla”. Asi mismo entregar una
copla en archivo digital y USB de dicho documento.

10.Enfregar  estados financieros  cdn hoja (original vy copla)
correctamente folladas de toda la documentaclén, no sdlo la

cardtula, ) .

-
\ | ) .
} Derlvado de la inexistencia de .corelacién entre los nimetos de f\cphos; de las

carpetas: original, copla y electrdnlca, en el oficio de requerimientos, la Unidad de
Espectro Radioeléctilco, sehials: /
“Se lo suglere enfregar nuevamente la documentacion completa en una
campeta en orginal una carpelad en copla y un disposiivo de {
. alimacenamienfo porfafil (USB o CD) cort copla diglfal de los archivos,
- i debido a~que kis carpetas orgingl y copla presentan en mdifiples
‘ocasionés Ticonsistencla en el conseculivo de follos de las haolas, falfa de
ideritidad enire ambds capefas, documenios originales v coplas
cerflﬁcq}:fas-lnferca.’adas. i '\ |
v . ~
B. Con relacién a los requetimientos de Informaclon faltante o aclaraclones se

sollcltd: e -

1. Respecto al plan de negoclos, se requind presedtar mayor
Informacién sobre el andlisls de la Industria.

A

.7 . / .
- 2. Asl mismo, en’rreg/qr mayor informacidn sobre la Propuesta Unica de
venta es declr, sobre las cudfidades que lo diferenclan postfivamente

de la competencia,  /

3. Informacidn “sobre eémo se podria adlcanzar la;participacion de ~
mercado al que se refleren los obje’rlvc‘;s de la empresa. -
. P .

f 4
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“cumplimenté cada una de las prevenciones.
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4. Un resumen detallado sobre Jos soclos estratégicos, el persond
previsto a contratar, las dlianzas que se planean readlizar v los
proveedores esTrdteglcos pos]bleﬁs ;s

— “~
~ &, Mayor Informacién técnica relafiva a los sistemas de enlaces
terrenales y/o sateltrales (antenas y ’rransmlsores) mediante los cudles ! |
se harian legar las seficles que serdn radiodifundidas por las
. estaclones; asl como la relaclonada con los estudlos de television,
/ : control maestro, control de distrioucién, cablads de produccldn y de
noticias, tele puerfos, enlaces de microondas y demds equipo
necesarlo para la prqducoion grabaciéon vy reproducclén de o

~N
programacion. :

6. Mayor detdlle sobre el programa de uciuaﬂzocion continua y del
programda de desarrollo fecnoldgico. {

7. Preelsar los plozos para g Instalacién de los transmisores y reallzar un
andlisis de los hitos y fos plazos mas relevantes para el desairollo del

proyecto. ~

En respuesta a dicho requerimlento, Grupo Radlo Centro S.A.B. de C.V. presentd
una segunda enfrega (Entrega 2-GRC), el dia 16 de enero de 2015, De esa formia,

\ ' N

Una vez que el Inferesado presentd Eq Informacidn yfo docd/men’rocién sollc[’rddclf
el drea competente.del Instituto redlizé el andlisls de la misma vy se pro‘c‘:ed(é a
calificar cada uno de'los requetimlentos a fin de determinar sl cumplié o no, conlo
sstablecido en las Bases de Licitacion, el Apéndice Ay sus Anexos. '

A Conﬂnuaclo/n se presentd el andlisis detallado de la documentacién y/o
Informaclén presentada por el Interesado Grupo Radlo Centro S.AB. de CV,

l. Presentaclon de la documentacion que Infegra el Apendfce Ay los Anexos de
las Bases de Licitacion. ' ~ .-

Grupo Radio Centro, SAB. de C.V., presentd, conslderando It Entrega 1-GRC y lc1
Entrega 2-GRC, toda la documentacldn y/o informaclén requerida tanto en medlo
magnético (discos compactos *CD’s") como Impreso en carpe‘ro\s con argollas .

(original y copla).

' ' 45de72
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Dervado de qua 56 cﬂend[o la sugerenoio expresada en el oficio de prevencldn,
el Interesado presentd nuévamente en la Enfrega 2-GRC las carpetas en origindl y
copid con\los documentos gue originalmente se habian enfregado en la Entrega
]—-GRC a efecto de gque no existlese desfasamiento en los follos. Por 1o tanto, cada
hoja dea Id presen’rcroion impresa se entregd follada vy, rubrdcada por el
fepresenmn’re legal, sin que exista diferencla de follos entre ‘o documentacion
orlgmcs! y Id documentaclon en copla. Asl rismo, la informaclon y documentacion
56 presentd det'»idqmen’re sepgrada mediante separadores para cada numeral,
Identificando la informaglon soliciiada en cada Anexo del Apendlce A yla
portada de las carpetas oom‘iene el nombre del Intéresado.

Vi

Adicionalmente, la informaclén requerlda en los Anexos dei 18, 12y 13, Plan de

Negocios, Produccion y Programaclon se presentd en los archives elecirdnicos
(prooesctdores de texto y hojas de ediculo de-formato ablerto) enfregagos como
parte del Apéndice A. / ) g

\ ’ - ,,

Por ofra parte, el origlncﬂ de la Garaniia de Serledad se presentd eln\un sobre pof
separddo y el documento no tlene perforaciones y no fue follado o rubricado.
Aslm]smc% la copla de la Garantia de Serledad fue lnTegrc:da en, la carpeta

correspondlen’re y dicha copia fue follada y rubrlcada,
- e ' N

N
Respecto al Anexo 11, el Interesado presenTo dos sobres igucﬂes en cuyo exferlor

se encontraba la fiima y el nombre del re[:>r<—:'sen“}c1mL ]egcﬂ y de ld representada.
Dadolo c:nTerior, se determina que el Interesado Grupo Radlo Cen’rroL AB. de C.V,

presentd la documentacidn que Infegra el Apéndice A en forma adecuada,

cumpliendci (:lsil' con los requelimlentos de presentacién de documentacion.
P / 4

L Presentaclén de los comprobantes de pago de cpfévechcmienfoé por el

estudio de la sollcltud del fitulo de Conceslon unlccl y de espectrd’ radiosléctico
para use comercial. / i . ,
En relaclén con la presentacion de los comprobantes dd pagoe de
aprovechamilentos por sl estudlo de la solichiud tanto del titulo de Conceslon de
Espectro Radloelécirico de Uso Comercialy como del titulo de Concesldn Unlca

- para Uso Comerclal, el Interesado presentd (follos 00119-00120 de la Entrega 1-

GRC / folios 000329-000330'de Ia Entrega 2-GRC) 168 comprobantes de};qgc\) de
derechos, productos, aprovechamientos e IVA con nltmero de folio 665140009169
por un fotal de_$35,248,00 (reinta y cihco mil doscientos cuarenta y ocho pesos
00/100 M.N.) v- 6656140009170 por un total de $5,822.00 (cinco mil ochoclentos

.
s  dbde72
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/
veintidds pesas 00/100 M.N.), ambos comprobcxn’res confechade 19 de noviermbre

de 2014, / ,
! ) .S
Por lo tanfo, el Inferesado’ Grupo Radlo Centrg S.AB. de C.V. éumo”é con el )
reguerlr_nlen’ro de presentar los comprobantes de pago de aprovechamientos por
el estudic de las solicitudes del fitulo de Concesidn de Espectro Radloelétirico de
N ) Uso Comerclal v del de Concesidn Unlca para Uso Comerdlal. :
lll. Revisién de la documentacién relacionada con el Apencllce Ay sus Anexos de
las Bases de! Licitaclon. -

Respecto af cumplimiento de la presentacién de la documentacion reloononadq
[ con laSeccién 1, Informacién General del Interesado, del Apéndice A Formulario

de Requisitos, el Inferesado Grupo Radio Centro $.A.B, de C.V. presentd lo sigulente:
L A
P
\

~

! Seccién I, Informacién Gensiaroi.

f / Anexo- 1. Informacidn General del Interesado (Persona flsica). No aplica, ya que el
Inferesado Grupo Radlo Centro S.AB. de C.V. es una persona moral, Por lo fanto, {

no presentd dicha informacién, -

Anexo 2. Infogmacién Generdl del Interesado (Persona mordi). El Interesado Grupo
—  Radio Centro S.A.B, de C.V. preséntd Informacion general de manera completay
preclsa. Dicha Informaclén se encuentra contenida en los folios 000003-000009 de
™) la Enfrega 2-GRC. En particular, el cuadro del follo 000003, presenta la
denominacién de la empresa, ef numero de Registro Federal de Confribuyentes, o
naciondgiidad, el domiclilo para oir y reclblr notificadiones, el tel&fono, el correo
elechrénico, asi comeoe el porcentaje esperado de participacion en la Socledad (en 1
su caso) que firme la Concesién. '
\ \
Follo 000003 * M) /

e

3 Grupo Radio Centre S.AB. de C.V.

-~

i GRC 920714 CG2

% Mexicana N

2

Av, Constituyentes No, 1184 Piso &
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Col. Lomas Altas i '
C.P. 11950 México D.F,

Delegcrcron Miguel Hldqlgo /
.' 5728 48 C{O

r —

Adlclonalmente, en &l cuadro def follo OOOODd se Integra el nombre de los
princlpales soclos v su ncsclonalfdod su fenencia acclonaita en la Socledad vy, en
54 coso la actividad denito de la Socledad. Adlclonalments, 86 presenfan los
nomibres y funclién de los mlembros del Consejo de Administracion y, en sU Caso, el
puesto que}desempenan dem‘ro de la empresa,

follo 000004 :

/ _ N 28de72 -
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Respeca‘o al cuadro que corresponde q It informacion general del representante
quczl &ste se presents en el follo 00000, v con‘riene el nombre, nimero de Registro
Federal de Contribuyentes, Informacidn del documento con el ¢ue c:credif I
personalidad, el domicllio para oir y recibir no’nﬁcoorones, el ’re!efono y el correo

“sléctrénico, -

Follo 000005

~ ' . !

'ALVARO  FERNANDO FEAJARDO DE LA
MORA 7/ !

-

Av Conshtuyenfes 1154-6fo, Piso

Col Lomas Altas t

Delégacion Miguel Hidalgo "
&§7284800 .

o

Escritura 175,573 de focha,12 de novlem\bre
de 2014 oforgada ante el Lle, ignaclo
Morales Lechuga, No’rdrio Publico 116 del
Distrito Federal, que conhene el poder que
oforga:, . N

\
Grupo Radio Ceniro, Sociedad Anénima
BursGill de Capltal Varable, en favor del

S

promoven’re \3
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Respecto @ la’ documentaciSin que se sollcltd se aoornpciﬁara al Anexo 1, el -
Inferesado entregd foda la documentacidn respechvcx y Ia milsma fue verlficada,
en los sig ulentes términos: ‘ —

1'. Cop]o de lgenﬁﬁccclén Oﬂdql: En los folios 000011 y 000012 de la Entréga

\' 2-GRC, se presenté la copla cerlificada del C, Alvaro Fernando Fajardo

de la Morq, clave de electe epresentante Legal

de la empresa Grupo Radio Centro S.AB. de C.V., misma que se validd

/ en el sltic de Internet del Instituto Nd"ciono] Elecicral, qn’res Instituto Federal
Flectoral, ,

! 2. Orlglnal/Coplc cerﬂﬂcada de fedqfarlo publico (de ccredltqoién de
represenfc:nfes Iegales En los follos 00014-00040 de la Enfrega 2-GRC., se
encuentra el testimonio de la esciltura ntimero 175,573 (clento setenta y
cinco mil quinlentos setenta v tres). pasddo ante la fe del Heenclado
Ignacio R. Mordles Lechuga, hotarlo pdblico 116, en el Distrito Federd,
mismo que contlene un Poder General Limitado gue otorga Grupo Radio

T © Centro, S.AB, de C.V., representada por eF
en su carqcter de apoderaco, 4 favor de élvaro‘

Fernando F jardo.de Ia Mora,

J

3. Registro Federdl de Contribuyentes: En el follo 00042 de la Entrega 2-GRC,
se encuentra el Registro Federal de Con’rribuyenfes de Giupo RGle/

/ Centro, SAAB, de C\V., GRC920714CG2, y cuyd sltuacion de reglstro se
encuen‘fra ACTIVO, mismo gue se vaifidd en el sitlo de Internet del Servicio

s de Administracion Tributarla, :

4, Datos de la Escriiura PUbliea. Los datos de la esctitura plblica se
ehcuentran en el follo 00045, de lc}: Entrega 2-GRC, los cudles se describen

; a continuacion: o _ §

4.1 Acta constifutiva de “TECNICA DE DESARROLLO PHBLIC&T/ARio, :
- . “SOCIEDAD ANONIMA”, nGmero 32,321 (treintory dos mil frescienfos
- © velntiuno) de fecha 8 de Junlo de 1971, pasado ante la fe del
Licenclado Jorge Alejandro Herndndez Ochoag, notario - pablico
namero 121 del Distifo Federal. En ese momento, tal era la
denominacion o razdn soclal del actual Grupo Radio Centro.,

—
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4.2 Estatutos soclales vigentes: De lalectura de dicho Instrumento notarial
serdlesprende que de los folios 00061-000114 de la “Entrega2-GRC”, so
redllzaron  diversas rpodificacionss @ los estatutos soclales
manteniéndolos vigentes. _ C 3

"LA COMPULSA DE 1103 ESTATUTOS SOCIALES do "GRUPO RADIO CENIRO", 4

SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que redilizo a soliclud
del Licencilade Alvaro Femando"‘?ajardo de la Mora, en st cardcter de
apoderado de dicha socledad, ol fenor de los sigulentes anfecedesniss,

declaraclén y cldusula,” | L
/

¢

4.3 (@) Permiso de Denominacién o Razén Social, En el folio 000141 de la
Enfrega 2-GRC, se defermina que existe la autorizacién de uso de
denominacion o razén social de acuerdo dlo siguiente:

‘B! compareclente me exhibe el permiso nlmero cero nueve millones J
veinfissis mil fresclentos treinfa y dos, expedlents nimero sleté uno cero

cero fres nueve cinco dos uno .cero, expedido por la Secrelaria de

Relaciones Exterlores el dia diecinueve de Junlo de mil novecientas novenia

y dos, en el.gue se auforiza a la Socledad el camblo.de denominacidn de -

CTECNICA DE DESARROLLO  PUBLICTARIO®, SOCIEDAD, ANONIMA DE.
‘CAPITAL VARIABLE, a "GRUPO RADIO CENIRO®, SOCIEDAD ANGNIMA DE

CAPITAL VARIABLiE que agrego ol apéndiice de esia ascrifura con Ia lefra ‘
" B”n " [ . ‘ '

. ) \
4.3 (b) Uso, aprovechamiento y explotacién. En el follo 000173 de Ia
Enfrega 2-GRC, en la Clausula QUINTA del Insfrumento 175,680, el
objeto social de la sociedad serd el’éiguiep’re_:
I o
"Bl uso, aprovecﬁiamfenf_o\/ explotacion de bandas de frecuencias del
especho radioeléctrico para la prestacidn del serviclo de radlodifusion,
previa Concesion otorgada por el Insfituto Fedbral de Telecomunicaciones
y/o la dependencla gubernamental que resulte competente para el
iotorgamiento y/o autorizacién de adquisicion de fos derechos de un Hiulo
de concesion para el senviclo de radiodifusion.”

N

Al

43 (©) Sccledad Mexlcdria, En el follo 00072 de la Entrega 2-GRE, en la
Cldusuta ~ SEXTA  del instrumento 172,151  denominadag
NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD E INVERSIONISTAS EXTRANJEROS

se establece!

"La naclonalidad de la socledad es mexicana. La socledad no admifird
directa o Indirectamente como soclos o acclonfslas & Inversionistas
axtranferos o a socledades sin cldusula de exclusion de extranjeros, ni
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AR fampoco reconocerd en absoluto derechos de soclos o acelonistas a los
mismos Inversionls fa\s ¥ socledades. s ) \ .
* I

/o
4.3 (d) Duracién de la Socledad, En el follo 00071 de la “Enfrega 2-GRC,

J del Instrumento notfaral 172,151 seficia en su clcﬁgsulo CUARTA que: A
M
: ~
| ‘La duracién de la socle‘dqd serd indefinida.”
I : .
4.3 (&) Estructura -acclonaria actudl, En los folios 000159-000140 de I )
Entréga 2-GRC, en el TITULO CUARTO denonfinado CAPTALSOCIAL, | "
ACCIONES Y ACCIONISTAS, se establece gue la esfructurg—
N accloriaria c:c’ru!:r! de GRUPO RADIO CENTRO, S:A.B. DE C.V,, es; o
\ o : . -
"SEPTIMA.- 0 Ef capltdt de lasocledad es varlable, E caplil sbolcl astazd -
repressfo acclones Serle “A*_divididas en dos clases:
\
Anexo 3. Estiuciura acclonarla de las personas morales vy sbcledades -
adjudicatarias de las concsslones. El nteresado Grupo Radio Centro SALB, de C.V.
presentd Informaclén (‘:omplefo respecto c}\e su estructura acclonaria dctual y- n
propuesta en caso de ser la empresa adjudicataria de la concesldn, Lo anterlor se
muestra enlas fablas que se encuentran en los folios 080185-000188, p y L,

Estructura acclonara actual del Inferestido




/

- AN

Anexo 4, Cc:rra de Confldenclalidad, Ef Inferesadlo, @rupo Rcdio Cenfro SAB. de
_ CV. presem‘o en el folio 000190 de la Enfrega 2-GRC la cqn‘cx de confidenclalldad
g . conformeé'sl formato de’rermlncxdo en las Bases de Licltaclén; dohde se Indica quer

s

! *(...) por @cﬂo de la p/ esente el (los) suscrh‘o(s) se obligan a guardar
absoluta confidenclalidad de toda la Informacién a la que tenga(n)

Ly

'*‘} GCCEeso Y que se encuenfre relacionadca directa o Indrectamente con o
cttadion,” ) A
‘ \ R s -

Ansxo 5. Formato de decldraclén bajo protesta de decir verdad de‘no incurir en
d I actos que contfravengan laé disposicionss establecldas en la Ley Federal de
/' Competencla Econémica Grupo Radlio Centro, SAB. de C.V. presents en ef follo
000192 de I Enfrega 2-GRC una declaracién conforme al formato esfc:b!ecldo en

lcais Betses de Licitacion, senafquo lo slgulente: \ )

“(.+.) dleclaro(omos) bajo protesta de decir verdad que mf represenfada
no ha reallzado ni realizard deto alguno que afente con las dlsposicion es

A . esfablecidas en Ia fraccidn IV del arficuio 53 de la Ley Federd! de -
' compefencia Econdmica, (\ D i .7 - \ .
/ Anexo 6. Carta Comypromiso, en caso de pre?render participar en kIc: Ucitaclén, o

;' fravés de un Consorclo. No aplica, ya que elInteresado Grupo Radio Centre, S.A.B,
de C.V, partficiba de manera Individual y no como consorclo:

;

\Anexo 7 Declaracién de conform!dad y suleclén & la Convocatorla, las Bosss,
pendices y sus Anexos, En el follo 000195 de.la Enfrega 2-GRC, se encusntra
; estallecida la declaraclén de conformidad'y sujeclén a la Ueltaclon del

Im‘eresado através de su represen’ran’re fegalen ‘rerminos de las Bases de L(clfacion
|

/1 en la que se sefiala o sigulente: N

—_
: s
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~ “(..) v una vez qJe he(mos) leido y fengo( fenemos) conocimiento de los ) - .
fermlnos‘y aicances de la Convocatoria, Bases, Apéndices y sus Anexos
- declaro(arnos) bojo protésta de decl verdad, que es mi (nuestra) voluntad
Q'arﬁcipar en la presente Licltaclon, en eshicto apego y sulecidn a las
disposiclones contenidas en los mismos, emfﬁdos ;:;on el Insfituto Federdl-

de Telecomunicacionss. -

- Aslmismo, declaro(amos) expresamente que conozco{cemos) ef

Modslo de Titulo de Concesidn, el cual seyd enfregado o (los)

Porﬂc:lpan fe(s) Ganador(es) dentro de Ia presente Liclfacién y hue forma [

~ 7 pidrte infegrante de las Bases,* ™

-

. Anexo 8, GQanTlCI de Serfedgd Entre los foligs 00132-00133 de Ia Em‘regcﬂ GRC se
lnciuyo la Carta de Credl’roS’rondby emiﬂda por A

medlon’re to oucﬂ se comuruco lo sigulente: N

*Comunicamos a usfedes que hemos establocido nuesira Carfa de
Crédifo Stapdby a favor del Instituto Federal de Te!?corhunfcaclones (el \
"Benetlcicilo®) hasta por la coanfldad mdxima ' de  $4715000,000.00

N (cuatroclentos quince frifiones de pescs 00/ T00-MN). Esta Carta de Crédifo - /
{ " Standby  es emlffida para garantizar las obligaclones de GRUPO
\ RADICCENTRO, 8AB. DE CV.(.)"
\ ;'} 4 N
Asimismo, en relaclén a la fecha de expiracién, el mismo documento menciond
\ | ) que. B
- - / ~
( .  "Esta Carta de Crédito Standby expirard m “
Por otro fado, la citada Carta de Crédito Standby fue valldada medlante un escrifo ;o

- de respusesta a un oficlo grado por el drea competente en el que se sollolfo i
confirmacién de dicha carta, fechado ef & do febrero de 2015, por parfe’s

FEILTIN N RS N

N\
/ i ‘:3

réifo Sfandby, por lo confidad de $415,000,000,00

(Cuafrocfer{fos quirice millanes de pesos 00/100 MND, o sollc.’fud de Grupof ' N
- B5de 72
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" Radio Centro SAB. de CV., con el ob}é';o de dar cumplimlenfo a fo
dispuesto en el numeral 12,6 de las Bases de Licltacion No, IFT-1, porlo que s
la Cartg de Crédito Standby que, 'en copla acompaiio al oficlo antfes
menglonado, es tolaimente vallda y exiglble en los férminos senalados an

dicho documento.” { P
/

Seccion II-Plan de Negocios. | : \ ' . )
| -

~—

Anexo 9. Plan de.Negoclos. Respecto o la informacién presentada en el Plan de
Negocilos, el Interesado “Gtupo Radio Centro, S,AB, DE C.V.” Integrd Informacion
relevante que pretende desarroliar en caso de ser una erppresa adjudicatarla de
alguna de lds conceslones. Ef andlisis de dicho plon y Iq c:onseouenfe evaluacién
del mismo por parte del are.o compe’ren’re del Insﬂ%u’ro permiten de’rerminor que
dicho Plan de Negocios cump!e con el requerimiento establecido en las Borses de
Licttacién, -

, N -

La evaluacldén del Anexo 9, Plan de Negoclos de Grupo Radlo Centro, S.A.B. DE
C\V. respecto- de log femas anciiza\dos prOVemen%es de la informqofon que
presentd el Inferesado, se reallzé de la misma manera gue lo defertto en la
evaluaclén del ln‘rere\sctdo Ccsdend Tres |, )

c) Mislén, \asi‘én y objetlvos. El Enferesado Grupo Radio Cep‘.rro S/A B. BE C\V,

cumple en relacion a Ia conoep’ruolizocion de la Mislén, Visléh y Objetivos Y
-presem‘ddos en el Plaf de Negocilos. Al respecto, vale la pena destacar fa N
conceplualizacién del inferesado en la Imporfancla de la television, misma
que se plasma en su Visidn; la manera en que infegra en su Mision o los
diversos actores (audlencla, acclonistas vy trabajadores) a fravés de
contenldos; asf como la congruencla entre lg Mfslon y los Ob;eﬂvos del i
negoclo. En particular, en el folio 00135 de Ia En’rregq 1-GRC, se detalia la )
Vislén, Misldn, Objetivos Estratéglcos y Objetivos del Negoclo, 16s cudles se -

cltan cor\uﬂnuc:czlén: ‘
e !

“VISION:
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b) Oporrunidc:des y Riesgos. El Inferesado cumple con el requisifo, o pldsrﬁc«r
las princlpale gnolas cio

By “\rtl\vx-xp‘q

e . b
J 57de 72 \ )




("Tendencics de Iq .indusfrla. Se cumple este punto ya que relaclona dichas
tendenclas con la siftuacion en México y desarrolla modelos de contenidos.

Al respecto, en los follos 000214 al 000219 de la Enfrega 2-lGRC, se detallan
! ll |
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s en los sigulentes temas:

| §HiRespecto alos Mercodos Objetivo. El Inferesado cumple con e! requ'islfo ya
que qunque defermlna que su Mercadb Meta serG -

¥ Necesidad que se prefénde cubrirt y consecuentemente ol slemento

clave’ que dardéxito of Plan de Negocios y el desarrollo de una Propussta

Unicd de Venta, Al respecto, en el follo 00136 de la Entrega 1-GRC, en la
descripelon det neg

Asimlsmo, en. el follo 000223 de la Entfega QQRC se detdlla con mayor
profundidad la propussta (nica de venter:

Ny 8% de72




g) Esfrafeglc Tarfaria de! Intéresado. El Interesado Grupo Radlo Cem‘ro S A, B
( laecyv. cumpfe con el requlsito al p

\
De igual forma, en el complemen’ro de fnformoclon derlvado de la Enfregg 2- GRC

(follo 000224), se de’rcﬂlo o MITyor profundldc:d dicha estrafegla:

\ 60de 72
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De manera espeon‘lca en el follo 000225 correspondleme ala En’frega 2—GRC",' se
detdlla cémo se pretencle copturar [a paricipacién de mercado:
<

{ BT ) s1de72 ;
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que: ' : i
y
/ .
I '
|
i
Asl mismo, en el folfo 000222 de la Enfrega 2-GRC se desarrolla con rpqyor
profundlddd ol mecanismo diferenciador de su produc’ro g
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Plan de Negocrfos. Réspec:rp d la informacién presentagia &n ef Plan de Negoclos,
el Interesaclo Grupo Radlo Centro, 8.A.B. DE C.V. dumple con el requistto, debldo a
N gue Integré Informacién relaclonada con las Especificaclones Téenicas y su
Programa de Actudlizactdn y Desarrolio Tecnoléglco. Al respecto, seficld el Hipo de
Infraestructura que colocard tanto a nivel de fransmision como de equipamlento ;
do estudio MMM . it

-
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Al respecto, en el follo 00137 de lu Entrega 1- GI%C relativo « los especlficaciones
técnlcas, se menclona: '

\
-
Asimisrvio, en el folio 000228 de la Enfregar2-GRC, en tormo a la esfructurey de la
sefial de televisién digital terrestre se menctond que: ] ;
/
\‘
— /
N
Posterlormente, en el follo 000232 de ic: Entrega 2-GRC, en refoolon con el con’rroi '
maestro, se incluyd la sigulente Inférfnacion: i
3
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En el tema ds la distribucion de lat red ndiclonal, la cual \se ublca en elYolio 000238
de la misma enfrega, se detalla lo sigulente: r

Adl\c:lonafr'neﬁfe, en ¢l follo 000241 de la Enfrega 2-GRC, se complementa Id
informacion sobre los programas de actuadllzaclén, menclonande o sigulente:




™~

”

Programa de Cobertura. Lo Informacién presentada respecto ol Programa de
Cobertura cumple con lo especificado en las Bases de Ucltacion al desarroliario
detalladamente presentando ast los princlpales hitos de dichd programa. Al -
respecto, en el ollo* 00138 de o Entrega 1-GRC, se describe el programa de

cobertura: ) \ Y )

s6da 72 | -




o

—

La descyipcién de Hifos del Programa de Coberfura se encuentra aliamente
relaclondde, con el detalle de plazos de dicho programa. En ambos femas el
Inferesado- c,umple con el requetimientd de lnfo[moclon Al respec’ro en el follo'
000244 de la Enfrega 2-GRC., se describe que:! ) ' | \

Programas Financiero y de Inversidn, En relecién con los Programas Financleros y
de Inversidn, el Inferesado cumplid con lo.establecido en las Bases de Licitaclén ya
que el Estaclo de Resulfados Proforma (follo 00139-de Ia Enfrega 1-GRC); el
Programa Anuadl de Inversién (follo 00139 de la Entrega -GRC) el Flujo de Efectivo
Proforma (follos 00139 - 00140 de la Enfrega 1-GRC); el Balance General Proforma
(follo 00140 de la Enfrega 1-GRC); lus estimaciones financleras (follos 00140-00141
de la Entrega 1-GRC) v, los comentarios relevam‘es (follo 001471 .de la Entregan]-
GRC) presentan. conceptos y datos comple’ros bajo las particularldades del
negoclo, un reflejo adecuado del Plan de Inversiones Y, congruencla entre todas
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\
~- Jas proformas ﬁnqnolems y el Plan de Negoclos en lo general. Asl mismo, es
Emporl’gn’re menclonar que las valldaclones bas!cc}s ublcadas en el folio 00141 de
la Entrega 1-GRC, cumplz?,n postiivamente y a cabdlidad Jas pruebcrs ﬁncmueras

- baslcos (

—

( Acreditacion Financlera, En relaclén a los documenios que presents el inferesado
para comprobar su capacidad financlera, éstos son solidos y permiten sefialar que
&l Interesado Grupo Radld Centro S.A.B. de C. cumple con el requisito, ya que~
flene una ccspacidcid financlera suficlente pdra hacer frénte o Ids Inverslones qgue,
en s coso se requleren para: Instalar una Cddena Naclonal, Al respecto, el
Inferesado presenfo Estados Financleros Auditaidés y Dictarninados, )
~ - i

( .
De esta formd entre los follos 000253 y 000286 de lu Entrega 2-GRC, se presentan
los estadios ﬂnoncleros separados por los anos que terminaron al 31 de d[clembre

\
N
v Por ofra parte, tamblén se presentdn carfas de Infencidn de acredlicmiento. Al .
; respecfo, en ol follo 00149 de lu Em‘regc[ 1-GRC, el ln’feresdopresenfo Una carig
, & : - K
h
. 58 ﬂene Id sn‘renclon de otorgdr un credl’ro.
. N
l' .,
4
\ |
: M e . uyos fennlnosycjondfclones L .
SO QCOrdes Con el 'desfin propuesfo pcrra respdidar el ployecto de ; /
“radiodifusldn comprendldo en-su particlpacion para obteper frecuencias :
. de lg Licitaclén IFT1-1 que el Insiifufo Federal de Telecomunicaciones™
- N ", . \
{ J
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aciualmente estd realizando. foda vez que ésfa lnsﬁfucién. ha llevado o o«
cabo safisfactoramente la evaluacion financlera comrrespondiente,”

El Interesado presentd los estados financleros audltcadds y uhg carta de inﬂe\?nclénh o

de c:oreidﬁcxmlenfo, cumpliendo asf con las Bases de Hcltaclén donde se establece ,
gue es‘obllgfdforlo presentar al menos Una de las tres opclones. A —
- ’ '/

Secclén Il Produccléd y Programeicion.

Anexo 10, Descripclén desu Es’rruci‘ura de Programacién. E; InTeresodo cumplidcon
_d presen’racion de la estructura de programacion a lmplementar dlIncorporar una
pauta programdtica gue distingue e Incluye la difusion de Sonfenldos ngeionales, -
reglonales y locdles. Al respecto, enla Entrega 1-GRC, folios 00154-00186 se Incluye
un cuadro de programacién por tipo de fansmisidn en el cud se disﬂnguan los

~ contenidos portateorias naclonales, regioncies y jocales.

Asim[smo, en dicho cuadro se iﬁciuye [o] programacion por ﬂpcr progrctmuclén

propia, adquirlda e Independiente.
N

Adiclonalmente, se presenta Informacidn respecto de la Clasificacton ¢nformativa, 1
e ‘enfretenimiento, deportes) y género (series, T(—;;lenovelas, noticlarios;, documentales)

con un porcentaje de transmislén para cada una. Respecto al porcentaje de

prograrmnacion por fipo de oudiencla, ésta se Incluyo en los folios 001568 y 00159°de

la misma enfrega, \ =~
En relacion con la descrlpclén de coémo consldera el Inferesado gue su proyecto
satisfaced la funcién soclal de I radlodifusidn en el marco del derecho de clcceso )
a la Informaclén, entre los folios 000306 y 000309 de lo- Enfrega 2-GRC, se presenfd
'y dicha descrlpelén, Al respecto, el Inferesado senala: . /
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Seccién V. Ofertas de Cobertura y Econdmica, \
' \
Anexo 11, Ofertas de Coberfura y Econdmica PN |

! P ' \
- Anexo 12, Declarccxon sobre! procedencla de recursos, Respeo’ro d este
reguerimiento el Interesado cumple, ya que en el follo 00031 5 de la Ehtrega 2-GRC,

se encuentra la sigutente declaracién: }
. e

*Declarofamos) bajo profesta de decir verdad que los recursos a ufilizar en
el desarroflo dal proyscio relacionady con (a “Licltacion Pabllca para
conceslonar ef Uso, Aprovechamiento y Explotacion Comerclal de Canales -
de Transmislon para la Prestacton da! Serviclo Piblicod .de Television !
Radlodifundida Dlgifal a efecio de formar dos Cadencis Nacfonalgs en los

. Estados Unldos Mexlicanes”, asf como, en su coso, para el page de la
confraprestacion y las Inverslones a realizar para la prestacidn del serviclo
conceslonado, sor da procedenc!a lictta.” [ K
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Anexo 13. Declaracién en materia de Inversidn Exiranjera. Respecto a este N
requerimiento, el Interesado cumple, ya que en-el folio 00317 de la Entrega 2-GRC,

se tiene: R W -

I /
v %) declare bajo protesta de declr verdad, que mi representada GRUPO . -
RADIC CENTRO, 5.A.B, de C.V., no rebastrd en ningtin momento el 49% { “
N (cuarenta y nueve pgr clento) de Inversidn extranjera direcia, establecido
Coen &l articulo 7°, fracclon My, Inciso x). de la Ley de Invers!on Extranferd,
: Asim!s)r'no, declaro que ml representada NO cuenfa con !nversion
extranjera directa,”  / . |
{
y \

;
! IV !/ Opinién Técnica de la Secretarla de Comunicaciones y Tronsporres ECHyde

> Competencla Econémica, - .

La SCT mediante oficlo 1.—453, de fecha 17 de diciémbre de 2014, signado ponel
Subsecretario ~ de  Comunlcaclones, en c:usencl\c: del Secrefario de r
Comunlcaclones y Tronspor’re;s, ermliié opinidn técnlica eh los términos sigulentes:
. s

(> Resulfa procedente emitir opinion favorable dl Instituto Federdl de

Telecomunicaclones, foda vez que la solicifud de opinlon  fécnica

formulada por el Pleno del IFT denola el interés queflene ese Srganc

constitucional quidnome para llevar a buen término la licltacién ndmero

IFT-1, en materia de radlodifusion, lo cual es consistente con lo dispuesto en

la Conslitucion Polffica de los Esfados Unidos Mexicanos v en la LFIR, asf

bomo con la polfica piblica prevista en el PND y PSCT, sltuacién que

N\ deberd ser valorada por el IFT previo a emifir el fallo comespondlente.”
. . -

- . i .

\  Por su parfe, mediante Resolucién gprobada por el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunlcaciones en su XXVII Sesldn Extraordinaria celebrada ol 13 de
noviembre de 2014, mediante Acuerdo P/IFT/EXT/1311 14/219, s pronuncio opinién

en Materla de Compe’renc:ct Econdmica favorable que dispone:
. \ ot

! "PRIMERO, Se emite opinidn favorable en matferia de competencia
econémica ¢ fa Sollelfud de Opinidn presentacdia por Grupo Radlo Cenfro,
S.AB. de C\V., respecto de la participacion de dicha persona en la B
HCITACION PUBLICA PARA CONCESIONAR El USO, APROVECHAMIENTO Y :

- 3 EXPIKOTACION COMERCIAL DE CANALES DFE TRANSMISION PARA LA\
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TELEVISION RADIODIFUNDIDA -,
DIDIGTAL A EFECTO DE FORMAR DOS CADENA§ NACIONALES EN 1OS
ESTADOS UNIDCS MEXICANQS (LICITACION NO. IFT-1), en el entendido, que ,
el Grupo de Inferds Econémico af que perfensce, mismo que se define en %
&l numeral 1\4 del Tercer Considerando, sdio podrd participar a fravés db
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tna persona. Débe enfenderse que s ef Grupo de Interés Econdémico
solleita parficlpacion a fravés de Grupo Radio Cenfro S.A.B. de C.V. no
podra participar a fravés de ofra persona o personas pertenscientes of
misrno grupo, R | -

\ : \

V. Determinacién final. - ) N '

Pado lo angerior, se determina que el interesado Grupo Radio Centro, S.AB. de

C.V. cumplié con fodos los requerimientos sefalados en las Bases de Licltacion, en
"ol APENDICE A dé dichas bases de lictfacion y en sus ANEXOS correspondientes
para gue le sea emifida la Copstancla de Participacion y le petmita alcanzar la

calidad de PARTICIPANIE en ld LICITACION PUBLICA PARA CONCESIONAR EL USO,

APROVECHAMIENTO Y EXPLOTACIQN COMERCIAL DE CANALES DE TRANSMISION

fDARA LA PRESTACION DEL SERVICIO BGBLJCO DE TELEVISION RADIODIFUNDIDA

DIGITAL, A EFECTO DE FORMAR DOS CADENAS NACIONALES EN LOS ESTADOS

UNIDOS MEXIEANOS (LCTACIONINO, IFT-1), B )
. ;'
) 5- /
) ATENTAMENTE .
EL DIRECTQR GENERAL

"2015, Afio del Generalisimé Joss Maria Morelos y Pavén.?
N )
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