INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

JAVIER JUAREZ MOJICA Comisionado Presidente’ del Instituto Federal de Telecomunicaciones
con fundamento en lo dispuesto en los articulos 28, pdarrafos décimo sexto y décimo séptimo,
en relacion con lo dispuesto en los articulos fransitorios Primero, Décimo y Décimo Primero del
"Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de simplificacién orgdnica”,
publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon el 20 de diclembre de 2024, v 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 7, parrafo primero, 15, fraccién LV, 19
y 20, fracciones lli y IV, de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion; 6, fraccion
- XXX, 14, fraccidn 1V, 57, péarrafo primero, y 59, fraccidn X, del Estatuto Orgdnico del Instituto
Federal de Telecomunicaciones, v 10 de las Normas de Control Interno del Instituto Federat de
Telecomunicaciones, y

CONSIDERANDO

Que el arficulo 134 de la Constitucidn Polifica de los Estados Unidos Mexicanos establece que
los recursos econtmicos federales deberdn ser adminisfrados con eficiencia, eficacia,
economiaq, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Que el 11 de junio de 2013 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el
"Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos 6o., 70., 27,
28, 73, 78, 94 y 105 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de
telecomunicaciones”, que cred al Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), como un
6érgano constitucional auténomo, con personalidad juridica y patrimonio proplo, cuyo objeto
es el desarrollo eficiente de la radiodifusion y las felecomunicaciones, ademds de ser la
autoridad en materia de competencia econdmica en dichos sectores,

Que el articulo 7, parrafo primero de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion
establece que el Instituto es un érgano publico auténomo, independiente en sus decisiones y
funclonamiento, con personalidad juridica y patrimonio propio, que tiene por objeto regular y
promover la competencia y el desarrollo eficiente de las felecomunicaciones vy Ia
radiodifusién en el dmbito de las atrlbuciones que le confieren la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y en los férminos gue fljan la Ley y demds disposiciones legales
aplicables.

Que durante Ed"_Quin’ro Reunion Plenaria del Sisterna Nacional de Fiscalizacion celebrada en
2014 se publicd el Marco Integrado de Control Interno para el Sector Plblico, basado en el
~ Marco del Comité de Organizaciones Patrocinadoras Treadway que funge como un modelo

1gn sup%encid pd; dusenclo_dé_i C_dmisionccio Presidente del Institute Federal de Telecomunicacionas, con fundamento en el asticulo 19 de la Ley
Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.
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general de control intemo, para ser adoptado por las instituciones en el dmbito
gubernamental mediante o expedicidon de la normativa correspondiente,

Que el Insfituto Federal de Telecomunicaciones, consciente de la relevancia gue tiene la
eficiencia en sus labores regulaforias y de competencia econdmica tanto en lo referido a la
ejecucidn de los trabagjos internos como de la interaccién con agentes de los sectores de
Telecomunicaciones y Radiodifusidn, establecié Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion
Regulatorias en la Hoja de Ruta 2021-2025 para fortalecer el disefo institucional con el fin de
mejorar la eficlencla y eflcacia de los procesos y procedimientos institucionales.

Que para mayor eficacia, eficiencia y economia en la consecucion de los objetivos, metas,
procesos, proyectos y programas institucionales resulta indispensable disponer de un
adecuado Sistema de Confrol Inferno gque proporcione una Seguridad Razonable sobre la
consecucion de los objetfivos institucionales en las categorias de operacidn, informacioén,
cumplimiento y salvaguarda de los recursos mediante la identificacion de riesgos internos y
externos asociados a su operacion para evifarlos o mitigarlos,

Que de conformidad con los articulos 19 y 20, fracclones Hl v IV, de la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusidon, y 14, fraccion IV del Estatuto Orgdnico del Institufo
Federal de Telecomunicaciones (Estatuto), corresponde a la Presidencia del instituto Federal
de Telecomunicaciones dirigir y administrar los recursos humanos, financieros y materiales del
Instituto e informar al Pleno de este sobre la marcha de la administracién en los términos que
determine el Estatuto, vy

Qe con fundamento en el arficulo 10 de las Normas de Conirol Interno del Instituto Federadl
de Telecomunicaciones, el Sisterna de Control Interno Institucional podrd contar con comités
o figuras andlogas creadas por el Comisionado Presidente del IFT con el propdsito de apoyar
en la implementacion, seguimiento, desarrollo v a supervision del Sistema de Control Intfermo
institucional (SCIi).

Que el 20 de diciembre de 2024 se publicd en el DOF el “Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Cons’ri’fuc,lon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en materia de simplificacion organica” (Decreto de simplificacion organica)
mediante el cugl, de conformidad con lo previsto en los articulos transitorios Primero, Décimo

y_:Decmo Primero.. el Instituto se extinguird en un plazo de 180 (ciento ochenta) dias confados

_ apartirde la en’frqdo en vigor de la legislacion secundaria en materia de competencia vy libre
: __5_-'concurren0fc: y en materia de telecomunicaciones y radiodifusion, respectivamente, que el

Congreso de la Unlon expida, por lo cual, los actos emitidos por el Instituto, -en la especie el
presen’re Acuerdo-, con anterloridad a la entrada en vigor del Decreto de simplificacion
orgdnica, continuardn surtiendo todos sus efectos legales en términos de lo sefalado en el
articulo Decsmo anero fransitorio. Al efecto, es un hecho notorio para este Instituto que, al
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momento de emitirse el presente Acuerdo, el Congreso de la Unién no ha emitido la
legislacion secundaria referida, por lo gue el Comisionadoe Presldente del Instituto Federal de
Telecomunicaciones resulta competente para emitir el presente Acuerdo.

JUSTIFICACION

Conforme a los resulfados de la Autoevaluacion del SCHy del Proceso de Administracion de Riesgos
2023, se Identificé lo sigulente:

¢ Se observd gue las Unidades Administrativas (UA) establecen plazos infernos para
hacerse llegar de informacidn de otras UA, pero éstos en su mayoria se agotan o,
incluso se exceden, lo gue impacta en gque las actividades y tframites se realicen o
resuelvan en el piazo fimite y que los controles, de planeacién y seguimiento no sean
eficienfes. En este sentido se recomienda emitir lineamientos o politicas internas que
establezcan plazos para atender las solicitudes de informacién, requerimientos o
dictGmenes, enfre ofros.

s Existe normativa generdal que regula las actividades del Instituto, no cbstante, es de
suma importancia concluir con la elaboracion y/o actualizacién de los Lineamientos,
Politicas y Manuales de procedimlento, ya que éstos permiten documentar y formalizar
los conftroles; que ef personal conozca la secuencia de acfividades, los responsables,
flempos y documentos que se generan, la normativa aplicable, los insumos necesarios,
y los productos gue se generan, enire otros.

Asimismo, derivado de los diversos actos de fiscalizacion que ha redlizado el Organo Interno
de Conirol, se han advertido problematicas similares v las relacionadas con la falta de
planeacidén, es decir, falta de Programas o Planes de Trabajo Anudies y/o de seguimiento a
las actividades y de supervision y la carencia del establecimiento de objetivos, metas e
indicadores a nivel UA.

De lo anterlor se advierfe que la atencidn de las acclones de mejora es decision y perspectiva
de-cada UA, cuando ésta no deriva de la afencidn a recomendaciones y/o acciones de
mejora de actos de fiscalizacion realizados por las diversas Instancias fiscalizadoras.

Por este motivo, es de suma importancia disponer de un Organo Colegiado integrado por la Alta
Direccion del Instifuto Federal de Telecomunicaciones que agregue valor a la geston
instifucional, contribuya de forma activa a la atencién y solucidn de temas relevantes
(es‘rrc:’regzcos estructurales y de alto impacto), que apruebe Acuerdos que se fraduzcan en
compromisos de soiuc;on a los asuntos que se presenten y que apoye en la prevencion o
mitigaclion de situaciones criticas del Instituto para forfalecer el proceso de rendicion de
cuentas y la Trcmsporenc:o en la funcidén publica y generar Informacion certera, confiable y
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clara en el desempefo de las personas servidoras publicas a los proyectos, y programas
Instituclonales para valorarios en férminos de productividad y efectividad.

Por lo anteriormente expuesto se emite el

ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE ESTABLECE EL COMITE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL
INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES

Primero.- Se crea el Comité de Desempeno Institucional (CODI) como un érgano colegiado
cuyo objetivo es agregar valor a la gestion institucional, previendo y analizando las slifuaciones
criticas® o varlaciones relevantes conforme a lo planeado, gue puedan afectar los resultados
operatfivos, presupuestarios, administrativos y estratégicos, asi como el desempeho
institucional o el cumplimiento de obojetivos, priorizando los de atencién inmediata con el fin
de implementar medidas preventivas mediante acuerdos gue permitan su cumplimienfo con
un enfoque a resultados.

Segundo.- EI CODI del Instituto Federal de Telecomunicaciones, se infegrard de la forma
siguiente:

I.  Presidencia: La Persona Servidora Publica (PSP) gque ocupe el cargo de la
Presidencia del IFT, quién contard con voz y voto.

II.  Secretaria Técnica: La PSP Titular de la Coordinaclén Ejecutiva, qulen contard
con voz, pero sin derecho a voto.

Hi.  Vocales:
a)las PSP Titulares de las Unidades de Politica Regulatoria; de Espectro
Radioeléctrico; de Concesiones y Servicios; de Medios y Contenidos
- Audiovisudles; de Cumplimiento; de Competencia Econdmica; de Asuntos
Juridicos, y de Administracion;
... b)Las PSP Titulares de las Coordinaciones Generales de Planeacion Estratégica, vy
. de Mejora Regulatoria.

Los"P_S”_F_.?;-__\/occ}Ies contardn con voz y con voto.

c'Li_t:l se puede detonar por cambios o factores de riesgo intemos y externos, problemas estructurales,
na situaciéon que impacte negativamente en el cumplimiento de los objetivos de los procesos o

% Evento difici de resolver,
inadecuada planeacio
institucionates. .
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IV.  Persona Asesora: La PSP Titular del Organo Interno de Control del IFT, quien
contard con voz, pero sin voto.

Podrdan asistir a las sesiones, sin ser integrantes:

I, Invitadas e Invitados permanentes: Las PSP Titulares de la Direccldn General de
Finanzas, Presupuesto y Contabilidad (DGFPC); la Direccidn General Adjunta
de Planeacién y Gestidn de Proyectos; vy las Direcciones de Conftrol Inferno y
Administracion de Riesgos vy de Procesos Institucionales del Instituto. Contardn
con derecho a voz, pero sin voto y apoyardn a los Vocales en la exposicion de
fos temas a fratar conforme al dmbifo de competencia.

. Invitadas e Invitados: Las PSP responsables de las Areas del Instifuto
competentes para atender los asuntos a fratar en la Sesion y personas externas
al FT gue por las funciones que redlizan puedan apoyar en su atencion,
cuando el caso asi lo requiera, a propuesta de los Integrantes del CODI y previa
autorizacién de a Presidencia.

Las PSP encargadas de la Presidencia, y Vocdales propietarias podran nombrar mediante oficio
dirigido a la Secretaria Técnica a un suplente que sea del nivel jerdrguico inmediato inferior al
de la PSP propietaria. La PSP encargada de la Secretaria Técnica podr& nombrar a un
suplente, mediante oficio dirigido a la Presidencia.

Tercero.- El CODI fendrd las siguientes funciones:

. Analizar las situaciones criticas o variaciones relevantes que se presenten en fos temas
que pueden afectar los resulfados operativos y estratégicos y que afecten el
cumplimiento de objetivos; a continuacion, se mencionan de manera enunciativa,
mas no limitativa:

a) Promocién y regulacion de las telecomunicaciones y radiodifusion;
. b) Otorgamiento de concesiones;
€ Supervision y verificacion de concesionarios o sujetos obligados;

d) Competencia Econdémica:;

e) Aspectos juridicos relevantes;

) Adni_i_nis’rro’rivos (avance del presupuesto, contrataciones, persondl, programas

: -de ética y desarrolio de infraestructura), y

o )Me;‘o’raﬁRegulo’rorio.

il. Proponer Acuerdos para privilegiar la prevencidon o mitigacion de situaciones crificas
gue: on‘eofen el desempeno Instifucional mediante el avance y cumplimiento de los
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objetivos de los Programas gue se mencionan d confinuacion, de manera
enunciativa, mds no limitativa:

a) Anual de Trabagjo del IFT;

b) Presupuestario (comportamiento ﬁnc:ncnero)

¢) De Desarrollo Institucional en materia de TIC.

Tomar conocimiento de los Informes y Programas en materia de Control Inferno y
Administracién de Riesgos;

Tomar Acuerdos orienfados a coadyuvar con cada UA en el establecimiento,
actualizacién, seguimiento y fortalecimiento del SCHf en sus procesos, asi como al
cumplimiento en tiempo y forma de las acciones de mejora comprometidas en el
Programa Anual de Control intermno Institucional y de las acciones de respuesta
(controles) para mitigar riesgos del Programa Anual de Administracion de Riesgos, asi
como su programacién o replanteamiento;

Impulsar la aplicacién de medidas preventivas, detectivas o correctivas para evitar la
materializacion de riesgos derivados de la identificacidon de situaciones criticas ©
problemdticas, asi como de la recurrencia de observaciones de instancias
fiscalizadoras, atendiendo la causa raiz de éstas;

Coadyuvar con las UA en el seguimiento a las estrategias y acciones de control que
deferminen para la identificaciéon de situaciones crificas o problemdticas que
conlleven riesgos de atencidn inmediata y los relacionados con actos contrarios a la
infegridad;

Apoyar en el seguimiento al cumplimiento de los programas y temas transversales del
Instituto mediante el andlisis del avance en el logro de indicadores y objetivos ©
conforme a lo previsto en éstos, y en caso de identificarse sifuaciones criticas o
problematicas para su cumplimiento, hacerlas del conocimiento del drea encargada
de su aftencion.

| "T'o:'mor Acuerdos que tengan por objeto coadyuvar con las UA en la atencidn de las

debi!id_qdes de control detectadas en sus procesos, derivado del resulfado de quejas,
denuncias, inconformidades, procedimientos administrafivos de  responsabilidad,
observaciones de instanclas fiscalizadoras y de las sugerencias formuladas por el

© - Comité de Eﬁcc: por conductas contrarias a los principios rectores del servicio publico

y.al Cédigo de Conducta de los trabajadores del Instituto;
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IX. Apoyar alas UA en el seguimiento a la atencidén de las observaciones emitidas por los
drganos fiscalizadores, derivadas de la revision de los procesos que ejecutan para
fortalecer la gestién institucional;

X. Dar seguimiento a los Acuerdos y recomendaciones aprobados e impulsar su
cumplimiento en tiempo y forma;

Xl. Aprobar las Reglas de Operacidn del CODI y las propuestas de modificacidon que se
consideren pertinentes,

Xll.  Aprobar el Calendario de Sesiones Ordinarias, y

Xll.  Las demas para el logro de los objetivos y mejora al desempeno institucional.

Los Acuerdos emitidos por el CODI no constituirdn actos administrativos, ni tendran caracter
vinculante respecto de los infegrantes de dicho Comité, atendiendo sus fines y su naturaleza.
Articulos Transitorios

Primero.- Se instruye a la Coordinacién Ejecutiva publicar el presente Acuerdo en la pagina
de Internet e Infranet del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

Segundo.- El CODI debera instalarse en un plazo no mayor a 30 dias hdbiles posteriores a la

expedicion del presente Acuerdo.

Tercero.- El CODI deberd aprobar sus Reglas de Operacion en la sesidén de instalacion.
Ciudad de México, a 31 de enero de 2025

El Comisionado Presidente?®

Javi are ca

3En suplencia por ausencia del Comisionado Presidente del Instituto Federal de Telecomunicaciones, suscribe el Comisionado Javier Judrez Mojica,
con fundamento en el articulo 19 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.
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