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Unldad de Competencia Econdmica
Oficio: IFT/D10/UCE/63/2014
México, D.F., a 6 de marzo de 2014

LIC. JUAN JOSE CRISPIN BORBOLLA
SECRETARIO TECNICO DEL PLENO
PRESENTE

Con fundamento en los articulos 4, fracciones IV inciso f) y V inciso ); 8; 12; 20,
fracciones I, I, I y IV; 22, fraccidn ll; 23 fracciones | y II; 29, fracciones | y XX, primer
parrafo, fraccion Il y XX, del Estatuto Orgdnico de! instituto Federal de
Telecomunicaciones, remito en cdlidad de proyecto debidamente rubricado por los
funcionarios competentes el:

“INSTRUCTIVO para los agentes econdmicos que requieran opinidon favorable en materia
de competencia econdémica del Instituto Federal de Telecomunicaciones para
participar en la LICITACION PUBLICA PARA CONCESIONAR EL USO, APROVECHAMIENTO
Y EXPLOTACION COMERCIAL DE CANALES DE TRANSMISION PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE TELEVISION RADIODIFUNDIDA DIGITAL, A EFECTO DE FORMAR DOS
CADENAS NACIONALES EN LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS (LICITACION No. IFT-1).”

ﬁ Al respecto, le salicito que el asunto referido se someta a consideracion del Pleno del
Instituto en su préxima sesion.

" Asimismo se adjuntan al presente oficio el Instructivo v la Nota Informativa que a
rmanera de resumen explica el asunto, asi como la responsiva del proyecto,

Sin otro particular, le agradezco la atencién recibida a la presente, no sin antes
reiterarme a sus érdenes para cudlquier duda o aclaracién que surja al respecto.

ATENTAMENTE hls‘tifu FedelaldeTeIecomumcaclones

:-% 07 MAR. 200 |
AREA S M’f e

GeorginaAy] Santiago Gatica
= ¢ NOMBRE Y HORA==M (VRS

Titular de la Unidad gle Gompetencia Econdmica

Insurgentes sur 1143, Col. Nache Buena, C.P. 03720, Oelegacién Benito Judrez, México, D.F.
Tel. (55) 5015 4000, www.ft.org.mx
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ACUERDO POR EL QUE EL PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
APRUEBA EL INSTRUCTIVO PARA LOS AGENTES ECONOMICOS QUE REQUIERAN OPINION
FAVORABLE EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA DEL INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES PARA PARTICIPAR EN LA LCITACION PUBLICA PARA
CONCESIONAR EL USO, APROVECHAMIENTO Y EXPLOTACION COMERCIAL DE CANALES
DE TRANSMISION PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TELEVISION
RADIODIFUNDIDA DIGITAL, A EFECTO DE FORMAR DOS CADENAS NACIONALES EN LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS (ACUERDO).

ANTECEDENTES

I. Decreto de Reforma Constitucional. El 11 de junio de 2013 se publicd en el Diario
Oficial de la Federacion (el "DOF") el “Decreto por el que se reforman y adicionan
diversas disposiciones de los articulos éo., 7o. 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de telecomunicaciones” (el

. "Decreto de Reforma Constitucional”), mediante el cual se crea el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (el "Instituto™), como un drgano autdnomo con personalidad
juridica y patrimonio propios. Asi, el Instituto quedd integrado el 10 de septiembre de
2013, en témminos de lo senalado por el articulo Sexto Transitorio del Decreto de
Reforma Constitucional, con la ratificacion de sus Comisionados, y la designacion de su
Presidente, por el Senado de la Replblica.

El Decreto de Reforma Constifucional, en su articulo Octavo Transitorio, fraccién I,
prevé que el Instituto, para dar cabal cumplimiento ai "Programa de Licitacion y
Adjudicacion de Frecuencias de Television Radiodifundida Digital”, deberd publicar en
un plazo no mayor a ciento ochenta dias naturales a partir de su integracién, las bases
y convocatorias para licitar nuevas concesiones de frecuencias de televisidn
radiodifundida que deberdn ser agrupadas a efecto de formar por lo menos dos
nuevas cadenas de televisidn con cobertura nacional.

Il. Estatuto Orgdanico. Con fecha 23 de septiembre de 2013, se publicd en el DOF el
Estatuto Orgdnico del instituto Federal de Telecomunicaciones (el "Estatuto Orgdnico™,
en gjercicio de las atribuciones que el Decreto de Reforma Constitucional oforga al
Instituto.

Hl.  Progrcma de Licitacién y Adjudicacién de Frecuencias de Television Radiodifundida

Digital. El 20 de diciembre de 2013 se pubiicé en el DOF el “Programa de Licitacion y
. Adjudicacion de Frecuencias de Television Radiodifundida Digital” (el “Programa de
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Licitacion®), el cual fue modificado mediante publicacién en el mismo medio de
difusién el 30 de enero de 2014.

V. Convocatoria. Con fecha 6 de marzo de 2014 el Pleho del Instituto aprobd la
Convocatoria a la Llicitacién Pablica para Concesionar el Uso, Aprovechamiento y
Explotacion Comercial de Canales de Transmisién para Ia prestaciéon del Servicio
Pdblico de Television Radiodifundida Digital, a efecto de formar Dos Cadenas
Nacionales en los Estados Unidos Mexicanos.

Proyecto de Instructivo. De acuerdo con lo dispuesto por el cuarto parrafo del articulo
Séptimo Transitorio del Decreto de Reforma Constitucional, en el supuesto de que no se
hayan realizado las adecuaciones al marco juridico derivadas de Ia propia reforma, a
la fecha de Ia integracién del Instituto, éste ejercerd sus atribuciones conforme a lo
dispuesto por la Constitucidn y, en lo que no se oponga a éstq, en las leyes vigentes en
materia de competencia econdmica, radiodifusidn y telecomunicaciones.

Por lo expuesto, en términos de los articulos 33 bis 1 de la Ley Federal de Competencia
Econdmica ("LFCE"); 1o, 4o, fraccldn IV inciso f), y 29, primer pdrrafo, fraccion XX,
apartado B), fracciones IV y VI, del Estatuto Orgdnico del Instituto Federal de
Telecomunicaciones, la Unidad de Competencia Econémica elabord el proyecto de
Instructivo para los agentes econdmicos que requieran opinidn favorable en materia
de competencia econdmica del Instituto Federal de Telecomunicaciones para
parficioar en la Licitacién Pdblica para Concesionar el Uso, Aprovechamiento vy
Explotacion Comercial de Canales de Transmisidn para la Prestacién del Servicio
Piblico de Television Radiodifundida Digital, a efecto de formar dos Cadenas
Nacionales en los Estados Unidos Mexicanos (Licitacion No. [FT-1).

En virtud de los Antecedentes sefalados y,
CONSIDERANDO

Primero.- Competencia del Instituto. De conformidad con lo establecido por el arficulo
28 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (la "Constitucion”), en
sus parrafos décimo quinto, décimo sexto, décimo séptimo y décimo octavo, el Instituto
es un érgano auténomo con personalidad juridica y patrimonio propios, que tiene por
objeto el desarrollo eficiente de Ia radiodifusidn y las telecomunicaciones, para lo cual
tiene a su cargo la regulacién, promocién y supervisidn del uso, aprovechamiento y
explotacion del espectro radioeléctrico, Ias redes y la prestacidon de los servicios de
radiodifusion y telecomunicaciones, asi como del acceso a infraestructura activa,
pasiva y otros insumos esenciales, garantizando lo establecido en los articulos éo. y 70.
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constitucionales. Asimismo, el Instituto es la autoridad en materia de competencia
econdmica de los sectores de radiodifusién y telecomunicaciones, correspondiéndole
el otorgamiento de concesiones del espectro radioeléctrico mediante el
procedimiento de licitacion pdblica.

En este contexto, el articulo 9o, fraccién IX, del Estatuto Orgdnico del Instituto otorga al
Pleno la facultad para aprobar la convocatoria y las bases de licitacion publica de
bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico en materia de telecomunicaciones
y radiodifusién, razén por la cual, dicho drgano resulta compefem‘e para emitir el
pcresente Acuerdo.

Segundo.- Principios constitucionales en materia de concesiones de bienes del dominio
de la Nacién. Conforme "a lo dispuesto por el arficulo 6o, de la Constitucién, la
radiodifusidn es un servicio publico de interés general, por lo que el Estado garantizarg
que sea prestado en condiciones de competencia y calidad y brinde los beneficios de
la cultura a toda la poblacién, preservando la pluralidad y la veracidad de la
informacién, asi como el fomento de los valores de la identidad nacional
contribuyendo a los fines establecidos en el articulo 3o. de la Constitucidn,

De igual forma, el arficulo 27 de la Constifucidn establece, en sus pdarrafos cuarto y
sexto, que corresponde a la Nacién el ‘dominio directo del espacio situado sobre el
territorio nacional, en la extension y términos que fije el Derecho Internacional, asi como
que en dicho supuesto el dominio de la nacion es inalienable e imprescriptible vy su
explotacion, uso o aprovechamiento por los particulares o por sociedades constituidas
conforme a las leyes mexicanas, no podrd realizarse sino mediante concesiones.

Asi, el Estado podrd, sujetandose a las leyes, concesionar la prestacion de servicios

= 0 e : ' o T
publicos o la explotacién, uso y aprovechamiento de bienes de dominio de la
Federacion, como lo es en la especie el espectro radioeléctrico.

Particularmente, el arficulo 28, pdrrafos décimo séptimo y décimo octavo, de la
Constitucion, establecen que corresponde al Instituto el otorgamiento de concesiones
en materia de radiodifusion y telecomunicaciones y que las concesiones del espectro
radioeléctrico sercm otorgadas mediante licitacidn publica, a fin de asegurar la
maxima concurrenao previniendo fendmenos de concentracidn que confrarien el
inferés pablico y asegurando el menor precio de los servicios al usuario final, por lo que
en ningun caso, el factor determinante poro definir al ganador de la licitaciéon serd
meramente econdmico. -

Tercero.- Mandato Constitucional. La fraccidon Il del articulo Octavo Transitorio del
Decreto de Reforma Constitucional establece que para dar cabal cumplimiento al
Programa de Licitacién y Adjudicacién de Frecuencias de Televisidn Radiodifundida
Digital, el Instituto publicard en un plazo no mayor de 180 dias naturales, a partir de su
integracidn, las bases y convocatorias para licitar nuevas concesiones de frecuencias
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de felevision radiodifundida que deberdn ser agrupadas a efecto de formar por lo
menos dos nuevas cadenas de televisidn con cobertura nacional, bajo los principios de
funcionamiento eficiente de los mercados, méxima cobertura nacional de servicios,
derecho a la informacidn y funcién social de los medios de comunicacién, y
atendiendo de manera particular las barreras de entrada y las caracteristicas
existentes en el mercado de television abierta. Asimismo, sefiala que no podrdn
participar en las licitaciones aquellos concesionarios © grupos relacionados con
vinculos de tipo comercial, organizativo, econdémico o juridico, que acumulen
concesiones para prestar servicios de radiodifusion de 12 MHz de espectro
radioeléctrico o mas en cualquier zona de cobertura geogrdafica.

Cuarto.- Normatividad aplicable. La emisidn de este instructivo por parte del Instituto se
hace con fundamento en los articulos 33 bis 1 de la LFCE: 10, 4o, fraccion IV inciso f), y
29, primer parrafo, fraccidn XX, apartado B), fracciones IV y VI, del Estatuto Orgdnico
del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

Por lo expuesto, el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones, con fundamento
en los articulos 27, parrafos cuarto y sexto, 28, pdrrafos décimo quinto, décimo sexto,
décimo séptimo y décimo octavo y 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos;, Séptimo Transitorio, parrafo cuarto y Octavo Transitorio, fraccion |,
del "Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos
6o., 7o, 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanocs, en materia de telecomunicaciones”; 1, 2, 3 y 33 Bis 1 de la Ley Federal de
Competencia Econémica; y 1, 4, fraceidn IV inciso f), 8, 9, fraccidn IX, y 29, primer
parrafo, fraccion XX, apartado B) fracciones IV y VI del Estatuto Orgdnico del Instituto
Federal de Telecomunicaciones, emite el siguiente:

ACUERDO

7

PRIMERO.- Se aprueba el “instructivo para los agentes econdmicos que requieran
opinién favorable en materia de competencia econémica del Instituto Federal de
Telecomunicaciones para participar en la Licitacién Publica para Concesionar el Uso,
Aprovechamiento y Explotacién Comercial de Canales de Transmisién para la
prestacion del Servicio Publico de Television Radiodifundida Digital, a efecto de formar
Dos Cadenas Nacionales en los Estados Unidos Mexicanos (Licitacion No. IFT-1)",
documento que se adjunta al presente Acuerdo y forma parte integral del mismo.
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SEGUNDO .- Se instruye la publicacién de el *Instructivo para los agentes econdémicos
que requieran opiniéon favorable en materia de corr\vpefencio econdémica del Instituto
Federal de Telecomunicaciones para particioar en la Licitacién PlUblica para
Concesionar el Uso, Aprovechamiento y Explotacién Comercial de Canales de
Transmision para la prestacion del Servicio Publico de Televisién Radiodifundida Digital, i
a efecto de formar Dos Cadenas Nacionales en los Estados Unidos Mexicanos
(Licitacion No. IFT-1)", a mas tardar el @ de marzo de 2014 en el portal de Intermet del
Instituto Federal de Telecomunicaciones.

Luis' Femanda Borjgh Figueroa
Comisidatado

{‘.

~ 2 Basctei )

driana Sofia Labardini Inzunza Maria Elena Estavillo Flores
Comisionada Comisionada

n Fromadw Rangel dolfo Cuevas Teja
isionado Comisionado

El presente Acuerdo fue aprobado por el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones en su VI Sesidn Extrardinaria celebrada el 7
de marzo de 2014, por unanimidad de votos de los Comisionados presentes Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar, Luis Fernando Boridn
Figueroa. Ernesto Estrada Gonzdlez Adriana Soffa Labardini Inzunza, Maria Elena Estavillo Flores, Mario Germdn Fromow Rangel y Adolfo

. Cuevas Teja, con fundamento en los pdrrafos vigésimo, fracciones |y Il y vigésimo primero, del articulo 28 de la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos: asi como en los articulos 1, 2 y 11 del Estatuto Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones,
mediante Acuerdo PAFT/EXT/070314/79.
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INSTRUCTIVO para los agentes econdmicos que requieran opinidn favorable en materia
de competencia econdmica del Instituto Federal de Telecomunicaciones parda
participar en la LCITACION PUBLICA PARA CONCESIONAR EL USO, APROVECHAMIENTO
Y EXPLOTACION COMERCIAL DE CANALES DE TRANSMISION PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE TELEVISION RADIODIFUNDIDA DIGITAL, A EFECTO DE FORMAR DOS
CADENAS NACIONALES EN LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS (LICITACION No. IFT-1).

Este instructivo se emite por el Instituto Federal de Telecomunicaciones (en adelante
“Instituto”) de conformidad con lo dis/.pues’ro en los articulos 28, pdrrafos décimo quinto,
décimo sexto, décimo séptimo y décimo octavo, de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; séptimo transitorio, parrafo cuarto, y octavo transitorio,
fraccion Il del "Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los
articulos 6°, 7¢, 27, 28, 73, 78, 94 v 105 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanocs, en materia de telecomunicaciones”, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el once de junio de dos mil trece ("Decreto”); 33 bis 1 de la Ley Federal de
Competencia Econdmica ("LFCE™); 1°, 4°, fraccidn IV inciso f), y 29, primer parrafo,
fraccion XX, apartado B), fraccidon IV, del Estatuto Orgdnico del Instituto Federal de
Telecomunicacionss.

Los solicitantes que quieran participar en la LICITACION No. IFT-1 (o la “Licitacion®)
deberdn atender lo siguiente:

1) Remitir a la Unidad de Competencia Econdmica del Instituto escrito de solicitud
de opinién favorable (en adelante “Solicitud de Opinidn”) en términos de los
articulos 33 bis 1 de la LFCE vy 58 del RLFCE, misma que debe acompanarse de la
informacién y documentacion que se indica en el cuestionario que mds
adelante se incorpora a este instructivo (en adelante "Cuestionario”).

2) Losinfteresados deberdn presentar la Solicitud de Opinidn los dias 16 y 17 de junio
de 2014, como se indica en la convocatoria de la Licitacion.

3) La entrega de la informacion y documentacion conforme a este Instructivo y el
Cuestionario son requisitos indispensables para iniciar el procedimiento de
opinién ante esta autoridad.

La omision de cualqguier elemento solicitado impide a esta autoridad iniciar el
framite y dificulta o imposibilita el andlisis de competencia previsto en los
articulos 12, 13, 16, 17, 18 de la LFCE, asicomo 11, 12y 13 del RLFCE.

4) En caso de que los solicitantes no presenten la informacidn y documentacioén
completa en su Solicitud de Opinidn, el Instituto notificard acuerdo de
prevencion dentro de los cinco dias hdbiles siguientes a la presentacion de
dicha solicitud. ’

1de 16




o ift

INSTITUTO FEDERAL DE
. TE1 L COMUNICACIONES
Los agentes econdmicos deberdn dar contestacion, a satisfaccion del Instituto,

en un plazo de cinco dias hdbiles contados a partir de que surta efectos la
notificacién de tal acuerdo.

En caso de que los agentes econdmicos no presenten la informacién o
documentacidn requerida en el acuerdo de prevencion o no sea satisfactoria
para este Instituto, la Solicitud de Opinidn se tendrd por no presentada, de
conformidad con el articulo 33 bis 1, fraccién I, de la LFCE.

5) El Instituto emitirG el acuerdo de recepcidn de la Solicitud de Opinidn dentro de
los cinco dias hdbiles siguientes a la presentaciéon de dicha solicitud, cuando los
agentes econdmicos hubieren presentado la informacién y documentacién
solicitada en este Instructivo y Cuestionario de forma completa, o dentro de los
cinco dias hdbiles siguientes al dia en que den respuesta al acuerdo de
prevencion a satisfaccion de este Instituto.

6) Los agentes econdmicos deberdn presentar la informaciéon y los documentos en
idioma espanol; y podran presentarlos en un idioma distinto junto con la
traduccidn al idioma espanol de lo que consideren relevante, bajo su propia
responsabilidad. Sin embargo, el Instituto puede solicitarles la traduccion al
idioma espanol de Ia informacidén que considere pertinente.

. 7) Ademds de presentar la informacidn ¥y documentos por escrito, los Solicitantes
deberdn presentarlos de manera electrénica a través de un dispositivo de
almacenamiento portdtil (USB o CD), en aplicaciones de formato abierfo de
Hojas de Cdiculo y/o Procesadores de Texto. Los archivos electronicos deberdn
guardar plena identidad con los ejemplares impresos.

8) La presentaciéon de informacion o documentacion falsa serd motivo de sancién,
con fundamento en los articulos 34 bis, Gltimo parrafo, y 35, fraccion Hll, de la
LFCE, asi como 273 del Cédigo Federal de Procedimientos Civiles, con
independencia de las demds sanciones a las que se podrian hocerse
acreedores conforme a la legislacién aplicable.

9) La Sclicitud de Opinidn deberd presentarse en la Oficialia de Partes del Instituto
en dias hdbiles, en horario de 9:00 a 18:00 horas, en el siguiente domicilio:

Insurgentes Sur 1143 Col. Nochebuenaq, Delegacién Benito Judrez,
México, D.F. C.P. 03720.
10) La entregaq de la informacidn y documentacidn indicada en este instructivo y en
el Cuestionario no abliga al Instituto a emitir una opinidén favorable.

11) De conformidad con el articulo 31 bis de la LFCE, la informacion y
documentacién presentada por el solicitante podrd ser clasificada como
. confidencial cuando el Solicitante asi lo senale, acredite que la informaciéon y

. documentacidn tiene tal cardcter y presente un resumen de la informacién, a \m
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satisfaccion del Instituto, para que sea glosado el expediente o, en su caso, las
razones por las que no puede redlizar dicho resumen. Si no se cumple con este
altimo requisito, el Instituto requerird al agente econdmico un nuevo resumen. Si
este Ultimo no cumple con lo requerdo, el InsHtuto hard el resumen
correspondiente.

12) Por informacidn confidencial debe entenderse aquella que de hacerse del
conocimiento de los demds agentes econdmicos con interés juridico en el
procedimiento, pueda causar un dano o perjuicio en su posicidon competitiva a
quien la haya proporcionado; la que conténga datos personales cuya difusién
requiera su consentimiento; aquella que pueda poner en riesgo su seguridad, y
la que por diversa disposicion legal se prohiba su divulgacion. En este Ultimo
supuesto, se deberd acreditar por qué la informacidon se adecua ‘al supuesto
legal invocado. No podrd considerarse como informacion confidencial aguella
que se encuentre en registros pldblicos o fuentes de acceso pulblico (internet,
registros publicos de la propiedad y de comercio, efc.).

13) Las dudas y aclaraciones referentes al presente instructivo serdn atendidas por la
Direccidn General de Concentfraciones y Condiciones de Competencia al
numero telefdonico 5015-4221, en dias y horas hdbiles.

Cabe precisar que conforme a la fraccion Il del articulo octavo transitorio del Decreto,

. no podrdn participar en la Licitacion aquellos concesionarios o grupos relacionados
con vinculos de tipo comercial, organizativo, econdmico o juridico, que actualmente
acumulen concesiones para prestar servicios de radiodifusién de 12 MHz de espectro
radioeléctrico o mas en cualquier zona de cobertura geogrdfica.

Conforme a lo precisado en este Instructivo, los agentes econdmicos deberdn
presentar la informacion y documentos gque se precisan en el siguiente cuestionario:
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CUESTIONARIO
1. DATOS GENERALES E INFORMACION CORPORATIVA

1.1 Nombre, nacionalidad, denominacion o razén social del solicitante (de aqui en
adelante “Solicitante”) y, en su caso, de cada una de las personas que integren un
consorcio (de aqui en adelante “Consorcio”, tal y como se define en las Bases de
la Licitacioén).!

En la solicitud del Consorcio, el representante legal y las partes que lo integran
deberdn describir detalladamente:

1.2 Nombre del representante legal y original o copia cerificada del documento o
instrumento que contenga tas facultades de representacion de conformidad con
las formalidades esTobleados en la legisiacidon aplicable, con la que acredite su
personalidad, domicilio en la Ciudad de México para oir y recibir noftificaciones y
personas autorizadas en términos de los parrafos segundo o tercero del articulo 8
del RLFCE, asi como teléfono, correo electrénico y ofros datos que permitan su
pronta locailizacion

En el caso de un Consorcio, las personas que lo infegran deberdn designar a un
dnico representante y domicilio comin para los efectos previstos en el parrafo
anterior.

1.3 Copia simple de las escrituras constitutivas y, en su caso, de las Ultimas reformas a
los estatutos sociales del Solicitante, o, en su caso, de cada una de las personas
que integren el Consorcio en la Licitacion;

1.4 El representante legal del consorcio deberd describir detalladamente:

a) La flguro legal que adoptard el Consorcio, la manera en que serd administrado
y las actividades que realizard durante la Licitacidn y, de ser el caso, al resultar
ganador.

) La participacién que tendrd cada una de las personas que lo integran, asi como
sus funciones dentro del mismo.

c) Cualquier tipo de convenio, acuerdo o distribucidén formal o informal de
obligaciones y derechos; asi como la manera en que se exigird el cumplimiento
de cada uno.

d) La manera en que se van a relacionar, para efectos de la Licitacidn, las
personas que integran el Consorcio, conforme a tales convenios o acuerdos.

e) La forma en que las partes pretenden asumir los derechos y obligaciones
materia del Titulo de Concesidn, en caso de resultar ganador de la Licitacion.

' Consorcio: El conjunto de dos o mds personas fisicas y/o morales que tengan el propdsito de participar en la Licitacién
como un mismo Interesado / Participante, a fravés de la presentacién conjunta de las Ofertas de Cobertura y
Econdmica, ya sea para una o dos Cadenas Nacionales, a fravés de cualquier esquema de asociacién juridicamente
vdlido conforme a la legislacion mexicana y atendiendo a lo establecido en el Anexo 6 del Apéndice A de las Bases.
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f) Las reglas de informacion y de colaboracidn entre las partes del consorcio para
participar en la Licitacidn.

@) Laforma en la que obtendrdn financiamiento para cumplir con las obligaciones
pactadas, causas de terminacion y las garantias por posibles incumplimientos.

1.5 Descripcion de la estructura del capital social del Solicitante o, en su caso, de cada

una de las personas que integren el Consorcio en la Licitacion, sean sociedades
mexicanas o extranjeras.

s

En el caso del Consorcio se podrd presentar la certificacion del capital social y de la
estructura accionaria actual de cada agente econdmico que lo integra. Este
documento deberd ser emitido por el Presidente del Consejo de Administracidn,
Administrador Unico o persona facultada para ello.

En caso de que el Solicitante sea una persona moral, identifique la participaciéon de
cada uno de sus socios o accionistas, directos e indirectos, hasta llegar a un nivel de
personas fisicas que ostenten 5% o mMdas de sus acciones. Esta informacidon debe ser
suficiente para identificar a las personas que tienen el control en Ultima instancia del
Solicitante, En su caso, presente esta informacién para cada una de las personas
que integran el Consorcio.

1.6 Respecto de las personas que se identifiquen o refieran en el punto 1.5, describa su

1.7

1.8

objeto social, las actividades que redlizan, asi como los productos y servicios
relacionados con telecomunicaciones y radiodifusion que ofrecen. Asimismo,
identifique las concesiones y permisos otorgados por el gobierno federal de los que
sean titulares;

Respecto de las personas que se identifiqguen en el punto 1.5 identifique y describa
la participacién accionaria directa o indirecta, ya sea mayoritaria o minoritariq,
que tengan en otfras sociedades. Respecto a estas Ultimas, identifique su
denominacion o razdn social, describa su objeto social, asi como las actividades
econdmicas que efectivamente realizan, los productos y servicios relacionados
con telecomunicaciones y radiodifusion que ofrecen, y las concesiones y permisos
oforgados por el gobierno federal de los que sean ftitulares. Presente diagramads)
corporativo(s) de los agentes econdmicos que se identifiquen en el punto 1.5
fespecto a las sociedades ‘en las que participen.

Precisar si el Solicitante o bien de cada uno de los agentes que integran el
Consorcio forman parte de un grupo de interés econdmico. En su caso,
proporcionar la descripcion del grupo, particularmente: i) las relaciones accionarias,
operativas 0 comerciales, horizontales y verticales, entre las sociedades que lo
integran; i) las actividades econdmicas que cada una de dichas sociedades realiza
en el extranjero y en México, asi como una descripcidn precisa de los productos o
servicios que ofrecen. Proporcionar ademas un diagrama corporativo de lo anterior
donde se precisen las tenencias accionarias directas e indirectas de todos los
integrantes del grupo de interés econdmico.
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1.9 Identifique a las personas o sociedades que tienen vinculos de tipo comercial,
organizativo, econdmico o juridico con las personas, sociedades, socios ©
accionistas identificadas en los puntos 1.5, 1.6, 1.7 y 1.8 anteriores, que actualmente
cuenten con concesiones para prestar servicios de radiodifusién. Identifique la
cantidad de espectro radioeléctrico (MHz) que tienen asignados en cada una de
las zonas de cobertura geogrdfica en el territorio nacional y el tipo de servicio de
radiodifusidn asociado.

1.10 De las controladoras en ditima instancia y de las personas o sociedades que
cuentan con concesiones y permisos que haya identificado en los puntos 1.5y 1.6
anteriores, identifique:

a) A los miembros de sus consejos de administracidn, el cargo y su duracién en el
mismo;

) Si dichos miembros también forman parte de los consejos de administracion de
otras empresas y, de ser as/,

c) Precise la denominacidn de esas empresas vy el grupo de interés econdmico al
gue pertenecen; y

d) Si cuentan con concesiones y permisos para prestar  servicios de
telecomunicaciones y radiodifusion, de ser el caso, describa el tipo de servicios y
las coberturas geograficas autorizadas, asi como el tipd deé servicios
efectivamente prestados.

1.11 Presente estados financieros auditados para cada uno de los Gltimos tres afios de
las sociedades controladoras en Gltima instancia del Solicitante y, en su caso, de las
sociedades controladoras en Gltima instancia de cada una de las personas que
intfegren el Consorcio. Incluya las notas anexas a dichos documentos.

1.12 Describa la esfructura de la deuda del Solicitante o, en su caso, de cada una de
las personas que integren el Consorcio en la Licitacién, sean sociedades mexicanas
o extfranjeras, identificando a sus principales acreedores y su participacion en la,
deuda total del Solicitante.

1.13 En caso de que existan opciones de compra/ventq, intercambio de acciones,
deuda convertible en acciones o cualquier ofra operacién que implique Ia
adquisicion o que se ejerza, directa o indirectamente, el control de hecho o de
derecho sobre el Solicitante o de cada una de las personas que integren el
Consorcio, o se adquieran, directa o indirectamente, de hecho o de derecho
activos, participacidn en fideicomisos, partes sociales o acciones, sobre el
Solicitante o tales personas, presente:

(a) Copia de los contratos o acuerdos negociados entre las partes;

(b) Los principales términos de los contratos o acuerdos;

(c) Elporcentaje de acciones o valores a adquirr, respecto al capital social; {
(d) Los plazos y montos o precios de adquisicion;

(e) El nombre o denominacién social de la empresa adquiriente, asi como a sus
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accionistas directos o indirectos.
" La estructura que resuttard, en Ultima instancia, de la(s) operacion(es)
senalada(s).

De aqui en adelante, se entenderd por Agentes Involucrados/Relacionados a Ias
personas, sociedades, socios © accionistas identificadas en los puntos 1.5, 1.6, 1.7, 1.8 y
1.9 anteriores, incluyendo las gue formen parte de los grupos de interés econdmico
listados.

2. INFORMACION DE PRODUCTOS Y MERCADOS

2.1 Respecto de cada una las concesiones para prestar servicios de radiodifusion o
telecomunicaciones de las que sean titulares los Agentes
Involucrados/Relacionados, especificar:

+ Lafecha de otorgamiento y la vigencia, y en su caso, las bandas de frecuencias
del espectro radioeléctrico asignadas;

« Lo cantidad de espectro radioeléctrico (MHz) que tienen asignada en cada una
de las zonas de cobertura geografica en el territorio nacional; y, en cada una
de ellas, el tipo de servicios autorizados y los efectivamente prestados;

o Para cada tipo de servicio, el monto anual de ventas (en pesos corrientes) vy el
numero de usuarios para cada uno de los ditimos tres anos; y

e La(s) persona(s) que opera(n) la(s) concesidn(es) y el grupo de interés
econdmico al que pertenece(n) dicho(s) operador(es).

22 Copia de Jos proyectos de negocio o documentos equivalentes que hayan
generado los Agentes Involucrados/Relacionados, respecto del negocio de
television radiodifundida comercial con motivo de la Licitacién. En su caso, describa
con detdlle: ‘ =

Q) las nuevas inversiones previstas para instalar la infraestructura, poner en marcha y
operar la(s) cadena(s) de television radiodifundida que pretende obtener a través
de la Llicitacién; incluya los montos vy los plazos de las inversiones;

b) fuentes de financiamiento;

¢) el costo de co\‘pi’rol promedio por fuente de financiamiento;

d) plazos de recuperacidn de la inversidn y empezar a obtener utilidades;
e) las ganancias en eficiencia que prevé obTe@er;

f) los costos asociados a la produccion o adquisicion de contenidos;

@) proveedores nacionales y extranjeros de contenidos, asi como los porcentajes de
adquisicién por fipo de contenido;
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h) los costos de operacidn, que incluyan costos de administracion y mantenimiento
en términos anuales;

i) la forma en que prevé obtener ingresos en esta actividad. Describa el fipo y la
cantidad de clientes potenciales identificados, el volumen de ingresos esperados y
el tiempo en que prevé obtener estos ingresos.

Todo lo anterior para una o dos cadenas nacionales, conforme a su manifestacion
de interés de participar en la Licitacién.

2.3 Precise si los Agentfes Involucrados/Relacionados, tienen firmados acuerdos o
convenios con otros agentes econdmicos que participen en los sectores de
radiodifusion y telecomunicaciones. De ser el caso, precise los principales términos
de dichos acuerdos y convenios, incluyendo sus objetivos y alcance, asi como sus
caracteristicas técnicas y operativas, Presente copia de dichos actos.

24 Lliste las locdlidades donde los Agentes Involucrados/Relacionados sean
concesionarios de redes publicas de telecomunicaciones.

2.5 Indicar el costo estimado de la produccion y/o adquisicidn de contenido, asi como
de la infraestructura y del equipo requerido para proveer el servicio de televisidn
radiodifundida (television radiodifundida comercial) considerando un nivel de
cobertura equivalente al 50% del total de poblacién nacional y de al menos el 30%
en cada entidad federativa.

26En caso de que los Agentes Involucrados/Relacionados ofrezcan el servicio de
television comercial radiodifundida, proporcione informacion sobre:
a) las localidades donde los Agentes Involucrados/Relacionados operan
estaciones de su propiedad en el territorio nacional. Precise las caracteristicas
de cada estacidon: el nombre clave o indicativo, cobertura, frecuencia y
potencia.

b) Las Iosolidodes donde los Agentes Involucrados/Relacionados operan
estaciones que son propiedad de otfros agentes econdmicos en el territorio
nacional. Precise las caracteristicas de cada estacion: el nombre clave o
indicativo, cobertura, frecuencia y potencia. Asimismo, precise los términos de la
relacion contfractual y presente copia de los contratos vigentes.

C) Las localidades donde estaciones de otros agentes econdmicos transmiten
contenido producido o distribuido por los Agentes Involucrados/Relacionados.
Precise las caracteristicas de cada estacion: el nombre clave o indicativo,
cobertura, frecuencia y potencia. Asimismo, precise los términos de la relacion
contfractual y presente copia de los contratos vigentes.

d) Para cada una de las localidades senaladas en los puntos @), b) y ¢) anteriores,
las estaciones que son propiedad de otros agentes econdmicos y los grupos de
interés econémico al que pertenecen tales agentes econdmicos. Para cada
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una de las estaciones, aporte la siguiente informaciéon: el nombre clave o
indicativo, ubicacidn, cobertura, frecuencia y potencia, asi como los agentes
econdémicos que las operan y los grupos de interés econdmico al que
pertenecen tales agentes econdmicos. '

e) El monto de ingresos obtenidos por la venta de publicidad, asi como niveles de
audiencia, que permitan calcular participaciones de mercado por agente
econdmico propietario y operador en cada una de las localidades identificadas
en los puntos @), b) y c) anteriores; también presente la informacién a nivel
nacional. Lo anterior, para cada uno de los Ultimos tres afos. Prec‘ise la fuente
de informacion y explique la metodologia aplicada respecto a los datos
presentados.

f) Los precios promedio por unidad de venta durante cada uno de los Gitimos tres
anos respecto ala venta de publicidad.

Q) Los diez principales clientes de los Agentes Involucrados/Relacionados en Ia
venfa de espacios publicitarios en cada una de las localidades identificadas en
los puntos @), b) y ) anteriores. -

h) Los servicios que considere sustitutos del servicio de televisibn comercial
radiodifundida. Respecto @ dichos sustitutos identifique sus caracteristicas, usos y
los demds elementos que considere relevantes para concluir dicha sustitucién:
presente los precios promedio anuales para cada uno de los Gltimos tres anos.
También presente los datos de valor de ingresos obtenidos por la venta de
publicidad y niveles de audiencia que permitan calcular participaciones de
mercado por agente econdmico propietario y operador en cada una de Ias
localidades identificadas en los puntos a), b) y ¢) anteriores. Precise la fuente de
informacion.,

2.7En caso de que los Agentes Involucrados/Relacionados ofrezcan el servicio de
television restringida, identifique lo siguiente:

a) Las localidades donde los Agentes Involucrados/Relacionados operan redes
publicas de telecomunicaciones para el servicio de television restringida ("Redes
para TV restringida”) de su propiedad en el territorio nacional. Precise las
caracteristicas de cada Red para TV restringida: cobertura, en términos de
localidades o zonas geogrdficas; servicios de telecomunicaciones que prestan;
tipo de tecnologia (cable, satelital u otro); y la capacidad de transmisién por
tipo de servicio.
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b) Las localidades donde los Agentes Involucrados/Relacionados operan Redes
para TV restringida que son propiedad de otros agentes econdmicos en el
territorio nacional. Precise las caracteristicas de cada red coberturg, en términos
de localidades o zonas geogrdficas; servicios de telecomunicaciones que
prestan; tipo de tecnologia (cable, satelital u otro). y la capacidad de
transmisién por tipo de servicio.

C) Las localidades donde Redes para TV restringida de otros agentes econdmicos
transmiten  contenido  producido o distibuido  por los  Agentes
Involucrados/Relacionados. Precise los términos de la relacidn contractual y
presente copia de los contratos vigentes.

d) Las localidades donde los Agentes Involucrados/Relacionados tienen
negociados acuerdos o convenios, formales e informales, con ofros agentes
econdémicos para operar Redes para TV restringida o difundir contenidos y
publicidad. Explique en qué consisten y, en el caso de los acuerdos © convenios
formales, presente copia de los mismos.

e) Para cada una de las localidades en los puntos a), b) y ¢) anteriores, las Redes
para TV restringida que son propiedad de otros agentes econdmicos y los grupos
de interés econdmico al que pertenecen tales agentes econdmicos. Precise Ias
caracteristicas de cada red: cobertura, en términos de localidades o zonas
geogrdficas; servicios de telecomunicaciones que prestan; tipo de tecnologia
(cable, satelital u otro); y la capacidad de transmisidn por tipo de servicio.
Identifique a los agentes econdmicos que las operan y los grupos de interés
econdmico al o a los que pertenecen tales agentes econdémicos.

f) El nimero de abonados o suscriptores, valor de ingresos obtenidos pér la venta
de publicidad, asi como niveles de audiencia que permitan calcular
participaciones de mercado por agente econdmico propietario y operador en
cada una de las localidades identificadas en los puntos @), b) y ¢) anteriores. Lo
anterior, para cada uno de los dlitimos tres anos. Precise la fuente de informacién
y explique la metodologia aplicada respecto a los datos presentados.

g) Precios promedio anuales para cada uno de los Gitimos tres anos por la
suscripcion, instalacion y activacion del equipo, asi como por la venta de
publicidad. -

h) Los diez principales clientes de los Agentes Involucrados/Relacionados en la
venta de espacios publicitarios en cada una de las localidades identificadas en
los puntos @), b) y ¢) anteriores.
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) Los servicios que considere sustitutos del servicio de television restringida.
Respecto a dichos sustitutos identifique sus caracteristicas, usos y los demas
elementos que considere relevantes para concluir dicha sustitucién; presente los
precios promedio anuales para cada uno de los Gitimos fres afios. También
presente los datos de nimero de suscriptores, ‘valor de ingresos obtenidos por la
venta de publicidad, asi como niveles de audiencia que permitan calcular
participaciones de mercado por agente econdmico propietario y operador en
cada una de las localidades identificadas en los puntos @), b) y ¢) anteriores.
Precise la fuente de informacién. l“

j) Presente la lista de los servicios que ofrezca de forma agregada (pagquetes).
Para cada uno de ellos, identifique el nimero de canales audiovisuales y de
audio incluidos, su denominacién comercial y la categoria a la que pertenece
(peliculas, deportes y ofros), y las caracteristicas de consumo en que se
clasifican (bdasico, premium, alta definicién y otros)

k) Desglose, también, dichos precios en funcidn de cada uno de los tipos de
servicios que se prestan en las distintas plataformas, es decir, TV, internet,
telefonia, paguetes doble play (telefonia + internet; telefonia + TV restringida; TV
Restringida + internet) y paquetes triple play (y cuddruple play, en caso de
existir), y otros costos o tarifas relevantes que deba cubrir un suscriptor nuevo de '
television restringida en cada una de las localidades donde los Agentes
Involucrados/Relacionados participen, directa o indirectamente.

2.8 En caso de que los Agentes Involucrados/Relacionados ofrezcan el servicio de radio
comercial, proporcione informacion sobre:

Q) Las  localidades donde los Agentes Involucrados/Relacionados operan
estaciones de su propiedad en el territorio nacional. Precise las caracteristicas
de cada estacion: el nombre clave o indicativo, cobertura, frecuencia vy
potencia. . /

b) Las localidades donde los Agentes Involucrados/Relacionados operan
estaciones que son propiedad de otros agentes econdmicos en el territorio
nacional. Precise.las caracteristicas de cada estacion: el nombre clave o
indicativo, coberturq, frecuencia y potencia. Asimismo, precise los términos de la
relacion contractual y presente copia de los contratos vigentes.

c) Las localidades donde estaciones de otros agentes econdmicos tfransmiten
contenido producido o distribuido por los Agentes Involucrados/Relacionados.
Precise las caracteristicas de cada estacion: el nombre clave o indicativo,
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coberturq, frecuencia y potencia. Asimismo, precise los términos de la relacion
contractual y presente copia de los contratos vigentes.

d) las localidades donde los Agentes 1invelucrados/Relacionados tienen
negociados acuerdos o convenios, formales e informales, con otros agentes
economicos para operar estaciones o difundir contenidos y publicidad. Presente
copia de los acuerdos o0 convenios. Explique en qué consisten vy, en el caso de

los acuerdos o convenios formales, presente copia de los mismos.
N

e) Para cada una de las localidades en los puntos a), b) y ¢) anteriores, las
estaciones que son propiedad de otfros agentes econdmicos y los grupos de
interés econdmico al que pertenecen tales agentes econdmicos. Precise las
caracteristicas de cada estacién: el nombre clave o indicativo, coberturg,
frecuencia y potenciaq, asi como los agentes econdmicos que las operan y los
grupos de interés econdmico al que pertenecen tales agentes econdmicos.

f) El valor de los ingresos obtenidos por la venta de publicidad, asi como niveles de
audiencia que permitan calcular participaciones de mercado por agente
econdmico propietario y operador en cada una de las localidades identificadas
en los puntos @), b) y ¢) anteriores. Lo anterior, para cada uno de los Gitimos tres
anos. Precise la fuente de informacidon y explique la metodologia aplicada
respecto alos datos presentados.

Q) Los diez principales clientes de .los Agentes Involucrados/Relacionados en la
venta de espacios publicitarios en cada una de las localidades identificadas en
los puntos a), b) y ¢) anteriores.

h) Los servicios que considere sustitutos del servicio de radio. Respecto g dichos
sustitutos identifique sus caracteristicas, usos y los demds elementos que
considere relevantes para concluir dicha sustitucion; presente los precios
promedio anuales para cada uno de los Glfimos tres ancs. También presente 10s
datos de valor de ingresos obtenidos por la venta de publicidad y niveles de
audiencia que permitan calcular participaciones de mercado por agente
econdmico propietario y operador en cada una de las localidades identificadas
en los puntos @), b) y ¢) antericres, Precise la fuente de informacidén.

29En caso de que Agentes Involucrados/Relacionados ofrezcan o adquieran
contenidos para usos comerciales en television radiodifundida, televisidn restringidaq,
radio cdmercial, internet, redes méviles U ofras plataformas. Para cada plataforma,
aporte la siguiente informacién:

a) Describa las etapas que integran la cadena de valor de los contenidos que se
transmiten, por ejemplo: produccidn, distribucidon y comercializacién u otros.
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Para cada etapaq, identifique a los principales demandantes y oferentes en
cada uno de las etapas de dicha cadena en México. Precise en cudles de estas
actividades participan los Agentes Involucrados/Relacionados.

b) Proporcione la lista de los diez principales clientes y proveedores de los Agentes
Involucrados/Relacionados en cada una de las etapas identificadas en el inciso
anterior,

c) Presente valor de ventas y el nimero de usuarios finales por tipo de plataforma,
u ofro indicador que permita el cdiculo de participaciones por plataforma, por
empresa y por grupo de inferés econdmico de los Agentfes
Involucrados/Relacionados y cada uno de sus competidores respecto a la
oferta de contenidos. De ser el caso, presente esta informacion para cada una
de los etapas de la cadena de valor identificadas.

Presente la informacion para cada uno de los tres Gltimos anos que corresponda
a actividades realizadas dentro del territorio nacional, en forma agregada y
desagregada para cada una de las localidades donde presten servicios. Precise
la fuente de informacién y explique la metodologia aplicada respecto a los
datos presentados.

d) Precise la existencia de contratos de exclusividad y sus principales términos.
Proporcione copias de al menos fres contratos recientes con diferentes clientes o
proveedores de contenidos. -

2.10 En caso de que los Agentes Involucrados/Relacionados ofrezcan servicios de
telefonia fija, telefonia mévil o internet, presente por cada uno de tales servicios:

a) Presente precios promedio anuales por la venta de servicios para cada uno de
Jos Ultimos tres anos.

b) Valor y volumen de ventas, ingresos, nidmero de abonados y otros indicadores
que permitan calcular participaciones de mercado por empresa competidora y
grupo de interés econdmico al que pertenecen dichas empresas. Lo anterior,
para cada uno de los Ultimos tres anos a nivel nacional y, en su caso, para cada
una de las localidades donde los Agentes Involucrados/Relacionados presten
dichos servicios. Precise la fuente de informacidén y explique la metodologia
aplicada respecto a los datos presentados.

c) En caso de que asi lo considere, enumere los servicios que considere sustitutos.
Respecto a dichos sustitutos identifique sus caracteristicas, usos y los demds
elementos que considere relevantes para concluir dicha sustitucion; presente los
precios promedio para cada uno de los Ultimos tres anos. También presente los
datos de valor y volumen de ventas, ingresos, ndmero de abonados o
suscriptores, capacidad vy ofros indicadores que permitan  calcular
participaciones de mercado por agente econdmico propietario y operador en
cada una de las localidades relevantes. Precise la fuente de informacion.

13de 16 /




ift

INSTITUTO FEDERAL DE +

_ TELFCOMUNICACIONES
211 En caso de que los Agentes Involucrados/Relacionados, lleven a cabo
actividades en ofros servicios dentro de los sectores de radiodifusion vy

tfelecomunicaciones, presente para cada uno de tales servicios:

a) Sus caracteristicas y usos. En su caso, indique las marcas bajo las cuales se
comercializan.

\
\

b) Precios promedio anuadles para cada uno de los Gltimos tres aios.

c) Valor y volumen de ventas, ingresos, nimero de abonados, audiencia,
capacidad y oftros indicadores que permitan calcular participaciones de
mercado por empresa y grupo de interés econdmico de cada una de los
Agentes Involucrados/Relacionados y cada uno de sus competidores. Lo
anterior, para para cada uno de los Ultimos tres anos a nivel nacional y, en su
caso, para cada una de las localdades donde los  Agentes
Involucrados/Relacionados presten dichos servicios. Precise la fuente de
informacion y explique la metodologia aplicada respecto a los datos
presentados.

d) En caso de que asi lo considere, enumere los servicios que considere sustitutos.
Respecto a dichos productos sustitutos identifique sus caracteristicas, usos y los
demas elementos que considere relevantes para concluir dicha sustitucién;
presente los precios promedio anuales para cada uno de los Gitimos tres anos.
Asimismo, presente los datos de valor y volumen de ventas, ingresos, nimero de
. abonados, capacidad y otros indicadores que permitan  calcular
participaciones de mercado por agente econdmico y grupo econdmico a nivel
nacional o, en su caso, en cada una de las localidades relevantes. Precise Ia
fuente de informacién. .

2.12 Para cada uno de los servicios donde Agentes Involucrados/Relacionados lleven
a cabo actividades en los sectores de radiodifusion y telecomunicaciones,

a) Describa los insumos utilizados en su elaboracion y precise su composicién con
relacion a los costos totales de produccion (monto monetario y porcentaje).
Asimismo, identifique a sus proveedores actuales y potenciales, asi como las
condiciones de acceso y las restricciones a las que se enfrentan las empresas
para adquirirlos. Precise la frecuencia con la cual se tiene que recurrir a
contratos de largo plazo en su abastecimiento.

b) Precise la localizacion de las instalaciones de los  Agentes
Involucrados/Relacionados, la ubicacién de sus principales centros de
I distribucién y la relaciéon que éstos guarden con dichos agentes econdmicos.

¢) Describa la capacidad instalada y la usada y el grado de utilizacidon de las
instalaciones operadas por los Agentes Involucrados/Relacionados, asi como
en su caso de las operadas por competidores y de la capacidad instalada y
. usada en el mercado.
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d) Precise el monto de la inversidn que un nuevo competidor requeriria para
iniciar operaciones. Considere instalaciones con un tamano similar a la que
operan actualmente los Agentes Involucrados/Relacionados. Asimismo, precise
los plazos que le tomarian a ese nuevo competidor entrar al mefcado;
considere las siguientes fases: planeacién, disefo, obtencidn de permisos
gubernamentales, construccidn y acondicionamiento de las instalaciones,
arranque de operaciones, mercadeo, periodo de pruebas para cumplir con
requerimientos de clientes y distribucidn y comercializacidn final; identifique las
fases que se pueden traslapar.

e) Describa los canales de distribucidon utilizados por los Agentes
Involucrados/Relacionados en la comercializacion de los servicios y presente un
desglose de las ventas de las partes por cada canal. Identifique los medios de
transporte utilizados; los tiempos de entrega; las condiciones de venta y formas
de pago. asi como las dificultades logisticas para la distribucion. Precise Ia
existencia de vinculos corporativos © de consejeros cruzados de los agentes
econdmicos involucrados con sus distribuidores. Asimismo, identifique la
existencia de contratos de exclusividad y el grado en que los Agentes
Involucrados/Relacionados y sus competidores recurren a éstos en la
distribucion y comercializacion.

f) Describa la importancia que tienen las marcas y la publicidad de dichas
marcas en la capacidad de las empresas para competir en los mercados.
Asimismo, precise el monto y el porcentgje con respecto a ventas que
representa los gastos que los Agentes Involucrados/Relacionados dedican a la
publicidad. Asimismo, presente los estudios que tenga respecto a
reconocimiento e importancia de las marcas, asi como de reaccidn de los
consumidores a dicho reconocimiento e importancia.

Q) Precise si los Agentes Involucrados/Relacionados participan en cdmaras y
asociaciones, asi como el fipo de informacién que se intercambia en las
mismas.

2.13 Para cada uno de los servicios donde los Agentes Involucrados/Relacionados
lleven a cabo actividades en los sectores de radiodifusidon y telecomunicaciones,
precise si dichos agentes proveen capacidad de Infraestructura o servicios para
otros operadores en estos sectores.

En caso afirmativo, identifique de qué servicios se trata, por localidad. Asimismo,
presente informacion sobre ingresos, trafico cursado, usuarios u otra variable que
permita calcular la participacion de mercado de cada uno de los Agentes
Involucrados/Relacionados y de cada uno de sus competidores a nivel nacional
para cada uno de los Ultimos tres anos. Precise la fuente de la informacidén
proporcionada.
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2.14 Para cada uno de los servicios donde los Agentes Involucrados/Relacionados
lleven a cabo actividades ‘en los sectores de radlodifusidn y telecomunicaciones,
precise si ha contratado capacidad en infraestructura y/o servicios de terceros
concesionarios de radiodifusidn y telecomunicaciones.

En caso afirmativo, identifique de qué servicios se frata, por localidad. Asimismo,
presente informacién sobre pagos realizados, trdfico cursado, usuarios u otra
variable de cada uno de los proveedores a nivel nacional para cada uho de los
dltimos tres anos. Indique la importancia relativa. (en porcentgje) de cada
proveedor en el total de pagos realizados por estos conceptos. Precise la fuente de
la informacidn.

2.15 Para cadauna de las plataformas a través de los cuales se ofrecen servicios de
‘publicidad (IV radiodifundida, TV restringida, medios escritos, radio, internet,
publicidad exterior, efc.), presente el valor de las ventas de espacios publicitarios a
nivel nacional, para cada uno de los Ulfimos tres anos. Para cada una de las
plataformas identificadas, desglose las ventas de espacios publicitarios por empresa
adquiriente y grupo de interés econdmico. Precise la fuentfe de informacion.

2.16 Explicar las ventagjas y desventajas que tiene cada uno de las plataformas a través
de los cudles se ofrecen servicios de publicidad para captar audiencia.
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