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. Licitacién No. IFT-1

Requisito 2.9
México, Distrito Federal a 3 de septiembre de 2014,

Unidad de Competencia Econdmica del
Instituto Federal de Telecomunicaciones
Insurgentes Sur No. 1143, Col. Nochebuena
Delegacién Benito Juarez, C.P. 03720
México, Distrito Federal

Presente

En términos de lo establecido en las “Bases de Licitacién Publica para Concesionar el Uso,
Aprovechamiento y Explotacién Comercial de Canales de Transmision para la Prestacion del
Servicio Publico de Television Radiodifundida Digital, a efectos de formar dos Cadenas
Nacionales en los Estados Unidos Mexicanos” (Licitacion No. IFT-1), el suscrito en

. representacion de Centro de Informacidn Nacional de Estudios Tepeyac, Sociedad Andnima de
Capital Variable, me permito detallar lo siguiente:

2.9 En caso de que Agentes Involucrados/Relacionados ofrezcan o adquieran contenidos ;
para usos comerciales en television radiodifundida, television restringida, radio o
comercial, internet, redes moéviles u otras plataformas. Para cada plataforma aporte /4
siguiente infoermacion: C_’_

a) Describa las etapas que integran la cadena de valor de los contenidos que se
transmiten, por ejemplo: produccion, distribuciéon y comercializacion u otros.

Para cada etapa, identifique a los principales demandantes y oferentes en cada una de las

etapas de dicha cadena en México. Precise en cuales de estas actividades participan los
Agentes Involucrados/Relacionados.

Para efectos de atender el requisito y dar una mejor explicacién de las etapas gue integran la
cadena de valor de los contenidos trasmitidos en las Estaciones del Grupo *

mismo que se encuentra integrado por las siguientes estaciones de radio, en las cuales 105

Agentes Involucrados/Relacionados, son propietarias: A\ R,
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Al respecto se agrega como anexo al presente, el Diagrama de Cadena de Valor de las
NEXO NO. 29

Estaciones del Grupo

b) Proporcione la lista de los diez principales clientes y proveedores de los Agentes
involucrados/Relacionados en cada una de las etapas identificadas en el inciso anterior.

AL RESPECTO, SE ENLISTAN LOS PRINCIPALES CLIENTES Y PROVEEDORES, QUE

INTERVIENEN EN LA INTEGRANCION DEL VALOR TOTAL DE LOS CONTENIDOS POR

CADA UNA DE LAS ETAPAS DE LA CADENA DE VALOR QUE LAS ESTACIONES DE

RADIO PROPIEDAD DE LOS AGENTES INVOLUCRADOS/RELACIONADOS Y QUE FOMAN
EL GRUPO N\
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RELACION DE VENTAS A LOS PRINCIPALES CLIENTES EN BASE
AL EJERCICIO 2013

IMPORTE
N IVA

000222
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PRINCIPALES PROVEEDORES DE BIENES Y
SERVICIOS MATRIZ Y SUCURSALES

PRINCIPALES PROVEEDORES DE BIENES Y
SERVICIOS

000224
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PRINCIPALES PROVEEDORES DE BIENES Y
SERVICIOS

PRINCIPALES PROVEEDORES DE BIENES Y
SERVICIOS
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PRINCIPALES PROVEEDORES DE BIENES Y

PRINCIPALES PROVEEDORES DE BIENES Y
SERVICIOS

PRINCIPALES PROVEEDORES DE BIENES Y

c) Presente valor de ventas y el nimero de usuarios por tipo de plataforma y el namero de
usuarios finales por tipo de plataforma, u otro indicador que permita el calculo de
participaciones por plataforma, por empresa y por grupo de interés econéomico de los
Agentes Involucrados/Relacionados y cada uno de sus competidores respecto a la oferta
de contenidos. De ser el caso, presente esta informacion para cada una de las etapas de
la cadena de valor identificadas.

Presente la informacién para cada uno de los tres idltimos afos que corresponda a
actividades realizadas dentro del territorio nacional, en forma agregada y desagregada
para cada una de las localidades donde presten servicios. Precise la fuente de
informacion y explique la metodologia aplicada respecto a los datos presentados.

En relacion con este punto, se enlistan el valor de ventas de las ESTACIONES DE RADLO
PROPIEDAD DE LOS AGENTES INVOLUCRADOS/RELACIONADOS y que forman parte ng

GRUPO_ respecto a la oferta de contenidos. )
r\__\_. @
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MONTO TOTAL DE VENTAS PORESTACION DE LOS EJERCICIOS

2013 - 2011

PLAZA INGRESOS NETOS

2013 2012

2011

MONTO TOTAL DE VENTAS DE LOS EJERCICIOS

2013 - 2011

PLAZA INGRESOS NETOS

2013 2012 |

2011

Es de destacar que no se cuenta con la informacién en relacién al nimero de usuarios
gue llega el servicio de publicidad que realizan los Agentes Involucrados/Relacionados, en

razon de que la venta de publicidad de la cadena

es y ha sido exitosa

orque se lleva a cabo aprovechando la sinergia de ventas dentro del grupo de la
asi como la relacion directa con los demandantes de

publicidad de las personas que ocupan los mas
organizaciones.

altos niveles ejecutivos dé\ ambas
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-:omo empresa de apoyo de la cadena_es duefia de la cadena de
periodicos mas importante de América Latina y tiene los diarios de mas alto tiraje y venta
en México, internamente genera sus propias metas y proyecciones de venta por lo que no
ha tenido la necesidad de adquirir estos indicadores. Por lo que a la fecha no se ha
requerido contratar despachos de estudios y asesoramiento de las empresas Nielsen-
IBOPE para que realice el levantamiento de encuestas sobre indices de penetracion en su
mercado radiofénico.

Por las razones expuestas la cadena _no cuenta con indices de penetracion
en su mercado.

Por lo que la metodologia empleada, es en base a lo expresado en los parrafos anteriores.

* LA FUENTE DE INFORMACION SON LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS POR
UN DESPACHO AUDITOR CERTIFICADO Y LAS NIF (NORMAS DE INFORMACION
FINANCIERA). Mismos quedaron incluidos como anexos del punto 1.11 del presente
cuestionario, y los cuales que se encuentran identificados como ANEXOS NO. 17, 18 Y 19 del
punto en mencion.

d) Precise la existencia de contratos de exclusividad y sus principales términos.
Proporcione copias de al menos tres contratos recientes con diferentes clientes o
proveedores de contenidos.

Mi representada no cuenta con contratos de exclusividad con ningtin cliente y/o proveedor.

LIC. CARLOS SALVADOR HUE_’IF?TA LARA

Reprasentanie Legal de Centro de Informacion Nacional te Estudios Tepeyac, Sociedad
Andénima de Capital Variable ™.
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2.9 En caso de que Agentes
Involucrados/Relacionados ofrezcan o
adquieran contenidos para usos comerciales
en television radiodifundida, televisiéon
restringida, radio comercial, internet, redes
moviles u ofras plataformas. Para cada
plataforma aporte la siguiente informacion:

a) Describa las etapas que integran la cadena
de valor de los contenidos que se transmiten,

por ejemplo: produccion, distribucién y

comercializacion u otros.

Cadena de valor de las estaciones de la

ANEXO NO. 29

000229
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Licitacién No. IFT-1

NO APLICA

Requisito 2.10

México, Distrito Federal a 3 de septiembre de 2014.

Unidad de Competencia Econdmica del
Instituto Federal de Telecomunicaciones
Insurgentes Sur No. 1143, Col. Nochebuena
Delegacion Benito Juarez, C.P. 03720
México, Distrito Federal

Presente

En términos de lo establecido en las “Bases de Licitacién Publica para Concesionar el Uso,
Aprovechamiento y Explotacion Comercial de Canales de Transmision para la Prestacion del
Servicio Publico de Television Radiodifundida Digital, a efectos de formar dos Cadenas
Nacionales en los Estados Unidos Mexicanos” (Licitacion No. IFT-1), el suscrito en
representacion de Centro de Informacién Nacional de Estudios Tepeyac, Sociedad Anénima de
Capital Variable, me permito detallar lo siguiente:

2.10 En caso de que los Agentes Involucrados/Relacionados ofrezcan servicios de
telefonia fija, telefonia mévil o internet, presente por cada uno de tales servicios:

a) Presente precios promedio anuales por la venta de servicios para cada uno de los
ultimos tres anos.

b) Valor y volumen de ventas, ingresos, nimero de abonados y otros indicadores que
permitan calcular participaciones de mercado por empresa competidora y grupo de
interés economico al que pertenecen dichas empresas. Lo anterior para cada uno de los
ultimos tres afios a nivel nacional y, en su caso, para cada una de las localidades donde
los Agentes Involucrados/Relacionados presten dichos servicios. Precise la fuente de
informacién y explique la metodologia aplicada respecto a los datos presentados.

000231
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¢} En caso de que asi lo considere, enumere los servicios que considere sustituto's.
Respecto de dichos sustitutos identifique sus caracteristicas, usos y los demas
elementos que considere relevantes para concluir dicha sustitucion; presente los precios
promedio anuales para cada uno de los altimos tres afios. También presente los da_tos de
valor y volumen de ventas, ingresos, numero de abonados o suscriptores, capacidad y
otros indicadores que permitan calcular participaciones de mercado por agente
econémico propietario y operador en cada una de las localidades relevantes. Precise la

fuente de informacion.

M REPRESENTADA NO OFRECE SERVICIOS DE TELEFONIA FIJA, TELEFONIA MOVIL O
INTERNET, POR LO TANTO NO APLICA EL REQUISITO SOLICITADO.

N
—~ =
LIC. CARLOS SALVADOR HUER\E@\LARA
Representante Legal de Centro de Informacian Nacional de Estudios Tepeyac, Sociedad
. Anoénima de Capital Variakle

0096232
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. Licitacion No. IFT-1
NO APLICA
Requisito 2.11

Mexico, Distrito Federal a 3 de septiembre de 2014.

Unidad de Competencia Econémica del C

Instituto Federal de Telecomunicaciones
Insurgentes Sur No. 1143, Col. Nochebuena
Delegacion Benito Juarez, C.P. 03720
Mexico, Distrito Federal

Presente

En términos de lo establecido en las “Bases de Licitacién Publica para Concesionar el Uso,
Aprovechamiento y Explotacion Comercial de Canales de Transmision para la Prestacion del
Servicio Publico de Televisién Radiodifundida Digital, a efectos de formar dos Cadenas
Nacionales en los Estados Unidos Mexicanos” (Licitacion No. IFT-1), el suscrito en
representacion de Centro de Informacién Nacional de Estudios Tepeyac, Sociedad Anénima de
Capital Variable, me permito detallar lo siguiente en relacion al punto 2.11:

2.11 En caso de que los Agentes Involucrados/Relacionados lleven a cabo actividades en
otros servicios dentro de los sectores de radiodifusion y telecomunicaciones, presente
para cada uno de tales servicios:

a) Sus caracteristicas y usos. En su caso, indique las marcas bajo las cuales se
comercializan.

b) Precios promedio anuales para cada uno de los ultimos tres afios.

c) Valor y volumen de ventas, ingresos, nimero de abonados, audiencia, capacidad y
otros indicadores que permitan calcular participantes de mercado por empresa y grupo de
interés econémico de cada uno de los Agentes Involucrados/Relacionados y cada uno de
sus competidores. Lo anterior, para cada uno de los Gltimos tres afios a nivel nacional y,
en su caso, para cada una d las localidades donde los Agen

Involucrados/Relacionados presten dichos servicios. Precise la fuente de informaciélﬁ

explique la metodologia aplicada respecto a los datos presentados. & ~ /
b
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d) En caso de que asi lo considere, enumere los servicios que considere sustitutos.
Respecto de dichos productos sustitutos identifique sus caracteristicas, usos y los
demas elementos que considere relevantes para concluir dicha sustitucién; presente los
precios promedio anuales para cada uno de los Gltimos tres afos. Asi mismo presente los
datos de valor y volumen de ventas, ingresos, nimero de abonados, capacidad y otros
indicadores que permitan calcular participaciones de mercado por agente economico y
grupo econdémico a nivel nacional o en su caso, en cada una de las localidades relevantes.
Precise la fuente de informacién.

MI REPRESENTADA NO LLEVA A CABO ACTIVIDADES EN OTROS SERVICIOS DENTRO DE
LOS SECTORES DE RADIODIFUSION, POR LO TANTO NO APLICA LO SOLICITADO.

S T Atentamente
b _?___.\?,.::‘\:\ S ] .

=N

::‘\k,\". o
N
LIC. CARLOS SALVADORHUERTA LARA
Representante Legal de Centro de Informacion Nacional de Estudios Tepeyac, Scciedad
Andnima de Capital Variable
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. Licitacion No. IFT-1

Requisito 2.12
México, Distrito Federal 2 3 de septiembre de 2014.

Unidad de Competencia Economica del
Instituto Federal de Telecomunicaciones
Insurgentes Sur No. 1143, Col. Nochebuena
Delegacion Benito Juarez, C.P. 03720
México, Distrito Federal

Presente

En términos de lo establecido en las “Bases de Licitacién Publica para Concesionar el Uso,

. Aprovechamiento y Explotacidon Comercial de Canales de Transmisién para la Prestacion del
Servicio Publico de Televisién Radiodifundida Digital, a2 efectos de formar dos Cadenas
Nacionales en los Estados Unidos Mexicanos” (Licitacion No. IFT-1), el suscrito en
representacion de Centro de Informacién Nacional de Estudios Tepeyac, Sociedad Anénima de
Capital Variable, me permito detallar |o siguiente en relacion al punto 2.12:

2.12 Para cada uno de los servicios donde Agentes Involucrados/Relacionados lleven a
cabo actividades en los sectores de radiodifusion y telecomunicaciones:

a) Describa los insumos utilizados en su elaboracién y precise su composicion con
relacion a los costos totales de produccion (monto monetario y porcentaje). Asimismo,
identifique a sus proveedores actuales y potenciales, asi como las condiciones de acceso
y las restricciones a las que se enfrentan las empresas para adquirirlos. Precise la
frecuencia con la cual se tiene que recurrir a contratos de largo plazo en sy~

abastecimiento. £
C _

En general mi representada requiere de los siguientes insumos para su operacm\mlsmos q@
son base para tales fines:

\“ 5\
. A\ \\
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RELACION DE PRINCIPALES INSUMOS UTILIZADOS EN LAS
RADIODIFUSORAS EN BASE AL EJERCICIO 2013

ENERGIA ELECTRICA
TELEFONOS

MATERIAL DE GRABACION

TOTAL

NOTA : LA EMPRESA NO RECURRE A CONTRATOS A LARGO PLAZO

En cuanto a los proveedores actuales y potenciales, se pueden considerar a los siguientes:

Asi mismo, se manifiesta que a la fecha no se han presentado restricciones para adquirir los
servicios ni condiciones de acceso.

. b) Precise la localizacidn de las instalaciones de los Agentes Involucrados/Relacionados,
la ubicacion de sus principales centros de distribucion y la relacién que estos guarden
con dichos agentes econémicos.

Para cumplir con este requisito, se agrega la relaciéon en el que se detalla las concesiones y
permisos otorgados por el Gobierno Federal a las diferentes sociedades denominados
Agentes Involucrados/Relacionados en los cuales tiene participacion accionaria de manera
directa o indirecta con los servicios de radiodifusiéon, desglosandose ademas la
localizacién de las instalaciones de los Agentes Involucrados/Relacionados, la
ubicacién de sus principales centros de distribucién y la relacion que estos guarden
con dichos agentes econémicos. ANEXO NO. 30.

c) Describa la capacidad instalada y la usada y el grado de utilizacién de las
instalaciones operadas por los Agentes Involucrados/Relacionados, asi como en su
caso de las operadas por competidores y de la capacidad instalada y usada en el

mercado.

000274

Las concesiones y permisos otorgados por el Gobierno Federal a las diferentes sociedades
que forman parte de los Agentes Involucrados/Relacionados en los cuales tiene
participacién accionaria de manera directa o indirecta con los servicios de radiodifusion, a
efecto de cumplimentar este punto se agrega nuevamente como anexo, la refacion que
describe la capacidad instalada y la usada por las operadoras. ANEXO NO. 30. 3\ |\

N\ b
\\ N
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Precisandose que el servicio de radiodifusion se cumple actualmente al 100% de lo
autorizado por el Titulo de la Concesion y al 100% de su capacidad instalada y de su
operacion.

Asi mismo es de sefialarse que no se tiene informacién de competitividad.

d) Precise el monto de la inversion que un nuevo competidor requeriria para iniciar
operaciones. Considere instalaciones con un tamarfio similar a la que operan actualmente
los Agentes Involucrados/Relacionados. Asi mismo precise los plazos que le tomarian a
ese nuevo competidor entrar al mercado; considere las siguientes fases: planeacién,
disefio, obtencion de permisos gubernamentales, construcciéon y acondicionamiento de
las instalaciones, arranque de operaciones, mercadeo, periodo de pruebas para cumplir
con requerimientos de clientes y distribucién y comercializacién final; identifique las
fases que se puedan traslapar.

COSTO ESTIMADOQ PARA LA INSTALACION DE UNA ESTACION
. DE AM DE 10 Kw. Y FM 10 Kw. PAR

INFRAESTRUCTURA

000237
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EQUIPAMIENTO

[cosTo EsTiIMADO |

CARACTERISTICAS

ol
NOTAS: « o
COSTOS ESTIMADOS EN MONEDA NACIONAL. CONSIDERANDOC LA INSTALACION DE UNA \\ \".\\ \-,\
EMISORA AM Y FM CON POTENCIA DE 10 Kw. \\ 1\ \..
Y

R
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Por lo que respecta a los plazos que le tomarian a ese nuevo competidor entrar al mercado, se
considera que este debe estar operando en estimado tiempo total de: 36 meses.

Considerando las siguientes fases:

e Planeacion, disefio, obtencion de permisos gubernamentales, construccion vy
acondicionamiento de las instalaciones: Un tiempo estimado de 18 meses.

e Arranque de operaciones, mercadeo, periodo de pruebas: Un tiempo estimado de 12
meses.

¢ Distribucion y comercializacion final para cumplir con requerimientos de clientes: Un
tiempo estimado de 6 meses.

e En cuanto a las fases que se puedan traslapar, seria la de mercadeo, con la distribucion
y comercializaciéon. No obstante de que se pueden ir desarrollando paralelamente.

e) Describa los canales de distribucion utilizados por los Agentes
Involucrados/Relacionados en la comercializacion de los servicios y presente un desglose
de las ventas de las partes por cada canal. Identifique los medios de transporte utilizados;
los tiempos de entrega; las condiciones de venta y formas de pago, asi como las
dificultades logisticas para la distribucion. Precise la existencia de vinculos corporativos
o de consejeros cruzados de los agentes econémicos involucrados con sus
distribuidores. Asimismo, identifique la existencia de contratos de exclusividad y el grado
en que los Agentes Involucrados/Relacionados y sus competidores recurren a éstos
distribucion y comercializacion.

En cuanto a este requisito, se sefala;

e Los Agentes Involucrados/Relacionados estan utilizando como medios de transporte la
sefal satelital.

e Tiempos de entrega: Se transmite de manera inmediata por la sefial que se utiliza.

» Las condiciones de venta:

» Les formas de pao. [N <

o]
e De las dificultades logisticas para la distribucién, que se hayan generado, se puede
establecer que actualmente, no se deberian presentar por toda la rtecnolqgm de
vanguardia que se utiliza. N\

\\\\
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» Los Agentes Involucrados/Relacionados, son los que pr servicio,
actualmente a través de las empresas que conforman el grupo Wpor lo que
tienen vinculos corporativos al interior del grupo, y son quienes proveen al grupo
de estaciones del grupo con los contenidos de informacién. Toda vez
que la publicidad de la cadena es y ha sido exitosa porgue se lleva a cabo

airovechando la sinergia de ventas dentro del grupo

como integrante del grupo de Agentes Involucrados/Kelacionados; asi como la
relacion directa con los demandantes de publicidad de las personas que ocupan los mas
altos niveles ejecutivos de ambas organizaciones

» Asimismo, los Agentes Involucrados/Relacionados no operan con contratos de
exclusividad. Y no se tiene informacidn de este punto para los competidores.

Por dltimo se presenta un desglose de ventas, tomando en base lo que el grupo_
como Agentes Involucrados/Relacionados tiene registrado por concepto del servicio de radio

comercial.

MONTO TOTAL DE VENTAS POR ESTACION DE LOS EJERCICIOS

2013 - 2011
PLAZA INGRESOS NETOS
2013 2012 2011
$ 5 5
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f) Describa la importancia que tienen las marcas y la publicidad de dichas marcas en la
capacidad de las empresas para competir en los mercados. Asimismo, precise el monto y
el porcentaje con respecto a ventas que representa los gastos que los Agentes
Involucrados/Relacionados dedican a la publicidad. Asimismo, presente los estudios que
tenga respecto a reconocimiento e importancia de las marcas, asi como de reaccién de
los consumidores a dicho reconocimiento e importancia.

Mi representada no cuenta con marcas comerciales para productos que requieran del uso del
espectro radioeléctrico para su comercializacion.

asociaciones, asi como el tipo de informacion que se intercambia en las mismas.

g) Precise si los Agentes Involucrados/Relacionados participan en camaras y<:

Mi representada participa en la Camara de la Industria de la Radio y Television (CIRT), en todo
lo relacionado con la industria de la radiodifusion.

. o <Alentamente

SR R

LIC. CARLOS SALVADOR HUEE%T‘A LARA

Representante Legal de Centro de Informacién Nacional de Estudios Tepeyac, Sociedad
Ancnima de Capital Variable
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2.12 Para cada uno de los servicios donde Agentes
Involucrados/Relacionados lleven a cabo
actividades en los sectores de radiodifusion y
telecomunicaciones:

b) Precise la localizacion de las instalaciones de los
Agentes Involucrados/Relacionados, la ubicacion
de sus principales centros de distribucién y la
relacidn que estos guarden con dichos agentes
econémicos.

¢) Describa la capacidad instalada y Ia usada y el
grado de utilizacién de las instalaciones operadas
por los Agentes Involucrados/Relacionados, asi
como en su caso de las operadas por competidores
y de la capacidad instalada y usada en el mercado.

Cuadro Datos de las estaciones de radio y
calculo del espectro total de radiofrecuencias
concesionado a empresas relacionadas con

000242
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Licitacion No. IFT-1

NO APLICA

Requisito 2.13
México, Distrito Federal a 3 de septiembre de 2014,

Unidad de Competencia Econdmica del
Instituto Federal de Telecomunicaciones
Insurgentes Sur No. 1143, Col. Nochebuena
Delegacion Benito Juarez, C.P. 03720
México, Distrito Federal

Presente

En términos de lo establecido en las “Bases de Licitacién Publica para Concesionar el Uso,
Aprovechamiento y Explotacién Comercial de Canales de Transmision para la Prestacion del
Servicio Publico de Television Radiodifundida Digital, a efectos de formar dos Cadenas
Nacionales en los Estados Unidos Mexicanos” (Licitacion No. IFT-1), el suscrito en
representacién de Centro de Informacion Nacional de Estudios Tepeyac, Sociedad Anonima de
Capital Variable, me permito detallar lo siguiente en relacion al punto 2.13:

2.13 Para cada uno de los servicios donde los Agentes Involucrados/Relacionados lleven
a cabo actividades en los sectores de radiodifusidn y telecomunicaciones, precise si
dichos agentes proveen capacidad de infraestructura o servicios para otros operadores
en estos sectores.

En caso afirmativo, identifique de que servicios se trata, por localidad. Asimismo,
presente informacién sobre ingresos, trafico cursado, usuarios u otra variable que
permita calcular la participacion de mercado de cada uno de los Agentes
Involucrados/Relacionados y de cada uno de sus competidores a nivel nacional para cada
uno de los ultimos tres afios. Precise la fuente de la informacién proporcionada.

Ml REPRESENTADA NO PROVEE CAPACIDAD DE INFRAESTRUCTURA O SERVICIOS
PARA OTROS OPERADORES EN ESTOS SECTORES, POR LO TANTO NO LE APLICA EL
PUNTO SOLICITADO.

e
NAterfamente
%\%&\
Ny

LIC. CARLOS SALVADOF?“’H\QERI[A LARA

Representante Legal de Centro de Informacion Naciohal de Estudios Tepeyac, Sociedad
Andnima de Capital Variable.
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Licitacion No. IFT-1
Requisito 2.14

Mexico, Distrito Federal a 3 de septiembre de 2014,

Unidad de Competencia Econémica del
Instituto Federal de Telecomunicaciones
Insurgentes Sur No. 1143, Col. Nochebuena
Delegacion Benito Juarez, C.P. 03720
Mexico, Distrito Federal

Presente

En términos de lo establecido en las “Bases de Licitacién Publica para Concesionar el Uso,
Aprovechamiento y Explotacion Comercial de Canales de Transmision para la Prestacién del
Servicio Publico de Television Radiodifundida Digital, a efectos de formar dos Cadenas
Nacionales en los Estados Unidos Mexicanos” (Licitacién No. IFT-1), el suscrito en
representacién de Centro de Informaciéon Nacional de Estudios Tepeyac, Sociedad Anoénima de
Capital Variable, me permito detallar lo siguiente en relacién al punto 2.14:

. 2.14 Para cada uno de los servicios donde los Agentes Involucrados/Relacionados lleven
a cabo actividades en sectores de radiodifusién y telecomunicaciones, precise si ha
contratado capacidad en infraestructura y/o servicios de terceros concesionarios de
radiodifusion y telecomunicaciones.

En caso afirmativo, identifique de que servicios se trata, por localidad. Asimismo,
presente informacion sobre pagos realizados, trafico cursado, usuarios u otra variable de
cada uno de los proveedores a nivel nacional para cada uno de los ultimos tras afos.
Indique la importancia relativa (en porcentaje) de cada proveedor en total de pagos
realizados por estos conceptos. Precise la fuente de informacian.

Mi representada no ha contratado capacidad en infraestructura y/o servicios de terceros
concesionarios de radiodifusion y telecomunicaciones, por lo tanto NO LE APLICA el punto
solicitado.

\\ YAteu@mente

\Eﬁ\

LIC. CARLOS SALVADOR H RYA LARA

Representante Legal de Centro de Informacion Naciona de Estudios Tepeyac, Sociedad
Andnima de Capital Variable .
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Licitacion No. |FT-1

Requisito 2.15

Meéxico, Distrito Federal a 3 de septiembre de 2014.

Unidad de Competencia Econdmica del
Instituto Federal de Telecomunicaciones
insurgentes Sur No. 1143, Col. Nochebuena
Delegacién Benito Juarez, C.P. 03720
México, Distrito Federal

Presente

En términos de lo establecido en las “Bases de Licitacion Publica para Concesionar el Uso,
Aprovechamiento y Explotacién Comercial de Canales de Transmision para la Prestacion del
Servicio Publico de Television Radiodifundida Digital, a efectos de formar dos Cadenas
Nacionales en los Estados Unidos Mexicanos” (Licitacion No. IFT-1), el suscrito en
representacion de Centro de Informacion Nacional de Estudios Tepeyac, Sociedad Andénima de
Capital Variable, me permito detallar lo siguiente en relacién al punto 2.15:

2.15 Para cada una de las plataformas a través de los cuales se ofrecen servicios de
publicidad (TV radiodifundida, TV restringida; medios escritos, radio, internet, publicidad
exterior, etc.) presente valor de las venas de espacios publicitarios a nivel nacional, para
cada uno de los ultimos tres afios. Para cada una de las plataformas identificadas,
desglose las ventas de espacios publicitarios por empresa adquiriente y grupo de interés
econdomico. Precise Ja fuente de informacion.

o TABLA MONTO TOTAL DE VENTAS POR ESTACION DE LOS TRES ULTIMOS ANOS.

0069247
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MONTO TOTAL DE VENTAS POR ESTACION DE LOS EJERCICIOS
2013 - 2011
PLAZA INGRESOS NETOS
2013 2012 2011
3 5 5

* Las fuentes son los estados financieros dictaminados y las NIF (Normas de Informacion Financiera).

* Ventas generales de espacios publicitarios por empresa adquiriente:

o0
\:ﬂ
N o
AW -
WO\ o
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RELACION DE VENTAS A LOS PRINCIPALES CLIENTES EN BASE
ALEJERCICIO 2013

IMPORTE
CON IVA

000244
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* Las fuentes son los estados financieros dictaminados y las NIF (Normas de Informacion Financi‘eng).

LIC. CARLOS SALVADOR HUERTA LARA
Representante Legal de Centro de Informagcion NaciEn__aI Estudios Tepeyac, Sociedad
. Anénima de Capital Variahle

Centro de Informacién Nacional de Estudios Tepeyac, S.A. de C.V, Basilio Badillo No. 29, Colonia Tabacalera, Delegacién Cuauhtémoc o6o30 México, D.F. Tel, 55-3640-5210
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. Licitacién No. IFT-1

Requisito 2.16

Meéxico, Distrito Federal a 3 de septiembre de 2014.

Unidad de Competencia Econdmica del
Instituto Federal de Telecomunicacicnes
Insurgentes Sur No. 1143, Col. Nochebuena
Delegacion Benito Juarez, C.P. 03720
México, Distrito Federal

Presente

En términos de lo establecido en las “Bases de Licitacion Publica para Concesionar el Uso,
Aprovechamiento y Explotacién Comercial de Canales de Transmisién para la Prestacion del
Servicio Publico de Television Radiodifundida Digital, a efectos de formar dos Cadenas
Nacionales en los Estados Unidos Mexicanos” (Licitacion No. IFT-1), el suscrito en
representacion de Centro de Informacidn Nacional de Estudics Tepeyac, Sociedad Andnima de
Capital Variable, me permito detallar lo siguiente en relacién al punto 2.16:

2.16 Explicar las ventajas y desventajas que tiene cada uno de las plataformas a través de
los cuales se ofrecen servicios de publicidad para captar audiencia.

A efectos de dar contestacidn, al presente requisito, se explican de manera detallada las
ventajas y desventajas de cada una de las plataformas para prestar el servicio de
publicidad a través de los diferentes medios como es el de Radio, Periddicos y Servicios
de Espectaculares. Para lo cual se agrega como Anexo el Analisis FODA. ANEXO NO.
31.

_—
5 Ategtamente

&
™o

LIC. CARLOS SALVADOR H ER{A LARA

Representante Legal de Centro de Informacion Nacional.de Eklydios Tepeyac, Sociedad
Anénima de Capital Variable,
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2.16 Explicar las ventajas y desventajas

que tiene cada uno de las plataformas a

través de los cuales se ofrecen servicios
de publicidad para captar audiencia.

Analisis FODA (FODAP) para las
plataformas d en publicidad.

060257

ANEXO NO. 31
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SOLICITANTE: CENTRO DE INFORMACION
NACIONAL DE ESTUDIOS TEPEYAC S.ADE C.V.

LICITACION NO. IFT-1
' CUESTIONARIO DEL INSTRUCTIVO
s . RELACION DE ANEXOS
~ NO.DEL - TEMA ' NO.DE NO. DE
REQUISITO : : ANEXO PAGINA
INFORMACION e
 CORPORATIVA
11 SIN ANEXO
1.2 PODER GENERAL ANEXO 1 1 DEL PUNTO
1.2
1.3 *ESCRITURA CONSTITUTIVA NO. 83952 ANEXO 2 1 DEL PUNTO
1.3
*ESCRITURA NO. 84806 ANEXO 3 1 DEL PUNTO
1.2
*ESCRITURA NO. 128,650 ANEXO 4 2 DEL PUNTO
1.3
*ESCRITURA NO. 253 ANEXO 5 2 DEL PUNTO
. 1.3
*ESCRITURA NO. 324 ANEXO € 2 DEL PUNTO
1.3
*ESCRITURA NO. 1426 ANEXO 7 2 DEL PUNTO
1.3
*ESCRITURA NO. 4631 ANEXO 8 3 DEL PUNTO
1.3
i *ESCRITURA NO.B 127 ANEXO 9 3 DEL PUNTO
1.3
DOCUMENTACION LEGAL
*SE ANEXAN POR SEFARADO A LA
CARPETA DE PRESENTACION.
1.4 NO APLICA AL SOLICITANTE
1.5 SIN ANEXO
1.6 | SIN ANEXO
1.7 RELACION QUE CONTIENE LoOS | ANEXO 10 18 DEL PUNTO
DATOS DE LAS CONCESIONES 1.7
PROPIEDAD DE LAS SOCIEDADES
(AGENTES
INVOLUCRADOS/RELACIONADOS),
EN LAS CUALES TIENEN
. PARTICIPACION ACCIONARIA LOS
ACCIONISTAS DE LA SOLICITANTE.
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DIAGRAMA CORPORATIVO DEL
SOLICITANTE

ANEXO

11

18 DEL PUNTO
1.7

DIAGRAMA CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES EN LAS CUALES SE
TIENEN PARTICIPACION ACCIONARIA
LOS ACCIONISTAS DE LA
SOLICITANTE.

ANEXO

12

18 DEL PUNTO
1.7

1.8

NO APLICA AL SOLICITANTE

1.9

RELACION QUE CONTIENE LOS
DATOS DE LAS CONCESIONES
PROPIEDAD DE LAS SOCIEDADES
(AGENTES

INVOLUCRADOS/ RELACIONADQOS),

EN LAS CUALES TIENEN
PARTICIPACION ACCIONARIA LOS
ACCIONISTAS DE LA SOLICITANTE.

ANEXO

13

4 DEL PUNTO
1.9

RELACION QUE CONTIENE LA
IDENTIFICACION DE LAS
SOCIEDADES CON LAS CUALES LA
SOLICITANTE (AGENTES
INVOLUCRADOS /RELACIONADOS)
TIENE VINCULOS DE TIPO
COMERCIAL, QUE ACTUALMENTE
CUENTEN CON CONCESIONES PARA
PRESTAR SERVICIOS DE
RADIODIFUSION,

ANEXO

14

4 DEL PUNTO
1.9

COPIAS DE CONTRATOS
CELEBRADOS CON SOCIEDADES
CON LAS CUALES LA SOLICITANTE
(AGENTES

INVOLUCRADOS/ RELACIONADOS)
TIENE VINCULOS DE TIPO
COMERCIAL, Y QUE ACTUALMENTE
CUENTEN CON CONCESIONES PARA
PRESTAR SERVICIOS DE
RADIODIFUSION,

ANEXO
ANEXO
ANEXO
ANEXO

15

15.1
15.2
15.3

5 DEL PUNTO
1.9

1.10

RELACION QUE CONTIENE LOS
DATOS DE LAS CONCESIONES
FROPIEDAD DE LAS SOCIEDADES
(AGENTES
INVOLUCRADOS/RELACIONADOS),
EN LAS CUALES TIENEN
PARTICIPACION ACCIONARIA LOS
ACCIONISTAS DE LA SOLICITANTE.

ANEXO 16

7 DEL PUNTO
1.10

1.11

*ESTADOS FINANCIEROS
DICTAMINADOS DE LAS SOCIEDADES
CONTROLADORAS (EJERCICIO
FISCAL 2011)

ANEXO

17

1 DEL PUNTO
1.11

*ESTADOS FINANCIEROS
DICTAMINADOS DE LAS SOCIEDADES

ANEXO

i8

{ DEL PUNTO
1.11
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CONTROLADORAS (EJERCICIO
FISCAL 2012)

*ESTADOS FINANCIEROS
DICTAMINADOS DE LAS SOCIEDADES
CONTROLADORAS (EJERCICIO
FISCAL 2013)

ANEXO 19

1 DEL PUNTO
1.11

DOCUMENTACION FINANCIERA
*SE ANEXAN POR SEPARADO A LA
CARPETA DE PRESENTACION.

1.12

SIN ANEXO

1.13

SIN ANEXO

2. INFORMACION
 PRODUCTOS Y MERCADOS

DE |

RELACION QUE CONTIENE
DATOS  SOLICITADOS DE

SOCIEDADES
INVOLUCRADOS/RELACIONADOS),
EN LAS CUALES

ACCIONISTAS DE LA SOLICITANTE.

LosS
LAS
CONCESIONES FROPIEDAD DE LAS
(AGENTES

TIENEN
PARTICIPACION ACCIONARIA LOS

ANEXO 20

2.2
INCISO A)

PRESENTACION DE COSTOS
POTENCIALES PARA LA INVERSION
EN UNA RED DE TVT EN MEXICO.

ANEXO 21

1 DEL PUNTO
2.1

1 DEL PUNTO
2.2

INCISO A)

PLAN ANUALIZADO DE INVERSION
PARA EL PROYECTO DE TVT.

ANEXO 22

1 DEL PUNTO
2.2

"INCISO H)

| VALORES CALCULADOS DE COSTOS
FIJOS Y PROPUESTOS DE COSTOS
VARIABLES DE OPERACION
TELEVISIVA.

ANEXO 23

12 DEL PUNTO
2.2

2.3

DATOS DE LAS ESTACIONES DE
RADIO Y CALCULO DEL ESPECTRO
TOTAL DE RADIOFRECUENCIAS
CONCESIONADAS A OTROS CON
QUIENES SE TIENEN CONVENIOS
ESPECIALES QUE SE TIENEN
CELEBRADOS CON OTROS AGENTES
ECONOMICOS QUE PARTICIPAN EN

| LOS SECTORES DE RADIODIFUSION.

ANEXO 24

1 DEL PUNTO
23

CoPIAS DE CONTRATOS FIRMADOS
POR LOS AGENTES

INVOLUCRADOS /RELACIONADOS,
CON OTROS AGENTES ECONOMICOS
QUE PARTICIPEN EN EL SECTOR DE
RADIODIFUSION, MISMOS QUE
CONTIENEN LOS DATOS

ANEXQO 24.1
ANEXO 24.2
ANEXO 24.3

2 DEL PUNTO
23
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SOLICITADOS.

DATOS DE LAS ESTACIONES DE
RADIO Y CALCULO DE ESPECTRO
TOTAL DE RADIO FRECUENCIAS
CONCESIONADOS A EMPRESAS DEL
SOLICITANTE

ANEXO 25

1 DEL PUNTO
2.4

2.5

CURVA DE INVERSION CONTRA
POBLACION TOTAL ATENDIDA POR
LA TVT EN LA REPUBLICA
MEXICANA.

ANEXO 26

3 DEL PUNTO
2.5

2.6

NO APLICA AL SOLICITANTE

2.7

NO APLICA AL SOLICITANTE

2.8
INCISO A)

RELACION QUE CONTIENE LOS
DATOS SOLICITADOS DE LAS
CONCESIONES PROPIEDAD DE LAS
SOCIEDADES (AGENTES
INVOLUCRADOS /RELACIONADOS),

EN LAS CUALES TIENEN
PARTICIPACION ACCIONARIA LOS
ACCIONISTAS DE LA SOLICITANTE

ANEXQ 27

1 DEL PUNTO |
2.8 |

INCISO B)

DATOS DE LAS ESTACIONES DE
RADIO Y CALCULO DEL ESPECTRO
TOTAL DE RADIOFRECUENCIAS
CONCESIONADAS A OTROS CON
QUIENES SE TIENEN CONVENIOS
ESPECIALES QUE SE TIENEN
CELEBRADOS CON OTROS AGENTES
ECONOMICOS QUE PARTICIFAN EN
LOS SECTORES DE RADIODIFUSION

ANEXO 27

2 DEL PUNTO
2.8

INCISO E)

DATOS DE LAS ESTACIONES DE
RADIO Y CALCULO DEL ESPECTRO
TOTAL DE RADIOFRECUENCIAS
CONCESIONADAS A OTROS CON
QUIENES SE TIENEN CONVENIOS
ESPECIALES QUE SE TIENEN
CELEBRADOS CON OTROS AGENTES
ECONOMICOS QUE PARTICIPAN EN
LOS SECTORES DE RADIODIFUSION

ANEXO 28

2 DEL PUNTO
2.8

CoOPIAS DE CONTRATOS FIRMADOS
POR LOS AGENTES
INVOLUCRADOS/RELACIONADOS,
CON OTROS AGENTES ECONOMICOS
QUE PARTICIPEN EN EL SECTOR DE
RADIODIFUSION, MISMOS QUE
CONTIENEN LOS DATOS
SOLICITADOS.

ANEXO 28.1
ANEXO 28.2
ANEXO 28.3
ANEXO 28.4

2 DEL. PUNTO
2.8

2.9

GRAFICA QUE CONTIENE LA
CADENA DE VALOR DE LOS
CONTENIDOS QUE SE TRANSMITEN
EN LA RADIO COMERCIAL DE LOS

ANEXO 29

1 BEL PUNTO
2.9
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AGENTES
INVOLUCRADOS/RELACIONADOS.

2.10

NO APLICA AL SOLICITANTE

2.11

NO APLICA AL SOLICITANTE

2.12
INCISO A)
INCISO B)

RELACION QUE CONTIENE LOS
DATOS DE LAS CONCESIONES
PROPIEDAD DE LAS SOCIEDADES
(AGENTES
INVOLUCRADOS/RELACIONADOS),
EN LAS CUALES TIENEN
PARTICIPACION ACCIONARIA LOS
ACCIONISTAS DE LA SOLICITANTE.

ANEXO 30

2 DEL PUNTO
2.12

2.13

" NO APLICA AL SOLICITANTE

2.14

NO APLICA AL SOLICITANTE

2.15

NO APLICA AL SOLICITANTE

2.16

ANALISIS FODA, VENTAJAS Y
DESVENTAJAS DE CADA UNA DE LAS
PLATAFORMAS PARA PRESTAR EL
SERVICIO DE PUBLICIDAD A TRAVES
DE LOS DIFERENTES MEDIOS COMO
ES EL DE RADIO, PERIODICOS Y
SERVICIOS DE ESPECTACULARES

ANEXO 31

1 DEL PUNTO
2.16
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