JAVIER JUAREZ MOJICA

DATOS PERSONALES:
Fecha de Nacimiento:

CURP:

Teléfono:

E-mail:

OBJETIVO PROFESIONAL:

Aportar mi experiencia en la resolucién de retos regulatorios del sector telecomunicaciones a fin de
coadyuvar al cumplimiento de los objetivos de mi institucion, fomentando la explotacién eficiente de las
tecnologias de la informacién y comunicaciones.

ESCOLARIDAD:
Oct/03- Dic/05

Ago/34-May/99

Maestria en Tecnologias de Informacidn ¥ Administracién, Instituto Tecnolégico
Auténomo de México, Graduado con Mencidn Honorifica, Beca 50% México, D.F.
Tesis: Modelo Convergente para el sector telecomunicaciones en México.

Maestria con Especialidad en Redes y Sistemas de Informacién para las Empresas,
Escuela Nacional Superior de Telecomunicaciones de Bretafa, Francia

Ingenieria en Electrénica y Comunicaciones, Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey, campus Estado de Meéxico. - Graduado con Mencién
Honorifica, Beca 25%

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

Feb/14 - mar/15

Sep/13 - oct/13

Oct/99 - sep/13

Consultor idependiente y Director. Especialista en Telecomunicaciones en |a firma de
consultorfa Entuizer, S.A. de C.V. Durante este periodo ha participado en los
siguientes proyectos relevantes:

» CEspecialista externo  para apoyar al Instituto  Federal de
Telecornunicaciones en Ja elaboracién de especificaciones técnicas y
operativas que permitan hacer més eficiente e/ proceso de la portabifidad -
numerica en el pajs.

* Asesor en telecomunicaciones de la Instancia Coordinadora Nacional y
coordinador del grupo técnico para elaborar los términos de referencia de
las licitaciones que se ejecutan en el marco del proyecto México
Conectado, cuyo objetivo es llevar internet de banda ancha a
aproximadamente 250 mil sitios publicos en todo el pafs, asf como
participar en la ejecucién de las licitaciones ¥ en su implementacion.

Instituto  Federal de Telecomunicaciones | Director General de Proyectos de
Resoluciones y Acuerdos “A”

Comisién Federal de Telecomunicaciones | ocupando la siguiente secuencia de
cargos: Tecndlogo Titular, Subdirector ds Regulacién y Consulta Técnica, Director de
Inspeccidn y Verificacién, Director de Modelos y Planeacién, Director de Prospectiva
Regulatoria y Director General de Proysctos de Resoluciones y Acuerdos ‘A”,

Las funciones realizadas durante los diferentes desempefiados en la Comisién se

resumen en: aplicacion del marco juridico; elaboracion de proyectos regulatorios

(Portabilidad Numérica, Plan de Interconexion, Consolidacién de Areas de Servicig
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Local); participacién en la elaboracién de argumentos técnicos en asunios
contenciosos; dictdmenes periciales en materia de telecomunicaciones; asesoria en
asuntos de carécter técnico; establecimienio de obligaciones especificas; elaboracién
de reglas de cardcter general, entre otras.

Se ha participado como ponente en diferentes foros de telecomunicaciones con temas
como: portabilidad numérica, convergencia, interconexién, por mencionar alguncs.

Desde el establecimiento del Comité Técnico de Portabilidad en el afio 2007 y hasta
octubre de 2013 ocupo el cargo de Presidente Suplente.

Ene/98-Jun/29 Rectoria Zona Sur, ITESM .
Apoyo Académico: Monitoreo y mantenimiento de redes y servidores de computo.

PUBLICACIONES:

Ago/07 Coautor del articulo “Portabilidad numérica”, publicado en el libro La Regulacion de las
Telecomunicaciones editado por Miguel Angel Porrua, México, 2007.

Mar/39 "Sistema de Monitorizacién a dijstancia” publicado, en las memorias técnicas del
“Congreso Interuniversitario de Eléctrica, Computacion y Electronica, CIECE 99",
Guanajuato, Gto. ‘
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CURRICULUM VITARE

Ale] andro Navarrete Torres

Celular: {
Correo electrénico: 8

ANTECEDENTES ESCOLARES:

'1993-1995 RENSSELAER POLYTECHNIC INSTITUTE, TROY, NUEVA YORK.
Grado de Maestro en Ciencias (MSc.) en Ingenierfa Eléctrica obtenido en mayo de
1995. Especialidad en Comumicaciones y Procesamiento de Sefiales. Beca
Fulbright/LASPAU. Trabajo de titulacién: “Phase synchronization in partial res-
ponse signaling modulation”. '

1983 - 1988 UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA, CIUDAD DE MEXICO.
Grado de Licenciado en Ingenieria Electrénica y de Comunicaciones obtenido en
noviembre de 1989, con mencién honorifica. Beca de la Secretaria de Educacién
Ptblica. Trabajo de titulacién: “Disefio de un procesador dedicado para
transformada répida de Fourier”.

ANTECEDENTES LABORALES:

2004 — CENTRO DE INVESTIGACION E INNOVACION EN
TELECOMUNICACIONES, A.C.BE CANITEC. Tihuatldn 48. Col. San
Jerénimo Aculco. C.P. 10400. México, D.F. Tel. 5481-8050.
Febrero 2004 - : Director General del Centro de Investigacién e Innovacién en
Telecomunicaciones (Cinit: www.cinit.org.mx). Direccién operativa del centro
que pertenece a la C4mara Nacional de la Industria de Telecomunicaciones por
Cable (Canitec). Apoyo en la planeacién estratégica de la industria del cable en
aspectos tecnolégicos y regulatorios. Conferencista en multiples eventos de tele-
comunicaciones nacionales e internacionales. Consejero Consultivo de la Comi-
si6n Federal de Telecomunicaciones, por parte de Canitec.

2000 —2003 ASCGCIACION NACIONAL DE INDUSTRIALES DE REDES DE
TELECOMUNICACIONES (Aniret). Gustavo Baz 87E. Col. Santa. Ma.
Nativitas. Naucalpan, Estado de México. Teléfono: 5363-4300.
Director Técnico. Asesorfa y capacitacion téenicas para la industria de las
telecomunicaciones por cable. Participacidn en seminarios, conferencias y cursos
de la industria de las telecomunicaciones por cable..

1998 —2000 Consultoria y capacitacidn en telecomunicaciones. Consultorfa técnico -
regulatoria, asesoria y capacitacién en materia de telecomunicaciones.
Consultorias a-empresas del sector y a dependencias del sector pablico.
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CURRICULUM VITAE

Alejandro Navarrete Torres

Correo electrénico:

SECRETARTA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES. Av.
Universidad y Xola s/n. Vértiz Narvarte. C.P. 03360. Teléfono: 5723-9300.

Enero 1998 — mayo 1998: Coordinador de Asesores del Subsecretario de
Comunicaciones. Participacién en grupos de trabajo industria - gobierno en
mateda de telecomunicaciones.. Participacién en reuniones bilaterales y
multilaterales en materia de telecomunicaciones. Coordinacién de proyectos entre
las distintas &reas de la subsecretaria. Elaboracién de discursos y ponencias para el
Subsecretario de Comunicaciones y para el Secreterio del ramo. Elaboracién de
boletines de prensa para la Comisién Federal de Telecomunicaciones (Cofetel).
Conferencias en materia de telecomunicaciones. Asesoria a la Subsecretarfa de
Comunicaciones y ala Cofetel.

Agosto de 1995 — enero de 1998: Director de Televisién de la Direccién General
de Sistemas de Radio y Televisién. Regulacién técnico — administrativa de

‘estaciones de televisidn abierta y de televisién restringida. Participacién en la

elaboracién del Reglamento de Comunicacién via Satélite y del Reglamento de
Televisién y Audio Restringidos. Participacién en las delegaciones mexicanas en
reuniones bilaterales y multilaterales en materia de telecomunicaciones.
Coordinacién del proyecto de introduccién de la televisién digital terrestre en
México. Responsable del é&rea de asuntos internacionales en matena de
radiodifusién. Ponente en conferencias nacionales e internacionales en materia de
television. Representante de la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes en el
grupo de trabajo de “Nuevas Tecnologias” de la Comisién Mixta SCT-CIRT
(Cémara Nacional de la Industria de Radio y Televisién).

UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA, A.C. Prolongacién Paseo de la
Reforma 880. Lomas de Santa Fe. C.P. 01210. México, D.F. Teléfono: 5950-4000.
Julio de 1991 2 agosto de 1995. Profesor Asociado. Profesor de tiempo completo
del departamento de Ingenieria Mecénica y Eléctrica. Imparticién de diversas
catedras en ingenierfa, asesorias académicas y direccién de trabajos de titulacién.
Agosto de 1991 — junio de 1992. Jefe de Iaboratorios de electrénica. Encargado
de la operacién de los laboratorios de electronica. Coordinacién de los trabajos de
remodelaci6n, mantenimiento y reequipamiento de los laboratorios.

Junio de 1992 - julio de 1993. Coordinador de la licenciatura en ingenieria
electrénica y de comunicaciones. En adicién a las labores docertes, coordinacion_ .
académico — administrativa de la carrera.
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CURRICULUM VITAE

Alejandro Navarrete Torres

Correo electronico:§

1989 ~1991 TVSCOM, S.A. DE C.V. Montes Escandinavos 105. Lomas de Chapultepec. C.P.
11000. México, D.F. Teléfonos: 5540-5443 y 5540-5444.
Ingeniero de Desarrollo. Desarrollo de sistemas de cémputo relacionados con gl
servicio de teletexto. Desarrollo e implantacién de un sistema de control
computarizado para un servicio de noticias por televisién basado en teletexto.

1987 — 1989 UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA, A.C. Prolongacién Paseo de la
Reforma $80. Lomas de Santa Fe. C.P. 01210. México, D.F. Teléfono: 5950-4000.
Analista programador de la Direccién de Informética. Desarrollo de programas
de cémputo para el control escolar de la universidad. Participacién en el proyecto
de inscripciones en linea. ' '

EXPERIENCIA DOCENTE:

e 24 afios de experiencia docente en la Universidad Iberoamericana, plantel Santa Fe.

s Profesor de catedra del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM) campus ciudad de México, 2001. -

s Profesor asociado de la Universidad Iberoamericana de 1991 a 1995.

» Asesorias y direccién de trabajos de titulacion (tesis/tesina).

¢ Participacién en cursos impartidos por el Centro de DidActica de la Universidad
Iberoamericana.

e TInstructor del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM),
campus Cuernavaca, para la imparticién de cursos y diplomados en 1999.

o Imparticién de cursos en materia de telecomunicaciones para la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes y para la Cdmara Nacional de la Industria de
Telecomunicaciones por Cable (1999 —2006).

PUBLICACIONES:

s “Computacién. Un recorrido desde sus origenes hasta la era de la inteligencia artificial y
lo que promete para el futuro.” Ferndndez Editores. Diciembre, 2003.
¢ “Matemdaticas 6°”. Fernandez Editores. Abril, 1999. Libro de texto de matematicas para 6°
de primaria.
e Coautor del libro “Tecnologia I” de la Universidad Tecnoldgica de México. Agosto, 1929
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CURRICULUM VITAK

Alejandro Navarrete Torres

Teléfono casa
Celular: %
Correo electronico: £

CONOCIMIENTOS ADICIONALES:

» Dominio de] inglés escrito, leido y hablado.

e Manejo de computadoras personales.

» Experjencia en programacién de computadoras.

» Manejo de paqueteria de cémputo de oficinay de paquetena de cémputo cientifica.

ANTECEDENTES PERSONALES:

«  Miembro de la SCTE (Society of Cable Telecommunications Engineers) de 2002 a 2007.

« Miembro del IEEE (Instituto de Ingenieros Electricistas y Electrénicos) de 1988 a 1998.

«  Miembro del Consejo Consultivo de ExpoComm México de 2006 a 2010.

«  Miembro del Consejo Consultivo de la Comision Federal de Telecomunicaciones
(Cofetel) 2012.

o Miembro del Consejo Técnico de la licenciatura en ingenierfa electrénica y de

comunicaciones de la Universidad Iberoamericana de 1999 a 2004.

« Miembro de la Comisién de Titulacién del Consejo Técnico de ingenieria electrénica y
de comunicaciones de 1999 a 2004.

* . Practica de la natacion.

O Interes en la academia, la difusion cientifica y las pohtlcas publicas.
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CURRICULUM VITAE

Rafael Eslava Herrada

Correo electrénico: f
Educacion:

Universidad |beroamericana, A.C.
Meéxico, D.F..

Licenciatura en Derecho.

Cédula Profesional: 5041180

Experiencia Profesional:

Septiembre de 2006 a la fecha (15 de mayo de 2007).
Comisidén Federal de Telecomunicaciones.
México, D.F.

Director de Proyectos “A1”.

Enero de 2006 a Septiembre de 2006.
Comision Federal de Telecomunicaciones.

México, D.F.
Director de Supervision de Permisionarios y Registratarios.

Abril de 2005 a Enero de 2006.
Comisidn Federal de Telecomunicaciones.
México, D.F.
Encargado de la Direccion General de Television y Audio Restringidos.

Principales Actividades: .

= Seguimiento y vigilancia del cumplimiento de las obligaciones contenidas en los titulos de
concesion otorgados a los concesionarios de servicios de television y audio restringidos.

» Trémite de solicitudes de otorgamiento, cesién, modificacién, prérroga de titulos de
concesion de television y audio restringidos. '

» Elaboracién de propuestas de imposicién de sanciones por incumplimientos a la
normatividad aplicable en materia de telecomunicaciones.

» Participacion activa en las negociacicnes con las cémaras y asociaciones de
concesionarios de los servicios de television y audio restringidos

» Resolucion de los desacuerdos presentados por dichas asociaciones.

» Participacion activa en la relacién de coordinacion con la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pulblico, Secretarfa de Gobernacion, Procuraduria General de Republica, Comisién Federal
de Competencia, Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras y la Procuraduria Federal
del Consumidor. ‘

» Realizacion de estudios e investigaciones en materia de telecomunicaciones.

s Representacion de la Cofetel en foros, paneles y mesas de discusién, relativos a los
servicios de television y audio restringido.

» Revision y autorizacion de contratos tipo de prestacion de servicios que celebran los
concesionarios conlos suscriptores de los servicios.
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Septiembre de 2003 a Marzo de 2005:
Comisién Federal de Telecomunicaciones
México, D.F.
Director de Telefonfa Local y Plblica

Principales Actividades:

« Seguimiento y vigilancia del cumplimiento de las obligaciones contenidas en los titulos de
concesion otorgados a los concesionarios del servicio de telefonia local; asi como de los
permisos otorgados para la comercializacién del servicio de telefonia ptblica.

o Tramite de solicitudes de otorgamiento, cesién, modificacién y prérroga de titulos de
concesion del servicio de telefonia local, asi como de permisos para la comercializacién del
servicio de telefonia publica.

e FElaboracién de propuestas de imposicién de sanciones por incumplimientos a la
normatividad aplicable en materia de telecomunicaciones.

« Participacién activa en la resolucién de desacuerdos de interconexién entre operadores del
servicio de telefonia local. :

» Representacién de la Cofetel ante el Comité de Concesionarios del Servicio Local, asi
como participacién en los desacuerdos y consultas presentados por dicho comité.

Septiembre de 1998 a Agosto de 2003.
Comision Federal de Telecomunicaciones
Meéxico, D.F.
Subdirector de Telefonia Local

Mayo de 1998 a Agosto de 1998.
Comisién Federal de Telecomunicaciones
México, D.F. . _
Jefe del Departamento de Telefonia Local

Marzo de 1994 a Febrero de 1998.
Fuentes, Rivercll y Asociados, S.C.
Meéxico, D.F.
Pasante de Derecho y Abogado

Principales Actividades:

e Elaboracion y seguimiento de demandas y contestacion de las mismas en juicios en
materia civil, mercantil y concursal en las diversas instancias procesales.

« Participacion en asambleas de accionistas de diversas sociedades mercantiles y
elaboracién de las actas correspondientes.

o Tramites diversos de sociedades mercantiles.

Junio de 1992 a Noviembre de 1993.
LV Legislatura de la Camara de Diputados al H. Congreso de la Unién.
México, D.F.
Asesor Juridico de Ia Diputacién por Chiapas.

ldiomas:
Espaniol.
Inglés.



GERARDO SANCHEZ HENKEL
FICHA CURRICULAR

DATOS PERSONALES.

» NOMBRE: Gerardo Sanchez Henkel Gomez Tagle
» TELEFONOS: i (L

« DOMICILIO:

« CORREO:

EDUCACION.

ITAM. Licenciado en Derecho. 1985. Cédula Profesional 1272424.

» |TAM. Estudios de Diplomado en Impuestos. 1986.

e Universidad La Salle. Estudios de Maestria en Derecho Financiero. 1992.

 Imparti6 curso en materia de telecomunicaciones a jueces y magistrados de
Ameérica Latina. Marzo de 2011,

» Impartio conferencia en el Centro de Estudios Legislativos del Congreso de

la’Unidén sobre el tema “Distribucién de Competencias”. Junio 2011.

IDIOMAS.
s Espafiol e inglés 100%. |
EXPERIENCIA PROFESIONAL.

2013-2014  Socio en la firma de abogados Greenberg Traurig, S.C., integrada
por mas de 1000 abogados y con presencia en 10 palses de 4
‘continentes.

2007-2012. SCT. Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos en la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes hasta el 31 de diciembre de 2012.

Entre 2010 y 2011 fue designado responsable de la Subsecretaria de
Comunicaciones para la adquisicién del sistema MEXSAT."

2000-2006. Practica profesional independiente.

1995-2000. SCT. Director General de Normatividad y Procesos.
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1992-1985.- Inserf, S.A. de C.V., Banca de Inversion. Director Juridico.

1989-1992. Banco Internacional (hoy HSBC). Director Juridico de Banca de
Inversion.

1984-1989. Creel, Garcia-Cuéllar y Miiggenburg, S.C. Asociado.
PARTICIPACION DESTACADA EN MATERIA DE TELECOMUNICACIONES:

Revision y dictamen de cumplimiento de TELMEX a los requisitos
para modificar su titulo de concesion para ofrecer el servicio de TV
restringida. Resolucion negativa de la SCT y atenciéon de Ii’uglos ante
tribunales federales y SCJN sobre el particular.

Coordinacién del otorgamiento de nuevas concesiones para
operadores moviles (Licitacién 21) y atencion de litigios posteriores.

Coordinacion, estructuracion y formalizacién de la adquisicion del
sistema satelital MEXSAT de Boeing Satellite Systems International
Inc., con un costo de US$1,300 MDD.

Elaboracion de proyecto de nuevo reglamento de la Secretaria de
Comunicaciones 'y Transportes y atencién de controversia
constitucional planteada por el Congreso de la Union.

Coordinacion del proceso de concurso mercantil y reestructura de
Satélites Mexicanecs, S.A. de C.V. (SATMEX) entre 2007 y 2008.

Integrante  del grupo redactor de la Ley Federal de
Telecomunicaciones y disposiciones reglamentarias en 1995.

Integrante del grupo juridico durante el proceso de desincorporacion
de TV Azteca durante 1983.

Integrante del grupo juridico responsable de la desincorporacion de
Teléfonos de Mexico, S.A. de C.V., y posterior colocacién de sus
acciones en los mercados internacionales entre 1990 y 1991.

Enero de 2014

ELIMINADOS 1 RENGLONES, ARTICULO 116 DE LA LEY
GENERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
!NFORMACION PUBLICA Y ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO
DE LOS LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA CLASIFICACION
v e ACIEICACIAN BE LA INEORMACION.



GEORGINA SANTIAGO GATECA
ECONOMISTA

ESPECIALISTA EN COMPETENCIA Y REGULACION ECONOMICAS
México, D.F. « Mévil§ : o

PERFIL

Estudios de maestria y licenciatura en economfa.

Diez afios de experiencia en la realizacién de estudios y de procedimientos de investigacion
previstos en la Ley Federal de Competencia Econémica, en materia de practicas
anticompetitivas y condiciones de competencia en los mercados.

Habilidades de [i] planeacién, administracién y negociacién estratégica; [ii] liderazgo; [ili] alto
desempefio en la ejecucién de mltiples funciones complejas; [iv] orientacién a resultados,
capacitacién y mejora continua; [v] trabajo en equipos multidisciplinarios, interinstitucionales
y de alto rendimiento; y [vi] funciones efectivas de enlace, representacién y networking.

Alta motivacién para contribuir en [i] promover y proteger la libre concurrencia y la
competencia en el sector de telecomunicaciones, radiodifusién y mercados relacionados; y,
[ii] contribuir a la positiva y oportuna intervencién del Estado en beneficio del desarrollo
econémico eficiente y de la sociedad mexicana. -

AREAS DE EXPERIENCIA

2

Organizacién industrial y politicas gubernamentales, con énfasis en la regulacién y
competencia econdmicas en los mercados de bienes, servicics e infraestructura, incluyendo
telecomunicaciones y radiodifusién.

Administracién publica, derecho y legislacién nacional.

Economfia en general con énfasis en competencia y regulacién econémica con aplicaciones en:
(i) la evaluacién de efectos y desempefio de los planes y politicas piblicas y las regulaciones en
las actividades econdmicas; (ii}) desarrollo de indicadores efectivos; y (iii) estudios de
referencia con Jas mejores précticas internacionales.

FUNCIONES DESTACADAS EN LA APLICACION DE LA LEGISLACION DE COMPETENCIA
ECONGMICA

Dirigir estudios y procedimientos de investigacién sobre las condicicnes de competencia en
los mercados, con énfasis en las estructuras, las estrategias competitivas e incentivos de sus
participantes, y los efectos de las politicas y regulaciones pablicas.

Brindar asesorfa y elaborar recomendaciones sobre politicas publicas y disposiciones
administrativas y regulatorias orientadas a promover la participacién, la competencia y la
competitividad en los mercados, incluyendo los de telecomunicaciones y radiodifusion.

Colaborar con diversas entidades de la Administracién Pdblica Federal en el disefio de
procesos de alto impacto en materia de: (i) revision y mejora regulatoria; (ii) contrataciones
ptiblicas; y (iii) licitaciones y asignacién de concesiones sobre activos del Estado, incluyendo
espectro radioeléctrico.

Recabar, analizar y elaborar estudios, bases de datos y herramientas de consulta 4gil, oportuna
y relevante de la informacién econémica, estadfstica y operativa de mercados, industrias y
actividades econdmicas especificas, del desarrollo econémico nacional y de su posicién
relativa en el entorno internacional. ’

Disefiar y proponer (i) procedimientos de seguimiento y andlisis continuo de las medidas
administrativas impuestas por la autoridad; (i) herramientas para detectar opertunamente
los avances y las desviaciones respecto de tales medidas; y (iif) proponer acciones correctivas
y/o de sancién correspondientes.
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GEBRGINA SANTIAGO GATICA

ECONOMISTA

ESPECIALISTA EN COMPETENCIA Y REGULA CION ECONOMICAS

México, D.F. » Mévil FERDISEaTNss - E-mail s
EXPERIENCIA PROFESIONAL
Asesora en Competencia Econémica ) Septiembre
Unidad de Disefio e Implementacién de Politicas para la Productividad 2013 2ala
Subsecretaria de Competitividad y Normatividad, Secrretaria de Economia fecha
Consultorfa sobre «Identificacién, andlisis y documentacién de informacién ) Julioa

diciembre

relativa a las practicas internacionales en los procedimientos de contratacién
e = . 17 de2012
publica relevantes para las actividades de Pemex Exploracién y Produccin».

PEMEX- Exploracién y Produccién, Gerencia de Recursos Materiale N
Impartir el Diplomado en Derecho y Economfa de 1a Regulacién. Julio 2011
Médulo IV-- «Regulacién de infraestructura e industrias de red»

ITAM- Extensidn Universitaria y Desarrollo Ejecutivo.

Diez afios de experiencia en puestos de responsabilidad progresiva en la Comisién Federal de
Competencia.

Directora General de Mercados Regulados. ) 2010

Directora General de Investigaciones de Practicas Monop6licas Relativas. 2008-~2010

Directora General Adjunta de Sectores Regulados. 2005-2008

Directora de Asuntos Regulatorios. 2003 - 2005

Subdirectora de Estudios Sectoriales. ; 1999 -2003
=

~ ESTUDIOS PROFESIONALES

Licenciatura en Economfa - Titulada 19921996
Instituto Tecnolbgico y de Estudios Superiores de Monterrey,
Campus Monterrey, Nuevo Leén.’

Maestr{a en Economia - Estudios concluidos 1997-1999

El Colegio de México, A.C, Ciudad de México, D.F.
Seminario sobre Abuso de Deminancia. 2004
Seminario en Competencia y Precios en Sectores Regulados. 2005

Comision Federal de Comercio de EU4, Divisién de Competencia del
Departamento de Justicia de EUAy Banco Interamericano de Desarrolio. Ciudad

_de México, D.F.

Seminario sobre Economfa de la Reforma Regulatoria. 2005
Georgetown University, Washington, EUA.

IDIOMAS

Espafiol (lengua materna) Excelente expresién oral y escrita; y amplia e Xperiencia en la
elaboracién, edicién y publicacién de documentos de difusién
publica en medios impresos y electrénicos.

Inglés Nivel avanzado en lectura y expresxon oraly escrita.
A 'ELIMINADOS 4 RENGLONES, ARTICULO 116 DE LA LEY
GENERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA Y ARTICULO TRIGESIMO SEGUND(
DE LOS LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA CLASIFICACIO Pégina 2 de 2
Y DESCLASIFICACION DE LA INFORMACION.
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atos Generales.
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Nombre:
CARLOS SILVA RAMIREZ

Fdad:

Fecha de Nacimienio:

ELIMINADOS 7 RENGLONES, ARTICULO 116 DE LA LEY
GENERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA Y ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO

DE LOS LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA CLASIFICACION
Y DESCT AQIEICACIAN NE T A INENRMMACSIAR
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0000035

tecedentes Académicos

Primaria
Estados Unidos Mexicanos.

Secundaria:
Nabor Carrillo Flores.

Preparatoria:
Universidad del Valle de México.

[ icenciatura |
Universidad del Valle de México.

. CARLOS SILVA RAMI’REZ
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0000235
periencia Laboral

AZUCAR S.A. DEC.V.:
PERIODO:
1980-1988

Asistente Juridico en la Geréncia de o Contencioso
de la Subgerencia Fiscal y Administrativa.

a ACTIVIDAD:

Elaboracion presentacion 'y sequimiento de
recursos de Inconformidad, demandas de nulidad
% ante el Tribunal Fiscal de la Federacion'y amparos.

En contra de resoluciones emitidas por diversas

- auforidades de la Administracién Publica, como Ia
SHCP, SECOFI, SEDUE, IMSS, efc., fincadas a 52
ingenios azucareros del Sector Publico.

. CARLOS SILVA RAMIREZ
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DESPACHO DE ASESORIA JURIDICA
INTEGRAL, S. C.

PERIODO:
1986-1989.

CARGO:
SOCIO

ACTIVIDAD

Asesoria juridica en materia civil, mercantil, fiscal y
administrafiva.

Presentacion de demandas y contestacion de la
misma, formulacion de Amparos en las materias
antes descritas, elaboracion de contratos y atencion
de quejas ante la Procuraduria Federal de
Proteccion al consumidor.

. CARLOS SILVA RAMIREZ



0000033

periencia Laboral

cAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION.

PEIODO:
1989-7993

CARGO
Coordinador Juridico.

ACTIVIDAD:

Asesoria en materia de obra publica, medios de defensa,
procedimientos de licitacion.

Atencion a Organos Directivos, como es Asamblea,
Consejo Directivo y 41 Asambleas Delegacionales, de
conformidad a la legislacion aplicable y disposiciones
estatutarias.

Miembro de las Comisiénes de Trabajo siguientes:
Comision de Asuntos Fiscales;

Comisién de Seguridad Social;

Comisién de Normatividad de Obra Publica, y

Comision de elaboracion de Estatutos Y Reglamento de la
Camara

CARLOS SILVA RAMIREZ



CONFEDERACION DE CAMARAS
INDUSTRIALES DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS.

PERIODO:
71993 a la fecha.

CARGO:
Director Juridico y Coordinacion de Comisiones

ACTIVIDAD

Estudio y analisis de diversas disposiciones
juridicas que impactan al sector industrial.

Revision y elaboracion de contratos en que la
Confederacion es parte.

S

Fungir como Secretario Técnico en grupos de
trabajo de las siguientes materias:

CARLOS SILVA RAM/'REZ
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periencia Laboral

Fiscal

Laboral

Seguridad Social
Productividad
Asuntos Sanitarios

Coordinar la informacion que resulta de 26
Comisiones de Trabajo 'y en su .caso
interrelacionarlas en base a temas afines o
problematicas similares.

Representacion del sector Empresarial ante:
Consejo consultivo de la delegacion No, 3 del IMSS

Comision de inconformidades y valuacién del
INFONAVIT.

. CARLOS SILVA RAMIREZ
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periencia Laboral

Comision Consulfiva de Seguridad e higiene de la
S.T.P.S.

Comision Consultiva de Seguridad e Higiene del
departamento del Distrifo Federal.

. CARLOS SILVA RAMIREZ
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fMario Alberto Fécil Criega
1 i e --.. HP!"Y'E

“MARIO ALBERTO FOCIL ORTEGA
CANDIDATO A DOCTOR EN ADMINISTRACION PURLICA — UNIVERSIDAD ANARUAC
MAESTRIA EN ECONOMIA Y GOBIERNO - UNIVERSIDAD ANARUAG
LICENCIADO EN CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRACION PUBLICA — UNIVERSIDAD |BEROAMERICANA
PUESTOS DE DIRECCION DESEMPENADOS EN AREAS DE RECURSOS HUMANOS Y ADMINISTRACION
EXPERIENCIA DE VEINTICUATRO ANOS EN DIVERSAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PUBLICAS.

MATERIAS.

o« Secretaria de Economia Ene.13/0ct. 13
= Director General de Recursos Humanos

° Responsable de la administracion del capital humano de la Secretaria (4,300
trabajadores) y de la coordinacion del Sector Economia en la materia, con un
presupuesto de 1,400 millones de pesos al afio para el pago de sueldos y salarioy de 8
millones para acciones de formacién y desarrollo del personal;, responsable de:
relaciones laborales, evaluacién del desempefio, capacitacion y desarrollo; operacion del
servicio profesional de carrera en Ja SE.

» Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario Ene. 07/Dic.2012.
» Secretario Adjunto de Administracién y Presupuesto (Equivalente a Oficial Mayor)

= Administracion de los recursos humanos, financieros, materiales y tecnologicos del
IPAB, con un presupuesto de 500 millones de pesos. al afio. Encargado del disefio v
operacion del Servicio Profesional de Carrera del Instituto para atraer y retener el talento;
responsable de Jla gestion y gobierno de las tecnologias de informacion v
comunicaciones. Coordinacion de los diversos programas transversales coordinados por
la SHCP y la SFP. Responsable del Sistema de Planeacion Evaluacion Institucional del
[PAB y de los procesos de adquisiciones, administracién de recursos materiales vy
servicios generales

» Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario Nov. 04/Dic. 06.
¢ Director General Adjunto de Administracién

» Administracion de los recursos humanos y materiales del Instituto; la organizacién
administrativa; el Sistema de Gestién de la Calidad, (certificacion 1SO 9000, de 29
procesos del IPAB), los programas de innovacion gubernamental, asf como el de
Transparencia y Combate a la Corrupcion, la coordinacién de los archivos del IPAB; asi
como el sistema de planeacion y evaluacién institucional, disefiado con base en
procesos transversales e indicadores de gestion.

+ Comisién Federal de Electricidad Abr. 04/0ct. 04,

s Gerente de Administracién
*  Administracién del personal y las relaciones laborales con el sindicato (100,000
trabajadores en todo el pafs), administracién de un presupuesto de aproximadamente
22,000 millones de pesos para el pago de salarios y prestaciones, manejo de las
relaciones laborales con el SUTERM, administracién y control de una amplia fiotilla
vehicular y de equipos, asi como el control de los servicios generales en las oficinas del
ELIMINADOS 4 RENGLONES, ARTICULO 116 DE LALEY
GENERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
14/10/2013 INFORMACION PUBLICA Y ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO ~ 1/4
DE LOS LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA CLASIFICACION
Y DESCLASIFICACION DE LA INFORMACION.




ario Alberto Focil Ortega

i e B s T B
Distrito Federal y los archivos. Participacion en los trabajos para la obtencién del

Premio Nacional de Calidad de la empresa.

s  Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales Oct. 01/Mar. 04,
s Director General de Desarrollo Humano y Organizacién.

= Coordinacion de las relaciones laborales con el sindicato tanto de la propia SEMARNAT
como del sector coordinado (30,000 trabajadores). Administracién del presupuesto para
el pago de remuneraciones y prestaciones a los trabajadores. Participacién en las mesas
de trabajo que organizo la Secretaria de la Funcién Publica sobre la Ley y &l Reglamento
de Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal. Implementacion
dek Programa Cultural de la Secretaria para fortalecer la comunicacion interna con los

trabajadores y fomentar una cultura de cuidado al medio ambiente, identidad.

organizacional y mayor productividad. Coordinador de los programas de capacitacion de
la Secretaria con un presupuesto de 400 millones de pesos. Disefio e implementacion de
los manuales de crganizacion de todas las éreas de la Secretaria

s Secretaria de Energia. Ene. $8/Sep. 01.
» Director General de Recursos Humanos

e Coordinador de la politica de recursos humancs vy de las relaciones laborales con el
sindicato (1,000 trabajadores). Administracién del presupuesto para el pago de
remuneraciones y prestaciones a los trabajadores. Coordinador de los procesos
salariales y de organizacién tanto a nivel institucional como a nivel del sector coordinado
(PEMEX, CFE, LyFC, ININ, lIE; etc.). Coordinador de los programas de capacitacion,
turismo y salud para los trabajadores.

» Secretaria de Turismo Ago. 87/Dic. 97.
e Secretario Particular del Subsecretario de Planeacién y Desarrollo Turistico.

= Control de agenda del Subsecretario. Control de gestién y documentacién. Seguimiento
de acuerdos y programas de trabajo.

e Secretaria de Relaciones Exteriores Jun. ¢5/Jul. 97.
e Director de Personal

e Administracién de la politica de personal y del presupuesto para el pago de
remuneraciones y prestaciones de los trabzjadores y Miembros del Servicio Exterior
Mexicano, asi como del personal administrativo. Coordinacion de las relaciones laborales
con el sindicato. Coordinacién de los programas de capacitacién y desarrollo del
personal. ' e

e Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos Ene. 81/ Dic. 94.

o Director de Planeacidén de Personal.

o Responsable de la planeacion, estudios y estadisticas de personal de la Secretaria a
mediano y largo plazos, asi como de la definicion de politicas sectoriales de
administracion de personal. Administracion del presupuesto para el pago de la
remuneraciones y prestaciones de 80,000 trabajadores a nivel nacional.

ELIMINADOS 3 RENGLONES, ARTICULO 116 DE LA LEY

GENERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA

INFORMACION PUBLICA Y ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO

DE LOS LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA CLASIFICACION

Y DESCLASIFICACION DE LA INFORMACION:

14/10/2013 ' 2/4




R.F.C..{0 .
CURP: 4 D R R
o Departamento del Distrito Federal Ene. 30/ Dic. 90.

e Jefe de Departamento Jurfdico y de Gobierno en la Delegacién Gustavo A. Madero.

» Responsable de las tareas de gobierno en la demarcacién territorial No. 3 de la
Delegacion.

= Instituto Politécnico Nacional Ene, 88/Dic. 90.

° Analista Académico y catedrético por oposicién en las asignaturas de: Sociologia,
Introduccién a la Administracion Publica y Administraciéon de Personal, impartidas en la
Escuela Superior de Turismo.

EDUCACION _
¢ Universidad Arndhuac Ag. 11 a Dic. 12,

» Estudios de Doctorado en Administracién Piblica. (tesis y examen de grado pendientes)

s Universidad Andhuac Ene. 98/Abr. 00.
+  Maestria en Econom/ia y Gobierno

> Programa de disefio de politicas pdblicas. Especializacién en profesionalizacion,
innovacién y calidad en la administracién pdblica

»  Universidad Iberoamericana Ago. 85/Mayo &9,
s Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién Publica.

Instituto Tecnoldgico Auténomo de México. 1997.
Diplomado en "Funcién Gerencizal en la Administracion Publica”.

Instituto Matias Romero de Estudios Diplomaticos
de la Secretaria de Rezlaciones Exteriores. 1998.
Diplomado en "Politica Internacional, Economia, Comercio y Negocios Internacionales”.

s (Otras Actividades:

* Representante del Gobierno Mexicano en la Reunion Anual del Grupo de Trabajo sobre
Recursos Humanos de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econoémico,
celebrada en Paris, Francia en junio de 2001.

» Miembro de la Delegacién Mexicana que participd en el Seminario de Formacion —
Reflexion "Estrategias de Implantacién de la Carta lberoamericana de la Funcién
Publica” celebrado en Antigua, Guatemala, en abril de 2006. ‘

» Asociado individual del Instituto Nacional de Adminisiraciéon Publica

s |diomas: Inglés. :

« Computacion: Usuario de navegadores de Internet, correo electrénico, paqueteria y
procesadores de texto para PCs.

% |INFORMACION PERSONAL

Nombre: Mario Alberto Fécil Ortega
Fecha Nacimiento: P e L
Nacionalidad:

ELIMINADOS 9 RENGLONES, ARTICULO 116 DE LA LEY

C¢ y
ELFJRP_ GENERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
Estado Civil: INFORMACION PUBLICA Y ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO
DE LOS LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA CLASIFICACION

~deléfono:
Y DESCLASIFICACION DE LA INFORMACION.
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flario Alberto Focil Ortega

R.F.C.; 3
CURP: &3

Domicilio:

Experiencia Docente; .

Profesor de las asignaturas de Sociologfa, Administracién y Desarrollo de Personal en el
Sector Publico, Gerencia Publica y Administracion Publica a nivel Licenciatura y
Maestria en el Instituto Polittcnico Nacional (Escuela Superior de Turismo), la
Universidad [beroamericana y el Instituto Nacional de Administracién Publica

Coordinador Académico de la Especializacién en Administracién y Desarrollo “de
Personal en la Administracidn Publica, del Instituto Nacional de Administracién Publica,

Ponente en diversos congresos internacionales organizados por el Centro
Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo en Buenos Aires, Argentina en
noviembre de 2001 y en Panama, Panama en noviembre de 2003.

Articulista de revistas especializadas en administracién publica come la revista Servicio
Profesional de Carrera y la revista Buen Gobierno.

Director de tesis profesionales de la Maestria en Administracidn Publica del Instituto
Nacional de Administracion Publica.

Articulos y Ponencias Publicadces:

Mexico, D. F., Octubre ge 2l13,

“Servicio Profesional de Carrera en México. De Esperando a Godot al Gatopardo”
Revista Buen Gobierno. No 6. Ene- Jun., 2009,

“El Servicio Profesional de Carrera en el IPAB: E] cambio organizacional a través
de la profesionalizacidn. Revista Servicio Profesional de Carrera. No. 6 Meéxico, D.F.
2006

“Servicio Profesional de Carrera en México: Una evaluacién a tres afios de su
implantacion” X! Congreso Internacional del CLAD; Ciudad de Guatemala, Guatemala;
Noviembre, 2006

“EL Servmo Profesional de Carrera en México: La Implicaciones en la Operacidn
del Nuevo Wodelo de Administracidn del Fersonal Puhlico”. Revista de
Administracion Publica 110. INAP. México, Enero — Abril, 2004

“La Nueva Cultura Laboral. Una Estrategia de Cambio.en la Gestién Publica. El
caso de la Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos Naturales”. VII| Congreso
Internacional del CLAD; Panama, Panama, 2003.

“Servicio Civil en México: Obstéaculos y Beneficios”, IV Congreso internacional del
CLAD; Buenos Aires, Argentina. 2001

Intereses: Literatura, cine, 6pera, politica y economfa en el mundo actual.

Caracteristicas Personales Liderazgo y vision estratégica; orientacion a resultados;
capacidad de trabaj den equipo y de direccion de grupos de trabajo.

ELIMINADOS 8 RENGLONES, ARTICULO 116 DE LA LEY
GENERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA Y ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO
DE LOS LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA CLASIFICACION
Y DESCLASIFICACION DE LA INFORMACION.
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Méxice, B.F. g 29 de Gcotubre de 2014

CURRICULURM VITAE

PASCUAL GARCIA ALBA IDURATE )

e
BEELEREE

REC. FED. BE CAUSANTES:

FECHA DE HACIMIENTO:

LUGAR DE ORIGERN:

RACIONALIDAD:

R

ESTADO CIVIL:

ESCOLARIDAD
- ESTUDIOS PROFESIONALES: Engenier_éa industrial en el instituto Tecnoldgico
Regicnal de ta Lagurnia 1553 - 1572.
TESIS DE LICERCIATURA: “Disefio v Aplicacién de un Modelo Econdmico
. Neoclasico”
OBTERCION DEL GRADO: 6 de Dic?embre de £974.
ESTUDIO DE MAESTRIA: vizestriz en Economifa en El Colegio de México 'f%??»-
1975.
TESIS DE MAESTRIA “Modelos de Economia Duales”
ELIMINADOS 5 RENGLONES, ARTICULO 116 DE LA LEY
GENERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA 1

INFORMACION PUBLICA Y ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO
DE LOS LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA CLASIFICACION



OBTERCION DEL GRADOC:

ESTUDIOS BE DOCTORADO:

TESIS DOCTORAL: -

OBTENCION DEL GRADO:

OTROS TiTULOS DE POST-GRADO: -

DISTIKRCIONES:

EXPERIENCIA ACADEMICA:

31 de Marzo de 1976

Doctorade en Economia en Yale University 1975 —
1978
The Introduction of the Value Added Tax in Kiéxico:

A Study on Tax Evasion

¢ DE JUKIO DE 1982.

- Master in Artts

(Yale University) 1877.
- Master in Philosophy
{Yale University) 1977.

- Presidente de la Academia Mexicana de Derecho y
Economia {2004 a 2008)

- Segundo lugar, Premic Nacional de Econamia,
1982,

- Miembro del Sistema Nacional de Investigadores.
Nivel I (hasta abri! de 2008, Cuando dejé

temporaimente [a academia).

Profesor e Investigedor de tiempo completo et El
Calegio de kiéxico.

1878-1872,1983-1884 y de 1883 a %388.



EXPERIENCIA PROFESIONAL:

Director Fundador del Boclorado en Palitica Pidbtica
det Instituto Tecnoldgico v de Estudics Superiores
de Monterrey, Campus Cludad de Réxico.

De 2067 a 2008

Profesor e nvestigador de medic tiempo en la UARE

Azcapotzzlco durante varios lapsos.

Cursos intermitentes en el ITESM-Campus Cd. De
México. El CIDE, el ITAM y la UNAM en distintas

fechas.

Asesor de la Secretaria de Patrimonio y Fomento
Industriafl 1878 - 1980.

Asesor de [a Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico

1980-1382.

Director Coaordinador &e Politica Econdmica y
Social,

Secretaria de Programacién y Presuptesto,
Enero - Agosto de 1883.

Asesor del C. Presidente de la Repitbiica.
De Enero 1885 a Octubre de 1987.

Director General de Politica Econdmica y Social,
Secretaria de Programacion y Presupuesto.

1° Roviembre de 1287 al 30 de Noviembre de 1588.



TRABAJO ANTERIOR:

TRABAJO ACTUAL.:

LIBROS PUBLICADOS:

Subsecretario de Planeacion del Desarrollio y de
Control Presupuestal, Secretarfa de Programacidn y
Presupuesto.

1° de Diciembre de 1288 al 15 de Enero de 1832.

Subsecretarﬁa de Coordinacion Educativa,
Secretaria de Educacién Pdblica.
16 de Enero de 1992 al 7 de Enero de 1993.

Comisionadeo
Comision Federal de Competencia
De 1933 a 2005

Jefe de Asesores
Subsecretaria de Comunicaciones
De la Secretaria de Comunicaciones vy Transportes

2009 a abrit def 2010

. Profesor e Investigador.
Departamento de Economia
Universidad Auténoma Metropolitana

Unidad Azcapotzalco

- El Nuevo Milenio Mexicano (£ Tomos)

(éxico: EON: 2004)

- Testimonios de Politica Econdmica

{Miéxico: UAKR: 1993)



- Causas ¥ Efectos. de la Crisis Econémica de
fiéxico

{México: El Coleglo de México, 1984).

- Financial Aspects of Macroeconemic

fanagement in #éxico

(Japdn: Asia Press, Lid., 1383)

- La Evasion Fiscal en México

(México, AN, 1982)

PUBLICACIONES RECIENTES: -“Veinte Afics de Comisidn Federal de )
Competencia Econdmica; Limites y Limitaciones
de Las Comisiones Autdnomas”, en Comisién
Federal de Competencia, Miguel Angel Porria,

Méxics, 2013

-“La Planeacién del Desarrollo, un Ejercicio
Frustrado. Ensayo en kenor de Leopoldo Solis” en
Enrique Cardenas y Jaime Zabludovsky
{Coordinadores), Leopoldo Solis y (a realidad
econdmica mexicana, Fondode Cultura
Econdmica, México, 2012

-“Privatizacién, Regulacién y Politica Industrial”.
En Beatriz Garcia Castro, Estudios sobre México
en la crisis mundial: escenario nacional tras dos
décadas de apertura y desrégwlacién, Riéxico,
UARM-EON, 2011

u



-“El Petréleo v ef Futuro de la Economia
Mexicana”, en José Alfredo Sénchez Daza,
Economia Tedrica v Aplicada: Riéxico v el Mundo,

UAR-Azcapotzalco y Ediciones EOR, 2009

-“El Modelo ¥ar y Sus Principales Problemas”,
Panocrama Econdmico, Vol Hl, Ndmero 8,enero-
junio, 2008

“Debifidad de las Reformas Sectoriales”, en
Fernando Jeannot (Ceor’cﬁinaeﬁmﬁ, Apropiacién y
propiedad. Un enfogue institucional de la
economia mexicana, Editorial EOK, UARM
Azcapotzaico, 2007

-“La Estructura del VA en México”, en Andlisis
Econdmico, Vol XX, No. 48, Tercer Cuatrimestre de
20086

-“Regulacion y Competencia”, en Comisién
Federal de Competencia, Compeiencia Econémica

en México, Editorial Porria, 2004.

-“Globalization and the Development of
Competition Framework” International Competition
Law Series, Volimen 15. Editorial Kluwer Law
International 2004,

- “Doctrina Bush del Ataque Preventivo”, en
México en el Mundo, Primer Tomo de El Nuevo
ifitenio Mexicano (Miésico, EON, 2004}




- “La Funcién de Tipe de Cambio y del Ahorro
interno en ef Crecimiento Econdmica”, en
Economia, Ahorro v Finanzas, Segundo Tomo de
El Ruevo Rilenio Mexicano (Riéxico, EON, 2004)

- “Privatizacién y Regulacién, en El Cambio
Estructural, Tercer Tomo de El Nuevo Milenio
Mexicano (México, EQN, 2004)

-“El Paradigma Neoclasico en México a la vuelta
del Milenio”, Linea, Ao 1, No. 4. Septiembre-
Naoviembre 2003.

- “L os Mitos de la Reeleccidn”, Examen, Afo X,
No. 149, Febrero del 2003

- “La Reforma Elécirica y el Dogma Privatizador”,
Examen, Afio X, Ko. 148, Enero del 2003

-“Competition Advocacy: Building Consensus
Behind Competition Policy”, Karea Fair Trade

Commission Competition Forum, Korea, 2002

- “ Rail Reform in México”, en OECD y
Development Research Center of the State Council
of the People’s Republic of China, Seminar on
Railway Reform, Restructuring and Compgﬁ_ﬁti@n,
Beijing, 28-23 de Enero de! 20602.

- “Paradigmas y Extremismos: Los Economistas

fexicanos en el Siglo XX”, Anélisis Econdmico,

Vol . XVHl, No. 35, Primer Semestre 2002.



OTRAS PUBLICACIONES

- “Capitulo 6”, en Ramiro Tovar Landa, Lecturas en
Regulacién Econdmica, iTAM, Méxice, 2000,
pp.141-165.

- “ £l Indice de Dominancia y el Analisis de
Competencia de las Lineas Aéreas Mexicanas”
En Comisidn Federal de Competencia, Gaceta de

Compefencia Econdmica, marzo-agosto 1898

- “Fundamentos Econdmicos de [as Resoluciones
de la Comision”, en Comisién Federal de

Competencia,

Informe de Competencia Econdmica,

2° Semestre de 1996.

- “La Funcién del Ahorro Interno en el Crecimiento
Econdmico, Ejecutivos de Finanzas, Septiembre de

18986.

-“El impuesto a la Renfa de las Empresas,

Ejecutivos de Finanzas , Octubre de 1395.

-“Un Indice de Dominacién para el Analisis de fa
Estructura de los mercades”, El Trimestre
Econdmico, julio - septiembre de 1994.

-“Ciencia y Tecnologia y Tratado de Libre
Comercio”, en Consejo Cultivo de Ciencias,

CCC - La Politica de Cienciz y Tecn-o-ﬁog@, paginas



.38 a 46, 1983. .

-“Educacién, Ciencia y Tecnologia: Los Nueves
Desafios para Ameérica Latina”, Julio Labastida
(Editor)

UNAM - paginas 1 a 14.

1983.

-“Federalismo Educativo e lgualdad”
Examen, Afio 4, nimero 46, pags. 11 a 14.
Sepfiembre de 1392.

-“Estrategia de Gasto Pidblico”, -
Carta del Economista, Vol. 2, No. 1, pag.1 a 6.
Febrero de 1292.

-“Politica Fiscal”
Carta del Economista, Vol. |, No. 2
Mayo de 1891.

-“El Reto del Cambio”
Eiecutives de Finanzas, Vol. XiX, No. 7
Julio de 1930.

-“Un Enfoque para Medir la Concenfracidn
Industrial y su Aplicacién al Caso de México”,
El Trimestre Econémico, Vol. LVII, (2) No. 226
Junio de 1220

-“El Plan Nacional de Desarrcllo y la
Modernizacién Econdmica”,

Ejecutives de Finanzas, Vel. XVil No. 11,
Noviembre de 1939

-“La Economia Mexicana: Evolucién y



Perspectivas”, en Manuel Cavazos (Coordinador}.-
Editorial Diana,

Politica de Gasto Pihlico, péginas 101 a 120,
1283. :

-“Perspectivas de Crecimiento de la Economia
Mexicana”,

El Economista Mexicans, Vol. XX, No. 2-3,
Marzo de 1389.

-“Deuda Externa y Procesc de Ajuste: Experiencias
y Perspectivas”, Edgar Reverz (Editor) ’
Déficit Financisro del Sector Piblico v Negociacidn

de la Deuda Externa de México, Universidad de los
Andes y PNUD, pags. 119-147. £987.

-“Especificacién de un Sistema de Demanda y su
Aplicacién a México.

Estudios Econdmicos , Vol. I, No. 2,

Diciembre de 1986.

-“Resuiltados en Imposicidn Indirecta con
Independencia de los Pardmefros de Demanda”,

Estudios Econdémicos, Vol. | No. 1, Junio de 1986.

-“Déficit Financiero del Sector Piblico negociacién
de la Deuda Externa de México”. Analisis
Econdmico, Vol. [V, No. 7

Diciembre de 1985.

-“Miéxico and the United States: Studies in
Econormic Interaction”, Peggy B. Musgrave,
Economic Fluctuation in México and the United
States. Westwiew (Estados Unidos).

1985.

10



MIEMBRO DE:

-“Los Liberales y los Bienes del Clero”.-Anélisis

Econdmico, Vol. iil, Ko. 2

Junio de 1%34.

-“Fluctuaciones Econdmicas en México y Estados

Unidos” , Demografia y Economia; Vol. XVIll-2-58
Junio de 1984. | '

-“Criterics para la adecuacion de tasas de
Impuestos Indirectos”. Anélisis Econdmico , Vol.
lit, No. 1, Junio de 1984.

-“Inflacién, Precios Relatives y Planeacién” ,
Anélisis Econdmico, Vol. Il No. 1,
Junio de 1983.

-“Comentaric y Reseiia de un Libro de Jaime

Serra”, Ciencia y Desarrqﬂﬂo, Mo. 41/ Afo Vil

Diciembre de 1931.

-“Panorama y Perspectivas de la Economia
Mexicana”, Nora Lustig (compiladora)

El Colegic de México. Paginas 152 a 183. Julio de
1980. '

- Junta de Gobierno de Ei Colegic de México, 1892-
2000. '

- Asamblea del Fondo Patrimonial de El Colegio
de México 1992 — al 2004.

PASCUAL GARCIA ALBA IDUNATE
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Eduardo Alvarez Ponce

INFORMACION PERSONAL

1 Mavil
1 Oficina

EXPERIENCIA PROFESIONAL

-En la iniciativa privada por més de trece afios presté servicios legales para personas
fisicas, grupos empresariales e instituciones, tanto en el sector privado como en el
publico y no gubernamental. En los que se especializé en controversias Corporativas y
reestructuras financieras, asi como consecucién de procesos judiciales en materia
administrativa, civil, mercantil, quiebras y suspensién de pagos.

Fundé su propia firma en Ia que ademas de prestar servicios legales brindé asesorfas a
distintos niveles de gobierno para el financiamiento de proyectos y revision de cuentas
publicas.

.LEX CONSULTING GRoOUP ABOGADOS, S.C.
(2005-2006)

.Guerra Gonzélez y Asociados, S.C.
(1994-2005)

.Herrera Torres Abogados, S.C.
(1993-1994)

.Notarfa No. 13 del Distrito Fedaral
(1993)

.Desde enero de 2007, se desempefié en el Gobierno Federal, ocupando el cargo de
Secretario Técnico de la Secretaria Particular de Presidencia de I3 Republica.

Principalmente realizd funciones de enlace, registro, supervisién, elaboracién,
seguimiento, coordinacidn Yy consulta, con las 4reas que integran las
dependencias de la Administracién Pablica Federal, con e propdsito de que las
instrucciones del titular del Ejecutivo Federal y su Secretario Particular para la
atencién de temas urgentes, relevantes o confidenciales enviados por los
sectores publico y privado fueran debidamente cumplidas.

Tuvo la responsabilidad de supervisar la elaboracién de Cartas, mensajes vy
comunicados que fueron sometidos a consideracién y firma del Presidente de la
Republica.

Conjuntamente con la Consejeria Jurfdica del Ejecutivo Federal tuvo a sy cargo
revisar vy validar los decretos, acuerdos y dem3ds instrumentos juridicos que se
sometian a consideracién del Presidente de la Republica, asi como los proyectos
de iniciativas de ley que el Titular del Ejecutivo presentd al Congreso de |a Union,
asf como su seguimiento ante ese Poder Legislativo.
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Eduardo Alvarez Porice

Igualmente fue responsable de integrar la informacién de las dependencias de Ia
APF, para el desarrolio de eventos institucionales. As{ como del seguimiento de
las representaciones presidenciales asignadas a diversos funcionarios que
asistian en nombre del Presidente de la Republica a los diversos eventos que por
agenda no podia asistir.

Coordind las diferentes &reas de Presidencia de |a Replblica para dar
cumplimiento a las obligaciones derivadas de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Plblica Gubernamental, Ademés por designacién del Jefe
de la Oficina de la Presidencia de la RepUblica integré el Comité de Informacién
de la dependencia. (art 30 LFTAIPG)

Por otra parte, tuvo a su cargo la relacién interinstitucional con gobiernos locales
para la adecuada atencidén de las diversas peticiones que requerfan Ia
intervencion del Presidente de la Reptblica. :

.En enero del 2013, se integré como socio del despacho Decide Soluciones
Estratégicas, en el que se han especializado desde el 2002, en brindar a gobiernos
municipales, estatales y dependencias de gobierno, soluciones de consultoria y
ventajas competitivas en las dreas de estrategia, organizacion y desarrollo, asi como
soluciones integrales en la gerencia de proyectos estratégicos, gestién del agua,
manejo de residuos sélidos, gestidn territorial, economia y finanzas.

Otras Actividades

.En la eleccién presidencial del 2006, colabord en el grupo interdisciplinario honorifico
dirigido por la direccién de organizaciones en el extranjero del IFE, para el voto de los
mexXicanos en el exterior, ‘

.Asesor del Consejo Editorial y Director de Relaciones Institucionales de la revista

bimestral “EL FEDERALISTA.” Publicacién que busca a través del analisis de fondo
entender mejor los retos que México enfrenta en materia democratica y federalista.

FORMACION ACADEMICA

.En la Universidad Iberoamericana estudié la licenciatura en Derecho, en el Centro de
Investigacién y Docencia Econdmica curso estudios de diplomado en Anélisis Politico y
Estratégico, posteriormente en la John F. Kennedy School of Government at Harvard
University, hizo estudios en Gobierno'y Politica Pdblica.

ASPIRACION

Durante mis afios de vida profesional, la experiencia de haber colaborado en e]
Gobierno Federal desde la oficina mas cercana al Titular del Ejecutivo, fue invaluable.
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Eduardo Alvarez Ponce

Sin duda fue una oportunidad en la que adverti muchas necesidades y descubri
oportunidades que tiene mi pafs. Por ello, mi deseo es seguir contribuyendo al
desarrollo de México.

Considero que para lograr ese objetivo puedo aportar mi conocimiento del gobierno, en
virtud de que al tener una relacién de vinculacién con todas las dependencias de Ia
Administracion Piblica Federal me brindd una visidn amplia del funcionamiento de la
gestion plblica, cabildeo, el conocimiento de politicas plblicas, el uso de la
comunicacién corporativa y de relaciones publicas.

Esta experiencia sumada a mis afios como abogado postulante, --en los que me
especialicé en controversias corporativas y reestructuras financieras, asi como
consecucién de procesos Jud|c1ales en materia administrativa, civil, mercantil quiebras
y suspension de pagos--, me llevan a estar seguro de que mi conviccién es, contribuir
desde un espacio importante para promover esquemas innovadores en favor de
México.

Entiendo que para buscar un Estado mds moderno, un Estado més eficiente son
muchas las reformas modernizadoras que se deben impulsar. Sin embargo, es
necesario lmpulsar politicas publicas que distribuyan los beneficios del crecimiento a la
gente que mas lo necesita y para eso se requiere de un gobierno eficiente y de un
sector empresarial responsable con su entorno.

En conclusién, este acercamiento obedece al honesto deseo de sumar mis capacidades
al esfuerzo que realiza y contribuir a la prosperidad de México.. -
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LUIS FERNAINDO ROSAS YANEZ

CURRICULUM VITAE

DATOS PERSONALES

Edad:
Nacionalidad:
Direccién

INFORMACION ACADEMICA

Licenciaturas En Economia
Escuela Supedor de Economia
Instituto Politécnico Nadonal
Especialidad en Politica Econdmica.
Penodo: agosto 1996 a junio 2001.

En Adrﬁinistracién de Empresas
Universidad La Salle.

Especialidad en Finanzas Corporativas.
Periodo: agosto 1997 a junio 2002.

Maestria ' En Derecho Administrativo y de la Regulacion

Instituto Tecnolbgico Auténomo de México.
Perdodo: octubre 2008 2 octubre 2010.

Diplomado En Competencia Econémica
Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas.
Perdodo: abdl 2 noviembre 2013.

Tecnologias de la informacidn Manejo de la pagueteda Microsoft Office (outlook, wozd,
excel, powerpoiat, project, visio, entre otros), Eviews, Access,
Acrobat Reader.

INFORMACION LABORAL

= Asociacién Mexicana de Secretarios de Desarrollo Econdémico (AMSDE)
Coordinador Nacional de Proyectos de Mejora Regulatoria .
Actividades encomendadas: a) Bondar asesora técnica en mateda de regulacién, mejora regulatoda y
competitividad a las 32 Secretadas de Desarrollo Econdmico del pais e integrar, seguir y concluir proyectos
ante el Instituto Nacional del Emprendedor y sometedos a la consideracién del Consejo Directivo del Fondo
Nacional Emprendedor; y, b) Representar a la Asodacién ante las dependencias federales y organismos
internacionales a propdsito de la politica piblica de la mejora regulatoria. -
Logros destacados: La aprobacién de 35 cédulas de apoyo del Fondo Nacional Emprendedor poz un monto
de 170 millones de pesos, incluyendo su seguimiento y derre, asi como participar en la definicién de los
Cdterios Generales de Politica Regulatora Subnacional como invitado de la Secretarda de Economia en los
Foros de Consulta del Plan Nacional de Desarrollo 2012-2018. .
Pedodo: mayo de 2012 a mayo 2014.

*  Secretarfa de Economia
Comisién Federal de Mejora Regulatorda (COFEMER)
Coordinador de Estados y Municipios
Coordinacién General de Proyectos Especiales
Actividades: a) Coordinar la agenda de mejora regulatoda de la COFEMER ante Gobiernos Estatales y
Municipales y suscobir diversos convenios de coordinacién; b) Definir programas y esquemas de tcabajo en
mateda de mejora regulatoria con los Estados y Municipios de la Repiblica Mexicana; ¢) Coadyuvar con
autoridades estatales y municipales en la implementacdén de programas y herramientas en matedia de mejora
regulatoria, principalmente, para el establedmiento del Sistema de Apertura Ripida de Empresas (SARE) a
nivel municipal; d) Brindar asesoria y apoyo a los Gobiemos de los Estados para la promociéa de leyes de
mejora regulatoria ante sus respectivos Congresos; e) Llevar la relacién institucional de la COFEMER ante la
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Secretara de Economia, el Banco Mundial (BM), la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos (OCDE), el Instituto Mexicano para la Competitivided (IMCO) y la AMSDE; f) Organizar y
coadyuvar con los gobiexnos de los Estados y Municipios de México en la realizacidéa de Foros Nacionales; g)
Elaborar, presentar e implemeatar estudios sobre procesos regulatorios y econdmicos; h) Atender y dar
seguimiento 2 los asuntos con implicaciones econdmicas de la Oficina del Director General. de la COFEMER,;
e, 1) Susceibir y dar atencidn a los oficios de respuesta a las solicitudes de informacién realizadas por los
cindadanos ante el Instituto Federal de Acceso a la Informaciéa y Proteccién de Datos a propésito de temas
relativos a Ja Coordinacién de Estados y Mu.mc1p105

Logros destacados: Cumplir en uaa proporclon de mis del 50 por ciento de la meta institacional sexenal de la
COFEMER de 100 SAREs en el mismo ntimero de municipios; la realizacién de 4 foros de cobertura nacional
para la presentacién de diversos hallazgos en materia de regulacién y mejora regulatora multinivel; la
suscripcién de mis de 60 convenios de coordinacién con diversas entidades federativas y muaicipios;
coadyuvar y coordinar con las instancias involucradas tres reportes del estudio Doing Business en México que
elabora el BM; coadyuvar en 12 elaboracién de la Guia para Mejorar la Calidad Regulatoda de Tramites Estatales
¥ Municipales e Impulsaz la Competitividad de México, emitida por la OCDE y apoyar ea su implementacién
mediante un programa piloto en los Estados de Baja California, Chiapas, Colima y Sinaloa; y, coordinar y
presentar el estudio intitulado “Impacto del Sistema de Apertura Ripida de Empresas (SARE) en México”,
publicado por la COFEMER en noviembre de 2011.

Periodo: septiembre 2008 2 mayo de 2012.

Director de Enlace con los Sectores Servicios. Agropecunario, Comercio e Industra
Coordinacién General de Manifestaciones de Impacto Regulatorio
Actividades: a) Llevar la relacién institucional de la COFEMER con la Secretadfa de Comunicadones y
Traasportes (SCT) y su sector coordinado en todo lo relativo a su regulacién y trimites; b) Analizar el marco
juridico-normative del sector comunicaciones y transportes; ¢) Revisar y dictaminar los anteproyectos de
regulacién de la SCT y sus sector coordinado, asl como sus respectivas manifestaciones de impacto regulatorio;
d) Atender v dar seguimiento 2 los asuntos con implicaciones econémicas de la Coordinacidén General; )
Promover la instrumentacién de medidas de mejora regulatoda y competitividad que se establezcan en los
Programas de Mejora Regulatora de la SCT y su sector coordinado; f) Dar atencién a las solicitudes de opinién
realizadas por la Oficina del C. Secretado de Economia a propésito de las iniciativas legislativas que son
presentadas en el H. Congreso de la Unidn, relativas al sector comunicadiones y transportes; y, g) Llevar la
relacién institucional de la COFEMER con la Comisién Federal de Competencia (CFC), 2 fin de solicitar su
opinién en materda de competencu y.libre concurrencia a propésito de los anteproyectos de regulacién que
emiten las dependencias y organismos descentralizados de la Administraciéa Publica Federal.
Logros destacados: Dictaminar, participar y mejorar regulaciones del sector comunicaciones y transportes
tales como: el chlnmento de Autotansporte Federal y Servicios Auxiliares; el Reglamento de Trinsito de las
Vias Generales de Comunicacién Terrestre; el Reglamento para 4a Comercializacién de Sexvicios de
Telecomunicadones; el Reglamento de la Ley de Navegacién y Comercio Martimos; la NOM-012, sobre el
pesos y dimensiones miximas de los vehiculos de autotransporte federal terrestre; el Acuerdo de convergendia
" tecnolégica de las redes piblicas de telecomunicaciones; el Acuerdo sobre el establecimieato de la modalidad
“el que llama paga” en larga distandia nacional e internacional de telefonia mévil, entre otos.
Periodo: abril 2006 a septierabre 2008. '

Subdirector de Enlace con los Sectores Servicios, Agropecuario, Comercio e Industra

Coordinacién General de Mejora Regulatoria de Servicios y Asuntos Juridicos

Actividades: a) Analizar el marco juridico-normativo del sector comunicadones y transportes; b) Revisar y
dictaminar los anteproyectos de regulacién y sus respectivas manifestaciones de impacto regulatodo que le son
enviados por la SCT y su sector coordinado; c) Revisar y opinar sobre las fichas de trimites y servicios que le
son enviados por la SCT y su sector coordinado para su inscrpcién, modificacién o eliminacidn del Registro
Federal de Trimites y Servicios; d) Solicitar, analizar y atender las opiniones vertidas por los ciudadancs 2
propésito de los anteproyectos de regulacitn, sus respectivas manifestaciones de impacto regulatorio y fichas
de trimites y servicios que le son enviadas por la SCT y su sector coordinado; €) Atender y dar seguimiento a
los asuatos con implicaciones econémicas de la Coordinacién General; y, f) Realizar reuniones de capacitacién
a las distintas 4reas de las dependencias y organismos descentralizados de la Administraciéa Piblica Federal.
Logros destacados: Coadyuvar en la dictaminacién y mejora de diversas disposiciones regulatorias tales como:
el Reglamento para la Proteccién Madtima; el Reglamento del Servicio de Televisién y Audios Restringidos; el
Reglamento para el transporte terrestre de materales y residuos peligrosos; el Reglamento del Secvicio de
Medicina Preventiva del Transporte, incluyendo sus perfiles médico dentificos; la Resohicidn para el
establecimiento de las condidones técnicas de operacién de la banda 5,725 a 5,850 Mhz, para su utlizacdén
como banda de uso libre; la Resolucién para la determinacidn de los lineamientos que deberdn observarse para
modificar las 4reas de servicio local, entre otros.
Penodo marzo 2004 a 2bdl 2006.
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Jefe del Departamento de Cotejo de Informacidn

Coordinzcién Ejecutiva

Registro Federal de Trimites y Servicios

Actividades: a) Revisar, validar y actualizar las fichas de trimites y sexvicios del Registro Federal de Trimites y
Servicios; b) Elaborar estadisticas e indicadores a propésito del Registro Federal de Trémites y Servicios; ¥, ¢)
Realizar reuniénes de capacitacién a las distintas dreas de las dependencias y organismos descentralizados de la
administracidn publica federal.

Logros destacados: La total integracién y mejora del Registro Federal de Trimites y Servicios que dministra
la COFEMER z partir del afio 2003. o

Periodo: noviembre 2002 a marzo 2004.

Cementos Mexicanos (CEMEX)

Analista financiero contable

Gerencia de Finanzas

Actividades: a) Analizar estados financieros; b) Elaborar andlisis de desgos de la cartera y de proyectos de
inversidn; y, c) Elaborar proyecciones de la cactera.

Periodo: octubre 2001 a marzo 2002.

Banco de México -

Becario de Pricticas Profesionales

Direccién General de Investigacién Econémica

Direccién de Mediciones Econémicas

Actividades: a) Elaborar informes trimestrales de la economia de Canadi y del Reino Unido; b) Actualizar
bases de datos; c¢) Elaborar indicadores y razones financieras para la conformacién de vna base de datos
relacionada con las principales emisoras de la Bolsa Mexicana de Valores; y, d) Elaborar modelos
econométricos para el anilisis del sisterna bursitil mexicano. Dedvado de anterior, colabore en la realizacidn del
documento de investigacién intitulado: “sLa sensibilidad de la inversida con respecto al flujo de caja indica
acertadamente la existencia y magnitud de las restricciones de liquidez?”, Publicado en la Gaceta de Economia
del Instituto Tecnolégico Autdnomo de México ITAM (Afio 7, Numero 14).

Periodo: enerc 2001 a julio 2001.
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Dr. FELIPE ALFONSO HERNANDEZ MAYA

INFORMA CION PERSONAL

v Fechade Nacimiento:

= Estado Civil:
*  Nacionalidad:

ESCOLARIDAD

= 2003 —-2005

s 2001 - 2003

n 19962001

» 19931996

Doctorado en Administracién Piblica
Universidad Andhuac en conjunto con

Universidad Sorbona de Paris.
Titulacién con Mencidn Especial sobre la investigacion:

" “Retos y perspectivas del presidencialismo en Meéxico.”

‘Maestria en Derecho de las Telecomunicaciones
v Nuevas Tecnologias impartida en conjunto por:
Umniversidad Anadhnac del Sury '
Universidad Complutense de Madrid
Titulacion con Mencion Honorifica.
Licenciatura en Derecho
Universidad Iberoamericana, A.C.

México, D.F. 4 3
Secretario de la Sociedad de Alumnos
Titulacion con Mencion.

Educacidén Preparatoria

Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Montélre}i‘

Campus Toluca.

.
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TDIOMAS.

= Ingles: - 95%

- EXPERIENCIA LABORAL

2003 a 200_6 Ayuntamiento Constitucional de Metepec, Edo. de Méx.

= . Diréctor de Gobema01on Mumc1pal

= Secretano Ejecutivo del Consejo Municipal de Segundad Publica.

»  Promotor del SARE (Sistema de Apertura Répida de Empresas) en
coordinacién con la COFEMER (Unico Mum01p1o del Estado de Meéxico
con SARE vi gente)

“2002 a 2003 Dumont Bergman, Bider & CO., S.C.

_ = Abogado A5001ado
= Consultoria en materia de prop1cdad industrial (patentes, marcas, modelos de
utilidad, disefios industriales, avisos comerciales y nombres comerciales).
= Litigio-contencioso administrativo ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa, Juzgados de Distrito en Materia Admunistrativa y Tribunales o
Colegiados de Circuito. ; ' ' '

L

1999 a 2002 .. Cuevas y Puente Abegados, SC

. Abo ado.

. E Consultona en materia de telecomumcacmnes para Ja obtencién de concesiones
y . demas procedlmientos reglamentarios ~'ante la Comisién Federal de
Telecomunicaciones y la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes. ‘

= Experiencia en el Sector de la Aviacién Comercial mediante la elaboracién de
diversos contratés de operacién y registto de tarifas comerciales ante la
Direccién General de Aeronautica Civil. a4

199721999 - Gallastegui Armella Abogados, S.C.

= Pasante de Abogado. = W N B

= Experiencia en el Sector Corporatlvo Emprcsanal mediante la proyeccién y
anélisis' de Estatutos Sociales,  Contratos ‘de Coinversién, Compraventa de
Accwnes Régimen de Inversién Extranjera y Acuerdos de Fusién y Escision.

»  Consultoria en materia de Franquicias ¢ Inversién Extrarjera. .

1996 a 1997 Notaria Piiblica No. 6 Toh.r'a Estado de México
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= Actividad en el Area Registral y Notarial; elaboracién de diversos Instrumentos
Piiblicas, asf como demnés actividades Corporativas relacionadas con la materia.

ACTIVIDADES DOCENTES Y DE PARTIDO

= Representante ante el Consejo Municipal de Metepec, Edo. de Méx., para el Proceso
Electoral de Ayuntamiento en el afio 2003 por el Partido Accién Nacional (PAN)
‘= Miembro del Partido Accién Nacional desde el afio 2004.
»  Profesor de asignatura en la Universidad del Valle de México (UVM) Campus
Toluca, de la materia Régimen Legal de la Mercadotecnia.

‘CURSOS Y OTRAS ACTIVIDADES

»  Agosto 1996, -
1 Mayo 2000,
= . Julio 2001,

= Marzo 2002,

" Mayo 2002,
Lo Julio 2002,
v Qctubre 2002,
) . Febrero 2003, .
' Marzo 2003,
*  Marzo 2003,

= Enero 2004,

= Enero 2005,

= Septiembre 2005,

Practicas Desleales en el Comercio Exterior

Universidad Ibefoamericana, A.C. -

Joint Venture — Acuerdos de Coinversién

Universidad Iberoamericana, A.C. '

IV Conferencia Internacional de Telecomunicaciones

Congreso de la.Unidn

Delegadg del Estado Mexicano ante la Unién Internacional de
Telecomunicaciones (Estambul, Turquia) Gestién de Frecuencias
Internacionales para México. '

Delegado del Estado Mexicano ante la Convencién Interamericana
de Telecomunicaciones Ciudad de México..

Clinicas en Materia de Propiedad Intelectual

Asoc:1ac1on Mexicana para la Proteccion de la Propiedad Indusmal
Clasificacién Internacional de Marcas ~

Asociacién’Mexicana para la Proteccién de la Propiedad Industrial
Medios de Solucién de Controversias en Patentes Internacionales
Asociacién-Mexicana para la Proteccién de la Propiedad Industrial
Medios de Impugnacion para resoluciones emitidas por el IMPL
Asociacién Mexicana para la Proteccidn de la Propiedad Industrial
Representante ante la Junta Municipal Electoral de Metepec para el
Proceso de Presidente Municipal Constitucional por el PAN.
Integraciéon de Equipo de Trabajo para el Alcalde y los
Funcionarios que le- reportan directamente (Medina, Cordero y
Martin, Asesores)

El Arte de la-Colaboracién Creativa (Instltuto de Desarrollo

"Humzno Provolucién, S.C.)

IDC, Analyze the Future, 1* Cumbre de Gobiernoy Tecnologla
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RICARDO SALGADO PERRILLIAT

EDUCACION

2015 a la fecha
DF, México

1986 a 2000
DF, México

1989 a 1994
DF, México

EXPERIENCIA

2014 a la fecha
DF, México

2011 a 2014
DF, México

UNIVERSIDAD HUMANITAS

Maestria en Derecho Corporativo

UNIVERSIDAD PANAMERICANA

Candidato a Doctor en Derecho
Especialidades en Derecho Administrativo, Bancario, Fiscal, Econdmico-Corporativo, y
del Sistema Financiero Mexicano.

FACULTAD DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD LA SALLE

Licenciado en Derecho.

TITULAR DE LA AUTORIDAD INVESTIGADCORA

instituto Federal de Telecomunicaciones

Encargado de desahogar la etapa de investigacion y es parte en el procedimiento
seguido en forma de juicio en los casos en los que resulte aplicable la nueva Ley Federal
de Competencia Econdmica, que fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
veintitrés de mayo de dos mil catorce.

Elaboracion de dictamenes de probable responsabilidad por violaciones a la Ley Federal
de Competencia Econémica, o en su caso, proyectos de resolucion de cierre.
Elaboracién de dictamenes preliminares en materia de condiciones de competencia
efectiva o existencia de poder sustancial en el mercado relevante.

Dictamenes preliminares relacionados con la existencia de barreras a la competencia y
libre concurrencia o insumos esenciales.

DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

Instituto Federal de Acceso a la Informacion Ptblica y Proteccion de Datos

Asesoria juridica al Pleno del IFAI

Responsable de los asuntos jurisdiccionales, incluidos los informes previos y justificados
ante el Poder Judicial de la Federacion en materia de amparo.

Ejecutar la defensa de las resoluciones del IFAL

Coordinar los recursos de revisién y reconsideracién que se interpongan para auxiliar al
Instituto en el cumplimiento de la legislacion aplicable. :
Elaborar proyectos de resolucién de consultas e interpretaciones de la ley para defender
al Instituto en los juicios de amparo promovidos.

Asesorar juridicamente a las diversas areas del Instituto para su auxilio y defensa,
incluso litigiosa.

Elaboracion y negociacién con dependencias y organismos descentralizados de Ia
administracion publica federal en materia de transparencia.

Responsable de la defensa juridica de! instituto en materia de datos personales.

México

México

México

México

México



2008 5 2011
DF, México

2008 a 2009
DF, México

2003 a 2008
DF, México

2001 a 2003
DF, México

2000 a 2001
DF, México

TITULAR DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS

Secretaria de Educacién Publica

Asesoria juridica a la Secretaria, a sus 6rganos desconcentrados y sus organismaos
descentralizados.

Responsable de los asuntos jurisdiccionales, laborales, de adquisiciones y obra publica,
de estudios especiales y de consulta.

Asesorar juridicamente a las diversas areas de la Secretaria y de su sector coordinado.
Elaboracion y negociacién con dependencias y organismos descentralizados de la
administracion publica federal en materia de transparencia y de mejora regulatoria.

DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS CONTENCIOSOS

Secretaria de Economia. Comision Federal de Competencia

Asesoria juridica al Pleno.

Responsable de los asuntos jurisdiccionales.

Ejecutar la defensa de las resoluciones de la COFECO.

Elaborar proyectos de resolucion de consultas e interpretaciones de la ley para defender
a la Comision en los juicios promovidos.

Asesorar juridicamente a las diversas areas de la comisién para su auxilio y defensa.
Elaboracién y negociacién con dependencias y organismos descentralizados de la
administracion ptblica federal en materia de competencia econémica.

DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

Instituto Federal de Acceso a la Informacion Publica

Asesoria juridica al Pleno del IFAL

Responsable de los asuntos jurisdiccicnales, incluidos los informes previos y justificados
ante el-Poder Judicial de la Federacién en materia de amparo.

Ejecutar la defensa de las resoluciones del IFAL

Coordinar los recursos de revision y reconsideracion que se interpongan para auxiliar al
Instituto en el cumplimiento de la legislacion aplicable.

Elaborar proyectos de resolucion de consultas e interpretaciones de la ley para defender
al Instituto en los juicios de amparo promavidos.

Asesorar juridicamente a las diversas areas del Instituto para su auxilio y defensa
litigiosa.

Elaboracién y negociacién con dependencias y organismos descentralizados de la
administracion publica federal en materia de transparencia.

COORDINADOR GENERAL

Secretarfa de Economia, Comisién Federal de Mejora Regulatoria.

Asesoria juridica a las distintas areas de la Comisién y responsable de los asuntos
judiciales, incluidos los informes previos y justificados ante el Poder Judicial de la
Federacién en materia de amparo.

Revisién y andlisis del impacto econémico y juridico de trémites vigentes y anteproyectos
de nuevas regulaciones en las materias relacionadas con las Secretarias de
Comunicaciones y Transportes, Economia, Gobernacién, Seguridad Piblica, Educacion
Plblica y Relaciones Exteriores, y sus organos desconcenirados y organismos
descentralizados sujetos al titulo tercero A de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo.

Elaboracién y negociacién con dependencias y crganismos descentralizados federales
de propuestas de mejora regulatoria, y supervision de la instrumentacion legal.
Cabildeo de propuestas de mejora regulatoria con camaras y asociaciones
empresariales, el poder legislativo federal, y organizaciones no gubernamentales.

COORDINADOR JURIDICO

Secretaria de Economia. Comisién Federal de Mejora Regulatoria.

Asesoria juridica a las distintas areas de la Comisién y responsable de los asuntos

judiciales, incluidos los informes previos y justificados ante el Poder Judicial de la

Federacion en materia de amparo.

México

México

México

México

México

(o]



1981 a 2000
DF, México

IDIOMAS Y
COMPUTACION

Colaborador del proyecto que reformé la Ley Federal de Procedimiento Administrativo,
que cred esa Comision, y amplié e hizo permanente el programa de mejora regulatoria
federal. ’

Elaboracién de resoluciones de las solicitudes de exencion en la presentacion de
anteproyectos de disposiciones normativas y sus manifestaciones de impacto
regulatorio, y de Ia publicidad de la informacion correspondiente, asi como respecto de
la interpretacién juridica del titulo tercero A de la Ley Federat de Procedimiento
Administrativo.

Disefio de reformas legislativas y administrativas para incrementar la recaudacién
federal, asi como para promover la transparencia, seguridad juridica y simplificacion
para los contribuyentes.

OTROS CARGOS Y EMPLEOS México
. Director Juridico de la Unidad de Desregulacién Econémica de la SECOFI. 1938 a 2000.

. Geréncia Juridica en Almacenadora Sur, S.A., Organizacién Auxiliar del Crédito. 1997 a 1998.

. Abogado de la Gerencia Juridica en Almacenadora Bancomer, S.A. de C.V. 1994 a 1997.

o  Asesor del Jefe de la Unidad de Audiencias de la Presidencia de !a Republica. 1993 a 1894.

Pasante de Abogado en el Despacho Hidmann Abogados. 1992.
Pasante de Abogado en el Despacho Traslosheros y Asociados. 1981

Espaiiol e inglés. Word, Excel, PowerPoint, Outlook, Internet, entre otros.

PUBLICACIONES

. Reformas a la Ley Federal de Procedimiento Administrativo en Materia de
Mejora Regulatoria. Ars luris, numero 23, 2000.

. El Poder Judicial Federal y la Transparencia. Cronica de un Derecho en
Construccion. Revista Mexicana de Justicia. Julio-Diciembre 2006.

« Lalnterpretacion de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica Gubernamental por los Tribunales Federales. Ars luris, nimero 41,
2009.

« La renuencia de los sujetos obligados al cumplimiento de las resoluciones del
Instituto Federal de Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos. Ars furis,
namero 47, 2012.

o  Las cooperativas escolares se quedaron sin sustento legal. Revista El Mundo del
Abogado. Septiembre de 2012.

«  Expediente clinico. Derecho ala salud y acceso a la informacién. Revista el
Mundo del Abogado. Enero de 2013.
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