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TITULO PRIMERO
Capitulo Unico
Disposiciones Generales

Objeto

PRIMERO. Los presentes Criterios tienen por objeto normar el ciclo de inversion del
Instituto Federal de Telecomunicaciones que agrupa las actividades relativas a la
planeacion y evaluacion socioeconomica de los proyectos, la conformacion de o
cartera de Inversion, ast como el registro, seguimiento y confrol de los proyectos y
prograrnas. '

Sujetos Obligados

- SEGUNDO.  Estas disposiciones son de cardcter obligatorio para todos los servidores .

plblicos del Instituto Federal de Telecomunicaciones que participen en la planeacion,
evaluacion, registro, sjecucion y seguimiento de los proyectos de inversion del Instituto,

Marco Juridico

. ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendario;
Il. Estatuto Orgdnico del Instituto Federal de Telecomunicaciones;
. Normas en Materia Presupuestaria del Instituto Federdl de Telecomunicaciones;

Definiciones

TERCERO. Para efectos de los presentes lineamientos, |as pctlobros‘uﬁlizodc:s en
singular incluiran el plural y viceversa, y el pronombre personal masculino, incluird el
femenino, y se entenderd por:

I Alineaclién estratégica: Identificacion de los objetivos, estrategias y/o lineas
de accion que atfiende el programa o proyecto de inversion, conforme al Plan
Anual de Trabgjo y/o Plan Estratégico  del Institufo Federal de
Telecomunicaciones y en su caso o gue corresponda a la colaboracion con
el sjecutivo del Plan Nacional de Desarrollo;

Paging 3de %\/




INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

VI,

Vil

VIII.

Andlisis costo - beneficio: Evaluacidon de los programas y proyectos de
inversidn que considera los costos y beneficios directos e indirectos que
generan para el instituto y para la sociedad;

Andiisis costo - eficiencia: Evaluacion  socicecondmica a nivel de
prefactibilidad gue permite asegurar el uso eficiente de los recursos cuando
se comparan dos alfernativas de solucion, bajo el supuesto de que generan
fos mismos beneficios, o bien cuando no es factible determinar los beneficios
y se comparan solamente los costos;

Andlisis de riesgos: Andlisis mediante el cual se identifican los principales
riesgos asociados al programa o proyecto de inversion en sus efapas de
gjecucion y operacion, clasificéndolos con base en la factibilidad de su
ocurrencia; '

Andlisis de sensibilidad: Andiisis mediante el cual se identifican los efecios que
ocasionaria la modiflicacion de las variables relevantes sobre los indicadores
de rentabillidad del programa o proyecto de inversion;

Cartera: L.a cartera se infegrard con los programas y proyectos de inversion
presentados por las Unidades Administrativas (UA) que cuenten con el andlisis
socioecondmico correspondiente,  conforme @ los distintos niveles de
evaluacion gue se prevean en los presentes criterios;

Clave de registro en cartera: Para el registro en Cartera de cada proyecto, la
Unidad de Administracion (UADM), a través de la Direccién de Finanzas
Presupuesto y Contabilidad (DGFPC), asignard un codigo infegrado por 10
digitos de los cuales los primeros dos indican el fipo de proyecto, el siguiente
para el estatus, seguido por los dos Ultimos digitos del ano de registro y por
ditimo 4 nimeros conformados por el registro consecutivo en cartera. Cabe
mencionar que los alcances a los proyectos se registran con la clave original
mas un guion y un consecutivo del programa o proyecto;

Componentes. Activos que se requieren para llevar a cabo el programa o
proyecto de inversion, como obras, edificios, bienes, equipo, maguinarig,
patentes, entre otros;

Costo Anual Equivalente (CAE): Anudlidad del valor presente de los costos
relevantes menos el valor presente del valor de rescate de un programa o
proyecto de inversidn, considerando el horizonte de evaluacion de cada una
de las alternativas;

Criterios: Criterios para la Planeacion, Ejecucion y Seguimienfo de los
Programas y Proyectos de Inversion Fisica del Instituto Federal de
Telecomunicaciones;
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Xl. Demanda: Cantidad de un deferminado bien o servicio que un grupo esté
dispuesto a consumir o utilizar por unidad de fiempo a un valor deferminado;
Xil. Estudio de preinversion: Estudios que son necesarios para que und unidad o
coordinacion torme la decision de llevar a cabo un programa o proyecto de

inversion;
Xiii..  Evaluacién a nivel perfil: Evaluacién de un programa o proyecto de inversion

en la que se utiliza la informacion disponible con que cuenta la Institucion,
tfomando en consideracidn la experiencia detivada de proyectos realizados
y &l criterio profesional de los evaluadores;

XIV. Evaluacion a nivel prefactibllidad: Evaluacion de un programa o proyecto de
inversion en la que se utiliza, ademas de los elementos considerados en [a
evaluacion a nivel de perfil, informacion de estudios técnicos, cotizaciones y
encuestas, elaborados especialmente para llevar a cabo la evaluacion de
dicho programa o proyecto;

XV, Evaluacién financiera: Evaluaciéon que permite determinar si el proyecto es
capaz de generar un flujo de recursos positivos para hacer frente a todas las
obligaciones del proyecto y alcanzar una cierfa tasa de rentabilidad
esperada. Bajo esta perspectiva, se deben incluir fodos [os costos y beneficios
privados que genera el proyecto, incluidos los costos financieros por
préstamos de capifal, pago de impuestos e ingresos generados por el
proyecto. Los precios empleados serdn de mercado;

XVI. Evaluacion socioecondmica: Evaluaciéon del programa o proyecto desde el
punfo de vista de la sociedad en su conjunto, con el objeto de conocer el
_efecto neto de los recursos ufiizados en la produccidn de los bienes o servicios
sobre el bienestar de la sociedad. Dicha evaluacion debe incluir todos los
factores del programa o proyecto, es deci, sus cosfos y beneficios
independientemente del agente que los enfrente. Ello implica considerar
adicionalmente a los costos y beneficios directos, las externalidades vy los
efectos indirectos e infangibles que se deriven del programa o proyecto;

Xvil. Externalidad: Efectos positivos y/o negativos que cause el programa o
' proyecto de inversion a terceros;

XVIIl.  Horlizonte de evaluacién: Periodo que comprende tanto la etapa de
ejecucion como la de operacion de un programa o proyecto de inversion. El
horizonte para la evaluacion del proyecto dependerd siempre del tipo de
proyecto, los productos o servicios a entfregar, sus objetivos en el tiempo,
etcétera, Una conjugacidn de tfodas estas variables, definiria el horizonte
elegible y éptimo para gque la evaluacion a redlizar contenga la informacién
mads gjustada a las realidades econdmicas y financieras del proyecto; se frata
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XIX.

XX.
XXI.

XXIL.

XXIIL

XXiv,

XXV.

XXVI.

XXVIL.

de corfo plazo cuando comprende un periodo menor o igudl a un ano;
mediano plazo, mas de 1 anos y menos de 4 anos; y largo plazo, cuando el
periodo de fiempo es igual o mayor a 4 anos;

Interaccién de la oferfa-demanda: Consiste en describir y andlizar la
interaccién entre la oferta vy la demanda del mercado, considerando la

~implementacién del programa o proyecto de inversion alo largo del horizonte

de evaluacion;

Matriz de rlesgos: La matriz de riesgos para la ejecucidon de proyecios detalla
las combinaciones de probabilidad e impacto que permiten cuantificar los
distintos valores del riesgo;

Memoria de cdlculo: Hoja de cdiculo electronica donde se incluyen los datos,
parametros, formulas y cdlculos para sustentar la informacion presentada en

la Evaluacion Socloecondmica;

Monto total de inversién: Total de gasto de capital que se requiere para la
redlizacion de un programa o proyecio de inversion, que incluye tanto los
recursos fiscales presupuestarios y propics, como los de ofras fuentes de
financiamiento;

Oferta: Cantidad disponible de bienes o servicios por unidad de tiempo por
un valor determinado;

Opfimizaciones: Consiste en la descripcion de medidas administrativas,
técnicas, operativas, asi como inversiones de bajo costo (menos del 10% del
monto total de inversidon), enfre ofras, que serian redlizadas en caso de no
llevar a cabo el programa o proyecto de inversion;

Programas de adquisiciones: Programas de inversion que involucran fa
compra de bienes muebles, fales como vehiculos, mobiliario para oficing,
bienes informdticos y equipo diverso, entre otfros, que no estén asociados a
los proyectos de inversion;

Programas de mantenimiento: Programas de inversion que involucran
acciones cuyo objeto sea conservar © mantener 1os activos existentes en
condiciones adecuadas de operacion y gue no implican un aumento en la
vida Util o capacidad original de dichos activos para la produccion de bienes
y serviclos, incluyendo reparaciones y remodelaciones de activos fijos y bienes
inmuebles aun cuando se frafe de obra pdblica o se asocien a ésta;

Proyectos de inversiSn de Infraestructura econémica: Proyectos que
involucran la construccion, adquisicion y/o ampliacion de activos fijos para la
produccion de bienes y servicios vinculados con las tareas sustantivas del
Instituto Federal de Telecomunicaciones, asi como los de rehabilitacion vy
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mantenimiento, cuyo objeto sea incrementar la vida Gfil o copcrmdod original
de los activos fijos;

XXVl Proyectos de inversion de inmuebles: Cuando se trate de la construccion,
adquisicion  y/o ampliacién de inmuebles destinados a  oficinas
administrativas,  incluyendo las operaciones que se redlicen bagjo
arrendamiento financiero; '

XXIX. Seguimiento del ejerciclo de Inversion: Enfrega de la informacién sobre el
avance de los programas y proyectos;

XXX. Tasa interna de Retorno (TIR): Tasa de descuento con la que el valor actual
neto o valor presente neto (VAN o VPN) es igual a cero;

XXXi. Taosa de Retorno Inmediata: Indicador que permite determinar el ano éptimo
para ejecutar la inversion;

XXXII. Locdlizaciéon geogrdfica: Ubicacion geogrdfica dénde se desarrollard el
programa o proyecto de inversion y su zond de influencia;

XXX, Valor Presente Neto: Suma de los flujos netos anuales, descom‘qdos por latasa
social;

XXXIV. Varables relevantes; Aquéllas cuyos coﬁnbios, durante la ejecucion vy
operacion del proyecto, pueden modificar los indicadores de rentabilidad;

XXXV. Vida dfl: Periodo de fiempo que dure en condiciones opfimas el bien
adqguirido ¢ la mejora derivada de un producto adquiride o servicio
contfratado. :

TITULO SEGUNDO
Capitulo |
Proyectos y Programas de Inversion

Tipos de Proyectos y Programas de Inversidn (PPI’s)

CUARTO. Para efectos de estos Criterios se entenderd por proyecto de inversion las
acciones que implican erogaciones de gasto de capital destinadas a obra pldblica en
infraestructura, asi como la construccion, adquisicion y modificacion de inmuebles, las
adquisiclones de bienes muebiles asocladas a estos proyectos, y las rehabllifaciones que
impliquen un aumento en la capacidad o vida dtil de los activos de infraestructura e

inmuebles del Instituto; \\
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QUINTO. Son fipos de proyectos de inversion:

a. Proyectos de inversion de infraestructura econdmica.

b. Proyectos de inmuebles.

c. Oftros proyectos de Inversion.

SEXTO. Se entenderd por programas de inversion todas aquellas acciones que implican
erogaciones de gasto de capital no asociadas a proyectos de inversion;

- SEPTIMO.  Son tipos de programas de inversion:

a. Programas de adquisiciones.
b. Programas de mantfenimiento.
c. Estudios de pre inversién.,

d. Ofros programas de inversion.

. TiTULO TERCERO
Capitulo Il
Mecanismo de Planeacién de Inversién

Definicién

OCTAVO. El Mecanismo de Planeacion de Inversion (MPI) es el instrumento por
medio del cual sl IFT define su estrategia de inversidon en un horizonte de planeaciéon de
4 ahos. En &l se establecen las prioridades en materia de inversion, conforme a lo
establecido en el Plan Estratégico del IFT y en su programa de trabajo; asi como en -
aquellos documentos de andlisis, prospectiva, o programas multianuales, que se
elaboren con dicho propdsito.
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NOVENO. De acuerdo con las normas presupuestarias del IFT, en el MPI:

a. Se deben identificar [os PPI’s en proceso de realizacion, asi como aquellos que se
consideren susceptibles de realizar en anos futuros; y

b. Se deben establecer las necesidades de inversién a corfo, mediano y largo plazo,
mediante criterios de evaluacion que permitan establecer prioridades entre los
PPI’s.

DECIMO. Para priorizar los PPI's en el MPl, las unidades responsdbles deben
clasificarlos conforme a lo siguiente:

a. Proyectos o programas en ejecucion; aquellos proyecios o programas de
inversion que requieren recursos para el siguiente ejercicio fiscal y que se
encuentran en la etapa de contratacion o ejecucion;

b. Proyectos o programas nuevos: se refiere a aquellos proyectos o programas
dé inversion gue podrian iniciar el periodo de ejecucion una vez que se les
asigne presupuesto;

c. Programas de mantenimiento: aquellos programas de inversion cuyo
objefivo es conservar o mantener los activos existentes en condiciones
adecuadas de operacion y que no implican un aumento en la vida Gtil o
capacidad original de dichos activos para Ia produccién de bienes 'y
servicios.

UNDECIMO. Las UA del Instituto deberdn establecer y explicar la prioridad de cada PP,
con la findlidad de idenfificar aguelios que tengan un mayor impacto en el
cumplimiento de los objetivos y metas del Instituto conforme d los siguientes niveles de
priorizacion: ndmero 1 para prioridad "Alta”; nimero 2 para prioridad "Media" y nimero
3 para prioridad "Normal". Esta priorizacion debe obedecer a las necesidades de
inversion.

Ty
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Contenido

DUODECIMO. El MPI deberd contener los siguientes aparfados:

a. Situacién actual y prospeciiva del areafterna o sector. Descripcion de [a
congruencia que guardan las metas de los PPI's que se pretenden incluir en
el MPI con los objetivos institucionales establecidos en el Plan Estratégico del
IFT y su Programa Anual de Trabagjo.

b. Alineacién estratégica, objetfivos y metas. Descripcion de la congruencia
que guardan los PPI"s con el Plan Estratégico del IFT y su programa de trabaijo,
asi como sus metas fisicas y financieras.

c. Prioridades entre programas o proyectos de inversidn y horizonte temporal.
Apartado que describe y jerarquiza los PPl’s conforme a los criterios y
clasificacion descritos.

d. Programas y Proyectos de Inversidn complementarios y sustitutos. Programas
y/o Proyectos de Inversion con los que se puedan generar sinergias o
complementariedades (en caso de gue existan). ‘

e. Factores clave de cumplimiento y riesgos de la estrategia de Mediano Plazo.
Descripcion de los factores que pudieran retrasar o modificar el
cumplimiento de metas y-el desarrollo de los PPl S en proceso y a redlizarse
en anos futuros.

f. Anexos.

DECIMOTERCERO. Las UA seran responsables de las estimaciones, cdlculos, supuestos y
andlisis que soporten los proyectos integrantes del MPI,

Elaboracién y actualizacion
DECIMOCUARTO. LaUADM a fravés de la DGFPC serd el drea encargada de coordinar
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la elaboracion del MPI del IFT.!

DECIMOQUINTO. A mdas tardar la primera quincena de mayo de cada ano, ia UADM
dard inicio al proceso de planeacion de fa inversion. Para ello solicitard a las UA del
Instituto la informacidn de los PPI's gue pretendan ser incluidos en el MPI a efecto de
consolidar el documento institucional. A partir de la solicitud, las UA tendrdn come limite
el Ultimo dia hdbil del mes de mayo para enviar su informacion a'la DGFPC.

DECIMOSEXTO. La DGFPC revisard la informacion remitida por las UA con la finalidad

- de verificar el cumplimiento con estos Criterios asi como su alineacion con los objetivos
institucionales y, en su caso, emifird observaciones en un plazo no mayor a b dias hdbiles.
La DGFPC consolidara el proyecto de MPI vy lo notificard ol Titular de ia UADM parCJ sU
validacion y aprobacion.

El MPI serd sujeto de revision cada ano y deberd considerar para ese propdsito:

a. Flavance fisico y financiero de los proyectos registrados en la cartera de inversion;

b. Los resultados de ejecucidn de dichos proyectos oblenidos mediante el
seguimiento a los proyectos;

c. Los proyectos que han iniciado su fase de operacioén;
d. Elresultado del seguimiento a los indicadores de rentabilidad de los proyectos; y

e. Hseguimiento alos riesgos inherentes detectados en el MPl y en las evaluaciones
socloecontmicas de ios proyectos.

DECIMOSEPTIMO. El MPI serd un insumo para la estimacién y consolidacién del
Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion. Por tanto, la DGFPC deberd
presentar el MPI consolidado dfl fitular de la UADM a mds tardar el 30 de junio para
efectos de su integracion al Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion.

1 Ver flujograma general
Pagina 11 de 40




INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

TfTULO CUARTO
‘ Capitulo Il
Evaluaciones socloecondmicas de los Proyectos y Programas de Inversion

Niveles de evaluacion

DECIMOCTAVO. Acorde a la naturaleza y canfidad de informacion disponible para
redlizar las evaluaciones socioecondmicas, existen dos niveles de evaluacion, la
evaiuacion a nivel perfil y la evaluacion a nivel prefactibilidad.

DECIMONOVENQO. La evaluacion a nivel de perfil utiliza la informacion disponible con
gue la que se cuenta, fomando en cuentfa la experiencia derivada de proyectos
reclizados y el criterio profesional de los evaluadores. También se puede utilizar
informacion proveniente de revistas especializadas, libros en la materia, articulos
contenidos en revistas arbitradas, estudios similares, estadisticas e informacion historica
v parameétrica, asi como experiencias de ofros paises y gobiermnos,

VIGESIMO. Para este tipo de evaluacion, la informacion a utilizar, para efectos de la
cuantificacion y valoracidon de los costos y beneficios especificos del proyecto, debe
permitir el cdlculo de indicadores de rentabllidad. (Ver apartado de indicadores de
rentabilidad).

VIGESIMO PRIMERO. La evaluacion a nivel de prefactibilidad utiiza, ademdas de los
elementos considerados en la evaluacion a nivel de perfil, informacion de estudios
técnicos, cotizaciones y encuestas, elaborados especiaimente para lievar a cabo Ia
evaluacion de dicho programa o proyecto.

VIGESIMO SEGUNDO. La informaciéon ulilizada para este tipo de evaluacion debe
ser mdas detallada y precisq, especlalmente por lo que se refiere a la cuantificacion v
valoracion de los costos y beneficios. Asimismo, deberd ser verificable e incluir las fuentes
de informacion de la misma en Id seccidn de bibliografia del andlisis.
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Tipos de evaluaciones socioecondmicas

VIGESIMO TERCERO. Se establecen los siguientes fipos de evaluaciones
'socioeconémicos que seran aplicables alos PPI's del Instituto.

Ficha técnicq;

Ficha técnica simplificada;

Andlisis costo-beneficio;
Andlisis costo-beneficio simplificado;
Andlisis costo-eficiencia; y

"0 00 T Q

Andiisis costo-eficiencia simplificado.

VIGESIMO CUARTO. El fipo de evaluacién socioecondmica que deberd rediizarse estard
en funcién del monto y tipo de proyecto conforme a la siguiente tabla:

o Mas. de 0.5:.
rndp y hous’ro 30
“mdp.

“Entre 0 y'O '5
mdp

Mos de 30 mdp y

hosra 100 mdp. - Movor a 100 mdp

Ficha técnica simplificada

VIGESIMO QUINTO. La ficha técnica simplificada consistird en una descripcion de los
datos mas relevantes y los motivos por los que se desea redlizar el programa de inversion;
por su naturaleza, el plazo de ejecucidon es corfo y su horizonte de evdluacion
dependerd de la vida Uil en condiciones Ophmos del bien adguirido o de la mejora
derivada de un servicio contratado.

VIGESIMO SEXTO.  La ficha técnica simplificada deberd contener los siguientes

stementas;
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a. Concepto de la adquisicion, objetivo, clasificacion del programa segiin su fipo y
estatus (nuevo, sjecucion, mantenimiento);

b. Monio total estimado, especificande la cantfidad con VA v sin IVA, g porﬁdo
presupuestaria segdn el Clasificador por Objeto de Gasto v el nombre de la
misma;

c. Fecha estimada de la adquisicion del bien y contratacion del servicio (segin
aplique); ' ‘

d. Arearequirente y responsable de la adquisicion;

e. Alineacion estratégica en donde se especifique el objetivo y/o estrategia al cual
estd dlineado el programa, conforme al Programa Anual de Trabajo del IFT;

f.  Anlecedentes que originan la necesidad donde se expongd la razon por la que
se requiere que se redlice el programa;

g. Componentes del programa con su respectiva descripcion generdl, la cantidad
que se adquirrd de cada componente y su costo;,

h. Beneficios esperados del programa o proyecto;

I.  Indicadores de rentabilidad (Valor Presente y/o Costo Anual Equivalente) cuando
_sea posible cuantificar costes y/o beneficios en distintos periodos; y

j. Memoria de cdiculo, en su caso. -

Ficha técnica

VIGESIMO SEPTIMO. La ficha técnica consistird en una descripcion conceptual de la
problemdtica o necesidades a resolver con el programa o proyecto de inversion, asi
como las razones para elegir la solucidn presentada. _

VIGESIMO OCTAVO. La ficha técnica deberd contener los siguientes elementos:

a. Informacién general del programa o proyecto de inversion, en la gque se incluya
el nombre y fipo del programa o proyecto de inversion, las fuenfes de
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financiamiento, el calendario y el monto estimado de inversién, el horizonte de
evaluacion, su localizacldon geogrdfica, la cual deberd r acompanada de un
mapa de ublcacion, siempre y cuando fa naturaleza del proyecto lo permita, ast
como otros aspectos relevantes;

Alineacion estratégica, identificando los programas -0 proyectos de inversion
relacionados © que podrian verse afectados por su ejecucion;

Andlisis de la situacion actual, en el que se describa la problemdtica especifica
que justifigue la realizacion del programa o proyecto de inversion, que incluye
una estimacion de la oferta y demanda de los bienes y servicios reldeionados;

Andlisis de la sifuacion sin proyecto, mediante el cual se deberd especificar las
opfimizaciones, entendidas como las medidas administrafivas © de bajo costo
que contribuirion a optimizar la situacion actual descrita; asimismo, se deberd
redfizar una estimacion de la oferfa vy la demanda de los bienes y servicios
relacionados con el programa o proyecto de inversion, proyectado alo largo del
horizonte de evaluacion, considerando optimizaciones; :

Justificacion de la dlfernativa de solucién seleccionada, en la que se describan

Jlas alternativas que resuelvan la problemdtica planteada, asf como la

cuantificacion de sus costos y la descripcion de los criterios técnicos vy
econdmicos de seleccion, ufiizados para determinar la alternativa mds
convenlente, :

Andlisis de la situacion con proyecto, en el que se describa el programa o
proyecto de inversion y sus componentes, los aspectos técnicos, ambientales vy
legales mds importantes relacionados con su ejecucion y, en caso de que

-apligue, un croquis con su ubicacion; adicionalmenie se deberd inclulr una

estimacion de la oferfa vy la demanda proyectada bajo el supuesto de que el
programa o proyecto de inversion se lleve a cabo, con el fin de determinar su
interaccion y verificar que contribuya a solucionar ia problemdatica identificada;

Identificacién y, en su caso, cuantificacion y valoracion de los costos y beneficios
relacionados con la implementacién del programa o proyecto de inversion tanfo

en la etapa de ejecucidon como de operacion;

Se deberan caicular los indicadores de renfabilidad necesarios para determinar
la conveniencia socioecondmica de realizar el programa o proyecto, siempre y
cuando sed posible cuantificar costos y/o beneficios en distintos periodos;
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i. Paralos estudios de preinversion, se deberd senalar: (@) nombre del estudio, ()
fipo de estudio, (c) fecha estimada de realizacion, {d) justificacion de su
redlizacion, (&) descripcion, y (f) monto estimado de inversion;

j. Andlisls de riesgos para identificar sus impactos sobre la ejecucion y la operacion
del programa o proyecto de inversion en cuestion, asi como las acciones
necesarias para su mitigacion. La herramienta institucional para cumplir con este
requisito podrd ser la Maifriz de Riesgos; v

k. Memoria de cdlculo.

Andilisis costo-beneficio

VIGESIMO NOVENO. El  andlisis costo-beneficio, es una  evaluacion
socioecondmica del programa o proyecto a nivel de prefactibilidad, y consistird en
determinar la conveniencia de un programa o proyecto de Inversion mediante la
valofacion en términos monetarios de los costos y beneficios asociados directa e
indirectamente, incluyendo externdlidades, a la ejecucidn y operacion de dicho
programa o proyecto de inversion.

TRIGESIMO. Al andlisis costo-beneficio de los programas o proyectos de inversion, se
deberdn anexar las principales conclusionas y, en su case, el avance de los estudios
técnicos, legales, ambientales, de mercado y ofros especificos de acuerdo al programa
o proyecto de inversidon de gue se trate.

TRIGESIMO PRIMERO. la UADM. a través de la DGFPC, podrdn solicitar la
presentacion de los estudios que considere necesarios para profundizar et andlisis de la
evaluacion sooioecqnémico.

TRIGESIMO SECGUNDO. El andlisis costo-beneficio deberd contener lo siguiente:

a. Resurmen Ejecutivo. En el resumen ejecutivo se explicard en forma concisa, el
objetivo del programa o proyecto de inversion, la problemdtica idenfificada, asi
como una breve descripcion de sus principales caracteristicas, su horizonte de

L evaluacion; la identificacion y descripcion de los principales costos y beneficios,
% Pagina 16 de 40
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sus indicadores de rentabilidad, los principales riesgos asociados a la ejecucion vy
operacion, y una conclusion referente a la rentabilidad del programa ¢ proyecto
de inversion; :

Situacion Actual del Programa o Proyecto de Inversion. En esta seccion se
deberdn incluir los siguientes elementos:

i. Diagnéstico de lasituacion actual que motiva la redlizacion del proyecto,
resalfando la problemdtica que se pretende resolver;

i, Andlisis de la Oferta o infraestructura existente;
iii. Andlisis de la Demanda Actual: e

iv. Interaccién de la oferta-demanda, incluyendo la explicacidn de los
principales supuestos, mefodologia v las herramientas utilizadas en la
estimacion, describiendo de forma detfallada la  problemdtica
identificada.

Situacion sin el Programa o Proyecto de Inversion. Incluir la situacion esperada en
ausencia del programa o proyecto de inversion, los principales supuestos teécnicos
y econdmicos uliizados para el andlisis v el horizonfe de evaluacion. Este punto .
deberd incluir los siguientes elementos:

i. Optimizaciones confempladas que deberdn ser incorporadas en el
andlisis de la oferta y la demanda siguientes;

ii. Andilisis de la Oferta en caso de que el programa © proyecto de inversion
no se lleve a cabo;

iii. Andlisis de la Demanda en caso de que el programa o proyecto de
inversion no se lleve a cabo;

iv. Inferaccion de la oferta-demanda con optimizaciones a lo largo del
horizonte de evaluacién: Consiste en realizar el andlisis comparativo para
cuonfificar la diferencla entre la oferta y la demanda con las
optimizaciones consideradas. Bl andlisis deberd incluir la estimacion de la
oferfa y de la demanda total del mercado y la explicacion de los
principales supuestos, metodologia y las herramientas utilizadas en la
estimacion; y

v. Alternativas de solucion: Se deberdn describir las alternativas que

pudieran resolver la problermdtica sehdlada, identificando y explicando

sus caracteristicas técnicas, econdmicas, asi como las razones por las ;\\
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que no fueron seleccionadas. Para efectos de este inciso, no se
considera como alternativa de solucién diferente, la comparacion entre
distinfos proveedores del mismo bien o servicio.

d. Siuacion con el Programa o Proyecto de Inversion. Deberd incluirse la situacion
esperada en caso de que se redlice el programa o proyecto de inversion vy
deberd contener los siguientes elementos:

Vi,

i,

viil,

Descripcion generdl: Deberd detaliar el programa o proyecio de
inversion, incluyendo las caracteristicas  fisicas del mismo vy los
componentes gque resulfarian de su reoizzamon incluyendo canfidad,
tipo y principales caracteristicas;

Alineacion estratégica: Incluir una descripcion de como el programa o
proyecto de inversion contribuye a la consecucion de los objetivos v
estrategias establecidos en el Plan de Trabagjo del IFT, el Plan Estratégico
institucional y en su caso lo que corresponda a la colaboracién con el
gjecutivo del Plan Nacional de Desarrollo;

Locdalizacion geqgrafica: Deberd describir la ubicacion geogrdfica
donde se desarrollard el programa o proyecto de inversidon y su zona de
influencia, acompanada de un plano de locdlizacion georreferenciado
y un diagrama para sehalar su ublcacion exacta, siempre y cuando la
naturaleza del proyecto o permifo;

Calendario de actividades: Deberd incluir ia programacion de las
principales actividades e hitos que serfan necesarias para la redlizacion
del programa o proyecto de inversion;

Monto total de inversion: Deberd incluirse el calendario de inversion por
aho v la distribucién del monfo total enfre sus principales componentes o
rubros, Asimismo, deberd desglosarse el impuesto al valor agregado v los
demds impuestos que apliquen;

Financiamiento: Deberdn indicar las fuentes de financiamiento del
programa o proyecto de inversion; ‘

‘Capacidad instalada que se tendria y su evolucion en el horizonfe de

evaluacion del programa o proyecto de inversion;

Metas anuales y totdles de produccidon de blenes y servicios
cuantificadas en el horizonte de.evaluacion;
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x. Vida Ut Debero considerarse como el fiempo de operOCIOn del
programa o proyecto de inversion expresado en anos;

x. Descripcidon de los aspectos mas relevantes y las conclusiones de 1os
estudios técnicos, legales, ambientales, de mercado vy, en su caso, algin
otro estudio gue se requiera. Los aspectos a considerar deben ser
aquellos que fienen unimpacto mgmﬂcohvo en el resultado del programa
o proyecto de inversion;

xi.  Andlisis de la Oferta alo largo del horizonte de evaluacion, considerando
I implementacion del programa o proyecto de inversion;

xi. Andlisis de la Demanda a lo largo del horizonte de evaluacion,
considerando la implementacion del programa o proyecto de inversion;

y

xii.  Interaccion de la oferfa-demanda a lo largo del horizonte de evaluacion,
incluyendo la esfimacion de la oferta y de la demanda total del mercado
vy la explicacion de los principales supuestos me’rodologlo y herramientas
uhhzodas en la estimacion.

”

e. Evaluacion del Programa o Proyecto de Inversion. Deberd incluirse la evaluacion
del programa o proyecto de inversion, en la cual debe compararse la situacion
sin proyecto optimizada con la sn’ruomon con proyecto, considerando 1os
siguientes elementos:

i.  Ildentificacion, cuantificacion y valoracion de los costos del programa o
proyecto de inversion: Deberdn considerar el flujo anual de costos del
programa o proyecto de inversion, tanto en su etapa de ejecucion como
la de operacion. Adicionaimente, se deberd explicar de forma detallada
como se identificaron, cuantificaron y valoraron los costos, incluyendo los
supuestos y fuentes empleadas para su cdlculo;

. Idenfificacion, cuantificacion vy valoracidon de los beneficios del
programad o proyecto de inversidon: Deberdan considerar ! flujo anual de
los beneficios del programa o proyecto de inversidn, tanto en su etapa
de ejecucion como de operacion. Adicionalmente, se deberd explicar
de forma detaliada como se identificaron, cuantificaron y valoraron 10s
beneficios, incluyendo los supuestos y fuentes empleadas para su
cdlculo;

i. Cdlculo de losindicadores de rentabilidad: Deberan calcularse a partir

de los flujos netos a lo largo del horizonte de evaluacion, con el fin de\K
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determinar el beneficio neto y la conveniencia de realizar el programa o
proyecto de inversidn. El cdliculo de Ios mdncodores de rentabilidad
incluye: VPN, TIR, y la TRI; :

iv.  Andlisis de sensibilidad identificando los efectos que ocasionaria la
modificacion de las variables relevantes sobre el Valor Presente Neto
(VPN). la Tasa Interna de Retorno (TIR) v, en su caso, la TRI. Entre otfros
aspectos, deberd considerarse el efecto derivado de variaciones
porcentuates en: el monto total de inversion, los costos de operacion y
manfenimiento, los beneficios, la demanda, el precio de los principales
insumos y los bienes y servicios producidos, etfc.; asimismo, se deberd
senalar la variacion porcentual de estos rubros con la que el VPN seria
igual a cero; y

v.  Andlisis de riesgos para identificar sus impactos sobre la ejecucion y la
operacion del programa o proyecto de inversion en cuestion, asf como
las acciones necesarias pard su mitigacion;

vi.  Conclusiones y Recomendaciones: Exponer de forma clara y precisa los
argumentos por los cuales el proyecTo o programa de inversion debe
redlizarse;

vii.  Anexos: Son aguellos documentos y hojas de cdiculo, gue soportan la
informacion  y  estimaciones contenidas  en  la  evaluacion
socioecondmica.

Andlisis costo - beneficio simplificado

TRIGESIMO TERCERO. El andlisis costo-beneficio simplificado consistird en una
evaluacion socioecondmica a nivel de peifil y deberd contener los mismos elementos y
apartados descritos para los andlisis costo beneficio de los presentes criterios.

TRIGESIMO CUARTO. La informacion utilizada para la evaluacion a nivel de perfil,
debera ser verificable e incluir las fuentes de la misma en la seccidn de bibliografia.,
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Andiisis costo-eficiencia
TRIGESIMO QUINTO. EI andlisis costo-eficiencia deberd contener:

a. Resumen Ejecutivo, En el resumen ejecutivo se explicard en forma concisa, el
objetivo del programa o proyecto de inversion, la problemdtica identificada, asi
como una breve descripcion de sus principales caracteristicas, su horizonte de
evaluacion; la identificacion y descripcion de los principales costos y beneficios,
sus indicadores de rentabilidad, los principales riesgos asociados a la ejecucion y
operacion, y una conclusion referente a la rentabilidad del programa o proyecto
de inversion;

b. Sifuacion Actual del Programa o Proyecto de Inversidn. En esta seccidn se
deberdn incluir los sigulentes elementos:

i.  Diagnéstico de lassituacion actual que motiva la realizacion del proyecto,
resaltando la problemd&tica que se pretende resolver;

ii.  Andlisis de la Oferta o infraestructura existente;
ii.  Andlisis de la Demanda Actual; e

iv. Inferaccidon de la oferta-demanda, incluyendo la explicacion de los
principales supuestos, metodologia vy las herramientas ullizadas en la
estimacion.

c. - Situacion sin el Programa ‘o Proyecto de Inversidn en donde se incluye la
descripcidn de la situacion esperada en ausencia del programa o proyecio de
inversion, los principales supuestos técnicos y econdmicos ufilizados para el
andlisis y el horizonte de evaluacion, incluyendo los siguientes elementos:

i, Opftfimizaciones;

ii.  Andiisis de la Oferta en caso de que el programa o proyecto de inversion
no se lleve a cabo;

ii. Andlisis de la Demanda en casc de que el programa o proyecto de
inversion no se lleve a cabo; '

iv.  Dlagnéstico de la inferaccién de la oferfa-dermanda con optimizaciones .
a lo largo del hotizonte de evaluacion: Consiste en redlizar el andlisis

comparativo para cuanfificar la diferencia enire la oferta y la demand
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con las opfimizaciones consideradas. El andlisis debera incluir la
estimacion de la ofefta y de la demanda fofal del mercado vy la
explicacidon de los principales supuestos, metodologia y as herramientas
utiizadas en la estimacion; y

Alternativas de solucién: Se deberdn describir las alternativas que
pudieran resolver la problemdtica senalada, identificando y explicando
sus caracferisticas técnicas, econdmicas, asi como las razones por las
qgue no fueron seleccionadas, Para efectos de este inciso, no se
considera como dltermnativa de solucion diferente, la comparacion entre
distintos proveedores del mismo bien o servicio.

-d. Situacion con el Programa o Proyecto de Inversion. En esta seccion deberd

incluirse la situacion esperada en caso de gue se redlice el programa o proyecto
de inversidn y deberd coniener los siguientes elementos:

0

Descripcion general: Deberd detfallar el programa o proyecto de

inversidn, incluyendo las caracteristicas fisicas del mismo v los

componentfes que resultarian de su redlizacion, incluyendo cantidad,
fipo y principales caracteristicas;

Alineacion estratégica: Incluir una descripcion de cémo el programa o
proyecto de Inversidn confribuye a la consecucion de los objetivos y
estrategias establecidos en el Plan de Trabagjo del IFT, el Plan Estratégico
institucional y en su caso lo gue corresponda a la colaboraciéon con el
gjecutivo del Plan Nacional de Desarrollo;

Localizacion geogrdfica: Deberd describlr la ubicacidn geogrdfica
donde se desarroliard el programa o proyecto de inversion v su zona de
influencia, acompanada de un plano de localizacién georreferenciado
y un diagrama para sehalar su ubicacion exacta, siempre y cuando la

-naturaleza del proyecto (o permitq;

Calendario de actividades: Deberd incluir la programacion de |as
principales actividades e hitos que serian necesarias para la realizacion
del programa o proyecto de inversion;

Monto fotal de inversion: Deberd incluirse el calendario de Inversion por
ano vy la distribucion del monto total entre sus principales componentes o
rubros. Asimismo, deberd desglosarse el impuesto al valor agregado vy los
demds impuestos que apliquen;
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vi.  Fnanciagmiento: Deberdn indicar las fuentes de financiamienfo del
programa o proyecto de inversion;

vii,.  Capacidad instalada que se tendria vy su evolucion en el horizonte de
evaluacién del programa o proyecto de inversion;

vil.  Metas anuales y totales de produccidon de bienes y servicios
cuantificadas en el horizonte de evaluacion;

ix. Vida dfil: Deberd considerarse como el fiempo de -operacion del
programa o proyecio de inversion expresado en anos; '

x.  Descripcidn de los aspectos mdas relevantes y las conclusiones de los
estudios técnicos, legales, ambientales, de mercado y, en su caso, algin
otro estudio que se requiera. Los aspectos a considerar deben ser
aquellos que tienen un impacto significativo en el resulfado del programa -
o proyecto de inversion; '

xi.  Andlisis de la Oferta a fo largo del horizonte de evaluacion, considerando
la implementaciéon del programa o proyecto de inversion;

xi. Andlisis de la Demanda ¢ lo largoe del horizonte ‘de evaluacion,
considerando la implementacion del programa o proyecto de inversion;
y .

xii.  Inferacciéon de la oferfa-dermanda a lo largo del horizonte de evaluacion,

incluyendo la estimacion de la oferta y de la demanda tolal del mercado
y la explicacion de los principales supuestos, metodologia y herramientas
utilizadas en la estimacion.

Evaluacion del Programa o Proyecto de Inversidon. Deberd incluirse la evaluacion
del programa o proyecto de inversion, en la cual debe compararse la sifuacién
sin proyecto  optimizada con la situacion con proyecto, considerando los
siguientes elementos: -

i, ldentificacién, cuantificacion y valoracién de los costos del programa o
proyecto de inversion: Deberan considerar el flujo anual de costos del
programa o proyecto de inversion, tanto en su etapa de ejecucion como
la de operacion. Adicionalmente, se deberd explicar de forma detallada
coémo se identificaron, cuantificaron y valoraron los costos, incluyendo los
supuestos y fuentes empleadas para su calculo;

i. Identificacion, cuantificacion y valoracion de los beneficios del
programa o proyocto de inversion: Deberan considerar el flujo anual de
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los beneficios del programa o proysecto de inversion, fanto en su etapa

de ejecucion como de operacion. Adicionalmente, se deberd explicar

de forma detallada cémo se identificaron, cuantificaron y valoraron los

beneficios, incluyendo los supuestos y fuentes empleadas para su
- cdlculo;

ii. Cdlculo de los indicadores de rentabllidad: Deberdn calcularse a partir
de los flujos netos a lo large del horizonte de evaluacion, con el fin de
determinar el beneficio netfo y la conveniencia de redlizar el programa o
proyecto de inversidon, Bl cdlculo de los indicadores de rentabilidad
incluye el CAE y el VPN;

iv.  Andlisis de sensibllidad: A fravés del cudl, se deberdn idenfiificar los
efectos que ocasionaria la modificacion de las variables relevantes sobre
los indicadores de rentabilidad del programa o proyecto de inversion: el
CAE vy el VPN. Entre otros aspectos, deberd considerarse el efecto
derivado de variaciones porcentuales en: el monto total de inversion, los
costos de operacidn y mantenimienio, los beneficios, la demanda, el
precio de los principales insumos vy los bienes y servicios producidos, stc.;
asimismo, se deberd senalar la variacidon porcentual de estos rubros con
la que el VPN seria igual a cero; v

v.  Andlisis de riesgos: Deberdn identificarse los principales riesgos asociados
al programa o proyecto de inversion en sus efapas de ejecucion vy
operacion, dichos riesgos deberdn clasificarse con base en la factibilidad
de su ocurrencia y se deberdn andlizar sus impactos sobre la ejecucion y
la operacion del programa o proyecto de inversién en cuestion, asi como
las acciones necesarias para su mifigacion. La herramienta Institucional
para cumplir con este requisito serd la Matriz de Riesgos.

f. Conclusiones y Recomendaciones: Exponer de forma clara y precisa los
argumentos por los cuales el proyecto o programa de inversion debe realizarse, y

g. Anexos: Son aquellos documentos y hojas de cdiculo, que soportan o
informacién y esfimaciones contenidas en la evaluacion socioecondmica,

Andlisis costo - eficiencia simplificado

TRIGESIMO SEXTO. El andlisis costo-eficiencia simplificado, consistird en una evaluacion
socioecondmica a nivel de perfil y deberd contener los misros elementos descritos para
los andilisis costo eficiencia de estos criterics.
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Modificaciones de dlcance de las evaluaciones

TRIGESIMO SEPTIMO.  En caso de modificaciones de alcance de los programas o
proyectos de inversion ya registrados, las UA, deberdn presentar una nueva evaluacion
socioecondmica, sin que eso afecte su registro original.

TRIGESIMO OCTAVO.  Se considera gue un programa o proyecto de inversion ha
modificado su dlcance, cuando se presenfe ciguna de las sagUien’res condiciones
siempre y cuando ocurran dentro de su horizonte de evaluacion:

i. Incremento en el monto total de inversion de acuerdo con los siguientes
porcentajes:

Desde 1 mdp y hasta 100 mdp . 25%

Superior a 100 millones de pesos : 15%

ii. Cuando el programa o proyecto de inversidn presente un cambio en la
modalidad de financiamiento;

ii. Cuando el programa o proyecto presente un ccmbao de tipo o
clasificacion del programa o proyecto; o

iv. Cuando se presente unda variacion significativa en el diseno o dlcance
del programa o proyecto y/o la naturdleza o CGnTIdOd de sus
componentes.

TRIGESIMO NOVENO. La evaluacion socioecondmica no se requerird cuando se
- tfrate de PPI’s que se deriven de la atencion prioritaria e inmediata de desastres naturales
o siftuaciones de cardcter contingente.

CUADRAGESIMO. Los beneficios y costos se expresardn en términos reales, esto es
descontando el efecto causado por la inflacion. Para ello, en el caso de las
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evaluaciones socioecondmicas de los programas o proyectos de inversion por iniciar, los
beneficios y costos se expresardn a precios del ano en el que se solicita el registro en la
Cartera, mientfras que en el caso de programas © proyectos de inversion ya iniciados
para los cuales se requiera la actualizacion de la evaluacion socioecondmica se deberd
utilizar la informacion en términos reales sobre erogaciones realizadas.

CUADRAGESIMO PRIMERO. La tasa social de descuento que se deberd utifizar en
la evaluacion socicecondmica serd la que defina la Unidad de Inversiones de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico en su pdgina electrénica y que se encuentre
vigente en el momento de la evaluacion.

CUADRAGESIMO SEGUNDO. Adicionalmente, las UA del Instituto deberan ufilizar
preferentemente precios sociales en las fichas técnicas asi como en los andlisis costo-
beneficio, costo-beneficio simplificado, costo-eficiencia y costo-eficiencia simplificado
que redlicen, e incorporar la cuantificacion, cuando sea posible, de las extermnalidades
positivas o negativas que genere el programa o proyecto de inversion.

CUADRAGESIMO TERCERO. La DGFPC podra solicitar que por sus caracteristicas, un
programa o proyecto sea evaluado utilizando precios sociales.

TITULO QUINTO
Capitulo IV
Cartera de Inversion

Solicitud para el registro de proyectos y programas de inversién en cartera

CUADRAGESIMO CUARTO. La solicitud de registro en carfera de nuevos PPI's
deberd contener la siguiente informacion: o

a. Nombre: el nombre del programa o proyecto de inversion deberd identificar
claramente al mismo, considerando la accién que se prefende redlizar, tal como
construccion, adaguisicidn o ampliacién y el activo derivado del programa o
proyecto de inversion;
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Ano: ejercicio fiscal en el cual se iniciard la ejecucion del programa o proyecto
de inversion; ' '

Unidad administradora del proyecto: unidad o coordinaciéon que ejecuta o
coordina el programa o proyecto de inversion;

Desortpolon descripcion de los elementos mdas impon‘c:n’res gue corao’rerzzon el
programa o proyecto de inversion;

Datos del Administrador del programa o proyecto, tales como nombre completo,
cargo, teléfono y correo electrénico;

Monto fotal de inversion: la suma de los recursos fiscales que se erogardn
conforme al calendario fiscal y los recursos que se obtendrdn mediante otras
fuentes de financiamiento;

Costo total: la suma del monto total de inversion, los gastos estimados de
operacion y mantenimiento, y los ofros costos y gastos asociados;

Objetivo del proegrama o proyecto.

Procedimiento de regisiro

CUADRAGESIMO QUINTO, Para efectos del registro en Cartera de nuevos PPI’s, la unidad
administradora del proyecto deberd cumplir con o siguiente:

Elaborard vy enviard a la UADM la evaluacion socioecondmica correspondiente
asi como os anexos que correspondan;

Para que el envio de la evaluacion socioecondmica sea eficiente, las UA
deberan evifar o reducir el uso de imagenes en los documenfos. Se sugiere que
los archivos se compriman en formato ZIP o se envien en formato PDF;

Ademdas de la evaluacion socioecondmica, las UA deberdn enviar, cuando asi
corresponda, las hojas electrénicas con la memoria de cdiculo para estimar los
indicadores de rentabilidad, ast como Ios evaluaciones en materia de factibilidad
técnica, legal y ambiental;

Siempre que se envie un documento de evaluacidn socioecondmica con
informacion de caracier reservado, deberd envrorse una version publicable del
mismo;
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CUADRAGESIMO SEXTO.  De acuerdo con las Normas Presupuestarias del IFT, para el
registro en cartera las UA del lns’ﬂ’ru’ro deberdn considerar cualquiera de los criterios
siguientes:

a. Confinuidad en la ejecucion de proyectos en proceso;

b. Proyectos que permitan Iogrdr mayores meias operativas o concluir ofros
proyectos;

c. Asignar recursos Q los proyectos que Cuen‘rdn con todos los elementos para su
ejecucion; y

d. Considerar proyectos de impacto y gue perm:’ran alcanzar las metas y objetivos
del Instituto.

CUADRAGESIMO SEPTIMO.El plazo para la revision de los documentos por parte de
DGFPC serd de mdaximo 10 dias hdbiles y comenzard a contarse a partir del dia siguiente
de aquel en gue se reciba completa la soficitud, esto es, una vez que la DGFPC reciba
en forma adecuada y satisfactoria la informacion descrita en estos criterios.

CUADRAGESIMO OCTAVO. La DGFPC informard sobre el resultado de su revision a
la UA solicitante y enviard los comentarios de la revision correspondiente.

CUADRAGESIMO NOVENO. La unidad administradora del proyecto contard con 10
dias hdbiles para atender las observaciones de la DGFPC. Cumplido ese plazo enviard
nuevamente la evaluacion socloecondmica a la DGFPC para su revision.  (Ver
flyograma general) '

QUINCUAGESIMO. Agotadas ambas instancias la Direccién de Programacion vy
Presupuesto (DPP) informard de su conformidad con la evaluacion socioecondmica del
proyecto a la unidad administradora del mismo. '

Aprobacién y liberacidn de los proyectos y programas de inversion
QUINCUAGESIMO PRIMERO. Una vez gue la unidad administradora del proyecto

cuente con la conformidad de la DGFPC respecto a la evaluaciéon socioecondmica,
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enviard la solicifud de registro en cartera conforme al inciso ) de este numeral.

QUINCUAGESIMO SEGUNDO. La DGFPC lo registrard y asignard la clave de proyecio
conforme dl procedimiento que para el caso defina vy lo enviarg a la UADM para su
aprobacion.

QUINCUAGESIMO TERCERO. Una vez completado el paso antetior, y con un plazo
no mayor a 5 dias hdbiles, la UADM enviard a la unidad administradora del proyecto el
oficio de liberacién de inversidon con el cual se podrd dar inicio a la fase de ejecucion
del proyecto. ‘

QUINCUAGESIMO CUARTO. Los nuevos proyectos de inversion que como resultado
de su aprobacion en el presupuesto de egresos del Instituto no se hubieran registrado
previamente asi como fos derivados de adecuacionses presupuestarias auforizadas, y
aguellos cuyo alcance se modifique deberdn contar con el registro én Cartera anfes de
la emision de suficiencia presupuestaria correspondiente.

QUINCUAGESIMO QUINTO. Es indispensable que.el oficio de solicitud de suficiencia
presupuestal haga referencia a la clave de carfera asignada del proyecto: asi como
todos los documentos subsecuentes. '

QUINCUAGESIMO SEXTO. Las excepciones al requisito del oficio de lberacion de
inversion deberdan ser autorizadas por el Titular de la Unidad de Administracion.

QUINCUAGESIMO SEPTIMO. Fn el caso de modificaciones de PPI'S previamente
registrados en la cartera gue Impliguen una modificacion de alcance, las UA deberdn
observar lo dispuesto en el numeral ll inciso b) de estos criterios.

QUINCUAGESIMO OCTAVO.  Las UA deberdn registrar a mas tardar el dia 15 de
agosto los proyectos y/o programas de inversion en la Cartera del Instituto, asi como la
actualizacidn de aquellos registrados anteriermente en los que se prevea erogar
recursos en el siguiente ejercicio fiscal.

QUINCUAGESIMO NOVENO.  El registro en la cartera tendrd una vigencia de 3 af
contados a partir del otorgamiento de la clave correspondiente o, en su caso, a parti
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de la actudlizacion del registro con la presentacion de una nueva evaluacion
socioecondmica. La clave se renovard automdticamente siempre y cuando los PPIl's se
encuentren en etapa de ejecucion y, en su caso, operacion,

 SEXAGESIMO. Cumplido el plazo a que se reflere el parrafo antferior, la DGFPC
cancelard el registro de PPI's que se encuentren en la Cartera.

SEXAGESIMO PRIMERO, Las UA que soliciten el registro de algun programa o
proyecto de inversion cuya clave fue canceladq, deberdn presentar una nusva
evaluacion socioecondmica.

TITULO SEXTO
Capituio V
Seguimiento a los Proyectos y Programas de Inversion

Etapas de los proyectos

SEXAGESIMO SEGUNDO. El seguimiento del gjercicio de inversion se aplicara a todos
los PPI’s. La DGFPC serd el area encargada de llevarla a cabo en colaboracion con ias
UA administradoras de los proyectos.

SEXAGESIMO TERCERO.  Para el seguimiento del ejercicio de inversion aplicable a los
PPI’S se considerardn las siguientes etapas, mismas que identificardn el estado en que se
encuentra el programa o proyecto:

a. Etapa de pre inversion: Periodo que considera las actividades a redlizar por las UA
previo alinicio del proceso de contratacion que se determine para la redlizacion
del programa o proyecto;

b. Etapa de contratacion: Periodo que considera las actividades a realizar una vez
qgue se inicia el proceso de confratacion hasia la suscripcion del conirato
correspondiente;
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c. FEtapa de ejecucién: Periodo que considera las actividades a realizar a partir de
la suscripcion del contrato respectivo hasta el inicio de operacién de los activos,

Y
d. Etapa de operacion: Periodo que considera las actividades a realizar a partir del
inicio de operacion y hasta el término de la vida Gtil de los activos.

Segulmiento al avance fisico-financlero de los proyectos

SEXAGESIMO CUARTO.  La informacién relativa ol seguimiento del ejercicio de
inversion deberd presentarse a precios corrientes.

SEXAGES!MO QUINTO. Para el seguimiento del ejercicio de inversion,
correspondiente a los PPI’s, las UA deberdan presentar semestralmente la informacion
siguienfe ala DGFPC: '

a. Datos generales.

i.  Nombre y clave o solicitfud de qutero del progrc:m'c: o proyecto de inversion;
i. Ftapa del programa o proyecto

ii. En caso de que el programa o proyecto de inversion considere realizar
licitaciones:

» Fechade la licifacién;
* Fecha de adjudicacién;
» Monto adjudicado; v

s NUmero de contrato

b. Permisos, estudios técnicos, legales y ambientales; ias UA deberdn reportar los
avances del programa o proyecto de inversion;

—
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c. Datos financieros:

vl

vil,

Monto total de inversidn programada, que puede comprender uno o mds
gjercicios fiscales;

Asignacion presupuestaria, que debe corresponder al monto de recursos
fiscales o propios previsto para el programa o proyecto de inversion en el
presupuesto del sjercicio fiscal en el que se reporta;

Asignacion modificada presupuestarla, gue debe corresponder al monto

fiscal o propio previsto para el programa o proyecto de inversion en el
presupuesto modificado autorizado para el ejercicio fiscal en el que se
reporta;

Monto erogado en el periodo reportado por partida presupuestaria, el cual
se deberd desglosar, en su caso, en inversion financiada con recursos
fiscales e inversion financiada con otro tipo de recursos;

Monto erogado acumulado en el ano, que corresponde d la suma de los
recursos presupuestarios erogados en el ano; el cual se debera desglosar
por partida presupuestaria y en su caso, en inversion financiada con
recursos fiscales o inversion financiada con otros recursos; '

Monio erogado acumulado fotal, que corresponde a la suma de los.
recursos presupuestarios erogados a partir del ano en que inicid el
desembolso de recursos para el programa o proyecto de inversion; el cual
se deberd desglosar por partida presupuestarid y en su caso, en inversion
financiada con recursos fiscales o inversion financiada con otros recursos; y

Datos de facturas que reflejen el monto ejercido en los componentes del
proyecto.

d. Datos del avance fisico:

Avance fisico programado para el afio, como porcentaje de las metas
globdales del programa o proyecto;

Avance fisico real en el periodo reportado, expresado como porcentaje de
las metas globales, y
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li. Avance fisico real acumulado total, que corresponde al avance acumulado
desde el ejercicio fiscal en que inicid la ejecucion del programa o proyecto
hasta el periodo que se reporta, como porcentale de las metas globales del
Drograma o proyecto.

e. Seguimiento de Riesgos.

SEXAGESIMO SEXTO. Es fundamental analizar la evolucion de los riesgos, por 1o gue
la DGFPC sclicitara dicha informacion a las UA a mas tardar la segunda semana de los
meses de abil, julio, octubre y enero.

SEXAGESIMO SEPTIMO.  La DGFPC elaborard el reporte general de estatus de cartera
y lo presentard al Titular de la UADM para su conocimiento. Asimismo, dicha informacion
- se tomard como referencia para la elaboracion anual del MPI.

Seguimiento de beneficios obtenidos con el proyecto.

SEXAGESIMO OCTAVO.  Las UA responsables de los proyectos, deberdn reportar los
beneficios obtenidos con la gjecucion de los PPI'S, asi como-la evidencia documental
~ de estos. Dichos beneficios serdn reporfados en los informes de seguimiento frimestrall.

SEXAGESIMO NOVENO.  Los beneficios a los que se dard seguimiento, son aguslios que
fueron establecidos en los estudios socioecondmicos y en su caso d los adicionales o no
confemplados originalmente y deberdn ser preferentemente de cardcter cuantitativo y
en funcién del gasto ejercido.

Disposiciones Transitorias

PRIMERA. Los presentes Criterios deberdn publicarse en el Portal de Transparencia
Instifucional, sin perjuicio de publicar el aviso correspondiente en el Diario Oficlal
de la Federacidon, y entrardn en vigor al dia mgwen‘re al. de la publzcomon del :
mencionado aviso. _
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SEGUNDA. Se abrogan los “Ciriterios para la Infegracidon del Mecanismo de Planeacion:
de Inversiones del Instituto Federal de Telecomunicaciones y los Criterios para el Registro

en Carfera y Seguimiento de Proyectos y Programas de Inversion det Instituto Federal de

Telecomunicaciones” de fecha 9 de mayo de 2014 asi como cualquier otfra dlspos;mon

administrativa que se oponga a los presentes Criterios.

Bitdcora de Actualizaciones

Revisidn Motivo Fecha de entrada enwgor
00 Emision inicial : . 9@ de mayo de 2014
01 - | Se unifican los Criterios del] Unavez publicado el aviso
Mecanismo de Planeaciény los de en el DOF,

Registro en Cartera y se realizan
cambios a todo el documento.

70 FOC),. ORTEGA
AD DE ADMINISTRACION

MA ALB
TITULAFI DE LA

Ciudad de México a 26 de abril de 2016
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ANEXO 1

Flujograma para la Integracién del Mecanismo de Planeacion de Inversidn

FLULIQGRAMA PARA, LA INTEGRACKON DEL MECANEMO DE PLANEACION DE INVERSION DEL IFT
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Flujograma para Registro en Carfera y Liberacién de Proyecto

INSTIUTO FEDERAL DE TEECOMUMNICACIONES
. UNIDAD DE ADMINETRACION
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FLUCOGRAMA PARA REGISTRO BN CARTERA Y LIEERACICON DE PROYECIOS DE INVERSION DEL TFE

- Unidod administradora del proyecto DGFPC UADM
LAY
oeeyse v ernite
| ohsersociongs
Deferring
proyectoss
reiety
Detemninciipe,
eighorevaiuccionss iCumple con
SSOECONSMICOsY lineamiantc?
SOV T ISVEON e
Envic
SEEENOTIONes
defums ;
Siecirdrica MNotfes
Conformigied o ,
UA
Atlande
] { Regsray .
7 > cignooiove Actuiod Iam
| [ 98 Broyests | Aprueboingis
L deF
EE OO0 ¥ 0WIg - ] ¥ _
Solichud de - ) [ | Reusc
Ingreso o Cortere pﬁmgk:.‘des ¥
de rversiin envia porg
SRrohooiSn
ticbors oficic de
iberasidnds
HVESISN

P&gina 36 de 40




Flujograma para seguimiento de Proyectos de Inversién

INSTHUTO FEDERAL, DE TR ECOMLUNICACIONES
. UNIDALD DE ADWINGIRACION
DIRECCKON SENERAL DE FINANZAS, PRESUPUESTO v CONTABLIDAD
FLUWOSRAMA PARA SESUMENTC DE PROYECTOS DE INVERSION DEL IFT

UA

DEFPC

Soidea
sufclensia
presupuestal,
Crogromo.e

inicin glacucidn

Eletoeareponia
decvgres
Taco-fhancen
de proyecicsen,

Soters

Emico DBFPC
pore

ndscdoresde
SepuIments

Sonsoidonidn

Exbororeponey
nocfioc tn de fose
deeecucid
nicio de oferosion
¥ ENsL cO8S,
conciusdn del
oeovesto

Einbom vy erwic

eporte g Trviar

de

Rerogimense
Meconemode

Apruebo
repone

Fanecisn

Pagina 37 de 40




INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

ANEXO 2
Cdlculo de los Indicadores de Renfabilidad

VALOR PRESENTE NETO (VPN)

El VPN es la suma de los flujos netos anudies, descontados por la tasa social, Para el
cdiculo del VPN, tanto los costos como los beneficios futuros del programa o proyecto
de inversion son descontados, ufilizando la tasa social para su comparacion en un
punto en el tiempo o en el "presente”. '

Si el resultado del VPN es positivo, significa que los beneficios derivados del programa o
proyecto de inversidn son mayores a sus costos. Alternativamente, si el resutfado del
VPN es negativo, significa que los costos del programa o proyecto de inversion son
mayores a sus beneficios.

Formula:

ven=32%

= (7)Y

~donde: -
Bt son los beneficios totalesen el ano t
Ct: son los costos totalesen el ano t
Bi-Ct: fluio netfo en el ano t
n: himero de anos del horizonte de evaluacion
r. es la tasa social de descuento |

: ano calendario, en donde el ano 0 serd el inicio de las erogaciones

COSTO ANUAL EQUIVALENTE (CAE)

El CAE es utllizado frecuentemente para evaluar alternativas del programa o proyecto
de inversidn que brindan tos mismos beneficlos; pero que poseen distintos costos y/o
distinta vida Gtil. El CAE es la anualidad del valor presente de los costos relevantes menos
el valor presente del valor de rescate de un programa o proyecto de inversion,
considerando el horizonte de evaluaciéon de cada una de las alternativas. El CAE puede
er calculado de la siguiente manera:
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Formula:

il sk
=
Les

oow

e

o

]
1

donde:

VPC; Valor presente del costo fotal del proyecto de inversion (debe incluir la
deduccion del valor de rescate del programa o proyecto de inversion)

r: indica la tasa social de descuento

m: indica el nUmero de anos de vida Uil det activo

wre=s_%
3 = (1+r)
donde:

Ct: costos totales en el ano t

I es la tasa social de descuento

t: ano calendario, en donde el ane 0.serd el inicio de las erogaciones

n: nUmero de anos del horizonte de evaluacion

La alternativa mas conveniente sera aquélla con el menor CAE. Si la vida (il de los
activos bajo las alfernatfivas analizadas es ia misma, la comparacién entre éstas se
redlizard dnicamente d través del valor presente de los costos de las dlfernativas.

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La tasa interna de retorno o tasa intermna de renfabilidad (TIR) de una inversidon es el
promedio geométrico de los rendimientos futuros esperados de dicha inversion, y que
implica por clerto el supuesto de una oportunidad para "reinvertir'. En términos simples,
diversos autores la conceptualizan como la tasa de descuento con la que el valor
actual neto o valor presente neto (VAN o VPN) es Igual a cero.
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Formula:

7 Ff: '
VAN=3 Tt __
2 (1+TIR)

=1

I=0

donde:
VAN: Valor actual neto o valor presente neto
Ft: Flujo de caia en el periodo t
n: ndmero de periodos

I: Valor de I inversion inicial
TASA DE RETORNO INMEDIATA (IRl

La tasa de retomo inmediata es un indicador que permite determinar el ano éptimo
para ejecutar la inversion. En algunos proyectos, aun cuando presente un VAN positivo,
puede ser preferible postergar su ejecucion. Esto ocurre principaimente cuando los
beneficios son crecientes en el tiempo. La TRl se calcula:

Formula:

BN
TRI = —r
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