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INSTITUTO FEDERAL DE ‘
TELECCMUNICACIONES

INSTRUCTIVO para los agentes econdrmicos que requiercn opinidon favorable en materia
de competencia econdmica del Institufo Federal de Telecomunicaciones para
participar en la LICITACION PUBLICA PARA CONCESIONAR EL USO, APROVECHAMIENTO
Y EXPLOTACION COMERCIAL DE CANALES DE TRANSMISION PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE TELEVISION RADIODIFUNDIDA DIGITAL, A EFECTO DE FORMAR DOS
CADENAS NACIONALES EN LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS (LICITACION No, IFT-1).

- Este instructivo se emite por el Instituio Fede\fol de Telecomunicaciones (en adelante
“Instituio”) de conformidad con lo dispuesto en los articulos 28, pdrrafos déclmo quinto,
décimo sexto, décimo séptimo y décimo ociavo, de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; séptimo fransitorio, pdarrafo cuarto, y octavo transitorio,
fraccion Il del "Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los
articulos 6° 7% 27, 28, 73, 78, 94 v 105 de la Consfitucion Politica de los Estados Unidos
Mex:canos en materia de telecomunicaciones”, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el once de junic do dos mil trece ("Decreto”); 33 bis 1 de la Ley Federal de
Compefencm Econdmica (“LFCE"): 1°, 4°, fraccién IV inciso 1), y 29, pnmer parrafo,
fraccion XX, apartado B), fraccién IV, del Estatuto Orgdnico del Instituto Federal de

Telecomunicaciones.

/

Los solicitantes que quieran porﬂclpar en la LICITACION No. IFT-1 (o la “Licitacién™)
deberdn atender lo sigulente:

1) Remitir a la Unidad de Competencia Econdémica del Inslituto escrito de solicitud
de opinidon favorable (en adelante “Solicitud de Opinldn™) en términos de los
articulos 33 bis 1 de la LFCE y 58 del Reglamento de la LFCE ("RLFCE"), misma

- due debe acompanarse de la informacion y documentacion que se indica en el
~cuestionario que mas adelante se incorpora a este instructivo (en adelante
“Cuesfionario”).

.

2) Los interesados deberdn presentar la Solicitud de Opinién los dias 2 y 3 de
sepliembre de 2014, como se indica en la convocatforia de la licitacion.
. : y . 7
|
3) La entrega de la informacion y documentacion conforme a esie Instructivo y el
Cuestionario son requisitos indispensables para iniciar el procedimiento de
opinidn ante esta auforidad.
- .

La omisidn de cudf‘quier elemento solicitado impide a esta autoridad iniciar el
tramite y dificulta o imposibifita el andlisls de competenciq previsto en los
arficulos 12, 13, 16, 17, 18 de la LFCE, asi como 11, 12y 13 del RLFCE
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4) En caso de que los solicitantes no presenten la informacion y documentacion

5)

6)

7)

8)

9)

completa en su Solicitud de Opinidn, el Ingtituto notificard acuerdo de
prevenclon dentro de los cinco dias hdbiles siguientes a/la presentacidon de
dicha solicitud. | _

- ' |
Los agentes econdmicos deberdn dar contestacion, a satisfaccion del Instituto,
en un plazo de cinco dias hdbiles contados ‘a pariir de que surta efecios la
nofiificacién de tal acuerdo. /

En caso de que los agentes econdmicos no presenten la informacion o
documentacion requerida en el acuerdo de prevencion o no sea satisfactoria
para este Instituto, la Solicitud (de ‘Opinién se tendrd por no presenfada, de
conformidad con el articulo 33 bis 1, fraccion Il, de la LFCE./

El Institufo emitird ol acuerdo de recepcidn de la Solicitud de Opinién dentro de
los cinco dias hdabiles siguientes a la preseniacion de dicha solicitud, cuando los
agentes econdmicos hubieren presentado la informacion y documentacion
solicitada en este Instructivo y Cuestionario de forma completa, o deniro de los
cinco dias hdbilles siguientes al dia en que den respuesta al acuerdo de
prevenclon a satisfaccion de este Instifuto.

-

Los agentes econémicos deberdn presentar la informacién y los documentos en
idioma espanol; y podran presentarlos en un idioma distinto junto con la
traduccion al idioma espanol de lo que consideren relevante, bajo su propia
responsabilidad. Sin embargo, el Instituto puede solicitarles la traduccion al
idioma espanocl de la informacion gque considere pertinente, .

4
Adomas de presentar la informacion y documentos por escrito, los Solicitantes
deberdn presentarlos de. manera elechiénica a través de un dispositivo de
almacenamiento portalil (USB o CD), en aplicaciones de formato ablerto de
Hojas de Cdlculo y/o Procesadores de Texto. Los archivos elecirdnicos detberdn
guardar plena identidad con los sjemplares impresos.

La presentacion de informacion o documentacién falsa serd motivo de sancion,
con fundamento en los articulos 34 bis, Gimo parrafo, y 35, fraccion lll, de la
LFCE, asi como 273 del Codigo Federal de Procedimlentos Civiles, con
independencla de las gemds sanciones a las gque se podrhian hacerse
acreedores conforme a la iegislacion aplicable.

La Solicitud de Opinién deberd presentarse en la Oficialia de Partes del Instituto
en dias hdbiles, en horarlo de 9.00 a 18:00 horas, en el siguiente domicilio:

Insurgentes Sur’/’l 143 Col. Nochebuena, Delegacion Benlto Judrez,
Méxlco, D.F. C.P. 03720.

T
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10) La entrega de la informacion y documentacién indicada en este instructivo v en
el Cuestionario no obliga al Instituto a emitir una opinidn favorable:

11) De conformidad con el articulo 31 bis de la LFCE la informacidn vy
documentacion presentada por el solicitante podrd ser clasificada como
confldencial, cuando el Solicitante asi lo sendle, acredite que la informacion y
documentacion tiene tal cardcter y presente un resumen de la informacién, a
satisfaccion del Instituto, para que sea glosado el expediente o, en su caso, las
razones por las que no puede redlizar dicho resumen. Sl no se cumple con este
ultimo requisito, el Instituto requerirad al agente econdmico un nuevo resumen, Sl
este dlfimo no cumple con lo requerido, el Institutc hard el resumen
cofrespondiente.

12) Por informacion confidencial debe entenderse aquella que de hacerse del
conocimienfo de |os demds agentes scondmicos con inferés juridico en el
procedimiento, puedo causar un dano o pefjuicio en su posicidn competitiva a
quien la haya proporcionado; la que contenga dats persondles cuya difusion
requiera su consentimienio; aguella que pueda poner en riesgo su seguridad, vy
la que por diversa disposicién legal se prohiba su divulgacion. En ‘este Gifimo

N supuesto, se deberd acreditar por qué la informacién se adecua al supuesto
legal invocado. No podrd considerarse como informaclon confldencial aquelia
gue se encuenire en registros pdblicos o fuentes de acceso publico (internet,
registros publicos de la propiedad y de comercio, etc.).

13) Las dudas y aclaraciones referentes al presente inshructivo serdn atendidas por fa
Direccion General de Concentraciones y Condiciones de Competencia al
numero telefdnico 5015-4221, en dias y horas hdbiles.

Cabe precisar que conforme a la fraccidon il del arficulo octavo transitorio del Decreto,
no podran participar en la Licitacion aquellos concesionarios o grupos relacionados
con vinculos de tipo comercial, organizativo, econdmico o jurl‘dico\, que actualmente
acumulen concesiones para prestar servicios de radiodifusiéon de 12 MHz de especthro
radiosléctrico o mds en cualquier zona de cobertura geogrdfica.

Conforme a lo precisado en este Instructivo, los agentes econdmicos deberdn
presentar la informacion y documenios que se precisan en el siguiente cuestionario:

\ Jdel?
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CUESTIONARIO

1. DATOS GENERALES E INFORMACION CORPORATIVA

1.1 Nombre, nacionalidad, denominacion o razdn social del solicitante (de aqui en
adelante “Solicitante”) y, en su caso; de cada una de las personas que infegren un
consorcic (de aqui en adelante” Consorcao ’rql y como se define en las Bases de
la licitacion).!

En la solicitud del Consorcio, el represen’ron’re legal y las paries que o ln’regron
deberdn describir detalladamente:

g

1.2 Nombre del representante legal y original o copia certificada del documento o

instrumento que contenga las faculiades de representacion de conformidad con

~ las formalidades establecidas en la legistacion aplicable, con la qué acredite su

persondlidad, domicillo en.la Ciudad de México para oir y recibir notificacliones y

personas autorizadas en 1érminos de los parrafos segundo o tercero del arficulo 8

del RLFCE, asi como teléfono, correo electrdnico y otros datos que permitan su
prom‘c: locdlizacton

En el caso de un Consorcio, las personas que lo integran deberdn designar a un
Unico representante y domicilio comin para los efectos previstos en el pdrrafo
anterior. | ‘

/
1.3 Copia simple de las escrituras constitutivas y, en su caso, de las Gltimnas reformas o

los estatutos sociales def Solicitante, o, en su caso, de cada una de las personas
que.integren el Consorcio en la Licitacion;

1.4 El representante legal del consorcio deberd describir detalladamente:

a) La figwa legal que adoptard el Consorclo, la manera en que serd administrado
y las actividades que redlizard durante la Licitacion y, de ser el caso, al resultar
ganador.

b) La participacién que tendrd cada una de las personas gue lo integran, asi como
sus funciones dentro del mismo.

c) Cudlguier tipo de convenio, acuerdo o distribucion formal o informal de
obligaciones y derechos; asi como Ia manerd en que se exigird el cumplimiento
de cada uno. |

d) La manera en que se van a relacionar, para efectos de la Llicitacion, ias

! consorclo: EI conjunto de dog o mas personas fislicas y/o morales que tengan el propoésiio de participar en la Licitaclén
como un mismeo Inleresado / Participante, a fravés de la presentacion conjunia de las Ofertas de Coberfura y
Econdmica, ya sea para una o dos Cadenas Nacionales, a través de cudlquier esquema de aseciacion juridicamente
vdlido conforme ala legislaclén mexicana v atendiendo a lo establecido en el Angxo 6 del Apéndice A de las Bases,
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personas que integran el Consorcio, conforme a fales convenios o acuerdos.

e) La forma en que las partes prefenden asumir los derechos y obligaciones
materia del Titulo de Concesidn, en caso de resuliar ganador de la Licitacion.

f) Las reglas de informacion y de colaboracion entre las partes del consorcio para
participar en la Licitacion,

@) La forma en la que obtendrdn financiamiento para cumplir con las obligaciones
pactadas, causas de terminacion y las garantias por posibles Incumplimientos.

1.5 Descripcion de la estructura del capital social del Solicitante o, en su caso, de cada
una de las personas gque Integren el Consorcio en la Licltacién, sean sociedades
mexicanas o extranjeras.

En el caso del Consorcio se podrd presentar la certificacion del capital social y de la
esfructura accionaria actual de cada agente econdmico que lo infegra. Este
documento deberd ser emilido por el Presidente del Consejo de Administracién,
Administrador Unico o persona facultada para ello.

En caso de que el Solicitante sea una persona moral, identifique |la particlpacion de
cada uno de sus socios o accionistas, directos e indirectos, hasta llegar ¢ un nivel de
personas fisicas que ostenten 5% o mdas de sus acciones. Esta Informacion debe ser
suficiente para identificar a las personas que tienen el control en Gltima instancia del
Solicitante. En su caso, presente esta informacion para cada una:de las personas
gue integran el Consoicio.

1.6 Respecto de las personas que se identifiquen o refieran en el punto 1.5, describa su
objeto social, las actividades que redlizan, asi como los productos y serviclos
relacionados con ftelecomunicaciones vy radiodifusion que ofrecen. Asimismo,
identifique las concesiones y permisos otorgados por el gobiernoi federdl de los que

n

sedn fitulares; :

1.7 Respecto de las personas que se idenlifiguen en el punto 1.6 identifique y describa
la participacion accionaria directa o indirecta, ya sea mayoritaria o minoritaria,
gue tengan en otras sociedades. Respecto a estas Udltimas, idenlifique su
denominacion o razén social, describa su objeto social, asi como las actividades
econdmicas que efectivamente realizan, los productos y servicios relacionados
con telecomunicaciones y radiodifusion que ofrecen, y las concesiones y permisos
otorgados por el gobierno federal de los que sean titulares, Presente diagrama(s)
corporativo(s) de los agenies econdmicos que se identifiguen en el punto 1.5
respecto d las sociedades en fas que participen.

1.8 Precisar si el Solicitante o bien de cada uno de los agentes que infegran el
Consorcio forman parte de un giupo de interés econdmico. En su caso,
proporcionar la descripcion del grupo, particularmente: i) las relaciones accionarias,
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operalivas o comerclales, horizonidles y verticales, entre las sociedades que lo
infegran; i) las actividades econdmicas que cada una de dichas socledades redliza
en el exiranjero y en México, asi como una desbripcién precisa de los productos o
servicios que ofrecen. Proporcionar ademdés un diagrama corporativo de lo anterior
donde se precisen las tenencias accionarias directas e indirectas de iodos los
integrantes del grupo de interés econdmico.

1.9 Idenfifique a las™personas o socledades que tienen vinculos de tfipo comercial,
organizativo, econdmico o juridico con las personas, socledades, socios ©
accionistas identificadas en los puntos 1.5, 1.6, 1.7 y 1.8 anferiores, que actudalmente
cuenfen con concesiones para prestar servicios de radiodifusion. ldentifique la
cantidad de espectro radioeléctrico (MHz) que tienen asignados en cada una de
las zonas de cobertura geogrdfica en el tenitorio nomonal y el tipo de servicio de
radiodifusidon asoclado.

1.10 De las controladoras en (lfima instancia y de las personas o sociedades que
cuentan con concesiones y permisos que haya identificado-en los puntos 1.5y 1.6
anteriores, identifigue:

: /

a) A los miembros de sus consejos de administracidn, el cargo y su duracién en el
mismo:; '

) Si dichos miemibros fambién forman parte de los Consejos de administracion de
olras empresas y, de ser asi,

¢) Precise la denominacléon de esas empresas y el grupo de interés econémico al
que perfenecen; y

d) Si cuentan con concesiongs Yy permisos para  prestar  servicios de
telecomunicaciones y radlodifusién, de ser el ¢aso, describa el tipo de servicios y
las coberluras geogrdficas autorizadas, asi como el tipo de servicios
efectivamente prestados.

1.11 Presente estados financleros auditados para cada uno de los Giiimos fres anos de
las socliedades controladoras en Gllima instancia del Solicitante vy, en su caso, de las
socledades controladoras en Glfima Instancia de cada una de las personas que
integren el Consorcio. Incluya las notas anexas a dichos documentos.

1.12 Describa la estructura de la deuda del Solicitante o, en su caso, de cada una de
las personas que integren el Consorcio en la Licltacion, sean sociedades mexicandas:.
o extranjeras, identificando a sus principales acreedores y su participacion en la
deuda total del Solicitante.

S

1.13 En caso de que existan opclones de compra/ventq, intercambio de acciones,
deuda convertible en acciones o cualguler otra operacion que impligue la
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- adquisicion o que se ejerza, directa o indirectamente, el control de hecho o de
derecho, sobre el Solicitante o de cada una de las personas que integren el
Consorcio, o se adquieran, directa o Indirectamente, de hecho o de derecho
activos, participacién- en fideicomisos, partes sociales o acciones, ‘sobre el
Solicitante o tales porsonas, presente:

(o) Copia de los contratos o acuerdos negociados entre las partes;

() Los principales términos de los contratos o acuerdos;

(c) Elporcentdje de acclones o valores a adquirir, respecto al capital social;

(d) Los plazos y montos o precios de adqulsicion;

(e) El nombre © denominacion social de la empresa adquiriente, asi como a sus
accionistas diroctos o indirectos,

® La é&structura que resultard, en dltima instancia, de la(s) operacién(es)
senalada(s). P

De aqui en adelante, se entenderd por Agentes Involucrados/Relaclonados a las
personas, sociedades, socios 6 accionistas identificadas en los puntos 1.5, 1.6, 1.7, 1.8y
1.9 anteriores, incluyendo las que formen parte de los grupos de inferés econdmico
listados.

2. INFORMACION DE PRODUCTOS Y MERCADOS /

2.1 Respecto de cada una las concesiones para prestar serviclos de radiodifusion o
“felecomunicaciones de las que sean titulares los Agentes
Involucrados/Relacionados, especificar: ~

« Lafecha de oforgamiento y-la vigencia, y en su caso, las bandas de frecuencias
del espectro radioeléctrico asignadas;

« La cantidad de espectro radiceléctiico (MHz) que tienen asignada en cada una
de las zonas de cobertura geogrdfica en el territorio nacional; y, en cada una
de ellas, el fipo deservicios autorizados y los efectivamente prestados;

« Para cada tipo de servicio, el monto anual de ventas (en pesos corrientes) y el
ndmero de usuarios para cada uno de los Gitimos tres anos; v

o las) persona(s) que opera(n) lafs) concesldn(es) y el grupo de interés
econdmico dl que perenece(n) dicho(s) operador(es).

22Copla de los proyectios de negocio o documentos equivalentes que hayan
generado los Agentes Involucrados/Relacionados, respecto del negocio de
television radiodifundida comercial con motivo de la Licitacién. En su caso, describa
con detalle: h

a) las nuevas inversiones previstas parad instalar la infraestruciura, poner en marcha y
operar la(s) cadena(s) de television radiodifundida que pretende obtener a través
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de la licitacion; incluya los mé_h’ros y los plazos de las inversiones;

b) fuentes de financiamiento;

c) el costo de capital promedio por fuente de financiamiento;

d) plazos de recuperacion de la inversion y empezar a obtener utilidades;
e) las ganancias en eficiencia que prevé obtener;

) los costos asociados a la_produccidn o adquisicion de contenidos;

Q) proveedores nacionales y extranjeros de contenidos, asi como los porcentajes de
adquisicion por tipo de contenido;

h) los costos de operacién, que incluyan costos de odmlnlsfrccion Y mantenimiento

en términos anuales;

i) ia forma en gque prevé obtener ingrosos en esfa actividad. Describa el fipo v la
canttdad de clientes potenciales identificados, elwvolumen de ingresos esperados y
el flempo en que preveé obtener estos ingresos. -

Todo lo anterior para una o dos cadenas nacionales, conforme a su manifestacion
de inferés de participar en la Licitacion,

2.3 Precise si los Agentes Involucrados/Relacionados, tienen firmados acuerdos o

convenios con ofros agenfes econdmicos que parficipen en los sectores de
radiodifusion y telecomunicaciones. De ser el caso, precise los principales términos
de dichos acuerdos y convenios, incluyendo sus objetivos y alcance, asi como sus
coroc’rerlsﬂcos técnicas y operativas. Presente copia de dichos actos.

24 lste las locdlidades donde los Agentes Involucrados/Relacionados sean
concesionarios de redes publicas de telecomunicaciones.

2.5 Indicar el costo estimado de Ia produccion y/o adquisicion de contenido, asi como

~ de la infraestructura y del equipo requerido para proveer el semvicio de felevision _‘

radiodifundida (television radiodifundida comercial) considerando un nivel de
coberturareguivalente al 50% del total de poblacidn nacional y de ol menos el 30%
en cada entidad federativa.

2.6En caso de que los Agentes Involucrados/Rélacionados ofrezcan el servicio de
felevision comercial radiodifundida, proporcione informacion sobre:;

a) Las  locdlidades donde los Agentes Involucrados/Relacionados  operan
estaciones de su propledad en el territorio nacional. Precise ias caracteristicas
de cada estacion: el nombre clave o indicativo, cobertura, frecuencia vy
potencia.

b)las localldades donde los Agentes Involucrados/Relacionados  operan
estaciones que son propiedad de otfros agentes econdmicos en el territorio

o
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nacional. Precise las caracteristicas de cada estacion:. el nombre clave o
indicaiivo, coberlurg, frecuencia y potencia. Asimismo, precise los iérminos de la
relacidn confractual y presente coplia de los contratos vigentes,

c) Las localidades donde estaciones de otros agentes econdmicos fransmiten
contenido producido o distibuido por los Agentes Involucrados/Relacionados.
Precise las caracteristicas de cada estacién: el nombre clave o indlcativo,
coberturg, frecuencia y potencia. Asimismo, precise los términos de la relacion
confractual y presente copia de los coniratos vigentes.

~

d) Para cada una de las localidades senaladaos en los puntos a), b) y ¢) anteriores,
las estaciones que son propledad de otros agentes econdmicos y los grupos de
inferés econdmico al que perfenecen tales agentes econdémicos. Para cada
una de las estaciones, aporte la sigulente informacion: el nombre clave o
indicativo, ubicacion, coberturq, frecuencia y polencia, asi como los agentes
economicos que las operan y los giupos de interés econdmico al que
perfenecen tales agentes econdmicos,

~ €) El monto de ingresos ob‘re\nidos por la venta de publicidad, asi como niveles de
audiencia, ‘que permitan calcular parlicipaciones de mercado por agenie
econdmico propietario y operador en cada una de las localidades Identificadas
en los puntos q), b) y ¢) anferiores; tambign presente Id informacion a nivel
nacional. Lo anterior, para cada uno de los dltimos tres anos. Precise la fuente
de informacién v exXplique la metodologia aplicada respecto a los datos
presentados.

f) Los precios promedio por unidad de venta durante cada uno de los ditimos tres
~ anos respecto ata venta de publicidad. '

~ g)los diez principales clientes de los Agentes Involucrados/Relacionados en la
venta de espacios publicitarios en cada una de las localldades Identificadas en
los puntos a), b) y ¢) anteriores.

h) Los servicios que considere sustitutos del servicio de television comercial
radiodifundida. Respecto o,\dichos sustitutos identifique sus caracteristicas, usosy-
los demds elementos que considere relevantes para concluir dicha sustitucion;
presente los precios promedio anuales para cada uno de los Gltimos tres anos.
También presenie los datos de valor de ingresos obtenidos por la venta de
publicidad y niveles de audiencia que permi’rdn caleular participaciones de
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mercado por agente econémico propietario y operador en cada una de las
localidades identificadas en ios puntos @), b) y ¢) anteriores. Precise la fuente de
informacion, ,

2.7 En caso de que los Agerﬁ‘es Involucrados/Relacionados ofrezcan el serviclo de
television restringlda, identifique lo siguiente:

)

D)

d)

Las locdlidades donde los Agentes Involucrados/Relacionados operan redes
publicas de telecomunicaciones para el servicio de television restringlda ("Redes
para TV restiingida®) de su propiedad en el teritorio nacional. Precise las
caracteristicas de cada Red\para TV restiingida: cobertura, en términos de
localidades o Zonas geogrqflcas servicios de telecomunicaciones que prestan;
fipe de fecnologia (cable, satelital u otro); v la capacidad de transmision por
tipo de serviciio. &.

Las localidades donde los Agentes Involucrados/Relacionados operan Redes
para TV resiringida que son propiedad de ofros agenfes econdmicos en el
fernritorio nacional. Precise las caracteristicas de cada red cobertura, en términos
de locdlidades o zonas geogrdficas; servicios de telecomunicaciones que
prestan; tipo de iecnologia (cable, satelital u otro);, vy la capacidad de
fransmision por tipo de serviclo.

bl

4
4

Las localidades donde Redes para TV restringida de olros agentes econdmicos
fransmiten  contenido  producido o distribuido por los  Agentes
Involucrados/Relacionados. Precise los términos de la relacion contractual y
presente copia de los coniratos vigentes. .

las locdlidades donde los Agentes ln\c/oIucrodos/Relocionodos tlenen
negociados acuerdos o convenios, formales e informales, con otros agentes
econdmicos para operar Redes para TV restringida o difundir contenidos vy
publicidad. Explique en qué consisien y, en el caso de los acuerdos 0 convenios
formales, presente copia de los mismos.

Para cada una de las localidades en los puntos @), b) y ¢) anteriores, las Redes
para TV restringida que son propiedad de otros agentes econdmicos y los grupos
de in'férés)gconémioo al gue pertenecen tales agentes econdémicos. Precise las
caracteristicas de cada red: cobertura, en términos de localidades o zonas
geogidficas; servicios de telecomunicaciones que prestan; tipo de tecnologia
(cable, satelital u oiro); v la capacidad de transmision por tipo de servicio.
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identifique a los agentes econémicos que 'las operan vy los grupos de inferés
econdmico al o a los que perfenecen tales agentes econdmicos.

El ndmero de abonados o suscriptores, valor de ingresos obtenidos por la venta
de publicidad, asi como niveles de audiencla que permitan calcular
participaciones de mercado por agente econdmico propietario y operador en
cada una de las locdlidades identificadas en los puntos d), b) y ¢) anteriores. Lo
anterior, para cada uno de los Gitimos tres anes. Precise Ia fuente de informacion
y explique la metodologia aplicada respecto a los datos presentados.

Preclos promedio anuadles para cadd unc de los Uitimos tres anos por la
suscripcion, instalacidn y activacion del equipo, asi como por la venta de
publicidad.

Los diez principales clientes de los Agentes Involucrados/Relacionados en Ia
venta de espacios publicitarios er cada una de las locdlidades Identificadas en
los puntos d), b) y ¢) anteriores. /

Los servicios que considere susfituios del servicio de television restingida.
Respecto a_dichos sustitutos identifique sus caracteristicas, usos y los demds
elementos due considere relevantes para concluir dicha sustitucion; presente los
precios promedio anuadles para cada uno de los ditimos tfres anos. También
presente los datos de numero de suscriptores, valor de ingresos obtenidos por la
venta de publicidad, asi como niveles de audlencia gue permitan calcular
participaciones de mercado por agente econdmico propietario y operador en
cadd una de las localidades identificadas en los puntos a), b) v ¢) anteriores.
Precise la fuente de informacion.

Presente la lista de los servicios que ofrezca de forma ‘agregada (paguetes).
Para cada uno de ellos, identifigue el nUmero de canales audiovisuales y de
audio incluidos, su denominacion comercial vy la categoria a la que pertenece
(peliculas, deportes vy olros); v las caracteristicas de consumo en que las se
clasifican (bésico, premium, alta definicion y otros)

r

Desglose, ’rémbién, dichos precios en funcidén de cada uno de los tipos de
servicios que se prestan en las distintas plataformas, es decir, TV, Internet,
telefonia, paquetes doble play (telefonia + internet; telefonia + TV restringida; TV
Restringida + internet) y paquetes tiple play (y cuddruple play, en caso de
existir), y ofros costos o tarifas relevantes que deba cubrir un suscriptor nuevo de
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felevision /restringida en cada una de los locdlidades donde los Agentes
Involucrados/Relacionados participen, directa o indirectamente.,

2.8 En caso de que los Agenles Involucrados/ReIociopodos ofrezcan el servicio de radio
comerclal, proporcione informacion sobre: '

d) Las localldades donde los Agentes Involucrados/Relacionados  operan
estaclones de su propiedad en el territorio nacional. Precise las caracieristicas
de cgdo estacion: el némbre clave o indicativo, coberiurg, frecuencia y
potencia.

D) las locdlidades donde los Agentes Involucrados/Relacionados operan
estaciones que son propiedad de ofros agenfes econdmicos en el territorio
nacional, Precise las caracteristicas de cada estacion:. el nombre clave o
Indicativo; coberturq, frecuencia y potencia. Asimismo, precise lostérminos de ia
relacion confraciual y presente copia de los contratos vigentes.

¢) Las locdlidades donde estaciones de ofros agentes econdmicos transmiten

, contenido producido o distribuido por los Agentes Involucrc:dos/ReIgcionodos.

Precise las caracteristicas de cada estacion: el nombre clave o indicativo,

coberturg, frecuencla y potencia. Asimismo, precise los términos de la relacion
contfractual y presente copia de los contraios vigentes, ~

d) Las locadlidades donde Ilos Agenfes Involucrados/Relacionados tienen
negociados acuerdos o convenios, formales e informales, con otros agentes
econdmicos para operar estaciones o difundir contenidos y publicidad. Presente
copia de los acuerdos o convenios, Explique en qué consisten y, en el caso de
los acuerdos o convenios formales, presente copia de ios mismaos.

e) Para cada una de las locdfidades en los punfos @), b) y ¢) anteriores, Ias

estaciones que son propledad de ofros agentes econémicos y los grupos de

" interés econdmico al que \'pertenecen,’roles agentes econdmicos. Precise las

caracteristicas de cada estacién: el nombre clave o indicativo, cobertura,

frecuencia y potenciq, asf como los agentes ecoNdGMIcCos que las operan vy los
grupos de interés econdmico dl gue pertenecen tales agentes econdmicos.

) El valor de los ingresos obtenidos por la venta de publicidad, asi como niveles de
audlencla que permitan calcular participaciones de mercado por agente
econdmico propietario y operador en cada una de las locdlidades identificadas
en los puntos ), b) y ¢) anteriores. Lo anterior, para cada uno de los Ultimos tres

l
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anos.. Precise la fuente de informacion y expligue la metodologia aplicada
respecto a los datos presentados. '

Q) Los diez principales clientes de los Agentes Involucrados/Relacionados en la
__ venta de espacios publicitarios en cada una de las localidades identificadas en
los puntos @), b) y ¢) anteriores.

w

~ h) Los servicios que considere sustitutos del servicio de radio. Respecto a dichos
sustitutos identifique sus caracteristicas,) usos y los demds elemenios que
considere relevantes para concluir dicha sustifucion; presente los precios

N promedio anuales para cada uno de los Gltimos tres anos. También presente los
daios de valor de ingresos obtenidos por la venta de publicidad y niveles de
audiencia que permitan calcular participaciones de mercado por agente
econdmico propietario y operador en cada una de las localidades identificadas
en los puntos @), b) y ¢) anteriores, Precise Ia fuente de informacion.

29En caso de que Agentes Involucrados/Relacionados ofrezcan o adquieran
contenidos para usos comerciales en television radiodifundida, Television restringida,
radio comercial, internet, redes maviles u oiras plataformas. Para cada plataforma,
aporte la siguiente informacion: :

a) Describa las etapas que infegran la cadena de valor de los contenldos-que se
transmiten, por ejemplo; produccién, distribucion y comercializacidn u otros.

Para cada etapq, identifigue a los principales demandantes y oferentes en
cada uno de las etapas de dicha cadena en México. Precise en cudles de estas
actividades parficipan los Agentes Involucrados/Relacionados.

b) Proporcione la lista de los diez principales clientes y proveedores de los Agentes
Involucrados/Relacionados en cada una de las etapas identificadas en el inclso
anterior.

c) Presente valor de venias y el nimero de usuarios finales por flpo de plataoforma,
u otro indicador que permita el cdlculo de participaciones por plataforma, por
empresa  y por grupo de interés  econdmico de los Agentes
Involucrados/Relacionados y cada uno de sus competidores respecio a la
oferta de contenidos. De ser el caso, presente esta informacidn para cada una
de las etapas de fa cadena de valor identificadas.

Presente la informaciéon para cada uno de los tres Gltimos anos que corresponda
a actividades redlizadas dentro del territorio nacional, en forma agregada vy
N desagregada para cada una de las localidades donde presten servicios. Precise
la fuente de informacion vy explique la metodologia aplicada respecto a los
datos presentados. !
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Precise la existencia de confiatos de exclusividad y sus principales términos.
Proporcione copias de al menos tres contratos recientes con diferentes clientes o
proveedores de conienidos.

En caso de gue los Agentes Involucrados/Relacionados ofrezcan servicios de

felefonia fija, telefonia moévil o internet, presente por cada uno de tales servicios:

@)

b)

c)

Presente precios promedio anuaies por Ia venta de servicios para cada uno de
los dlfimos tres anos.

y

Valor y volumen de venias, ingresos, nimero de abonados y otros indicadores

que permitan calcular participaciones de mercado por empresa competidora y
grupo de interés écondémico al que pertenecen dichas empresas. Lo anferior,
para cada uno de los dlfimos tres anos a nivel noc;ionctl Yy, €N su caso, para cada
una de las localidades donde los Agentes Involucrados/Relacionados presten
dichos servicios. Precise i0 fuente de informacion y explique ia metodologia
aplicada respecto alos datos presentados.

En caso de que adf lo considere, enumere los-serviclos que considere sustitutos.
Respecto a -dichos sustitutos identifique sus caracteristicas, usos y los demds
elementos que considere relevantes para concluir dicha sustitucion; presente los

- precios promedio para cada uno de los Uliimos ires anos. También presenie los

datos de valor y volumen de ventas, ingresos, nimero de abonados o
suscriptores, capacidad y otros indicadores que permitan lcalcular
participaciones de mercado por ogem‘e econdmico propletario y operador en
cada una de las localldades relevantes. Precise la fuente de informacién.

~ -

211 En caso de que los Agentes Involucrados/Relacionados, lleven -a cabo

actividades en ofros servicios dentro de los sectores de radiodifusion y
telecomunicaciones, presente para cada uno de tales servicios:

Q)

Sus caracteristicas y usos. En su caso, indique las marcas bajo las cuales se

--comercidlizan.

- b)

c)

Precios promedio anuales para cada uno de los Uliimos tres anos.

Vdlor y volumen de ventas, ingresos, nimero de abonados, audiencia,
capacidad y otfros indicadores que permitan calcular parficipaciones de
mercado por empresa y grupo de inferés econdmico de cada una de los
Agentes Involucrados/Relacionados y cada :uno de sus competidores. Lo
anterior, para para cada uno de los dlitimos tres ianos a nivel nacional y, en su
caso, para cada una de las locadlidades donde los  Agentes
Involucrados/Relacionados presten  dichos serviclos. Precise la fuenté de

e ™
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informacion y explique la metodologia aplicada respecto a los datos
presentados.

d) En caso de que asi lo considere, enumere los serviclos que considere sustitutos.
Respecto a dichos productos sustitutos identifique sus caracteristicas, usos vy los
demds elementos que considere relevantes para concluir dicha sustitucion:
presen’re los precios promedio anuoles para cada uno de los Gltimos fres anos.
Asimismo, presente los datos de valor y volumen de ventas, ingresos, numero de
abonados, capacidad y ofros indicadores que permitan  calcular
parficipaciones de mercado por agente econdmico y grupo econdmico d nivel
‘nacional o, en su caso, en cada una de las locdlidades relevantes. Preclse la
fuente de informacidn. Y

2.12 Para cada uno de los servicios donde Agentles Involucrados/Relacionados lleven
a cabo actividades en los sectores de radiodifusion y telecomunicaciones,

a) Describa los insurnos utilizados en su elaboracién y precise su composicién con
relacion a los costos toidles de produccidn (monto monetario y porcentaje).
Asimismo, identifique a sus proveedores actuales y potenciales, asi como las
condiciones de acceso vy las restricciones a las que se enfrentan las empreéas
para adquiriflos. Precise.-la frecuencia con la cual se fiene que recurrir a
contratos de largo plazo en su abastecimiento.

b) Precise la locohzocaén de las instalaciones de  los Agentes
InvoIucrodos/ReIocionodos la ubicacidn de sus princlpales centros de
distribucion y la relacion que éstos guarden con dichos agentes econdmicos.

-¢) Describa la capacidad instalada y la usada vy el grado de diilizacién de las
instalaciones operadas por ios Agentes Involucrados/Relacionados, asf como
en su caso de las operadas por compelidores y de la capacidad instalada y
usada en el mercado. \

d) Precise el monto de la inversion que un nuevo competidor requeriria para
iniciar operaclones. Considere instalaciones con un famano similar a la que
operan actuamente los Agentes Involucrados/Relacionados. Asimismo, precise
los plazos que le tomarian a ese nuevo competidor entrar al mercado;
considere las siguientes fases: planedcion, diseno, obtencidn de permisos
gubermnamentales, construccién y acondicionamiento de las instalacionss,
arranque de operaciones, mercadeo, periodo de pruebas para cumplir con -
requerimientos de clientes y distribucion y comerclalizacion findl; identifique las
fases que se pueden fraslapar.

e) Describa  los candles de distibucidon utiizados por los  Agentes

Involucrados/RRelacionados en la comercializacion de los servicios y presente un

S
i
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desglose de las ventas de las parfes por cada candl. Identifique los. medios de
transporte utilizados; los fiempos de entrega; fas condiciones de venta y formas
de pago, asi como las dificuitades logisticas para la distribucion. Precise la
exisiencia de vinculos corporaiivos o de consejeros cruzados de los agentes
econdmicos involucrados con__sus distribuidores.  Asimismo, identifique Ia
existencia de confratos de exclusividad y el grado en que los Agentes
Involucrados/Relacionados v sus compelidores recurren a éstos en la
distribucion y comercializacion.

f) Descrliba la importancia gue tienen las marcas y la publicidad de dichas
marcas en la capacidad de las empresas para competir en os mercados.
Asimismo, preclse el monto y el porcenigje con respecto a ventas que
(epresen‘ro fos gastos que los Agentes Involucrados/Relacionados dedican a la
publicidad.™ Asimismo, presente los estudios que tenga, respecto a
reconocimiento e importancia de las marcas, asi como de reaccion de los
consumidores a dicho reconocimiento e importancia.

g) Precise si los Agentes Involucrados/Relacionados participan en camaras y
asociaciones, asi como el fipe de Informacion que se Intfercambia en las
mismMas.

2.13 Para cada uno de los servicios donde los Agentes Involucrados/Relacionados
lleven a cabo actividades en los sectores de radiodifusion y telecomunicaciones,
preclse si dichos agentes proveen capacidad de Infraestructura o servicios para
otros operadores en eslos seciores:

En caso afiimativo, identifique de qué servicios se trata, por localidad. Asimismo,
presente informacion sobre ingresos, tréfico cursado, usuarios u otra variable que
permita calcular la participacidn de mercado de cada uno de los Agentes
Involucrados/Relacionados v de cada uno de sus competidores a nivel nacional
para cada uno de los Gltimos tres anos, Precise la fuente de la informacion
proporcionada, =

2.14 Para cada uno de los servicios donde los Agentes Involucrados/Relacionados
leven a cabo actividades en los sectores de radlodifusion y telecomunicaciones,
preclse si haicontfratado capacidad en infraestructura y/o servicios de terceros
concesionarios de radiodifusidon y telecomunicaciones.

En caso afimativo, identifique de qué servicios se trata, por localidad. Asimismo, '
presente Informacion  sobre pagos readlizados, frafico cursado, usuarios u ofra
variable de cada uno de Io)s proveedores a nivel naciondal para cada uno de los
ultimos tres anos. Indique 'la importancia relativa (en porcentaje) de cada
proveedor en el total de pagos redlizados por estos conceptos. Precise la fuente de
la informacion.

16de 17




INSTITUTO FEDERAL DE
¢ TELECOMUNICACIONES

»

2.15 Para cada una de las plo’r\oformos a través de los cudles se ofrecen servicios de
publicidad (TV radiodifundida, TV restiingida, medios escritos, radio, Internet,
publicidad exterior, efc.), f)resenfe el valor de las ventas de espacios publicitarios a
nivel nacional, para cada uno de los Glimos fres anos. Para cada una de las
plataformas identificadas, desglose las ventas de espacios publicitarios por empresa
adguiriente y grupo de interés economico. Precise la fuente de informacion.

2.16 Explicar las ventajas y desventajas que tiene cada uno de las plataformas a través
de los cuales se ofrecen servicios de publicidad para captar audiencia.

|
-
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