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Instrucciones para el llenado y presentacion del Formulario de Calificacion

La informacién contenida en el formulario debera entregarse de la siguiente forma:

1. En medio magnético e impreso.
2. La informacion impresa debera presentarse en dos tantos, original y una copia.

3. Cada hoja de la presentacion impresa debera estar foliada y rubricada por el representante legal
designado por el interesado, quien debera entregar copia simple de una identificacion oficial vigente
con fotografia (pasaporte, cédula profesional o credencial de elector) y firma autografa expedida a
nombre de dicho representante, misma que sera cotejada contra el original.

4. La informacion debera presentarse en cuatro carpetas de argollas.
La primera contendra la informacién que se refiere a los numerales del 1 al 9,
La segunda contendra la informacion econémica a que hace referencia el Plan de Negocios
La tercera contendra la informacioén juridica que se refiere a los numerales 10, 13, 14, 15, 16 y 17.
La cuarta contendra la informacion técnica que se refiere a los numerales 11y 12.

5. La informacién debera presentarse con separadores para cada numeral, en los que se identifique -
la informacion solicitada en el formulario. Cuando se requiera presentar informacién adicional, ésta
debera incluirse dentro de la carpeta correspondiente con un separador que indique que es
informacién anexa al numeral al que corresponda dicha informacion.

La informacion requerida del numeral 1 al 9, asi como la correspondiente al "Plan de Negocios"
debera entregarse, ademas, en los formatos computarizados que se entregan como parte del propio
formulario. Estos formatos estan almacenados en un disco magnético de 3 Y% pulgadas. La
informacion debera ser capturada en Excel. En caso de que el interesado requiera complementar
dicha informacion, se debera incluir como anexo en la carpeta correspondiente.

El disco magnético contiene cuatro archivos: el primero denominado "Formulario”, mismo que
contiene 5 hojas electronicas, incluyendo el presente Instructivo. En la hoja electronica denominada
"Portada" debera anotarse el nombre completo del interesado, ya sea persona fisica, persona moral
0 grupo de inversionistas. La siguiente hoja electrénica contiene el indice general del formulario. En
la hoja electronica denominada "Datos generales” se encuentra la seccion correspondiente a la
informacion general del interesado, que se deberd llenar correctamente. Finalmente en la hoja
electrénica titulada "Juridica y Técnica", se encuentran los requerimientos juridicos y técnicos que
deberan entregarse. »

. . @ . ' . ;e
El segundo archivo denominado "Plan de Negocios”, consta de siete hojas electrénicas, entre las
que se incluye la guia de acreditacion financiera. En la primera hoja electréonica denominada
"Indice”, se encuentran las Instrucciones Basicas para el llenado de esta seccion del Formulario.

El tercer archivo denominado "Modelo declaraciones y manifestaciones" contiene los formatos que
deberan complementar los interesados.

El cuarto archivo denominado "Modelo Carta de Crédito" es el modelo que debera complementar la

institucion nacional de credito para la constitucion de la garantia de seriedad, a que hace referencia
el numeral 5 de las Bases de Licitacién.

)
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INDICE
SECCION I: FORMULARIO*

Datos generales

Informacion general

Personas autorizadas para presentar posturas
" Registro de Concursos

Garantia de seriedad

Estructura accionaria

Capacidad juridica y técnica

Capacidad juridica
Qapacidad técnica

Especificaciones Técnicas del Proyecto
Declaracion sobre la procedencia de los recursos

Declaracion de cumplimiento del articulo 9° de la Ley
Federal de Competencia Econdmica

Declaracion de conformidad y sujecion a la Convocatoria,
. Bases y demas disposiciones administrativas

Programa Pactos de Integridad: Declaracién Unilateral de Integridad de
Transparencia

Manifestacion de compramiso para cubrir la parte

proporcional los gastos derivados de la participacion del
Testigo Social

7& Constitucion de sociedad (s6lo para grupos de inversionistas)

Numeral

10
11

12

13

14

15

16

17

18

* Las hojas electrénicas correspondientes a la seccién | se enuentran en el archivo electrénico denominado

"Formulario"
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SECCION II: PLAN DE NEGOCIOS**

FR-CFT.DGL-PO-01-04

> REV.0

Formulario de Calificacién

Licitacién de bandas de frecuencias del espectro radiceléctrico
para el acceso inalambrico fijo o movil

(Licitacion No. 18)

Indice: instrucciones basicas para el llenado de los formatos relativos al

Plan de Negocios

Descripciones
Resumen Ejecutivo
Descripcién del Negocio
El Mercado
La Compencia
Desarrollo del Proyecto
Ventas y Mercadotecnia
La Administracion

Concurso #(1) (Proyecciones Financieras)
ingresos y Tarifas por Servicios
Gastos
Personal a contratar
Estructura de Financiamiento
Inversiones (en unidades)
Inversiones (miles de pesos)
Depreciacion y Amortizacion
Estado de Resultados
Flujo de Efectivo
Balance General
Relaciones Financieras
Comentarios a las Proyecciones

Acreditacién financiera
Relacion de documentos presentados

Montos consolidados
Guia de acreditacién financiera

Competencia

P
=

;

** Las hojas electronicas correspondientes a la carpeta dos se encuentran en un archivo electrénico denominado "Plan

de Negocios”
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SECCION I: FORMULARIO
Datos generales

1 a 5. Informacion general

1. Nombre de la persona fisica o moral 2. Domicilio para oir y recibir notificaciones
interesada en participar en la licitacion

3. Domicilio y teléfono del interesado 4. Informacién basica del interesado
a) Persona fisica

b) Persona moral

LLL

¢) Grupo de inversionistas

Actividad preponderante:

5. Representante(s) legal(es)

Nombre:

Domicilio:

Numeros telefénicos:
correo electrénico
Fax:

Nombre:

Domicilio:

Numeros telefénicos:
correo electrénico
Fax:

Nombre:

Domicilio:

Numeros telefonicos:
corrao electronico
Fax;

rd
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6. Representantes legales facultados para presentar posturas (maximo tres)

a) Nombre
Cargo
Empresa
Domicilio

Teléfonos
Fax
Correo electrénico

b) Nombre
Cargo
Empresa
Domicilio

Teléfonos
Fax
Correo electronico

c) Nombre
Cargo
Empresa
Domicilio

Teléfonos
Fax
Correo electronico

* Los representantes legales facultados para presentar posturas deberan acreditar dicha facultad
mediante poder notarial.
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7. Registro de concursos (Debera incluirse los datos de los concursos)
El interesado debera indicar con una “x" los concursos cuya concesion desea obtener.

Clave del Concurso (X)
1 PCS B3
2 PCS B5
3 PCS Cl-a
4 PCS Cl-b
5 PCS Cic
6 PCS Fi
7 PCS C2-a
8 PCS C2-b
9 PCS Coc
10 PCS F2
11 PCS C3-a
12 PCS C3-b
13 PCS C3-c
14 PCS F3
15 _PCS C4-a
16 PCS C4d-b
17 PCS C4-c
18 PCS F4
19 PCS C5-a
20 PCS C5-b
) 21 PCS C5-c
22 PCS F5
23 PCS C6-a
24 PCS C6-b
25 PCS C6-c
. 26 PCS F6
27 PCS C7-a
28 PCS C7-b
29 PCS C7-c
30 PCS F7
31 PCS C8-a
32 PCS C8-b
33 PCS C8-c
. 34 PCS F8
35 PCS C9-a
36 PCS C9-b
37 PCS C9-c
. : 38 PCS F9
/ 8. Garantia de seriedad

El interesado debera establecer la garantia de seriedad, conforme a lo establecido al Anexo 1 de las Bases de
Licitacion. El monto de dicha garantia sera de

ﬁ Depésito total
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9. Estructura accionaria

En caso de persona moral -

Enumerar a los socios de la empresa, su nacionalidad y su tenencia accionaria por tipo de accién.

% del
Acciones total de || Acciones
. . % del total de
Nombre y con acciones sin . .
. \ Monto Monto acciones sin
nacionalidad derecho a con derecho a
. derecho a voto
voto derecho a voto
voto

Total
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10. Capacidad juridica

10.1. Si se trata de persona fisica, acreditard su nacionalidad con copia certificada de su acta de
nacimiento, el certificado de nacionalidad mexicana, u otro documento probatorio de conformidad con
la legislacion aplicable;

10.2. Tratandose de personas morales, deberd acompafarse copia certificada por notario o corredor
publico de su escritura constitutiva y, en caso de que haya sufrido modificaciones, una compulsa de
sus estatutos sociales vigentes, cuyos documentos deberan estar inscritos o en tramite de inscripcion
(acreditandolo mediante constancia del notario o corredor publico, seguin sea el caso ) en el registro
publico que corresponda. Asimismo, la escritura constitutiva debera incluir el Permiso de constitucion
de sociedad emitido por la Secretaria de Relaciones Exteriores y copia det RFC expedido por la SHCP.
lLos estatutos sociales deberan indicar. cuando menos:

10.2.1. Que dentro del obieto de la sociedad esté el instalar, operar y explotar una red publica de
telecomunicaciones a ser concesionada, en su caso, por la Secretaria y/o usar, aprovechar y
explotar bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico;

10.2.2. Que la sociedad es de nacionalidad mexicana y que contiene la clausula de exclusion de
extranjeros o el convenio previsto en la fraccion | del articulo 27 constitucional;

10.2.3. Que la duracion de la sociedad serd de cuando menos los préximos 20 afos;

10.2.4. La parte del capital social suscrita por inversionistas extranjeros en los términos de la Ley y
de la Ley de Inversién Extranjera;

10.2.5. En el caso de que la sociedad mexicana tenga una participacion de inversion
extranjera superior al 49% de su capital, debera contar con resolucion favorable de la
Comision Nacional de Inversiones Extranjeras;

10.2.6. Que en caso de cualquier supuesto de suscripcidon o de enajenacion de acciones, en un
acto o sucesion de actos, que represente el diez por ciento o mas del monto del capital social de la
sociedad, se debera observar el régimen siguiente:

10.2.6.1. Se deberd dar aviso a la Secretaria de la intencion de los interesados en realizar la
suscripciéon o enajenacion de las acciones o partes sociales, asi como informacion de las
personas interesadas en adquirir las acciones o partes sociales;

10.2.6.2. La Secretaria tendrd un plazo de 90 dias naturales, contados a partir de la
presentacion del aviso, para objetar por escrito y por causa justificada la operacion de que se
trate, y

10.2.6.3.Transcurrido dicho plazo sin que la operacién hubiere sido objetada por la Secretaria,
se entendera aprobada.
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10.2.6.4. Sdlo las operaciones que no hubieren sido objetadas por la Secretaria podran, en su
caso, inscribirse en el libro de registro de accionistas o socios de la persona moral, sin perjuicio
de las autorizaciones que se requieran de otras autoridades conforme a las disposiciones
legales aplicables. No se requerira presentar el aviso a que se refiere el numeral 10.2.6.1.
anterior, cuando la suscripcion o enajenacion de acciones o partes sociales se refiera a acciones
representativas de inversion neutra en términos de la Ley de Inversion Extranjera, o cuando se
trate de aumentos de capital que sean suscritos por los mismos accionistas, siempre que en
este ultimo caso no se modifique la proporcién de la participacion de cada uno de ellos en el
capital social.

10.2.6.5. En caso de que el interesado en suscribir o adquirir las acciones sea una persona
moral, en el aviso a que se refiere la condicion 10.2.6.1. anterior, debera presentar la
informacién necesaria para que la Secretaria conozca la identidad de las personas fisicas que
tengan intereses patrimoniales mayores al diez por ciento del capital de dicha persona moral.

Lo previsto en el numeral 10.2.6. debera consignarse, ademas, en los titulos o certificados de las
acciones que emita el concesionario.

10.2.7. El nombre de las personas fisicas o morales que sean titulares del 5% o mas del capital social
del propio interesado, y

10.2.8. El nombre de las personas fisicas que, directamente o a través de otras personas morales,
sean titulares del 10% o mas del capital social de las personas morales sefialadas en el numeral
anterior.

10.3. De conformidad con el numeral anterior, las personas morales, previamente constituidas,
podran optar por presentar la documentacion a que se refiere el numeral 10.2 (Capacidad Juridica)
del presente Formulario dentro del plazo para la recepcion de la documentacion que acredite la
capacidad econémica, técnica y juridica; o bien, dentro de los treinta dias naturales contados a
partir de la notificacion del fallo, siempre y cuando resulte participante‘ganador.

10.4. Asimismo, debera acompanarse:

10.4.1. Original o Copia certificada del instrumento otorgado ante fedatario publico, en donde acredite
al o los representantes legales de la persona fisica, cuando éste no promueva a nombre propio, y
entratandose de personas morales, dicho instrumento debera estar inscrito en el Registro Publico de
Comercio de la entidad federativa que corresponda, 0 en su caso, constancia otorgada por fedatario
publico sefialando que dicho instrumento se encuentra en tramite de inscripcion;

10.4.2. En su caso, las autorizaciones de inversion neutra a que se refiere el Titulo Quinto de la Ley de
Inversion Extranjera, y

’
/

10.4.3 Original o Copia certificada del instrumento otorgado ante fedatario publico, en donde acredite,
ediante poder especial, a la o las personas facultadas para presentar posturas en la subasta.

7~
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NOTAS:

En caso de que se presente documentacidon extranjera, dichos documentos deberan presentarse
debidamente legalizados mediante la Apostilla respectiva en los términos de la Convencidn de la Haya
por la que se Suprime el Requisito de Legalizacion de los Documentos Publicos Extranjeros,
acompafiados de traduccion al espafiol realizada por perito autorizado.

Que con la finalidad de facilitar la revisién de los testimonios publicos presentados por los
interesados, se recomienda que los mismos sean previamente subrayados en la parte
conducente, anotandose al margen izquierdo, el numeral de este formulario cuyo cumplimiento
pretende ser acreditado.
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11. Capacidad Técnica

Los interesados deberan acreditar que disponen o cuentan con la capacidad técnica necesaria para el
establecimiento integral de sistemas dedicados a la prestaciéon de servicios de acceso inalambrico fijo
o movil dentro de las bandas de frecuencias indicadas en las correspondientes bases de licitacién. Esta
capacidad se refiere tanto al buen aprovechamiento del espectro radioeléctrico, como a la implantacién
en los plazos comprometidos de la infraestructura necesaria para la prestacion de los servicios que los
mismos interesados sefialen, de conformidad con las bases de licitacion.

Para tales efectos, deberén presentar la siguiente informacion:
11.1. Listado de los servicios y actividades de telecomunicaciones, en los que el interesado, sus
accionistas o socios, 0 personas que le proporcionaran asistencia técnica, o su personal, hayan

participado directa o indirectamente en los Uitimos dos afios; y

11.2. Constancias, curricula u otros documentos que justifiquen la capacidad técnica del interesado;
accionistas o socios de la empresa, o personas que le proporcionaran asistencia, o de su personal.

12. Especificaciones Técnicas del Proyecto

Los interesados deberan indicar la forma, procedimientos y aspectos técnicos y operativos que
pretenden aplicar, para la implantacion y desarrollo de su red, asi como para aprovechar el espectro
radioelectrico de su interés, de tal manera que el uso de este recurso sea lo mas eficiente posible.

%
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13. Declaracion sobre la procedencia de los recursos

El interesado debera presentar declaracion en la que manifieste su conformidad para que, en caso de
que legalmente se demuestre que el propio interesado o alguno de los socios aporta recursos para el
desarrollo del proyecto de procedencia ilicita, la parte correspondiente a tal aportaciéon o del capital
social se perderd en favor def Estado.

14. Declaracion de cumplimiento del articulo 9° de la Ley Federal de Competencia
Econdémica
El interesado deberad presentar declaraciéon, bajo protesta de decir verdad, de que conoce y dard

cumplimiento a las disposiciones establecidas en la fraccion IV del articulo 9° de la Ley Federal de
Competencia Econdmica.

15. Declaracion de conformidad y sujecion a la Convocatoria, Bases y demas
disposiciones administrativas '

El interesado debera presentar declaracién en la que manifieste su conformidad y sujecidon a la
Convocatoria, Bases y demas disposiciones administrativas que emita la Comision relacionadas con la
presente licitacion y con la explotacion de fas concesiones resultantes.

16. Programa Pactos de Integridad: Declaracién Unilateral de Integridad de
Transparencia

El interesado debera presentar la declaracion unilateral de integridad, de conformidad con el formato
elaborado por Transparencia Mexicana, A.C.

17. Programa Pactos de Integridad: Manifestacion de compromiso para cubrir la parte
proporcional los gastos derivados de la participacion del Testigo Social de
Transparencia Mexicana, A.C.

El interesado debera presentar escrito manifestando que, en caso de resultar ganador, se compromete a

cubrir la parte proporcional de los gastos derivados de la participacion del Testigo Social en el proceso
de licitacion.

o
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DECLARACION SOBRE PROCEDENCIA DE RECURSOS (Numeral 13 del Formulario de
Callificacion) .

(Fecha de emision)

ING. JORGE ARREDONDO MARTINEZ
PRESIDENTE DE LA COMISION FEDERAL
DE TELECOMUNICACIONES

PRESENTE.

, en nombre y representacién de ,
personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No. pasada
ante la fe del Notario Publico , titular de la Notaria
No. del (Entidad Federativa) , con fecha , €
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No.

de fecha '

Declaro bajo protesta de decir verdad que los recursos a utilizar en el desahogo del
proyecto de la licitacion para el otorgamiento de concesiones para el uso,
aprovechamiento y explotacion de bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico para
el acceso inalambrico fijo o movil (Licitacion no. 18), son de procedencia legal y
manifiesto mi conformidad de que en el caso de que legalmente se demuestre la
aportaciéon de recursos por parte de alguno de los socios, y que éstos fueren de
procedencia ilegal, dicho monto se perdera en favor del estado.

ATENTAMENTE,

(Nombre y Cargo).
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DECLARACION DE CUMPLIMIENTO DEL ART. 90. DE LA LFCE. (Numeral 14 del
Formulario de Calificacion)

(Fecha de emision)

ING. JORGE ARREDONDO MARTINEZ
PRESIDENTE DE LA COMISION FEDERAL
DE TELECOMUNICACIONES

PRESENTE.

, €n nombre y representacion de )
personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No. pasada
ante la fe del Notario Publico , titular de la Notaria
No. del (Entidad Federativa) , con fecha , €
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No.

de fecha

Declaro bajo protesta de decir verdad, que en relacion con la licitaciéon para el
otorgamiento de concesiones para el uso, aprovechamiento y explotacion de bandas de
frecuencias del espectro radioeléctrico para el acceso inalambrico fijo o movil (Licitacion
no. 18), mi representada no ha realizado ni realizara acto alguno que atente con las
disposiciones establecidas en la fraccion IV del articulo 9° de la Ley Federal de
Competencia Econémica, mismo que se transcribe literalmente a continuacion:

“Son practicas monopdlicas absolutas los contratos, convenios, arreglos o combinaciones
entre agentes econdmicos competidores entre si, cuyo objeto o efecto sea cualquiera de
los siguientes.” :

V. “Establecer, concertar o coordinar posturas o la abstencion en las licitaciones,

concursos, almonedas publicas.”

ATENTAMENTE,

(Nombre y Cargo).



18 00084

DECLARACION DE CONFORMIDAD (Numeral 15 del Formulario de Calificacion)

(Fecha de emision)

ING. JORGE ARREDONDO MARTiNEZ
PRESIDENTE DE LA COMISION FEDERAL
DE TELECOMUNICACIONES '

PRESENTE.

, en nombre y representacion de ,
personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No. pasada
ante la fe del Notario Publico . , titular de la Notaria
No. del (Entidad Federativa) , con fecha , e
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No.

‘ de fecha

Declaro bajo protesta de decir verdad, que es voluntad de mi representada participar en la
presente la licitacion para el otorgamiento de concesiones para el uso, aprovechamiento y
explotacién de bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico para el acceso
inalambrico fijo o movil (Licitacién no. 18), en estricto apego y sujecion a las disposiciones
contenidas en la Convocatoria, Bases y Formulario de Calificacion, emitidas por la
Comision Federal de Telecomunicaciones en relacion con la presente licitacion.

ATENTAMENTE,

(Nombre y Cargo).




18 00085

(Papel membreteado del licitante)
(Numeral 16 del Formulario)

DECLARACION UNILATERAL DE INTEGRIDAD

__(Fecha)__

, en nombre y representacion de ,
personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No. pasada
ante la fe del Notario Publico , litular de la Notaria
No. del (Entidad Federativa) , con fecha , e
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No.

de fecha

Declaro bajo protesta de decir verdad, que en la Licitacion Publica No. 18 relativa al
otorgamiento de concesiones para el uso, aprovechamiento y explotacién de bandas de
frecuencias del espectro radioeléctrico para el acceso inalambrico fijo o movil, me
abstendré de realizar conductas, por mi mismo o a través de interpésita persona, para
que los servidores publicos de la Comision Federal de Telecomunicaciones induzcan o
alteren las evaluaciones de las propuestas, el resultado de los procedimientos u otros
aspectos, asi como que indebidamente otorguen condiciones mas ventajosas con relacion
a los demas Participantes.

Por lo anterior, estoy de acuerdo en dar a Transparencia Mexicana A.C., acceso irrestricto
a toda la informacién que se genere con motivo del procedimiento de licitacion y acepto
su participacidbn como Testigo Social en todos los eventos, reuniones y en cada una de las
etapas del proceso, desde la elaboracion de las Bases de Licitacion, las Juntas de
Aclaraciones, el Acto de Recepcion de Propuestas, y la revisidn y evaluacion de la
documentacién presentada, asi como a los dictamenes que en su caso emita la Comisidon
Federal de Telecomunicaciones, el Fallo, y en cualquier otro evento, previo o posterior,
vinculado con esta Licitacion.

(Nombre)
(Cargo)
(Empresa)




18 00086

(Papel membretado del interesado)
(Numeral 17 del Formulario)

MANIFESTACION DE COMPROMISO PARA CUBRIR LOS GASTOS DERIVADOS DE
LA PARTICIPACION DEL TESTIGO SOCIAL

, en nombre y representacion de

personalidad que acredito en términos del Testimonio Notarial No. pasada

ante la fe del Notario Publico ___, titular de la Notaria

No. del (Entidad Federativa) , con fecha , €

inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el folio mercantil No.
de fecha

Declaro bajo protesta de decir verdad que con estricto apego a las Bases de Licitacién
para el otorgamiento de concesiones para el uso, aprovechamiento y explotacion de
bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico para el acceso inalambrico fijo o movil
(Licitacién no. 18), y de conformidad con el numeral 17 del documento mencionado,
manifiesto que en caso de que mi representada resulte Participante ganador en la
subasta, se compromete a cubrir la parte proporcional de los gastos derivados de la
participacion del Testigo Social en el proceso de licitacibn mediante donativo a favor de
“Transparencia Mexicana, A.C.” dentro de un plazo que no exceda de los 20 (veinte) dias
habiles a partir de la fecha del Fallo, cuyo monto a pagar por todos los Participantes
ganadores no excedera de $860,000.00 (Ochocientos sesenta mil pesos, 00/100 M.N.)

\ ATENTAMENTE,

X
5
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Licitacion de bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico
para el acceso inaldmbrico fijo o moévil
(Licitacion No. 18)

COMISION FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

18. Constitucion de la sociedad

18.1. Este numeral serd aplicable exclusivamente para aquellos grupos de dos o mas personas fisicas o
morales que, sin haber constituido previamente una sociedad para participar en la licitacion, pretendan
hacerlo una vez que, en su caso, resulten ganadores en uno 0 mas Concursos.

Los grupos de inversionistas integrados por dos o méas personas fisicas 0 morales que participen en la
licitacion y que resulten ganadores en uno o mas Concursos, deberan constituir la sociedad de
nacionalidad mexicana a la que se le otorgara la o las concesiones respectivas, dentro del plazo
sefialado en el Calendario de las Bases. La sociedad deberd ser constituida en términos de los
porcentajes de participacion de los miembros del grupo de inversionistas consignados por el grupo
Participante. Dichos porcentajes no podran ser modificados después de la fecha del Fallo.

La o las concesiones correspondientes se otorgaran a la sociedad al efecto creada por las personas
integrantes del grupo de que se trate.

La constitucion de la sociedad debera realizarse una vez que la Comisién declare, en su caso, que el
Fallo del concurso se hace en favor del grupo respectivo, quien debera constituir la sociedad
concesionaria, ajustandose a lo establecido en el numeral 10.2 del presente Formulario, en un término no
mayor a 20 dias habiles, contados a partir de la notificacién del mismo Fallo.

Los pagos de las contraprestaciones al Gobierno Federal mas el importe del Impuesto al Valor Agregado
(IVA), sélo se recibirdn cuando estos se realicen por la sociedad creada de conformidad con el parrafo
anterior.

La sociedad debera ser de nacionalidad mexicana vy, en ella, la inversién extranjera podra participar en un
porcentaje superior al 49% del capital social, previa resolucion de la Comision Nacional de Inversiones
Extranjeras.

La totalidad de las personas integrantes de cada grupo deberan designar un representante comdn, con
. facultades suficientes para obligarlos en términos de las presentes Bases.

Asimismo, dichas personas deberan celebrar un convenio entre si, por el que se obligaran a responder
solidaria y mancomunadamente por las obligaciones que deriven de su participacion en la presente

18.2. En adicion a la informacion y documentacion prevista en la Convocatoria, las Bases y el presente
Formulario, los grupos de personas a que se refiere este numeral deberan proporcionar a la Comision en
la fecha indicada en el Calendario para la Recepcion de documentacion:

18.2.1. Original o Copia certificada del instrumento otorgado ante fedatario publico que acredite la

. personalidad del o los representantes legales del grupo de inversionistas en cuestion; anexando
constancia del Notario o Corredor Publico ante quien se otorgé dicho poder, sefalando que el
instrumento se encuentra en tramite de registro.

18.2.2. Un ejemplar autografo del convenio aludido en el presente numeral, en el que conste la
obligacién de cada persona integrante de grupo de responder solidaria y mancomunadamente por las
Z obligaciones que deriven de su participacion en la presente licitacion, y

Pagina6de 7
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“ K {2 para el acceso inalambrico fijo o mévil
9 (Licitacién No. 18)

COMISION FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

18.2.3. Para el caso de las personas fisicas o morales que pretendan ser titulares del 5 por ciento o
mas del capital social de la sociedad a ser constituida, escrito en el que se sefialen los porcentajes de
participacion de cada una de estas personas en la sociedad que en su caso sera constituida. En el
caso de personas morales que serian titulares de méas del 5 por ciento del referido capital social,
deberd senalarse ademas el nombre de las personas fisicas que directa o indirectamente tengan
intereses patrimoniales superiores al 10 por ciento de dicha persona moral.

Los porcentajes de participacion propuestos en el capital de la sociedad a ser constituida, deberén
atender a las limitaciones de inversién extranjera previstos en el articulo 12 de la Ley Federal de
Telecomunicaciones.

18.2.4. Original o Copia certificada del instrumento otorgado ante fedatario publico que acredite,
mediante poder especial, al o los representantes legales facultados para presentar posturas en la
Subasta, a nombre del grupo de inversionistas. '

México, D.F., a 9 de julio de 2004.

)% Salma Leticia Jalife Villalén
Comisionada

Pagina7de7



INSTRUCCIONES BASICAS F rio Economico

1) Describa su plan de negocios, tomando en
cuenta todos los concursos en los que pretende
participar en la licitacién.

Descripciones

* Se deberén llenar sdlo las areas amariltas del formulario y
¥ | presentar las cuatro secciones [Descripciones, Concurso#{n),

t]asi como el presente formulario en disco magnético de 3.5
pulgadas o CD ROM.

2) Proyecte sus estimaciones financieras
consistentes con el plan de negocios, de
manera individual para cada regién o ABS (area
basica de servicio) en la que pretenda
participar.

Concurso#(1)

1* En el caso de participar en méas de una regién o ABS, debera

{proyecciones.

3) Acredite recursos para poder desarrollar su
plan de negocios, consistente con su estructura
financiera, para lo cual deberd anexar los
documentos necesarios que respalden su
capacidad financiera.

AcreditFinanc

A manera de apoyo, se incluye una guia con
distintas opciones y consideraciones para estar
en condiciones de acreditar su capacidad
financiera.

GuiaAcreditFinanc

* La mayor parte de las proyecciones financieras comprenden

Aqui se resumen las necesidades de Capital y
Deuda de cada regién o ABS y se obtiene el
monto consolidado sin ajustes.

MontosConsolidados

Se recomienda respaldar este formulario.

Propdésitos del Formulario

* Atender los lineamientos en materia econdmica establecidos en
la Ley Federal de Teiecomunlcacmnes y demas disposiciones
aplicables.

* Determinar la viabilidad econdmica de los proyectos y su
capacidad para financiarlos.

* Validar la seriedad y profesionalismo de los interesados en
participar en las licitaciones.

* Homologar la informacién presentada por los interesados, para
facilitar y hacer mas eficiente la sistematizacién del andlisis.

INSTRUCCIONES BASICAS

AcreditFinanc y MontosConsoclidados) de manera impresa junto
con 10s anexos necesarios para acreditar capacidad financiera,

copiar el formulario "Concurso# (1)" (abajo de esta seccién
aparece un botdn especifico), asi como llenar y presentar sus

* El formulario en algunas celdas muestra comentarios, mismos
que sirven para describirlas o indicar cémo se requiere su
llenado. ’

* La informacidn de tipo monetario se debera presentar en miles
de pesos constantes (sin considerar inflacion), salvo que se
indique lo contrario y con los precios mas actualizados posibles.

tanto una etapa preoperativa, que debe llenarse considerando
todos los afios necesarios previos al arranque de operaciones,
asf como 5 periodos anuales de operacion.

* Dende se indique la leyenda "especificar” (o equivalente), se
debera afadir una referencia clara y concisa sobre el concepto
que se desee introducir, y sefalar especiaimente cuando se trate
de equipos y sistemas redundantes.

* La mayoria de las celdas que no se encuentren marcadas con
color amarillo, contienen férmulas cuya funcion es eficientar el
proceso de llenado del formulario. Algunas celdas que sean
marcadas con color rojo muestran problemas en el llenado, que
deben ser revisadas y corregidas. Por ejemplo, flujos de caja o
capital contable negativos, omisiones, etc.

* Mediante los vinculos que hay en cada seccion puede
trasladarse de manera mas agil a lo largo del formulario, por lo
cual se requiere que no modifique los nombres de las hojas.

* Cite sus fuentes de informacion cuando proceda.

* Para cualquier aclaracién por favor comunicarse con el Lic.
Alfonso MartinezBaca a los teléfonos (52)-52-61-42-35y (52)-52-
61-42-37; o envie e-mail a ambaca@cft.gob.mx

Agradeceremos sus comentarios a fin de mejorar el formulario
para préximas licitaciones.

Aspectos Relevantes

- No se requiere que el interesado presente el monto a licitar en sus proyecciones.

Comisidn
Federal de
Telecomunicaciones

En cada hoja aparecen
determinados comentarios,
que requieren su atencién,
asi como avisos y
aclaraciones.

A
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|[PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones

18_00090

CONTENlDO‘ {con vinculoé)

RESUMEN EJECUTIVO

DESCRIPCION DEL NEGOCIO (seccién 1 de 2)
(seccion 2 de 2)

EL MERCADQ
LA COMPETENCIA
DESARROLLO DEL PROYECTO (seccion 1 de 2)

(seccién 2 de 2)
VENTAS Y MERCADOTECNIA
LA ADMINISTRACION

Nombre de la persona fisica o moral interesada
Tipo de licitacién
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IPLAN DE NEGOCIOS: Descripciones 18 00091

Nombre de la persona fisica o moral interesada
Tipo de licitacién

RESUMEN EJECUTIVO "~ =~ " - " o ot
1.Con,ceptode Ne,go,ci,o:,, estrategia y eduemahb_é;icd para. producir rendimientos.

- Se sugiere responder los conceptos indicados del Resumen Ejecutivo en
maximo 5 oraciones

- Se recomienda realizar este resumen una vez que haya concluido las
demads secciones del Plan de Negoacios

ey dnoc g oe . 8 S S e B ¢ i vy ST N y o e 2 L PRI . :
*2.,.Caractenstlcas Financieras? informacion rélevante sobre las proyeccionies financieras que demuestren la viabilidad del negocio.

3'.. Req uefimientosff’Fiharidie i'éS: cuantos reéﬁrstié necesita el proyecto; qﬁiénes aportafén capital y de‘uda-l. hof qué montos, y cémo lo demuestran;

colaterales adicionales. :

PlanDeNegociosG2004v1-2004; Descripciones; 18/06/2004; 04:49 a.m. 2/11




IPLAN DE NEGOCIOS: Descripciones 18 00092

) Nombre de la persona fisica o moral interesada
Tipo de licitacion

4.Accionjstas con Control y Personal Clave: participacion, responsabiidades! experieiicia. estudios, logros, ofros. -

5.Situacion Actual del Negocio: constitucion de ia sociedad, afio, perfil, investigacién de mercados, contratos, socios tecnolégicos...

PianDeNegociosG2004v1-2004; Descripciones; 18/06/2004; 04:49 a.m. _ 311



{PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones 18 fanae

Nombre de la persona fisica o mora! interesada
Tipo de licitacién

Regresar a: Contenido
N N &

Se recomienda incluir lo siguiente:

- Visién y mision del negocio .

- Posibilidades y tendencias de la industria

- Constitucion, alianzas, empresas relacionadas y perfil de su negocio

- Qué ofrece su negocio: productos y servicios

- Hacia qué mercados se enfoca y qué necesidades pretende cubrir

- Sefiale las sinergias actuales y potenciales respecto a los concursos de Ia licitacion en los que
pretende participar y, en caso de no ganarlos, qué haria

- Qué hace viable y exitoso su negocio

- Enfatizar la Propuesta Unica de Venta que aparta las caracteristicas de sus productos y
servicios de la competencia

- Qué posicionamiento aspira que se perciba entre sus clientes y su competencia

- Describa explicitamente la racionalidad de cuanto cobrard por sus productos o servicios y
como obtiene dichos precios (desagregue los conceptos)

- Explique la relacion entre sus preciosy el volumen dé ventas estimadas, respecto a la
generacion de utilidades (elasticidad precio)

- En dénde se sitha su estrategia tarifaria en el aspecto de los precios ofrecidos por otros
proveedores

- Indique sus restricciones financieras y los colaterales necesarios para contratar deuda

- Identifique los riesgos mas relevantes de su negocio

g | | %
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|PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones 18 00094

Nombre de la persona fisica o moral interesada
Tipo de licitacion

Regresar a: Contenido

DESCRIPCION DEL NEGOCIO (secciéh 2 de 2).

-
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[PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones 18 00095

Nombre de la persona fisica o moral interesada
Tipo de licitacion

Regresar a: Contenido

Ey

N
i

EL MERCADO

Se recomienda incluir lo siguiente:
- Tamafio y tendencias del mercado, asi como participacion estimada del mismo (especificar las
unidades de medida y el equivalente en moneda nacional)

- Principales areas de cobertura

- Perfiles de los principales segmentos del mercado a atender

== | | %
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{PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones 18 09096

Nombre de la persona fisica o moral interesada

Tipo de licitacion ’

- - - — r a: Contenid
Se recomienda incluir lo siguiente: : esara. Co 2
B - Indique ddnde entran sus productos o servicios en un entorno competitivo

- Como logra la competencia satisfacer (0 no) las necesidades de los clientes potenciales que
usted contempla

- Por qué su negocio aspira capturar una determinada participacién de mercado

- Cudles son sus ventajas competitivas

- Qué posibilidades hay de que la competencia iguale o supere sus ventajas

- Identifique también a sus competidores indirectos y los efectos en su negocio

Llene el cuadro siguiente.

Nombre del Competidor

Haga doble-click sobre el siguiente cuadro para su llenado, en su caso dirijase a la seccién denominada Competencia y despues regrese para terminar {a seccién de Descripciones.

Participacion
de mercado

Ventajas Desventajas Comentarios

[Aqui va su nombre] 1
Ejemplos: 2
-porcentaje 3
-posicidn
-ventas anuales 1

1 Favor de indicar tipo de
medicién 2

3

2 1

2
3
3 1
2
3
4 1
2
3
5 1
2
3
6 1
2
3 ? /'

| e
i
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IPLAN DE NEGOCIOS: Descripcionedi 8 ii§{j§7

Nombre de la persona fisica 0 moral interesada
Tipo de licitacion

Regresar a: Contenido

R N
el Se recomienda incluir lo siguiente:
- Describa los principales activos de la red y su interaccion para ofrecer los servicios

- Redundancia de equipos y sistemas

- Procesos basicos para ofrecer cada producto o servicio

- Areas de responsabilidad para el desarrolio del proyecto

- Activos con los que actuaimente dispone, incluyendo en su caso el ancho de banda por.
regidén o ABS que actual mantiene para los servicios que presta y lo que requiere

- Planes para el despliegue de infraestructura

- Localizacion fisica de los principales activos del proyecto

- Requerimientos de compra o arrendamiento de sistemas y equipos a terceros

DESARROLLO DEL PROYE

A

= I
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|JPLAN DE NEGOCIOS: Descripcionesl 8 00098

Nombre de la persona fisica o0 moral interesada
Tipo de licitacién

Regaresar a: Contenido
- F] -

DESARROLLOYDEL . PROYECTO (seccion2 e 2)

| /{/
8L
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IPLAN DE NEGOCIOS: Descripciones

i Nombre de la pe]r:'sc§a fisQ:aQJ Q\ﬁaa{teresada

Tipo de licitacion

Regresar a: Contenido

Se recomienda incluir lo siguiente:

- Estrategias y planes de accién en ventas y mercadotecnia por segmento de mercado
- Cémo va a encontrar a sus clientes potenciales

- Qué caracteristicas del producto, servicio 0 negocio se enfatizan

- Qué caracteristica innovativa se manejara en mercadotecnia

- Los principales esfuerzos de ventas ddnde se aplican (local, regional, nacionai, internacional)
- Cémo usaran los canales de venta disponibles

- Se prevén esquemas de incentivos en la venta

- Cémo comunicara sus productos o servicios

- Justifigue sus proyecciones de ventas

- Indique sus estimaciones de rotacién de clienes y costos asociados

e

= | : jy\ *
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{PLAN DE NEGOCIOS: Descripciones 18 00100

- Nombre de la persona fisica o moral interesada
Tipo de licitacidon

LA ADMINISTRACIO!

Se recomienda incluir lo siguiente:

- Perfiles de personal clave a contratar

- Integrantes adicionales del Consejo de Administracion

- Empresas externas que prestan servicios de apoyo

- Credenciales de socios tecnoldgicos y/o apoyo financiero

- Qué personas y empresas mantienen el control de la empresa (directa e indirecta)
- Identificar al equipo directivo (responsabilidades, experiencia, estudios, habilidades)

Regresar a: Contenido

PlanDeNegociosG2004v1-2004; Descripciones; 18/06/2004; 04:49 a.m.
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PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras {8 (0101

Nombre de la persona fisica o moral interesada
1 Total de regiones o ABS en que participa para esta licitacion
' i ' # region/ABS en la que participa

PlanDeNegociosG2004v1-2004; Concurso#(1); 18/06/2004; 04:49 a.m. 1/9



PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras 18 (09102

Nombre de la persona fisica o0 moral interesada
1 Total de regiones o ABS en que participa para esta licitacion
# regi6én/ABS en la que parlicipa

Regresar a CONTENIDO

PRE ot » R 0 f
speciticar los Servicios No Recurrentes)

Totai estimado del mercado objetivo para el servicio

Precio prom unico del servicio (pesos por unidad)”

Ingreso del servicio S miles ) S0 - 30 S0

$0

0%

* Anote en este espacio la Memoria de Calculo del precio promedio de venta y.cualquier otra consideracién de importancia.

Se debera separar por tipo de usuario y, desglosar ingresos fijos y variables (con bomfcacmnes) para determinar el promedio.

El precio promedic debe ser acorde con la participacion de mercado, expresando el preelo de venta en pesos por la-unidad apllcada
En su caso, de preferencia compiete esta seccion con formulas

(Especiticar el Servicio Recurrente #1)

Tamano total del mercado en el area de cobertura

Crecimiento anual de la demanda total %

% de penetraciéon esperada %

Participacién de mercado objetivo para el servicio - - - B

Precio prom mensual del servicio {pesos por unidad)* $

Ingreso promedio del servicio $ miles $0 $0 $0 30

$0

* Anote en este espacio la Memoria de Calculo del precio promedio de venta y cualquier otra consideracién de impdrtancia.
Se debera separar por tipc de usuario y, desglosar ingresos fijos y variables (con bonificaciones) para determinar el promedio.

En su caso, de preferencxa complete esta seccioén con formulas C

El precio promedio debe ser acorde con la participacion de mercado, expresando el precxo de venta en pesos por la unldad apllcada

(especiticar el Servicio Recurrente #2)

Tamafo total del mercado en el area de cobertura

Crecimiento anual de la demanda total %

% de penetracién esperada Y%

Participacion de mercado objetivo para el servicio - - - R _

Precio prom mensual del servicio (pesos por unidad)” $

$0 $0 $0 30

Ingreso promedio del servicio $ miles

$0

0%

* Anote en este espacio la Memoria de Caiculo del precio promedio de venta y cualquier otra consi’deraclén de importancla

(Especificar el Servnc_lo :Reculrente #3)

Tamafo total del mercado en el area de coberiura

Crecimiento anual de ia demanda total

% de penetracion esperada %

Participacion de mercado objetivo para el servicio - - - R B

Precio prom mensual del servicio (pesos por unidad)® $

Ingreso promedio del servicio $ miles 30 $0 $0 $0

$0

0%

* Anote en este espacio la Memoria de.Calculo del precio promedio de venta y cualquier otra consideracion de importancia..

Se debera separar por tipo de usuario y, desglosar i |ngresos ﬂjOS y variables (con bomfcacxones) para determinar el promed|o

El precio promedio debe ser acorde con la partlclpacmn de mercado, expresando el precuo de venta en pesos por la unldad apllcada
En su caso, de preferenc;a complete esta seccxon con formulas : . .

é,
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PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras

I8 0U01ITS
Nombre de la persona fisica o moral interesada
Total de regiones o ABS en que participa para esta licitacion

# regién/ABS en la que participa

Regresar a CONTENIDO

(Especiticar el Servicio Recurrente #4)

|

Tamano total del mercado en el area de cobertura

Crecimiento anual de la demanda total %

% de penetracion esperada %

Participacion de mercado objetivo para el servicio

Precio prom mensual del servicio (pesos por unidad)” $

Ingreso promedio del servicio $ miles 30 $0 $0 $0

$0

0%

* Anote en este espacio ia Memoria de Calculo del precio promedio de venta y.cualquier otra consideracion de importancia.
Se debera separar por tipo de usuarioy, desglosar i mgresos fijos v variables (con bonificaciones) para determinar-el promedio.

En su caso, de preferencna comp{ete esta seccién con formulas

El precio promedic debe ser acerde con la participacion de- mercado expresando el precxo de venta en pesos por Ia umdad apllcada L

(Especiticar el S?rv]mo Recurrénte #J)

Tamafio total del mercado en el drea de cobertura

Crecimiento anual de la demanda total %

% de penetracion esperada . %o

Participacién de mercado objetivo para el servicio

Precio prom mensuai del servicio (pesos por unidad)” § ] remmoenl o iy

Ingreso promedio del servicio $ miles $0 30 $0 $0

$0

* Ancte en este espacio la Memoria de Calculo del precio: promedio de venta'y cualquier otra consideracion de importancia.

Se debera separar por tipo de usiario y, desglosar i ingresos fijos'y variables (con: bomfcacmnes) para determinar el promedio.
El precio promedio debe ser acorde conia pamcxpacmn de’ mercado expresando el precxo de venta"en pesos por la unldad aphcada
:n 'su caso, de preferencxa comp{ete esta seccion con formulas : »

(Especufcar)m

Ingresos Totales Proyectados $0 $0 $0 30 $0 $0 1002
~
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PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras 18 (00104

Nombre de la persona fisica o moral interesada
Total de regicnes 0 ABS en que participa para esta licitacién
# region/ABS en la que participa

Regresar a CONTENIDO

Gastcs de operacidon

$0

350

30

50

$0

Gastos de operacion (especificar)

Gastos de operacion (especificar)

Gastos de operacion (especificar)

Gastos de operacion (especificar)

Gastos de operacidn (especificar)

Gastos de operacion (especificar)

Pago de Derechos (LFD)

Gastos de venta

S0

$0

$0

$0

$0

Mercadotecnia y publicidad

$0

Fuerza de ventas, comisiones

Otros gastos de venta (especificar)

Gastos administrativos

50

-$0

$0

$0

$0

Sueldos y prestaciones

$0

Asesorias, gastos legales, etc.

(Gastos y servicios generales

Otros gastos (especificar)

Gastos Totales Proyectados

Preferentemente a través de férmulas (cuando proceda).

$0

$0

$0

$0

$0

,»Identlﬁcacion de los conceptos de gastos relevantes y desglose de costos unitarios (fijos y vanables) con unidades.
* Anote en este espacio la Memoria de Calculo de los principales gastos de operacron

$0

AR (namero de personas.en cada afio)

- Regresar a CONTENIDO

Diredivd'/eje'cutiVb

Administrativo

Ventas

Técnico

Otro (especificar)

Total de personal por aiio

Total de personal acumulado

=

N
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PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras 4 g 00105

Nembre de la persona fisica o moral interesada
1 Total de regiones o ABS en que participa para esta licitacion
# regién/ABS en la que participa

3

A DE.FINANCIAMIENTO! ileg dé s

s L e

Reqresar a CONTENIDO

Ar

Aportaciones anuales de Capital o P O 0%
Disposiciones anuales de Créditos - $0 $0[ \ S0 $0 $0 $0 0%
- Corto plazo \ L e 0%
- Largo plazo ? 1 - S L : 4_ 0%
Amortizacionas anuales $0 $0 $0

- Corto plazo oo v

-Targo plazo REN : . S e - Saldo méximo
Saldo acumulado de Créditos $0 $0 $0 $0 $0]
- Corto plazo $0 %0 $0 $0

- Largo plazo : $0 $0 $0 $0

Tasa de interés real anual prom. créditos el :

- Corto plazo

- Largo plazo . il v

Servicio de la Deuda prom. estimado e $0 $0 50 $0 $0

- Corto plazo ERE $0 $0 $0 $0 $0

- Largo plazo : $0 $0 $0 $0 $0

Tasa de interés realanual prom. inversiones :.2.00% 2.00%[: 1 2.00%) - 2:00% . 2.00%

Productos financieros e $0 $0 $0 $0 $0

Gastos vy productos financieros netos SRR $0 $0 $0 $0 $0
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PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras18 001908

Nombre de ]a persona fisica o moral interesada
Total de regiones o ABS en que pariicipa para esta licitacién
# regién/ABS en la que participa

Reagresar a CONTENIDO

Equipos y sistemas {especificar en unidades)

Activo #1

Activo #2

Activo #3

Activo #4

Activo #5

Activo #6

Activo #7

Activo #8

Activo #9

Activo #10

Activo #11-

Activo #12

Inmuebles (metros cuadrados)

Vehiculos

Mobiliario y equipo de oficina

Otros activos fijos (especificar)
Otros Activos #1 :

Otros Activos #2

Otros Activos #3

Ofros Activos #4 -

Regresar a CONTENIDO

Pno

Equipos y sistemas

Activo #1 $0
Activo #2 $0
Activo #3 $0
Activo#4 R T $0
Activo #5 $0
Activo#6 e e e e fe T e $0
Activo #7 $0
Activo#8 b e e $0
Activo #9 $0
Activo #10 $0
Activo #11 $0
Activo#12 o pELERT e b oy $0
3 sp $a
Inmuebles 30,
Vehicuios $0
Mobiliario y equipo de oficina 50
Otros activos fijos 50
Otros Activos #1 $0
Otros Activos #2 $0
Otros Activos #3 $o!
Otros Activos #4 . [ 21 R , $0,
Inversiones totales -$0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
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PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras18 00197

Nombre de {a persona fisica o moral inleresada

1 Total de regiones o ABS en que participa para esta licitacion
# region/ABS en la que participa

Regresar a CONTENIDO
Bl i [J A LIS 4 J A d 0
Afio
Equipos vy sistemas $0 $0 $0 50 $0 $0
Inmuebles, vehiculos, mobiliario, elc. $0 $0 $0 $0 $0 30,
Concesidn (sélo fianza de seriedad) $0 $0 30 $0 30 $0
Otros Activos Fijos $0 $0 30 $0 $0 $0
Gastos Preoperativos $0 $0 $0 $0 $0 $0
Depreciacion y amortizacién anual $0 $0 30 $0 S0 $0
Depreciacion acumulada $0 $0 $0 $0 $0

 ESTADO.DE RESULTADQOS (miles di

. Regresar a CONTENIDO

AR

Ingresos totales $0 $0 $0 $0 $0 $0
(Especificar los Servicios No Recurrentes) 50 sof - $0 $0 $0
(Especificar el Servicio Recurrente #1) $0 $0 $0 $0 $0
(Especificar el Servicio Recurrente #2) $0 $0 $0 $0 $0
(Especificar el Servicic Recurrente #3) $0 $0 $0 $0 $0
(Especificar el Servicio Recurrente #4) $0 $0 $0 $0 $0
(Especificar el Servicio Recurrente #5) $0 $0 $0 $0 $0
(Especificar) $0 $0 $0 $0 $0 $0
Gastos totales $0 $of $0 $0 $0 $0
Gastos de operacion $0 $0 $0 $0 $0 $0
Gastos de venta $0 $0 $0 $0 $0 $0
Gastos administrativos $0 $0 $0 $0 $0 $0
Otros gastos operativos $0 $0 $0 $0 $0 $0
Resultado operativo " $0 $0 $0 $0 $0
Depreciacién y amortizacion $0 $0 $0 $0 $0]
Gastos y productos financieros netos $0 $0 $0 $0 $0
Resultado antes de ISRy PTU : $0 $0 $0 $0 50
Impuesto Sobre la Renta (ISR) 34% $0 $0 $0 $0 $0
PTU o 10% $0 $0 $0 $0 $0
Resuitado del Ejercicio $0 $0 $0 $0 $0

' FLUJO DE EFECTIVO (miles de pesos)

Regresar a CONTENIDO

Efectivo al inicio del ejercicio

Resultado del Ejercicio

Flujo de efectivo al final del ejercicio

Depreciacién y amortizacion $0 $0 $0
Variaciones en el capital de trabajo $0 $0 $0 $0 $0 $0
Inversiones en activos fijos (incluye oreoperatives y otros) $0 $0 $0 $0 $0 $0
Inversion de los accionistas $0 $0 $0 $0 $0 $0
Variaciones en el financiamiento de largo plazo $0 $0 $0 $0 $0 $0
Dividendos ' S BT $0 $0 $0 $0
Flujo de efectivo anual $0 $0 $0 $0 $0 $0

$0 $0 $0 $0 $0 $0

g
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PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financieras

Nombre de la persona fisica o morat injeggsad
1 Total de regiones 0 ABS en que partivl araagélcﬂ&n

# region/ABS en la que participa

Regresar a CONTENIDO

Activo circulante
-Efectivo e inversiones $0 $0 $0 30 $0 $0
-Cuentas por cobrar B SR | :

-Deudores diversos

-Inventarios , . N o 3
-QOtros activos circulantes (especificar) _ $0 $0 $0 $0 30 $0
Activo fijo bruto $0 $0 $0 30 $0 $0
Equipos y sistemas $0 $0 30 $0 $0 $0
Inmuebles, vehiculos, mobiliario, etc. $0 $0 $0 $0 $0 $0
Activo Especial $0 30 $0 30 $0 $0
Otros Activos Fijos $0 $0 $0 $0 $0 $0
Gastos Preoperativos $0 $0 $0 $0 $0 $0
Depreciacién acumulada $0 $0 $0 $0 - $0 $0
Activo fijo neto $0 $0 $0 $0 $0 $0
Otros activos (especificar) . %0 $0 $0 $0 $0 $0
,.‘\
-
Activo total $0 g0 $0 $0 $0 $0
Pasivo a corto plazo $0 $0 $0
-Créditos a corto plazo $0 $0]ka $0
-Acreedores diversos SRR BT ERSE R EaR :
-Impuestos por pagar L e e ) R L
-Otros (especificar) : $0 $0 $0 $0 $0 $0
Pasivo a largo plazo - ] 0 50 50 $0 $0
-Créditos a largo plazo $0 $0 $0 $0 $0 $0
-Otros (especificar) $0 $0 $0 $0 $0 $0
Pasivo total $0 $0 30 $0 $0 $0
Capital social $0 $0 $0 $0 $0 $0
Resultado del ejercicio Tl $0 $0 $of $0 $0
Resultade acumulado de ejercicios anteriores $0] - $0 $0 $0
Dividendos acumulados R AT FTTIAL R IR
Capital contable $0 $0 $0 $0 $0 $0
Pasivo y capital contable totales $0| . $0 $0 , $0 $0 $0
==
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PLAN DE NEGOCIOS: Proyecciones Financiergg 0n10q

Nombre de la persona fisica o moral interesada
Tota!l de regiones o ABS en que participa para esta licitacion
# region/ABS en la que participa

Regresar a CONTENIDO

(pasivos/actives) %

Rendimiento sobre Capital prom. %

Ventas sobre Activos prom. %

Resultado operativo sobre Ventas %

Pasivo corto plazo sobre Activo circ. (veces)

Resultado operativo (miles $)

50

$0

$0

$0

$0

Utilidades (pérdidas) acumuladas (miles §)

$0

$0

$0

50

$0

$0

$0

Crecimiento de ingresos (%)

(miles $)

Capital Sont

Saldo Deuda corto plazo

Saldo Deuda largo plazo

Balance (diferencia activo y pasivo + capital)

.. $0.000

$0.000

$0.000

$0.000

_$0.000

'COMENTARIOS, A LAS PROYECCIONES FINANCIERAS

[

_~Regresar a CONTE
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ACREDITACION FINANCIERA: Relacion de do

%ggnfm pre@entados

(Miles de pesos constantes. Algunas cifras se obtienen de la hoja "MontosCon dos")
Capital Deuda Total - %
Se debe presentar informacién con la que acredite lo siguiente: preoper. + fer afio| méxima en 3 afios
Ajustes por posibles economias entre regiones o ABS (justificar y documentar con detalle) 30 0%
Ajustes por posible infragstructura previa (justificar y documentar con detalle) $0 0%
Total de recursos estimados para otras licitaciones en las que actuaimente participe $0 0%
Total de recursos estimados para esta licitacion $0 $0 $0 0%
Gran Total $0 30 S0 0%
Monto Total que se pretende acreditar con la documentacion anexa 30 $0 $0 0%
Diferencia entre el monto que se pretende acreditar y el Gran Total S0 $0 $0 0%
Ir a! Indice
Anexo : Tipo de documento para Fecha Capital Deuda Total % Observaciones
# acreditar capacidad financiera dd-mm-aa preoper. + ler afioj maxima en 3 aftos
S0 0%
30 0%
$0 0%
S0 0%
$0 0%
30 0%
) 0%
$0 0%
30 0%
~ 30 0%
S0 0%
$0 0%
S0 0%
$0 0%
30 0%
30 0%
) 0%
30 0%
$0 0%
S0 0%
$0 0%
$0 0%
30 0%
$0 0%
S0 0%
Monto tota!l que pretende acreditar mediante documentacion anexa $0 $0 $0 0%
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PLAN DE NEGOCIOS: Montos Consolidados

18 00111

(Miles de pesos constantes)

N e

Hoja de Calculo

Reglén/ABS

#

Capital Social Pagado
preoperativo y 1er afio

$0 0.0%
Concurso#(1) 50 0.0%§

§ 0.0%
g 0.0%
§ 0.0%
§ 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$ 0.0%
$0 0.0%
b 0.0%
0.0%

$0 0.0%
$0 § 0.0%
$0 § 0.0%
$0 d 0.0%
$ 0.0%
$ 0.0%
$ 0.0%
$0 0.0%
50 0.0%
$0 0.0%
§ 0.0%
$ 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
§ 0.0%
§ 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 .0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
$ 0.0%
d 0.0%
§ 0.0%
0.0%

$0 0.0%
$0 0.0%
$0 0.0%
g 0.0%
$ 0.0%
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