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Aviso legal

El Instituto Federal de Telecomunicaciones es la autoridad de competencia econémica y el regulador con facultades exclusivas en
los sectores de telecomunicaciones y radiodifusidon, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 28 parrafos décimo cuarto,
décimo quinto y décimo sexto de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 5 parrafo primero de la Ley Federal de
Competencia Econdmica y 7 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién. En estos sectores, el Instituto tiene por objeto
regular y promover la competencia y el desarrollo eficiente de los mercados.

Este estudio se publica con el objeto de ofrecer informacién detallada y objetiva para que el publico en general pueda tener una visién
mas clara sobre la evolucidn reciente y el estado actual de las condiciones econémicas en la provisién del servicio de televisién
radiodifundida en México.

Su realizacién estuvo a cargo de la Unidad de Competencia Econédmica a través de la Direccién General de Consulta Econémica,
con fundamento en los articulos 20, fraccién XVII, y 47, fraccion IX, del Estatuto Orgdanico del Instituto Federal de Telecomunicaciones.
El contenido de este documento no refleja la opinién ni es vinculante para el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones. El
analisis que se llevd a cabo a lo largo de este documento, asi como sus resultados y conclusiones, no prejuzgan sobre: i) resultados
y conclusiones de otros procedimientos que pudiera llevar a cabo el Instituto, en los que se analicen casos particulares, o se cuente
con informacién especifica, adicional o proveniente de fuentes distintas a las del presente estudio, ii) las evaluaciones que, en su
caso, se realicen sobre las medidas impuestas al Agente Econdmico Preponderante en el sector de Radiodifusion vy iii) el ejercicio
de las demds facultades que corresponden al Instituto como autoridad reguladora y de competencia econémica en los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion.



L4
@ 1ft INSTITUTO FEDERAL DE

TELECOMUNICACIONES

Indice

Glosario 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 4

Resumen EjecutivoQoutoooooooocooo0000000toooooooocooo0oo0000toooooooocooo0.00000toooooooocooo0000000000000000000000008
EI STR en n‘jmeros Qo0toooooooocooo0oo0000toooooooocooo0000000toooooooocooo0oo0000toooooooocooo.oooto.toooooooocooooo10
10 IntrOdUCCién 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 12

20 Marco conceptual ©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 14

2-1 STR 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 14

20 T B I o5 1= o T | PN 16
2.1.2  STR pUDIICO Y SOCialsrrrrreerriecsssssrsaneesnnscssssssnnsessnsssssssssnssssssssssssssnssssssssssssss 10
2.2 Acuerdos comerciales entre partiCipantes ceeeeecceeeeesssseecssscsssssssesssssssssssoones 20
2.3 MUILIPrOgramacion .eecceessseesseecsssssssnsessssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssss 21

3. Politicas de administracion y asignacion
del espectro radioeléctrico para €l STR....ccccccrveeieeirrrnereeccrneeccscsnseeessnnssecssnnns 23

3.1 Licitaciones de concesiones del STR COMErCial ceveeeeeecreceeecererecencrnereecenereeee 23
3.1.1  Licitacion IFT=1 (Cadena NACioNal) ceeeeeeeereecereeecersercrseecssseerssscssssssssssessnnnes 23
3.1.2  Licitacion IFT—6 (EStaciones 10CAlES) euuceeeeereecereeveereesesscseessssesesssscesesssnesees 25
3.2 Otorgamiento de concesiones para proveer

el STR PUDIICO Y SOCIAl vuveerrreeesssrsnnnesseecsssssssnnssssssssssssnnasssssssssssnnsssssssssssnnnnss 27
3.3 Autorizaciones de Multiprogramacion eeeeeeeeessssssssessssessssssnssssssssssssssnnssssees 28
3.3.1  Multiprogramacion en el STR COMEICial icceveeeeeecssssrsnsesssscssssssnnassssssssssee 33
3.3.2 Multiprogramacion en el STR pUblicO Y SOCIal vueeerreessssssnneessssssssssaneesseces 35

4. Diagnostico general del STR ......ccoivveiiiciineniccsssnneiecsssnssssssssnsssssssssssssssssnsssssssss 39

4.1 Relevancia: ingresos, rating Y CODEITUIA sieeeeerererrssssssssssesesssssssssssssssssssssssses 30
4.2 ProViSiON dEl STR uceeeererseeeseeeerrerssessssessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 45
£4.2.1  STR COMEICialeceeeeeeeeneeeeeceenseceeecenssccrasecesssecsnsscssssessnsscssssssnsscssssessnsscsanee 4O
4.2.1.1  Concesionarios del STR COMEICIal veceeeereeeeecerecrnecceeeceecerecssecsaecssecsaseceee 49
4.2.1.2 Cobertura del STR COMEICial.ceeceeeeceeecernccrnecreecreecrenccesecesccrsecsaecssscssseceeee 532
£.2.2 STR PUDIICO Y SOCIAI teeerrrnnnessseeessssssnnsessessssssssnnssssssssssssnnnsssssssssssnnnsssssses 55
4.2.2.1 Concesionarios del STR pUbIiCO ¥ SOCIAl cerssrrrrserrrecssssssanesssesssssssansesssees 55
4.2.2.2 Cobertura del STR pUbIliCO Y SOCIAl veeereeeessrrsnnesssssesssssnnasssssssssssonnnsssanes 57

Estudio de Diagnostico del Servicio de Television Radiodifundida en México




L4
:) 1ft INSTITUTO FEDERAL DE

TELECOMUNICACIONES

5. Evolucion de la estructura del STR comercial a nivel nacional....................... 61
5.1 AUGIENCIA seeererrerrcerecrsereecrscssssssessessscssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsessssase 61
5.2 Canales de TranSMISION eeeeeeeeeeesccereesseessesssessersssossssssssssssssosssssssssssssssssssnssons 63
5.3 Canales de Programacion cicceceeeseessssessssssnnsssssssssssssnnsssssssssssssnssssssssssssonnans 68
6. CaSOS A EStUAIO. cccceueireerreeeceecerccreecenneceeccarcrsccrsscsnsessscssscssscsssessssssssssscssecsnsoss 71
6.1 Andlisis del STR comercial por zonas ge0grafiCas cicceesssesseecesssssnsssssscssssonns 71
6.2 STR €N 1@ ZIMVM ceeeurereeeecerecrnenccrnencernsccsasscssssessnsscssssessnsssssssessnsssssssssnsossnns 74
6.2.1  STR COMEICIAl veeereeeneereecereccrrecenecrneeceeccesecsnscsssessecssscssscsssesssesssesssscsssesnsoss 76
6.2.2  STR PUDIICOMuttttteesssssrsnsesresssssssssnssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssnnsssssssssssne 79
7. CONCIUSIONES ..cuueeeenieenirennecenncernenecennccennsccnssccensscssssessssscsnsssssnsessnssessnsessnssesansoses 81

Anexo. De la informacion contenida
en las figuras 15, 16, 36 Y CUAAIO 16 ....cccovveiierininrnnnnennssereeeessssssssssssssssssssssssnes 83

Estudio de Diagnostico del Servicio de Television Radiodifundida en México




L4
@ 1ft INSTITUTO FEDERAL DE

TELECOMUNICACIONES

Término o acronimo

Glosario

En el presente documento se utilizaran, ademas de los establecidos en la Ley Federal de
Competencia Econdmica, los siguientes acréonimos y términos.

Definicion

Canal de Organizacién secuencial en el tiempo de contenidos audiovisuales, puesta a disposicion

Programacion de la audiencia, bajo la responsabilidad de una misma persona y dotada de identidad e
imagen propias y que es susceptible de distribuirse a través de un Canal de Transmision
(LFTR, articulo. 3, fraccién VII).

Canal de Canal de Programacion que se transmite al amparo de una autorizacion de acceso a

Programacion la multiprogramacién.

Adicional

Canal de Ancho de banda indivisible destinado a la emision de Canales de Programacion de

Transmision conformidad con el estdndar de transmision aplicable a la radio o a la televisidn, en
términos de las disposiciones generales aplicables y vigentes (Lineamientos, articulo
2, fraccion ).

Cofetel Comision Federal de Telecomunicaciones (extinta)

CPEUM o Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion

Decreto de Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos 60.,

Reforma 70.,27, 28, 73,78, 94y 105 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,

Constitucional en materia de telecomunicaciones, publicado en el DOF el 11 de junio de 2013.

Distintivo Distintivo de Ilamada. Cédigo alfanumérico que identifica a una estacion del STR.

DOF Diario Oficial de la Federacion.

ENCCA Encuesta Nacional de Consumo de Contenidos Audiovisuales.

Estacion de
Television

Instalacion o equipamiento a través del cual se presta el STR, constituida por un
equipo transmisor y la infraestructura e instalaciones accesorias requeridas, incluida
la torre.

GIE

Grupo(s) de Interés Econémico.

Identidad

Conjunto de caracteristicas de un Canal de Programacién, tales como el nombre
comercial, logotipo, programacién, entre otras, que permiten su conocimiento e
identificacion por parte de las audiencias.

Para efectos del presente Estudio, los términos Identidad y Canal de Programacion se
utilizan como sinénimos.

IFT o Instituto

Instituto Federal de Telecomunicaciones.

IHH

Indice de Herfindahl-Hirschman.

IPN Instituto Politécnico Nacional.
LFCE Ley Federal de Competencia Econdmica.
LFTR Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.

Licitacion IFT-1

Licitacién Publica para concesionar el uso, aprovechamiento y explotacion comercial
de canales de transmisién para la prestacion del STR digital, a efecto de formar dos
cadenas nacionales de los Estados Unidos Mexicanos, cuya Convocatoria fue aprobada
por el Pleno del Instituto el 6 de marzo de 2014.

Licitacion IFT-6

Licitacién Publica para concesionar el uso, aprovechamiento y explotacion comercial
de 148 canales de transmisién para la prestacién del STR digital, cuya Convocatoria
fue aprobada por el Pleno del Instituto el 18 de noviembre de 2016.

Lineamientos

Lineamientos Generales para el acceso a la Multiprogramacion, publicados en el DOF
el 17 de febrero de 2015.

Multiprogramacion

Distribucion de mas de un Canal de Programacion en el mismo Canal de Transmision

1

Los términos y acrénimos presentados tienen el (nico objeto de facilitar la lectura y su aplicacién se limita a este documento.
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Oift

Término o acrénimo
Nielsen IBOPE

Definicion
Nielsen IBOPE México, S.A de C.V.

OCDE Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos.

omv Operador(es) Movil(es) Virtual(es).

OPMA Organismo Promotor de Medios Audiovisuales. Se transformd en el SPR a partir de la
entrada en vigor de la LFTR.

PABF Programa Anual de Uso y Aprovechamiento de Bandas de Frecuencias

PIB Producto Interno Bruto.

Rating También denominado Indice de audiencia, mide la cantidad de hogares que estan

viendo un canal o programa en especifico, del total de la poblacién medida.

Resolucion Bienal
en Radiodifusidon

Resolucién mediante la cual el Pleno del Instituto suprime, adiciona, modifica y
adiciona las medidas impuestas al AEPR mediante Resolucién de fecha 6 de marzo de
2014, aprobada mediante Acuerdo P/IFT/EXT/060314/77.

Emitida mediante Acuerdo P/IFT/EXT/270217/120

Resolucion de
Preponderancia en

Resolucion mediante la cual el Pleno del Instituto determina al AEPR y le impone las
medidas necesarias para evitar que se afecte la competencia y la libre concurrencia.

Radiodifusion Emitida mediante el Acuerdo P/IFT/EXT/060314/77.

RPC Registro Publico de Concesiones del Instituto.

SEP Secretaria de Educacién Publica.

Servicio de Servicio publico de interés general que se presta mediante la propagacién de ondas

Radiodifusion electromagnéticas de sefalesdeaudioyvideo asociado, haciendo uso, aprovechamiento
y explotacién de las bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico atribuido por el
Instituto precisamente a tal servicio; con el que la poblacién puede recibir de manera
directa y gratuita las sefales de su emisor utilizando los dispositivos idoneos para ello.

Share También denominado cuota de pantalla, mide la cantidad de hogares que estan viendo
un canal o programa en especifico, del total de televisores encendidos en los hogares.

SPR Sistema Publico de Radiodifusidn del Estado Mexicano.

STAR Servicio de Television y Audio Restringidos.

STR Servicio de Television Radiodifundida. Servicio publico de interés general que se presta
mediante la propagacién de ondas electromagnéticas de sefales de audio y video
asociado, haciendo uso, aprovechamiento y explotaciéon de Canales de Transmision,
que se presta a través de la tecnologia que comprende la codificacién de senales, el
multiplexeo de las mismas y otros datos, asi como la codificacién final, modulacién
y transmisién por medio del espectro radioeléctrico atribuido al STR. Antes del cese
de las transmisiones analdgicas, se refiere tanto a transmisiones analégicas como a
trasmisiones digitales. Posterior al cese de las transmisiones analdgicas, se refiere
Unicamente a transmisiones digitales.

TDT Television Digital Terrestre. Tecnologia que comprende la codificacion de senales, el
multiplexeo de las mismas y otros datos, asi como la codificacion final, modulacién y
transmision por medio del espectro radioeléctrico atribuido al STR.

UER Unidad de Espectro Radioeléctrico del Instituto.

UMCA Unidad de Medios y Contenidos Audiovisuales del Instituto.

UNAM Universidad Nacional Autdbnoma de México.

UsD Moneda oficial de los Estados Unidos de América.

ZMVM Zona Metropolitana del Valle de México.
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Agentes Econdmicos>

Término o acrénimo Definicion

AEPR

Agente Econdmico Preponderante en el sector de Radiodifusion, del que forman
parte Grupo Televisa, S.A.B., Canales de Televisién Populares, S.A. de C.V., Radio Television,
S.A. de C.V., Radiotelevisora de México Norte, S.A. de C.V., T.V. de Los Mochis, S.A. de C.V.,
Teleimagen del Noroeste, S.A. de C.V., Televimex, S.A. de C.V., Televisién de Puebla, S.A. de
C.V., Televisora de Mexicali, S.A. de C.V., Televisora de Navojoa S.A., Televisora de Occidente,
S.A. de C.V., Televisora Peninsular, S.A. de C.V., Mario Enrique Mayans Concha, Television La
Paz, S.A., Television de la Frontera S.A., Pedro Luis Fitzmaurice Meneses, Telemision, S.A. de
C.V., Comunicacion del Sureste, S.A. de C.V., José de Jesus Partida Villanueva, Hilda Graciela
Rivera Flores, Roberto Casimiro Gonzdlez Trevino, TV Diez Durango, S.A. de C.V., Televisora de
Durango, S.A. de C.V., Corporacion Tapatia de Television, S.A. de C.V., Television de Michoacdn,
S.A. de C.V., José Humberto y Loucille Martinez Morales, Canal 13 de Michoacdn, S.A. de C.V.,
Televisora XHBO, S.A. de C.V., TV Ocho, S.A. de C.V., Televisora Potosina, S.A. de C.V., TV de
Culiacdn, S.A. de C.V., Television del Pacifico, S.A. de C.V., Tele-Emisoras del Sureste, S.A. de
C.V., Television de Tabasco, S.A. y Ramona Esparza Gonzdlez.?

Compahia
Periodistica
Sudcaliforniana

Compania Periodistica Sudcaliforniana, S.A. de C.V.

Comunicacion 2000 Comunicacién 2000, S.A. de C.V.

Flores y Flores

Flores y Flores, S. en N.C. de C.V.

Grupo Entravision Tele Nacional, S. de R.L. de C.V., Televisora Alco, S. de R.L. de C.V. y TV Norte, S. de

R.L. de C.V.

Grupo Garza Limon Fundacion Garza Limén, A.C., Radio Comunicacion Gamar, S.A. de C.V.

Grupo Intermedia

Intermedia de Chihuahua, S.A. de C.V., Intermedia y Asociados de Mexicali, S.A. de
C.V.y Televisora Nacional, S.A. de C.V.

Grupo Radio Centro Grupo Radio Centro S.A.B. de C.V. y el C. Francisco de Jesus Aguirre Gomez.

Grupo SIPSE

Televisora de Cancun, S.A. de C.V. y Televisora de Yucatan, S.A. de C.V.

Grupo Televisa

Grupo Televisa, S.A.B. y subsidiarias, incluyendo Televisa y las siguientes que
participan en el sector radiodifusién: Canales de Televisién Populares, S.A. de C.V.,
Radio Television, S.A. de C.V., Radiotelevisora de México Norte, S.A. de C.V., T.V. de
Los Mochis, S.A. de C.V., Teleimagen del Noroeste, S.A. de C.V., Televimex, S.A. de
C.V., Television de Puebla, S.A. de C.V., Televisora de Mexicali, S.A. de C.V., Televisora
de Navojoa, S.A., Televisora de Occidente, S.A. de C.V. y Televisora Peninsular, S.A. de
C.V.4

Grupo Zdcalo

Jaime Juaristi Santos, Tele Saltillo, S.A. de C.V. y XHFJS-TV, S.A. de C.V.

Imagen o Cadena
Tres

Cadena Tres I, S.A. de C.V.

Multimedios

Multimedios Television, S.A. de C.V. y Television Digital, S.A. de C.V.

Quiero Media

Quiero Media, S.A. de C.V.

2 agrupacion de empresas y personas en este documento no prejuzga sobre la dimensidn e integrantes de Agentes Econdmicos en
otras decisiones o resoluciones emitidas por el Instituto.
3 Enel presente Estudio, el AEPR se integra tal como se determind en la Resolucion de Preponderancia en Radiodifusion. No obstante,
se advierte que:
* Segln el RPC, el C. José de Jesus Partida Villanueva cedid los derechos y obligaciones de la concesién XHFI-TDT a Telemisién, S.A.
de C.V,; Television La Paz, S.A. no cuenta con titulo de concesién vigente.
* En la Resolucién P/IFT/040320/77, del 04 de marzo de 2020, el Pleno del Instituto resolvié que Tele Emisoras del Sureste, S.A. de
C.V. deja de formar parte del GIE declarado como AEPR. Al respecto, las variaciones en los célculos que representa esta actualizacidn
respecto a los que se presentan en este documento son marginales, debido a que Tele Emisoras del Sureste, S.A. de C.V. es titular
Unicamente de 2 (dos) de las 249 (doscientos cuarenta y nueve) estaciones asignadas al AEPR
4 En 2018, subsidiarias de Grupo Televisa (Radiotelevisora de México Norte, S.A. de C.V., Canales de Television Populares, S.A. de C.V.,
T.V. Los Mochis, S.A. de C.V., Televisora de Mexicali, S.A. de C.V. y Televisién de Puebla, S.A de C.V.) llevaron a cabo diversas cesiones
de concesiones, de modo que se identifica que, de los 11 (once) concesionarios iniciales, a la fecha existen 6 (seis):

1. Televimex, S.A. de C.V. — con 126 (ciento veintiséis) concesiones;

2. Radio Televisidn, S.A. de C.V. — con 63 (sesenta y tres) concesiones;

3. Teleimagen Del Noroeste, S.A. de C.V. — con 17 (diecisiete) concesiones;

4. Televisora de Occidente, S.A. de C.V. — con 17 (diecisiete) concesiones;

5. Televisora de Navojoa, S.A. — con 1 (una) concesién, y

6. Televisora Peninsular, S.A. de C.V. — con 1 (una) concesion.
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Radio Operadora Radio Operadora Pegasso, S.A. de C.V.

Pegasso

Radio-Television de Radio-Television de Nayarit, S.A. de C.V.

Nayarit

Telesistemas de Telesistemas de Coahuila, S.A. de C.V. y Grupo Comunik, S.A. de C.V.
Coahuila

Televisa Televisa, S.A. de C.V.

Televisora del Yaqui Televisora del Yaqui, S.A. de C.V.

Telsusa Telsusa Television México, S.A. de C.V.

TV Azteca TV Azteca, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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Resumen Ejecutivo

En México, el STR contintia siendo un medio de comunicacién muy importante, pues:

* Es el medio del que mas usuarios dependen para ver contenidos audiovisuales
(90.6% de la poblacién nacional vive en localidades que cuentan con cobertura
del STR).

¢ Sus canales generan altos niveles de audiencia.
* Atrae la mayor proporcion del gasto en publicidad (38.5% del gasto total en 2018).

En cuanto al gasto en publicidad, si bien la proporciéon que recibe el STR ha disminuido
ante el auge de los medios digitales, el monto total destinado a este medio se ha incre-
mentado en los Gltimos afios y se prevé que se siga incrementando en el futuro.

La asignacion de nuevas concesiones para proveer el STRy el creciente uso de la mul-
tiprogramacion, han reducido las barreras a la entrada y la expansion.

La escasez de concesiones de espectro radioeléctrico para la provisién del STR represent6
histéricamente una importante barrera a la entrada. Esta barrera se ha reducido gracias a
la adjudicacion de nuevas frecuencias a través de licitaciones de concesiones comerciales
llevadas a cabo por el Instituto (Licitaciones IFT-1 e IFT-6), el otorgamiento de conce-
siones publicas y sociales, y el creciente uso de la multiprogramaciéon que permite a los
concesionarios, e incluso a terceros sin ser concesionarios, ofrecer mas Canales de Pro-
gramacion.

Asimismo, desde 2014, el Instituto elabora y publica el PABF, en el que se establecen
las frecuencias que serdn objeto de licitacion o que podran asignarse directamente. En
la elaboracién del PABF los interesados pueden solicitar que se incluyan frecuencias con
caracteristicas especificas en determinadas localidades, las cuales son evaluadas vy, de ser
técnicamente factible, se incluyen en el PABF final.

Lo anterior ha permitido la entrada de nuevos competidores nacionales y regionales, y una
consecuente reduccién en la participacion de Grupo Televisa y TV Azteca, en términos de
Canales de Transmisién y Canales de Programacion, asi como una disminucion del IHH
tanto a nivel nacional como municipal.

Ademas, derivado de la multiprogramacién, existen Canales de Programacién comerciales
y publicos que se trasmiten Unicamente como Canales de Programacién Adicionales, por
ejemplo, a+, Milenio TV, MVS TV, Ingenio TV, Once.2 y Ciudad TV 21.2.

Los cambios en la provision del STR han beneficiado a las audiencias.

Las audiencias del pais tienen a su disposicién un nimero cada vez mayor de Canales de
Programacién de acceso abierto y gratuito.

Actualmente, la poblacién cuenta, en promedio, con una oferta de 15 Canales de Progra-
macion del STR distintos (de los cuales, 11 son del STR comercial); es decir, 5 Canales de
Programacién adicionales respecto a 2014 (de los cuales, 4 son del STR comercial).
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Asimismo, para 2019, 21.77% de la poblaciéon tiene acceso a mas de 25 Canales de Pro-
gramacion mientras que, en 2014, nadie contaba con esa cantidad de canales. Ademas,
£41.26% de la poblacidon vive en localidades que tienen cobertura de 4 o mas proveedores
del STR comercial distintos; en 2014 el porcentaje era de 2.02%.

En el STR comercial, el AEPR encabezado por Grupo Televisa mantiene una elevada
participacion de mercado en términos de audiencia.

Respecto a las participaciones en la provision del STR comercial a nivel nacional, se observa
que el AEPR, si bien ha disminuido su participacién ponderada por debajo del 50% en tér-
minos del nimero de Canales de Transmisién y Canales de Programacién, a septiembre de
2019, mantiene una elevada participacion de mercado a nivel nacional en el indicador mas
importante de competencia en la provisién del STR comercial, que es el share de audiencia,
con 57.79%, mientras que TV Azteca tiene 31.70%, Imagen 6.35% y Multimedios 3.85%.
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El STR en numeros

* Cobertura de la poblacién nacional en 2T 2019:
> STR: 90.6%.
> STR comercial: 89.5%
> STR publico/social: 73.4%

* PIB del sector radiodifusién: crecié 3 mil millones de pesos (12.4%) entre 2014
y 2018.

* Gasto en publicidad que se destina al STR comercial: 29,139 millones de pesos
en 2018 (38.5% del total). Es el medio al que mas gasto en publicidad se destina.

* Estaciones del STR de 2014 al 3T 2019

* TOTAL: de 686 a 885 (incremento de 199)
> STR comercial: de 452 a 607 (incremento de 155)
> STR publico: de 225 a 257 (incremento de 32)
> STR social: de 9 a 21 (incremento de 12)

* Canales de Transmision con acceso a Multiprogramacion

> 2014: 50 Canales de Transmision (7.3% del total)
> 2019: 376 Canales de Transmision (42.45% del total)

* Acceso a multiprogramacion de TERCEROS en 2019: 122 (110 son de uso publico
y 12 de uso comercial)

* Canales de Programacion disponibles promedio por localidad

> 2014: 10 (6.5 comerciales)
> 2019: 15 (10.5 comerciales)

* Entidades federativas con incremento de Canales de Programacion de 2014 a
2019: Todas. Destacadamente Jalisco (13), Zacatecas (11), Sonora (10), Colima (9),
Tabasco (9), Nuevo Leén (9), Durango (8) y Guanajuato (8).

 Entidades federativas con mayor niimero de Canales de Programacion en 2019:
Jalisco (29), Ciudad de México (28), Nuevo Ledn (26), Estado de México (25).

* Entidades federativas con menor nimero de Canales de Programacion en
2019: Chiapas (4), Oaxaca (4), Campeche (5), Guerrero (5), Baja California Sur (6)
y Michoacan (6).

* Poblacién nacional con mas de 25 Canales de Programacion disponibles:

> 2014 0%
> 2019: 21.77%
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* Proveedores del STR comercial en 2019: 21 proveedores distintos; los principales
proveedores:

> AEPR (249 estaciones y 86% de poblacién cubierta),
> TV Azteca (180 estaciones y 84% de poblacién cubierta),
> Grupo Imagen (124 estaciones y 65% de poblacion cubierta),
> Multimedios (14 estaciones y 43% de poblaciéon cubierta).
¢ Estructura del STR comercial a nivel nacional
> Audiencia
» La participacion del AEPR pasé6 de 66.8% en 2014 a 58.8% (8 puntos porcen-
tuales menos) en septiembre 2019.
» IHH pasé de 5,299 puntos en 2014 a 4,346 puntos en septiembre de 2019.
> Canales de Transmision
» La participacion del AEPR pasé de 56% en 2014 a 46% (10 puntos porcen-
tuales menos) en septiembre 2019.
» IHH paso de 4,573 puntos en 2014 a 3,215 puntos en septiembre de 2019.
> Canales de Programacién
» La participacion del AEPR pasé de 55% en 2014 a 39% (16 puntos porcentua-
les menos) en septiembre 2019.
» IHH pasé de 4,534 puntos en 2014 a 3,116 puntos en septiembre de 2019.

* Zonas geograficas para la provision del SRS comercial: 88

> Zonas en las que disminuyd el IHH del STR comercial - en términos de Ca-
nales de Transmision- de 2014 a 2019: 72
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1. Introduccion

El STR es un servicio publico de interés general de acceso gratuito para la poblacién vy, en
algunas zonas o regiones del pais, es el Unico medio a través del cual se puede tener ac-
ceso a contenidos audiovisuales e informacién relevante.

Estas dos caracteristicas del STR, su amplia cobertura y acceso gratuito, lo convierten en
una de las fuentes mas importantes de informacién y entretenimiento para los mexicanos
(93% de los hogares del pais cuentan con al menos un televisor), situaciéon que se refleja
en los altos niveles de audiencia que mantienen los Canales de Programacion del STR, asi
como en la gran proporcién del gasto en publicidad que se le destina (el STR es el medio que
absorbe la mayor proporcién del gasto en publicidad, con 38.5% del gasto total en 2018).

En ese sentido, a pesar de que el acceso a Internet de banda ancha ha ampliado las po-
sibilidades de consumo de contenidos audiovisuales a través de distintas plataformas y
dispositivos, el STR continuda siendo uno de los medios de comunicacién mds importantes.

De esta manera, el STR contribuye a garantizar el derecho de acceso a informacion plural
y oportuna, establecido en el articulo 6 de la CPEUM, de la misma manera que contribuye
al objetivo de difundir contenidos que promuevan la integracién nacional, la formacién
educativa, cultural y civica, y la expresién de la diversidad de ideas y opiniones; principios
que también se encuentran plasmados en el articulo sefialado.

Con lo antes expuesto, queda de manifiesto la relevancia del STR en la vida de la sociedad
mexicana y su contribucion al desarrollo de la misma.

En afos recientes, la provisién del STR en México ha experimentado cambios importantes:

1) Tecnoldgicos, a partir de la transicién a la TDT y la consecuente multiprograma-
cion;s

2) Estructurales, a partir de la entrada de nuevos participantes en el dmbito nacional
y regional via licitaciones y otorgamiento de concesiones de uso publico y social, y

3) Regulatorios, a partir de la determinacién del AEPR vy la imposiciéon de un con-
junto de medidas asimétricas para evitar que se afecte la competencia y la libre
concurrencia en la provisién de este servicio.

Como consecuencia de lo anterior, la oferta del STR se ha incrementado y las audiencias
se han beneficiado, al contar con una mayor cantidad de contenidos audiovisuales dispo-
nibles de manera abierta y gratuita, lo que se traduce en mayores posibilidades de acceso
a informacion. A su vez, los concesionarios del STR cuentan con una mayor flexibilidad
para participar en la provisién de este servicio y desarrollar estrategias comerciales que les
permitan diferenciarse y hacer llegar sus contenidos a una mayor cantidad de personas.

5 Desde 2011, la Cofetel autorizé el uso de la multiprogramacidn (el tnico requisito era que el concesionario o permisionario interesado
solicitara una “toma de nota”, es decir, diera aviso a la autoridad), entre 2011y 2013 sélo se registraron 63 (sesenta y tres) solicitudes
de “toma de nota” por parte de concesionarios/permisionarios publicos y privados para hacer uso de la multiprogramacién. Algunas de
las entidades que utilizaron este recurso fueron Televisa, TV Azteca, Multimedios, el OPMA y el IPN. Para mayor referencia, ver: http://
www.ift.org.mx/sites/default/files/contenidogeneral/comunicacion-y-medios/multiprogramaciontv-16-02-15.pdf

No obstante, fue a partir de 2015 que el uso de la multiprogramacién se generalizd, con la publicacién de los Lineamientos, en
los que el Instituto establecié la regulacién de la autorizacién para el acceso a la multiprogramacién y sus condiciones integrales de
funcionamiento conforme a los principios de competencia y calidad técnica, garantizando el derecho a la informacién y atendiendo
de manera particular la concentracién nacional y regional de frecuencias. (Articulo 1 de los Lineamientos). Para mayor referencia, ver:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5382262&fecha=17/02/2015

Estudio de Diagnodstico del Servicio de Television Radiodifundida en México



http://www.ift.org.mx/sites/default/files/contenidogeneral/comunicacion-y-medios/multiprogramaciontv-16-02-15.pdf
http://www.ift.org.mx/sites/default/files/contenidogeneral/comunicacion-y-medios/multiprogramaciontv-16-02-15.pdf
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5382262&fecha=17/02/2015

L4
@ 1ft INSTITUTO FEDERAL DE

TELECOMUNICACIONES

En este contexto, el presente Estudio de mercado del STR ofrece informacién detallada,
objetiva y analizada, a fin de que el publico en general pueda tener una visién mas clara
sobre: i) la evolucidn reciente y el estado actual de las condiciones econémicas en la pro-
vision del STR en México, y ii) los principales efectos de las politicas de administracion y
asignacion de espectro para el STR que ha llevado a cabo el Instituto, incluyendo su im-
pacto en los niveles de concentracidn existentes en diferentes zonas geograficas en las
que se proporciona el STR comercial, desde una perspectiva de competencia econémica.

Lo anterior, en reconocimiento de que, tal como han senalado diversos organismos a ni-
vel internacional, incluyendo la OCDE, los estudios e investigaciones de mercado son uno
de varios pasos que se pueden tomar para garantizar que los mercados funcionen efec-
tivamente,® y con ello contribuir en las labores de abogacia y fomento al desarrollo de la
competencia y libre concurrencia en el sector de radiodifusién.

Asi, el presente Estudio busca contribuir a que el sector de radiodifusién se desarrolle en
las mejores condiciones posibles de eficiencia, calidad, cobertura y competencia econé-
mica, que permitan el efectivo ejercicio de los derechos de libertad de expresién y de ac-
ceso a la informacién de las audiencias, de conformidad con lo dispuesto por la CPEUM, la
LFTR, la LFCE y las disposiciones técnicas y administrativas aplicables.

La informacion utilizada proviene del RPC, el BIT, el Listado de Autorizacién de Acceso a
la Multiprogramacion, la OCDE, consultoras especializadas (Nielsen IBOPE, GlobalData y
OVUM), asi como de dreas del Instituto que concentran informacién relacionada con la
provisién del STR, por lo que el analisis y conclusiones de este Estudio representan apro-
ximaciones realizadas con la mejor informacion disponible al momento de su elaboracién.

No se omite sefalar que el analisis que se lleva a cabo a lo largo de este documento, asi
como sus resultados y conclusiones, son independientes y no prejuzgan sobre: i) las eva-
luaciones que, en su caso, se realicen sobre las medidas impuestas al AEPR; ii) resultados
y conclusiones de otros procedimientos que pudiera llevar a cabo el Instituto, en los que se
analicen casos particulares, o se cuente con informacién especifica, adicional o provenien-
te de fuentes distintas a las del presente estudio, y iii) el ejercicio de las demas facultades
que corresponden al Instituto como autoridad reguladora y de competencia econémica en
los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion.

6 OCDE (2013). Competition Issues in Television and Broadcasting, p. 10. Disponible en: http://www.oecd.org/daf/competition/TV~
and-broadcasting2013.pdf
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2. Marco conceptual

2.1 STR

El STR, al ser un servicio de radiodifusion, es un servicio publico de interés general, por lo
que, de conformidad con la CPEUM, el Estado garantizara que sea prestado en condiciones
de competencia y calidad, y brinde los beneficios de la cultura a toda la poblacién, pre-
servando la pluralidad y la veracidad de la informacién, asi como el fomento a los valores
de la identidad nacional.

En términos técnicos, el STR es un servicio que se presta mediante la propagacién de
senales de audio y video asociado, haciendo uso de bandas de frecuencias del espectro
radioeléctrico; las sefales se distribuyen a los usuarios finales utilizando infraestructura
que comprende torres, antenas, transmisores y otros equipos, y son recibidas por los te-
levidentes de manera directa y gratuita mediante una antena y un receptor de televisién.

Desde el punto de vista econémico, el STR tiene caracteristicas de un bien publico, que
es: i) no excluyente (cualquiera que cuente con un aparato receptor puede tener acceso a
él, de manera libre) y ii) no rival (un nimero ilimitado de personas dentro de la zona de
cobertura puede recibir la sefal de manera simultdnea).”

En México, a partir de la transicién a la TDT, completada en 2016, el STR se transmite
Unicamente en formato digital.

Transicion a la TDT

La TDT permite transmitir Canales de Programacion en formato digital con mayor calidad
de audio e imagen que la tecnologia analégica. Ademas, la TDT permite realizar multi-
programacion, por lo que, haciendo uso del mismo ancho de banda, se pueden transmitir
varios Canales de Programacién y no sélo uno como en la tecnologia analdgica.

En México, la transicién a la TDT, también conocida como apagdn analégico, se formali-
z4 entre 2015 y 2016. En 2015, se concluyd el cese de las transmisiones de television en
formato analdgico en todo el pais y en 2016, se finalizé la transicion de las Estaciones y
Equipos Complementarios de Baja Potencia,® lo que marcé la conclusion definitiva de la
transicion a la TDT.

Al respecto, la transiciéon a la TDT permitié reordenar y aprovechar de forma mas efi-
ciente el espectro radioeléctrico, con beneficios directos en el sector de radiodifusion, e
indirectos en el sector de telecomunicaciones.

Beneficios en el sector de radiodifusion

La TDT permite un uso mas eficiente del espectro que beneficia a las audiencias del pais
ya que, a través del uso de la multiprogramacion tienen acceso a:

7 OCDE (2013). Competition Issues in Television and Broadcasting, p. 16. Disponible en: http://www.oecd.org/daf/competition/TV-
and-broadcasting2013.pdf

8 Se trata de estaciones que atienden poblaciones en zonas de dificil acceso, para las cuales se contempld un programa especial
(Programa de Continuidad) que permiti6 extender la fecha limite para el cese de sus transmisiones analégicas hasta el 31 de diciembre
de 2016, en lugar del 31 de diciembre de 2015, a fin de no afectar la provision del servicio de radiodifusién en dichas areas. Para
mayor referencia, ver: IFT (2018) Memoria de la Transicidn a la Televisién Digital Terrestre. Disponible en: http://www.tdt.mx/docs/
comunicados/2018/Memoria-TDT.PDF

Estudio de Diagnodstico del Servicio de Television Radiodifundida en México



http://www.oecd.org/daf/competition/TV-and-broadcasting2013.pdf
http://www.oecd.org/daf/competition/TV-and-broadcasting2013.pdf
http://www.tdt.mx/docs/comunicados/2018/Memoria-TDT.PDF
http://www.tdt.mx/docs/comunicados/2018/Memoria-TDT.PDF

L4
@ 1ft INSTITUTO FEDERAL DE

TELECOMUNICACIONES

* Mayor oferta de canales de programacion, y
* Mayor oferta y diversidad de contenidos.

Ademads, la TDT representa una mejora significativa en la experiencia de consumo de
contenidos de TV Abierta, al ofrecer caracteristicas como:

* Mejor calidad de imagen y sonido, y
* Servicios interactivos (guias electronicas de programacién, opciones de audio y
subtitulos ocultos, traducciones al lenguaje de sefas, entre otros).

Por otra parte, los concesionarios de TDT cuentan con mayores posibilidades de entrada
y expansién en el mercado, asi como con mayor flexibilidad para desarrollar estrategias
comerciales diferenciadas.

Beneficios en el sector de telecomunicaciones

La TDT también permite un uso mas eficiente del espectro en beneficio de los usuarios
de servicios de telecomunicaciones, ya que hizo posible la liberacién de frecuencias que
estaban siendo utilizado para el STR en las bandas de 600 MHz y 700 MHz, a fin de re-
asignarlo a la provision de servicios de telecomunicaciones.

En particular, de los 108 MHz° que se liberaron en la banda de 700 MHz, 90 MHz fueron
asignados a la Red Compartida Mayorista, la cual tiene como propdsito prestar servicios ma-
yoristas a otros operadores de redes mdviles y a OMV, a fin de que éstos puedan incrementar
su cobertura y su capacidad para ofrecer mds y mejores servicios minoristas a los usuarios
finales. El compromiso de la Red Compartida es cubrir el 92.2% de la poblacién en 2024.

De acuerdo con lo establecido en la LFTR, los proveedores del STR pueden ser conce-
sionarios o terceros que presten dicho servicio a través de un Canal de Programacién en
multiprogramacion. En el primer caso, se requiere obtener una concesion para el uso,
aprovechamiento y explotacion del espectro radioeléctrico; el segundo caso, implica la
celebracién de un contrato entre un concesionario de radiodifusion y un tercero.™

Respecto al otorgamiento de concesiones de espectro radioeléctrico para uso comercial,
las concesiones se otorgan Unicamente a través de un procedimiento de licitacién publi-
ca, previo pago de una contraprestacién,’> mientras que las concesiones para uso publico
y social (incluidas las comunitarias y las indigenas) se otorgan por asignacion directa.”
Respecto al acceso a un Canal de Programacién en multiprogramacién por parte de un
tercero, el concesionario correspondiente debe solicitar autorizacién al Instituto para lle-
var a cabo la multiprogramacion del canal respectivo.

Para el procedimiento de licitacion publica y el otorgamiento de concesiones de uso pu-
blico y social, el Instituto inicia con la elaboracién del PABF, en el que establece las fre-
cuencias que se encuentran disponibles en cada localidad para cada tipo de uso y que son
sujetas de licitacion o asignacion.

A este respecto, en el siguiente cuadro se muestran las frecuencias para el STR que se han
incluido en cada PABF de 2015 a 2019.

9 Para mayor referencia, ver: Memoria de la Transicion a la Televisién Digital Terrestre. Disponible en: http://www.tdt.mx/docs/
comunicados/2018/Memoria-TDT.PDF

10 Articulo Décimo Sexto Transitorio del Decreto de Reforma.

11 Articulo 159 de la LFTR y 18 de los Lineamientos.

12 Articulo 78 de la LFTR.

13 Articulo 28 de la CPEUM vy articulo 83 de la LFTR.
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Cuadro 1 Frecuencias para el STR incluidas en los PABF 2015-2019

Uso Frecuencias incluidas

Comercial 0 148%* 0 58 50 9
Publico 12 40 10 12 10 14
Social 0 6 10 22 15 8
Total 12 194 20 92 75 31

Fuente: Elaboracidn propia con informacién de los PABF 2015-2019.

* Estas 148 frecuencias se incluyeron en la Licitacién IFT-6.

** En la primera version del PABF 2020, se incluyeron 7, 8 y 3 frecuencias para uso comercial, publico y social, respectivamente. Posteriormente, se incluyeron
2, 6 y 5 frecuencias adicionales, para los usos mencionados. PABF 2020 modificado, disponible en: http://www.ift.org.mx/industria/espectro-radioelectrico/
programa-anual-de-uso-y-aprovechamiento/programa-anual-2020

2.1.1 STR comercial

Ademds de los atributos generales del STR, referidos en el apartado anterior, el STR co-
mercial tiene la caracteristica de ser una plataforma o mercado de dos lados que conecta
dos tipos de consumidores: televidentes y anunciantes.

En particular, un prestador del STR comercial ofrece contenidos a los televidentes bus-
cando obtener los mayores niveles de audiencia posibles, ya que de ello depende el va-
lor de los espacios publicitarios que comercializa. A su vez, los ingresos obtenidos de la
comercializacién de espacios publicitarios pueden ser utilizados para generar o adquirir
contenidos atractivos.

En ese sentido, el STR comercial, a diferencia del STR publico y social, es un mercado de
2 (dos) lados en el que los proveedores funcionan como una plataforma para establecer
un balance al satisfacer la demanda de ambos grupos de consumidores, tomando en con-
sideracion que, en general, los televidentes prefieren menos anuncios publicitarios y los
anunciantes prefieren mas televidentes.

Asi, presumiblemente, un aumento en el tiempo destinado a publicidad permitiria reducir
los precios de los espacios publicitarios, atrayendo anunciantes, pero seria percibido por
los televidentes como una disminucién en la calidad y, por lo tanto, podria implicar una
disminucién del nivel de audiencia.

El STR comercial ha sido analizado por el Instituto en diversos precedentes decisorios.™
Los principales elementos que se han referido como parte del andlisis son los siguientes:

¢ A través de la transmisidn de contenidos, los proveedores del STR comercial pue-
den generar audiencias y comercializar espacios para publicidad.

e EI STR comercial es un mercado de dos lados en el que las audiencias (televiden-
tes) y los anunciantes interactlan a través de la plataforma (el STR comercial). El
STR comercial ofrece contenidos a las audiencias a precio cero a cambio de que
éstas dediquen tiempo a observar las inserciones publicitarias pagadas por los

14 Para mayor referencia, ver resoluciones del Instituto correspondientes a los expedientes: UCE/OLC-002-2014 a UCE/OLC-009-

2014. Disponibles en:
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_131114_217_Version_Publica.pdf
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_131114_218_Version_Publica.pdf
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_131114_219_Version_Publica.pdf
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_131114_220_Version_Publica.pdf
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_131114_221_Version_Publica.pdf
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_131114_222_Version_Publica.pdf
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_131114_223_Version_Publica.pdf
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_131114_224_\Version_Publica.pdf
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anunciantes — el otro grupo de usuarios. Asi, el STR comercial comprende dos
mercados relevantes:

i) La provision y venta de tiempos en la programacion para mensajes comerciales o
publicidad a través de sefales de televisidén radiodifundida, y

ii) La provision y transmisién de sefales de televisién radiodifundida (sefiales de au-
dio y video), en forma directa y gratuita a la poblacién, cuya programacion puede
ser vista utilizando los dispositivos idoneos para ello.

* EI STR publico y el STR social no representan alternativas al STR comercial, pues:

> No estan autorizadas para comercializar publicidad.
> Su audiencia objetivo es distinta a la del STR comercial.

* EI STR comercial constituye un medio separado de otros que también comerciali-
zan publicidad y ofrecen entretenimiento, principalmente porque:

El STR comercial:

* Puede combinar imagenes con audio, por lo que el mensaje transmitido puede ser
mucho mds claro.

* Los televidentes prestan atencién al contenido que se presenta en el aparato re-
ceptor de las sefiales de television.

* Emite mensajes que pueden llegar sin que su receptor esté conscientemente bus-
candolo.

* Llega a un gran ndmero de personas con facilidad.

¢ Transmite contenidos de mayor impacto y costo de produccién, por lo cual este
servicio tiene los mayores precios de publicidad en la industria.

* Tiene precios de las inserciones publicitarias relativamente altos, principalmente
para pequenos anunciantes.

* Implica incurrir en altos costos para producir contenido audiovisual comercial,
tanto para los proveedores como para los anunciantes.

* Los ingresos de los proveedores provienen principalmente de la venta de espacios
publicitarios.

* Lo reciben las audiencias de manera gratuita y no requieren de acceso a internet.
Mientras que,
El STAR:

* Generalmente se transmite a través de redes de cable, fibra éptica, satélite o IPTV
terrestre, cuyos costos son distintos a los de la radiodifusion.

* Se recibe mediante un contrato y un pago periédico.
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* Los ingresos provienen principalmente de los pagos que realizan los suscriptores.
* Permite acceder a un amplio rango de contenidos, aun en el caso de paquetes basicos.

* Ofrece canales premium de deportes y de peliculas, a los cuales no es posible ac-
ceder via el STR comercial.

* Ha sido considerado por autoridades de competencia en otras jurisdicciones tam-
bién como un mercado diferente del STR."

Los contenidos audiovisuales a través de Internet (OTT):
* Requieren contar con acceso a internet.'®

* Dependen de la calidad del servicio de acceso a Internet, especialmente en trans-
misiones en vivo.

* Requieren del uso de televisores inteligentes (Smart TV) que permiten la conexién
directa a Internet o de dispositivos adicionales para los televisores que no cuentan
con dicha capacidad (consolas de videojuegos, reproductores Blu-ray con acceso a
internet, reproductores de streaming, entre otros).

* Algunos requieren de una suscripcién (ademas del pago mensual por el servicio de
acceso a Internet).

En general, la cadena de valor del STR comercial se integra de las actividades que se
muestran en la siguiente figura:

Figura 1. Cadena de valor del STR Comercial
Producc!én ° adq.uis.icién Comercializacion
de Contenidos Audiovisuales - M
(Produ.ctores indgpendientes publicitarios
o verticalmente integrados,
nacionales o internacionales)

Agregacion

de contenidos
(Programadores)

Transmision
de senales

Televidentes

Fuente: Elaboracién propia, con base en informacién de Motta, M. y Polo, M. (1997). Concentration and public policies in the
broadcasting industries: The future of television.

15 Como la autoridad de competencia del Reino Unido. Ver: http://stakeholders.ofcom.org.uk/binaries/consultations/market_invest_
paytv/annexes/an13.pdf, pagina 5.

16 Para ciertos servicios OTT, es necesaria una determinada velocidad de banda para tener un buen servicio. Al respecto, un proveedor
de este tipo de servicios (Netflix) sefiala que se requiere una velocidad de, al menos, 0.5 Mbps para tener una experiencia satisfactoria.
Informacidn disponible en: https://help.netflix.com/en/node/306

Estudio de Diagnostico del Servicio de Television Radiodifundida en México



http://stakeholders.ofcom.org.uk/binaries/consultations/market_invest_paytv/annexes/an13.pdf
http://stakeholders.ofcom.org.uk/binaries/consultations/market_invest_paytv/annexes/an13.pdf
https://help.netflix.com/en/node/306

L4
@ 1ft INSTITUTO FEDERAL DE

TELECOMUNICACIONES

* Produccion o adquisicion de contenidos audiovisuales. En esta etapa se pro-
ducen o adquieren contenidos audiovisuales. Las obras audiovisuales constituyen
productos diferenciados, cuya creacion enfrenta una demanda incierta, altos cos-
tos de produccién y bajos costos de reproduccién. Asimismo, existen contenidos
cuyos derechos de transmisién son adquiridos en exclusiva por los agentes eco-
némicos que buscan diferenciarse de sus rivales."?

* Comercializacion de espacios publicitarios. Esta es la actividad que genera in-
gresos a los proveedores del STR para financiar la produccién o adquisicién de
contenidos y realizar inversiones. Los concesionarios ofrecen espacios publicita-
rios a cambio del pago de una contraprestacion.

» Agregacion de contenidos (programacion de sefales de televisién). En esta
etapa se seleccionan y ordenan en el tiempo contenidos audiovisuales e insercio-
nes publicitarias, y se define la secuencia en la que se presentaran a las audiencias
durante el periodo de transmisién de la sefal, para cada dia de transmisién.

* Transmision de sefales de television. Las sefiales de television se adecuan para
hacerlas susceptibles de transmitirse a través de Canales de Transmisién a los
televidentes. Para la transmisién de senales del STR se requiere hacer uso de es-
pectro radioeléctrico concesionado e infraestructura fisica.

2.1.2 STR publico y social

Las concesiones para el STR publico y social no tienen como objetivo explotar estacio-
nes con fines de lucro; las de uso publico confieren el derecho a los 6rganos de gobierno
federales, estatales y municipales, asi como a los érganos constitucionales auténomos y
las instituciones de educacion superior de caracter publico, para proveer servicios de ra-
diodifusién para el cumplimiento de sus fines y atribuciones; las de uso social confieren
el derecho a organizaciones y asociaciones civiles, medios comunitarios e indigenas, asi
como las instituciones de educacion superior de caracter privado, para prestar servicios de
radiodifusién con propdsitos culturales, cientificos, educativos o a la comunidad.

Asi, el dmbito de actividades de los proveedores del STR publico y social es distinto al de
los proveedores del STR comercial, quienes si pueden comercializar espacios publicitarios
a través de las sefales radiodifundidas.

En este contexto, los titulares de concesiones de espectro de uso publico y social no par-
ticipan en el mercado donde desarrollan sus actividades los tenedores de concesiones de
espectro de uso comercial. No obstante, ambos tipos de concesionarios requieren de es-
pectro radioeléctrico (Canales de Transmisién) para la prestacion del servicio de radiodi-
fusién correspondiente, el cual es un recurso limitado; es decir, el espectro radioeléctrico
disponible puede asignarse a usos alternativos y excluyentes.

Por ello, el otorgamiento de concesiones de espectro de uso publico y social puede tener
efectos sobre las condiciones de competencia y libre concurrencia en el STR comercial.

En ese sentido, en el otorgamiento de concesiones para el STR publico y social, el Instituto
evalla —como también lo hace en el otorgamiento de concesiones de uso comercial- si
las solicitudes tienen o pueden tener por efecto establecer barreras a la entrada o efectos
contrarios a la competencia y libre concurrencia en la provision del STR comercial.

17 Un analisis similar es presentado en OCDE (1998). Regulation and Competition Issues in Broadcasting in the light of Convergence.
Disponible en: https://www.oecd.org/daf/competition/sectors/1920359.pdf
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2.2 Acuerdos comerciales entre participantes

Los participantes de la industria de la radiodifusién en México interactian a través de
la celebracién de diversos acuerdos relacionados con la prestacidn del servicio, entre los
cuales el Instituto ha identificado los siguientes.

* Uso de marca. La marca es un factor importante para el éxito de una estacién de
radiodifusién pues le otorga la imagen e identidad que la distinguen de sus com-
petidores, permitiéndole ser identificada plenamente por el publico. En este sen-
tido, los proveedores del STR pueden establecer vinculos comerciales con grupos
cuyas marcas se encuentran bien posicionadas, a fin de aprovechar su prestigio y
tener acceso a espacios de promocién en diversos medios de comunicacidn.

* Afiliacion para la trasmision de contenidos. Mediante este tipo de acuerdos, las
estaciones pueden transmitir, de manera total o parcial, contenidos producidos
y transmitidos por otra estacién o GIE, los cuales suelen ser atractivos para las
audiencias, factor que es determinante para el éxito de una estacion.® Asi, estos
acuerdos permiten a las estaciones reducir costos de produccién e incertidumbre
respecto a la aceptacion de nuevos contenidos por parte de las audiencias.

* Afiliacion para la venta de publicidad. Son acuerdos comerciales entre comer-
cializadoras y estaciones, mediante los cuales se habilita a las comercializadoras
para que representen a las estaciones en la venta de la totalidad o parte de sus
espacios publicitarios a cambio de una contraprestacion, la cual puede ser una
comisidn sobre las ventas, un pago en efectivo, un pago en especie, 0 un esquema
combinado, entre otras. Mediante este tipo de acuerdos, los proveedores locales
pueden acceder a anunciantes con presencia nacional, lo cual podria ser menos
factible sin la intermediacién de las comercializadoras, quienes cuentan con una
fuerza de ventas especializada.

* Venta de inventarios comerciales y de programacion. Estos acuerdos consisten
en vender parte del tiempo de transmision de una estacién, para que el com-
prador transmita el contenido de su elecciéon y pueda comercializar los espacios
publicitarios disponibles; ademds del tiempo de transmision, el vendedor también
proporciona los servicios asociados a la operacién de la estacion.

Asimismo, existen convenios que conjuntan o combinan las caracteristicas de los acuerdos
antes senalados.

A manera de ejemplo, el AEPR incluye a 25 (veinticinco) estaciones del STR comercial que,
sin ser propiedad de Grupo Televisa, fueron declaradas como parte del mismo GIE, en ra-
zén de tener vinculos de afiliacion mediante los cuales retransmiten 40% (cuarenta por
ciento) o mas de programacion que coincide con la de Grupo Televisa.”

18 La afiliacién puede consistir en las siguientes relaciones:

a) La afiliada paga a la empresa que afilia un monto monetario por el licenciamiento de la retransmisién de contenidos. En estos
casos, generalmente, la afiliada es quien inserta y cobra por la publicidad dentro de la programacion.

b) La empresa que afilia paga a la afiliada un monto monetario por la retransmision de contenidos. En estos casos, generalmente,
la afiliada retransmite integramente la sefial y es la empresa que afilia quien inserta y cobra por la publicidad.

c) La afiliada retransmite el contenido de la empresa que afilia y cada una inserta y cobra por publicidad en un porcentaje del
tiempo total disponible para esos fines
19 En la Resolucién P/IFT/040320/77, del 04 de marzo de 2020, el Pleno del Instituto resolvié que Tele Emisoras del Sureste, S.A. de
C.V. deja de formar parte del GIE declarado como AEPR. Al respecto, las variaciones en los calculos que representa esta actualizacién
respecto a los que se presentan en este documento son marginales, debido a que Tele Emisoras del Sureste, S.A. de C.V. es titular
Unicamente de 2 (dos) de las 249 (doscientos cuarenta y nueve) estaciones asignadas al AEPR.
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2.3 Multiprogramacion

La multiprogramacion en la provisién de los servicios de radiodifusién consiste en la dis-
tribucion de mas de un Canal de Programacion en un mismo Canal de Transmisién.>° El
uso de la multiprogramacién en la provision del STR es posible por la tecnologia digital
con que se transmiten los Canales de Programacién y permite hacer un uso mas eficiente
del espectro radioeléctrico.

Si un concesionario de radiodifusién quiere transmitir un Canal de Programacién Adicional
en un Canal de Trasmision que tenga concesionado, debe obtener la autorizacién del Ins-
tituto. Asimismo, un tercero (que puede tener o no el caracter de concesionario de radio-
difusién) puede contratar el acceso a un Canal de Transmision mediante una negociacion
comercial con el concesionario correspondiente.

Asi, a través de la multiprogramacién, en un Canal de Transmisién de 6 MHz concesionado
originalmente para transmitir una senal audiovisual, es posible:

* Transmitir un mayor ndmero de Canales de Programacién, mediante el uso de
tecnologias que permiten la multiplexacién y la compresion.

¢ Contar con mayor capacidad para transmitir audio y video de mejor calidad.
* Enfrentar menores costos de transmision.

En este sentido, el uso de la multiprogramacion en el STR tiene por efecto aumentar la
oferta de Canales de Programacion de acceso abierto y gratuito para las audiencias.

En cuestiones regulatorias, los Lineamientos establecen que los concesionarios de ra-
diodifusién o los terceros, segun sea el caso, al transmitir un Canal de Programacién en
multiprogramacién, no podrdn utilizar tasas de transferencia menores a las siguientes:

a) A través del formato de compresion MPEG-2:

> Alta definicion (HDTV): 10 Mbps.
> Definicién estandar (SDTV): 3 Mbps.

b) A través del formato de compresién MPEG-4:

> Alta definicion (HDTV): 6 Mbps.
> Definicion estandar (SDTV): 2.5 Mbps.

En México se utiliza principalmente el formato de compresion MPEG-2 con la especifica-
cion ATSC A/53, el cual permite una tasa de transferencia maxima de 19.39 Mbps.?' Bajo
estas caracteristicas, en 1 (un) Canal de Transmisién de 6 MHz es posible transmitir 1 (un)
canal HDTV y 3 (tres) canales SDTV; alternativamente, se pueden transmitir hasta 6 (seis)
canales SDTV.

En resumen, la multiprogramacion:

* Disminuye las restricciones a la entrada en la provision del STR;

20 Articulo2,fracciénXIV,delosLineamientos.Disponibleen:https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5382262&fecha=17/02/2015
21 ACUERDO por el que se adopta el estandar tecnolégico de television digital terrestre y se establece la politica para la transicién a
la television digital terrestre en México, publicado en el DOF el 2 de julio de 2004. Disponible en: http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.
php?codigo=678631&fecha=02/07/2004.
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« Disminuye la inversidon necesaria para entrar al mercado;
* Permite utilizar el espectro de manera eficiente;

* Permite que las audiencias tengan acceso a una mayor variedad de Canales de
Programacién y contenidos, y

* Permite incrementar la competencia en la provisién del STR comercial.

Figura 2 Esquema de la transmision de sefiales del STR
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+ - canal de
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Television
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Canal de Transmision

Nota: El esquema ilustra los principales conceptos relacionados con la transmisién de sefiales del STR, cuando se hace uso de la
multiprogramacion. En este caso, a través del Canal de Transmisidn C1, se transmiten los Canales de Programacién C1.1, C1.2 y C1.3.
Los Canales de Programacion Adicionales C1.2 y C.1.3 son aquellos que no pueden transmitirse Unicamente al amparo de la concesion,
sino que requieren de una autorizacién de acceso a la multiprogramacion por parte del Instituto.
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3. Politicas de administracion y asignacion
del espectro radioeléectrico para el STR

3.1 Licitaciones de concesiones del STR comercial

El espectro radioeléctrico es un insumo indispensable para la prestacion del STR; sin em-
bargo, éste es escaso, y en México el acceso a tal insumo representé histéricamente una
importante barrera a la entrada. Sin embargo, las licitaciones IFT-1 e IFT-6 redujeron esta
barrera al permitir la entrada y la expansién de proveedores del STR comercial. A conti-
nuacién, se describe en qué consistieron ambos procesos de licitacion.

3.1.1 Licitacion IFT-1 (Cadena nacional)

El Decreto de Reforma Constitucional, en su articulo Octavo Transitorio, fraccion Il, es-
tablecié que el Instituto debia publicar en un plazo no mayor a 180 (ciento ochenta) dias
naturales a partir de su integracion, las bases y convocatorias para licitar nuevas conce-
siones de frecuencias de television radiodifundida agrupadas a efecto de formar por lo
menos 2 (dos) nuevas cadenas del STR con cobertura nacional.

Ante este mandato constitucional, el 17 de diciembre de 2013, el Pleno del Instituto aprobd
el “Programa de Licitacion y adjudicacion de frecuencias de television radiodifundida digital”>?,
el cual contenia las frecuencias y coberturas de las estaciones de television con las que se
formarian las 2 (dos) cadenas nacionales.

El 6 de marzo de 2014, el Pleno del Instituto aprobd por unanimidad la Convocatoria de
la Licitaciéon IFT-1 con el objeto de concesionar las 2 (dos) cadenas nacionales y prestar el
STR comercial por un plazo de 20 (veinte) afios;* el 16 de abril de 2014, aprobd un valor
minimo de referencia de 830,000,000 (ochocientos treinta millones) de pesos para cada
una de las cadenas nacionales.?

Conforme al calendario de la Licitacién IFT-1, el 2 y 3 de septiembre de 2014, los intere-
sados en participar presentaron su solicitud de opiniéon en materia de competencia econé-
mica® y, el 13 de noviembre, el Instituto emitié opinién favorable a los siguientes 7 (siete)
grupos interesados:

e Grupo Radio Centro, S.A. B. de C.V.?¢?7

* Empresarios Industriales de México, S.A. de C.V.?®

* Cadena Tres |, S.A. de C.V.?®

* Centro de Informacién Nacional de Estudios Tepeyac, S.A. de C.V. (CINET)3°

22 Para mayor referencia, ver: http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_171213_13.pdf

23 Para mayor referencia, ver: http://www.ift.org.mx/sites/default/files/comunicacion-y-medios/comunicados-ift//comunicado-
ift—-06-03-14.pdf

24 Para mayor referencia, ver: http://www.ift.org.mx/sites/default/files/comunicacion-y-medios/comunicados-ift//comunicado-17-
ift-16-04-2014.pdf

25 Para mayor referencia, ver: http://www.ift.org.mx/comunicacion-y-medios/comunicados-ift/es/el-Instituto-federal-de-
telecomunicaciones-realiza-acciones-y-emite-regulaciones-para-impulsar-la

26 Para mayor referencia, ver: http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_131114_219_Version_Publica.pdf

27 Para mayor referencia, ver: http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_131114_220_Version_Publica.pdf

28 Para mayor referencia, ver: http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_131114_218_Version_Publica.pdf

29 Para mayor referencia, ver: http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_131114_217_Version_Publica.pdf

30 Para mayor referencia, ver: http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_131114_223_\Version_Publica.pdf

Estudio de Diagnostico del Servicio de Television Radiodifundida en México



http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_171213_13.pdf
http://www.ift.org.mx/sites/default/files/comunicacion-y-medios/comunicados-ift//comunicado-ift-06-03-14.pdf
http://www.ift.org.mx/sites/default/files/comunicacion-y-medios/comunicados-ift//comunicado-ift-06-03-14.pdf
http://www.ift.org.mx/sites/default/files/comunicacion-y-medios/comunicados-ift//comunicado-17-ift-16-04-2014.pdf
http://www.ift.org.mx/sites/default/files/comunicacion-y-medios/comunicados-ift//comunicado-17-ift-16-04-2014.pdf
http://www.ift.org.mx/comunicacion-y-medios/comunicados-ift/es/el-Instituto-federal-de-telecomunicaciones-realiza-acciones-y-emite-regulaciones-para-impulsar-la
http://www.ift.org.mx/comunicacion-y-medios/comunicados-ift/es/el-Instituto-federal-de-telecomunicaciones-realiza-acciones-y-emite-regulaciones-para-impulsar-la
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_131114_219_Version_Publica.pdf
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_131114_220_Version_Publica.pdf
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_131114_218_Version_Publica.pdf
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_131114_217_Version_Publica.pdf
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_131114_223_Version_Publica.pdf

L4
:) 1ft INSTITUTO FEDERAL DE

TELECOMUNICACIONES

¢ Lauman Broadcast, S. de R. L. de C.V.*
e Consorcio MAC, S.A. de C.V.2?
¢ Concesionaria Comseg, S.A. de C.V.»

El 20 de noviembre de 2014, el Instituto dio inicio a la segunda etapa del proceso de lici-
tacién, en la que 3 (tres) interesados presentaron la garantia de seriedad y propuestas de
cobertura y econémica: CINET, Cadena Tres y Grupo Radio Centro. No obstante, el 30 de
enero de 2015, CINET comunicé al Instituto su decisién de no seguir en el proceso.

El 11 de marzo de 2015, el Instituto declaré como participantes ganadores de la Licitacidn
IFT-1 a Grupo Radio Centro y a Cadena Tres. Sin embargo, el 13 de abril de 2015 se desca-
lificd a Grupo Radio Centro debido a que el Instituto no recibié el pago de la contrapres-
tacion ofertada por 3,058,000,000 (tres mil cincuenta y ocho millones) de pesos.3*

Al final del proceso, Cadena Tres recibié 1 (una) concesién para operar 123 (ciento veinti-
trés) Canales de Transmisién del STR comercial distribuidos en el territorio nacional, con
una oferta de cobertura de 106,302,186 (ciento seis millones trescientos dos mil ciento
ochenta y seis) habitantes, pagando la contraprestacion ofertada de 1,808,000,000 (mil
ochocientos ocho millones) de pesos®. A continuacién, se muestra el mapa de cobertura
de las estaciones que Imagen obtuvo en la Licitacién IFT-1.

Figura 3 Cobertura de todas las estaciones concesionadas
a Imagen en la Licitacion IFT-1

B Imagen

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto.

31 Para mayor referencia, ver: http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_131114_224_\Version_Publica.pdf

32 Para mayor referencia, ver: http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_131114_222_Version_Publica.pdf

33 Para mayor referencia, ver: http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_131114_221_Version_Publica.pdf

34 Para mayor referencia, ver: http://www.ift.org.mx/sites/default/files/conocenos/pleno/sesiones/acuerdoliga/piftexti3041582acc.pdf
35 Para mayor referencia, ver: http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_110315_62.pdf
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3.1.2 Licitacion IFT-6 (Estaciones locales)

La Licitacion IFT-6 tuvo por objeto concesionar el uso, aprovechamiento y explotacién
comercial de 148 (ciento cuarenta y ocho) Canales de Transmisidn para la prestacién del
STR comercial con cobertura local por un plazo de 20 (veinte) afos.

El 18 de noviembre de 2016, el Pleno del Instituto aprobd y emitié la Convocatoria de la Li-
citacién IFT-6, en la cual se establecieron los lotes a licitar y sus correspondientes valores
minimos de referencia, los cuales se encontraron entre 13,000 (trece mil) y 425,929,000
(cuatrocientos veinticinco millones, novecientos veintinueve mil) pesos.

La suma de los valores minimos de referencia de los 148 (ciento cuarenta y ocho) Cana-
les de Transmision contemplados en la Licitacién IFT-6 ascendio a 3,422,094,000 (tres
mil cuatrocientos veintidds millones, noventa y cuatro mil) pesos.3®

El 3 de marzo de 2017 concluyd la etapa de entrega de informaciéon y documentacion,
en la que se recibié la documentacion de 24 (veinticuatro) interesados,?” de los cuales 14
(catorce) recibieron constancias de participacion del Instituto.3®

El 25 de septiembre de 2017, el Pleno del Instituto emitié 32 (treinta y dos) fallos a favor
de 13 (trece) participantes ganadores,*® quienes obtuvieron al menos 1 (una) concesion.

La suma de los valores minimos de referencia de los 32 (treinta y dos) Canales de Trans-
misién ganados fue de 1,565,347,000 (mil quinientos sesenta y cinco millones trescientos
cuarenta y siete mil) pesos, mientras que el monto total de las contraprestaciones ofre-
cidas por los participantes ganadores y que entregaron a la Tesoreria de la Federacion fue
de 1,614,030,500.00 (mil seiscientos catorce millones treinta mil quinientos) pesos.4°

El 18 de diciembre de 2017 el Instituto entrego los titulos de concesién de 32 (treinta y
dos) Canales de Transmisidn a 12 (doce) diferentes GIE, 7 (siete) de los cuales son nuevos
proveedores del STR comercial: Compania Periodistica Sudcaliforniana, Grupo Garza Li-
mon, Grupo Radio Centro, José Guadalupe Manuel Trejo Garcia, Quiero Media, Radio Ope-
radora Pegasso y Radio-Televisién de Nayarit, quienes obtuvieron 34.4% (treinta y cuatro
punto cuatro por ciento) de las concesiones asignadas en esa licitacion.

Cuadro 2 Ganadores de la Licitacion IFT-6

Participante Concesiones Poblaciones principalesa servir Contraprestacion

Ganadas total (pesos)

Campeche y Champotdn Ciudad del Carmen Ledn, Silao y

Lagos de Moreno Agualeguas Puebla y Area Metropolitana

1 Telsusa 12 y Tlaxcala Cancin Chetumal Tulum, Cozumel y Solidaridad 262,237,500

Jalapa, Misantla, Perote Veracruz y Boca del Rio Mérida
Tizimin y Valladolid

36 Apéndice F de las Bases de Licitacion. Disponible en: http://www.ift.org.mx/sites/default/files/industria/espectro-radioelectrico/
television/2016/6/anexo1acuerdoemiteconvocatoria.pdf

37 Para mayor referencia, ver: http://www.ift.org.mx/comunicacion-y-medios/comunicados-ift/es/concluye-la-etapa-de-entrega-de-
informacion-y-documentacion-para-licitacion-de-canales-de

38 Para mayor referencia, ver: http://www.ift.org.mx/comunicacion-y-medios/comunicados-ift/es/concluye-la-entrega-de-constancias-
de-participacion-14-interesados-en-la-licitacion-no-ift-6-de

39 Para mayor referencia, ver: http://www.ift.org.mx/sites/default/files/industria/espectro-radioelectrico/television/2016/6/
acuerdolotesdesiertosiftno6.6.pdf

40 Para mayor referencia, ver: http://www.ift.org.mx/sites/default/files/industria/espectro-radioelectrico/television/2016/6/
anexo21comunicadodeprensa.pdf
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Concesiones Poblaciones principalesa servir Contraprestacion

Participante
(CELELET

Multimedios Multimedios Televi-

Ciudad Judrez, Monclova y Castafios, Ciudad de México

total (pesos)

2 sidn (4) y Television Digital (2) 6 y Area Metropolitana, Durango, Guadalajara y Area 647,466,000
Metropolitana, y Puebla y Area Metropolitana
3 Compaiiia Periodistica Sudcalifor- 3 La Paz, San José del Cabo-Cabo San Lucas, y Puerto Vallarta 30,377,000
niana
4 Grupo Garza Limén Cuencamé y Santiago Papasquiaro 2,187,000
5 Radio- Televisién de Nayarit Acaponeta-Tecuala y Tepic, y Santiago Ixcuintla 14,254,000
6 Comunicacién 2000 1 Matehuala 2,795,000
7 Grupo Radio Centro 1 Ciudad de México y drea metropolitana 425,929,000
8 Grupo Intermedia 1 Chihuahua y Ciudad Delicias 53,516,000
9 José Guadalupe Manuel Trejo 1 Uruapan 8,516,000
Garcia
10 Quiero Media 1 Guadalajara y area metropolitana 113,375,000
11 Radio Operadora Pegasso 1 San Luis Potosi y Rio Verde 36,050,000
12 Grupo Zécalo 1 Saltillo 17,328,000
Total 32 1,614,030,500

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto, disponible en: http://www.ift.org.mx/comunicacion-y-medios/comunicados-ift/es/el-ift-emitio-el-
fallo-en-favor-de-13-participantes-ganadores-de-la-licitacion-ift-6-de-canales-de.

Los 32 (treinta y dos) Canales de Transmisién estardn ubicados en 29 (veintinueve) zonas
de cobertura distintas,* y cubrirdn potencialmente a una poblaciéon de alrededor de 50
(cincuenta) millones de personas (cerca de 45% de la poblacién total del pais).

Figura 4 Cobertura de las estaciones concesionadas
a los ganadores de la Licitacion IFT-6

Multimedios
[ comunicacién 2000
[ Grupo Garza Limén
[ auiero Media
[ Radio Centro.
I Radio Operadora Pegasso

I Radio-Television Digital de Nayarit

B Telsusa
B Grupo Intermedia

B Grupo Zécalo

[ ] Compaiiia Periodistica Sudcaliforniana
|:| José Guadalupe Manuel Trejo

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto.

41 Para mayor referencia, ver: http://www.ift.org.mx/comunicacion-y-medios/comunicados-ift/es/se-acredita-el-pago-total-de-las-
contraprestaciones-por-32-canales-de-television-radiodifundida
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3.2 Otorgamiento de concesiones para proveer
el STR publico y social

El articulo 28 de la Constitucion, asi como la LFTR, establecen que las concesiones para
uso publico y social son sin fines de lucro y se otorgan bajo el mecanismo de asignacién
directa, en condiciones que garanticen la transparencia del procedimiento.

Para cumplir con lo anterior, el Instituto elabora los PABF, en los que establece las fre-
cuencias que se encuentran disponibles en cada localidad, para cada tipo de uso: comer-
cial, publico y social.

Una vez publicado el PABF correspondiente, los interesados en obtener una concesién pu-
blica o social pueden presentar una solicitud al Instituto por algin Canal de Transmisién
en las localidades de su interés; y el Instituto realiza los andlisis pertinentes de acuerdo
con el articulo 90 de la LFTR, a fin de determinar si se asigna la concesion solicitada.

En los PABF 2015 a 2020, se han incluido un total de 92 (noventa y dos) Canales de
Transmision del STR publico y 56 (cincuenta y seis) Canales de Transmision del STR social.

Cuadro 3 Canales de Transmision del STR publico
y social previstos en los PABF 2015-2020

PABF STR publico STR social
2015 12 0
2016 40 6
2017 10 10
2018 12 22
2019 10 15
2020 8 3
Total 92 56

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los PABF.

De los Canales de Transmision incluidos en los PABF 2015-2019, se otorgaron 32 (treinta
y dos) concesiones de uso ptblico y 12 (doce) de uso social,“> de las cuales 10 (diez)
estdn en instalacion, dado que la mayoria se otorgd entre 2018 y 2019.43

Cuadro 4 Canales de Transmision del STR publico otorgados entre 2015 y 2019

. Proveedor Distintivo
1 Gobierno del Estado de Zacatecas XHZHZ Zacatecas
2 Universidad Juarez Autonoma de Tabasco XHUJAT Tabasco
3 SPR XHSPO Coahuila
4 SPR XHSPY Nayarit
5 2015 SPR XHSPS San Luis Potosi
6 SPR XHSPJ Quintana Roo
7 SPR XHSPG Guerrero
8 SPR XHSPQ Quintana Roo
9 SPR XHSPB Baja California Sur

42 RPC. Base de datos completa de concesiones, autorizaciones y permisos. Actualizada al 30 de septiembre de 2019. Disponible en:
http://ucsweb.ift.org.mx/vrpc/visor/downloads
43 Base de datos de Concesiones de Uso Social. Disponible en: http://www.ift.org.mx/industria/concesiones-sociales-otorgadas
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. Proveedor Distintivo Entidad
10 SPR XHPBPV Jalisco
11 SPR XHPBDR Durango
12 SPR XHPBMR Oaxaca
13 2016 SPR XHPBPA Hidalgo
14 SPR XHPBTH Puebla
15 SPR XHPBCL Sinaloa
16 SPR XHPBGY Sonora
17 Gobierno del Estado de Puebla XHPBZC Puebla
18 IPN XHPBMY Nuevo Ledn
19 IPN XHPBCN Quintana Roo
20 IPN XHPBGD Jalisco
21 Gobierno del Estado de Michoacan XHPBHU Michoacan
22 2017 IPN XHPBTP Nayarit
23 Gobierno del Estado de Coahuila XHPBSA Coahuila de Zaragoza
24 Sistema Quintanarroense de Comunicacion Social XHLQR Quintana Roo
25 Universidad Autonoma de Querétaro XHPBQR Querétaro
26 Sistema Quintanarroense de Comunicacion Social XHNQR Quintana Roo
27 Universidad de Guadalajara XHPBLM Jalisco
28 Universidad de Guadalajara XHPBGZ Jalisco
29 2018 Universidad de Guadalajara XHCPAF Jalisco
30 Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo XHPEAH Hidalgo
31 2019 Universidad Auténoma de Occidente XHCPAR Sinaloa
32 Gobierno del Estado de Colima XHPBMZ Colima

Fuente: Elaboracion propia con datos del RPC.

Cuadro 5 Canales de Transmision del STR social otorgados entre 2015 y 2019

Proveedor

Distintivo

Entidad

1 2015 Fundacién Cultural por Zacatecas, A.C. XHFZC Zacatecas
2 Integracion Mexicana con Visién en Zacatecas, A.C. XHZAC Zacatecas
3 Valores y Tradiciones de mi Tierra, A.C. XHZAE Zacatecas
4 2018 Laura Amparo Otto Diaz XHLAZ Michoacdn
5 Universidad Auténoma Espana de Durango XHPBDG Durango
6 Patronato pro Difusion Social, A.C. XHRBA Tamaulipas
7 Fundacion Garza Limon, A.C. XHFGL Durango
8 Simon Valanci Buzali XHTUG Chiapas
9 2019 Flavio René Acevedo XHMOM Michoacan
10 Radio Comunicacion Purépecha, A.C. XHCSAF Michoacan
11 Red Global Cultural de Television, A.C. XHCSBA Puebla
12 Patronato para el Fomento de la Educacion, S.C. XHFE Morelos

Fuente: Elaboracién propia con datos del RPC.

3.3 Autorizaciones de multiprogramacion

La multiprogramacién también ha contribuido a reducir las barreras a la entrada y la ex-
pansién asociadas al acceso a concesiones de espectro radioeléctrico para proveer el STR.
En particular, la multiprogramacion ha permitido la entrada de proveedores que, sin ser
concesionarios, pueden ofrecer sus contenidos audiovisuales.

Al 3T 2019, 376 (trescientos setenta y seis) de los 885 (ochocientos ochenta y cinco)
Canales de Transmision concesionados en el pais han obtenido autorizacién del Instituto
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para acceder a la multiprogramacion,* mientras que, en 2014, Unicamente 50 (cincuenta)
Canales de Transmision tenian acceso a la multiprogramacion.

En el siguiente cuadro, se presenta a los proveedores del STR y su nimero de Canales de
Transmision con autorizacion de acceso a la multiprogramacion.

Cuadro 6 Concesionarios del STR con autorizacion para multiprogramar, 3T 2019

Canales de
Proveedor Canales de Transmisidn Concesionario Transmisidn con
asignados autorizacion de
multiprogramacion

Televimex S.A. de C.V. 56

Radio Television, S.A. de C.V. 18

Televisora de Occidente, S.A. de C.V. 6
Televisora Peninsular, S.A. de C.V. 1
AEPR 249 Roberto Casimiro Gonzalez Trevino 1
TV de Culiacan, S.A. de C.V. 1
Television del Pacifico, S.A. de C.V. 1
Television de la Frontera, S.A. 1

Total 85

TV Azteca 154
TV Azteca 180 Televisora del Valle de México, S.A.P.I de C.V. 1

Total 155

Imagen 124 Cadena Tres |, S.A. de C.V 38
(47 en operacion) Total 38

Multimedios Televisién, S.A. de C.V. 7

Multimedios 14 Television Digital, S.A. de C.V. 5
Total 12
Comunicacion 2 Comunicacion 2000, S.A. de C.V. 1
2000 Total 1
Quiero Media 1 Quiero Media, S.A. de C.V. 1
Total 1
Tele Saltillo, S.A. de C.V. 1
Grupo Zdcalo 3 XHFJS-TV, S.A. de C.V. 1
Total 2
Tele Nacional, S. de R.L. de C.V. 1
Grupo Entravision 3 Televisora Alco, S. de R.L. de C.V. 1
TV Norte, S. de R.L. de C.V. 1

Total 3
Intermedia y Asociados de Mexicali, S.A. de 1

Grupo Intermedia 3 C.V.

Televisora Nacional, S.A. de C.V 1

Total 2
Telesistemas 1 Telesistemas de Coahuila, S.A. de C.V. 1
de Coahuila Total 1
Televisora del 1 Televisora del Yaqui, S.A. de C.V. 1
Yaqui Total 1
Otros comerciales 26 Total 0

44 De acuerdo con informacién del Listado de Autorizacidén de Acceso a Multiprogramacién, consultado el 30 de septiembre de 2019.
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SPR 26
Gobierno del Estado de Guanajuato 27
Gobierno de la Ciudad de México 1
Gobierno del Estado de Aguascalientes 1
Publico 257 Gobierno del Estado de Jalisco 1
Gobierno del Estado de Zacatecas 1
Television Metropolitana, S.A. de C.V 1
IPN 13
Universidad de Guadalajara 3
Total 74
Social 21 Sistema Regional de Television, A.C. 1
Total 1
Total 885 Total 376

Fuente: Elaboracion propia a partir del Listado de Autorizacién de Acceso a I\/\ultiprogramacién,45 consultado el 30 de septiembre de 2019, e informacién del

Instituto.

Al respecto, el porcentaje de Canales de Transmisidén en los que se hace uso de la mul-
tiprogramacion pasé de 7.3% (siete punto tres por ciento) en 2014 a 50.4% (cincuenta
punto cuatro por ciento) en 2019. En el caso particular de Canales de Transmisién del STR
comercial, el porcentaje pasé de 7.1% (siete punto uno por ciento) en 2014 a 59.6% (cin-
cuenta y nueve punto seis por ciento) en 2019.

Figura 5 Canales de Transmision en operacion en los que se hace uso de la
multiprogramacion, por tipo de concesion (%)

® Multiprogramados = No multiprogramados

800
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto.

Como resultado de lo anterior, en 2019, 97.5% (noventa y siete punto cinco por ciento) de
la poblacién que cuenta con cobertura del STR recibe Canales de Programacion en mul-
tiprogramacion, lo que representa un incremento de 26.1 (veintiséis punto uno) puntos
porcentuales con respecto a 2014.

45 Disponible en: http://www.ift.org.mx/comunicacion-y-medios/multiprogramacion-de-contenidos
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Figura 6 Poblacion que recibe Canales de Programacion
en multiprogramacion (% de la poblacion con STR)

97.5%

71.4%

2014 2019

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto.

En los 376 (trescientos setenta y seis) Canales de Transmisidén con acceso a la multiprogra-
macién, se ofrecen 896 (ochocientos noventa y seis) Canales de Programacioén: 377 (tres-
cientos setenta y siete) en alta definicién y 519 (quinientos diecinueve) en formato estandar.
En 2014, Unicamente 50 (cincuenta) Canales de Transmisidn tenian acceso a la multiprogra-
macién, y transmitian Unicamente 156 (ciento cincuenta y seis) Canales de Programacion.

Cuadro 7 Canales de Programacion en el territorio nacional, 3T 2019

Tipo de Canal de Transmision Canales de Transmision Canales de Programacion

en operacion Alta definicién | Formato Estidndar | Total
Tiene acceso a la multiprogramacion 376 377 519 896
No tiene acceso a la 370 370 370
multiprogramacion
Total 746 747 519 1,266

Fuente: Elaboracidn propia con informacién del Instituto.
Nota: Se consideran Unicamente los Canales de Transmision que se encuentran en operacién.

En promedio, en los Canales de Transmision en los que se hace uso de la multiprograma-
cion, se transmiten 2.4 (dos punto cuatro) Canales de Programacion; sin embargo, como
se observa en el siguiente cuadro, los Concesionarios del STR publico hacen un uso mas in-
tensivo de la multiprogramacion que los Concesionarios del STR comercial: 3.5 (tres punto
cinco) y 2.1 (dos punto uno) Canales de Programacion en promedio, respectivamente.

También, se observa que en los Canales de Transmisién del STR comercial se transmi-
ten maximo 3 (tres) Canales de Programacién adicionales, mientras que, en Canales de
Transmision del STR publico se transmiten hasta 5 (cinco) adicionales.

Cuadro 8 Canales de Transmision en operacion con
Canales de Programacion Adicionales, por tipo de concesidon

Total de Canales | Total de Canales

Canales de Transmisién por nimero

Canales de Canales de

Transmision sin Transmision con de canales adicionales de Transmision | de Programacion

multiprogramacion | multiprogramacion ‘ 3 ‘ 4 ‘ en operacion
Comercial 204 301 278 12 1 505 840
Publico 156 74 19 30 5 10 10 230 YAVA
Social 10 1 1 1 12
Total 370 376 298 42 16 10 10 746 1,266

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto.
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Como se menciond anteriormente, el marco legal vigente permite que terceros (aunque
no sean concesionarios) puedan transmitir sus propios contenidos via multiprogramacion,
lo cual sucede a través del acceso a Canales de Transmision concesionados, mediante la
celebracién de acuerdos voluntarios entre las partes.

En particular, se observa que existen casos en los que los concesionarios del STR, prin-
cipalmente de uso publico, proporcionan acceso a la multiprogramacion a terceros.4® Se
identifican 122 (ciento veintidds) casos en los que se ha otorgado acceso a terceros, de
los cuales, 110 (ciento diez) fueron otorgados por Concesionarios del STR publico y sélo 12
(doce) por Concesionarios del STR comercial.

Cuadro 9 Concesionarios del STR que han proporcionado
acceso a multiprogramacion a terceros, 3T 2019

GIE Accesos a terceros

SPR 107

Gobierno de la Ciudad de México 1

Gobierno del Estado de Zacatecas 1

IPN 1

Grupo Multimedios 8

Grupo Intermedia 4

Total 122

Fuente: Elaboracién propia a partir del Listado de Autorizacion de Acceso a Multiprogramacion, consultado el 30 de septiembre de

2019.

Lo anterior, muestra que el acceso a multiprogramacién a terceros ha tenido un impacto
positivo en el incremento de Canales de Programacion disponibles para las audiencias del
STR, en aquellas localidades en las que se han logrado este tipo de acuerdos. Ademas, ello
ha permitido la entrada de propietarios de Canales de Programacién que no cuentan con
concesiones para prestar el STR, entre los cuales se encuentran los siguientes.

Cuadro 10 Uso de multiprogramacion por parte de propietarios de Canales
de Programacion sin ser Concesiones del STR

Propietario del Canal de Programacion Canales de Identidad
Programacion
Congreso de la Ciudad de México* Ciudad TV 21.2 El Canal del Congre-
so de la Ciudad de México
Unidad Corporativa de Television, S.A. de C.V. 1 ABC
WAV World Audio & Video, S.A. de C.V. 1 World TV
MVS Net, S.A. de C.V. 7 MVS TV
Direccion General de Televisiéon Educativa de la SEP 11 Ingenio TV
Fuente: Elaboracion propia a partir del RPC y del Listado de Autorizacién de Acceso a Multiprogramacién, consultado el 30 de septiembre de 2019.

Nota:
* En el Listado de Autorizacion de Acceso a Multiprogramacidn se tiene registrado al propietario de este Canal de Programacién como “Asamblea Legislativa del
Distrito Federal”.

46 El Articulo 23 de los Lineamientos establece que el uso que terceros den a Canales de Programacién en Multiprogramacién cuyo
acceso haya sido brindado por Concesionarios de Radiodifusién de uso social, piblico o privado, deberd ser acorde con los fines y
caracteristicas de estos Ultimos.
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De lo anterior, en el caso del STR comercial, destaca el caso de Multimedios, quien trans-
mite los Canales de Programacion MVS TV47 y ABC, generados por terceros, lo que les
permite alcanzar la cobertura que se observa en la siguiente figura.

Figura 7 Cobertura de terceros a través de Multimedios, 2019

MVS TV 10,667 28.70
ABC 139 1.20

Cobertura de terceros a fravés de Multimedios
Cobertura de MVS TV
I Cobertura de ABC

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto.

3.3.1 Multiprogramacion en el STR comercial

Como se muestra en la figura siguiente, de 2014 a 2019, se incremento significativamente
el uso de la multiprogramacién por parte de los principales proveedores del STR comercial,
y destacadamente, de TV Azteca y Multimedios. Actualmente, se hace uso de la multipro-
gramacion en 301 (trescientos uno) de los 505 (quinientos cinco) Canales de Transmisién
en operacién del STR comercial, lo que equivale a 59.6% (cincuenta y nueve punto seis
por ciento) del total.

Figura 8 Canales de Transmision en operacion en los que se hace uso
de la multiprogramacion, principales proveedores del STR comercial
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto.

47 En 2016, el Instituto autorizé a Multimedios Television, S.A. de C.V., titular de la concesién comercial del canal 34 de televisidn, con
distintivo de llamada XHNAT-TDT, en Nuevo Laredo, Tamaulipas, el acceso a la multiprogramacién en el Canal de Programacién 32.4,
para realizar la transmision del canal 52MX (ahora MVS TV) generado por un tercero. Para mayor referencia, ver: http://www.ift.org.
mx/sites/default/files/conocenos/pleno/sesiones/acuerdoliga/pift180516230.pdf
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Al respecto, se advierte que 3 (tres) de los principales proveedores del STR comercial ac-
tualmente hacen un uso importante de la multiprogramacion: TV Azteca multiprograma
en 86.1% (ochenta y seis punto uno por ciento) de sus Canales de Transmision; Imagen
en 80.9% (ochenta punto nueve por ciento) de sus Canales de Transmisidn en operacién;
y Multimedios en 100.0% (cien por ciento) de sus Canales de Transmisién en operacidn.
En contraste, el AEPR sélo hace uso de la multiprogramacion en 34.1% (treinta y cuatro
punto uno por ciento) de sus Canales de Transmisién concesionados.

En el cuadro siguiente, por proveedor del STR comercial, se presenta el nimero de Canales
de Transmisién en los que se hace uso de la multiprogramacion y el nimero de Canales
de Programacién que se transmiten en cada uno de ellos. Se observa que en la mayoria
de los Canales de Transmisién en los que se tiene acceso a la multiprogramacion sélo se
transmite un canal adicional.

Cuadro11 Canales de Transmision en operacion con Canales de Programacion
adicionales, por proveedor del STR comercial

Canales de Canales de Transmisidn por nimero | Total de Canales | Total de Canales
Proveedor Transmisidn sin de canales adicionales de Transmisién en | de Programacidn

multiprogramacion operacion

AEPR 164 78 7 249 341
TV Azteca 25 155 180 335
Imagen o] 38 47 85
Multimedios 1 3 8 12 43
Grupo Zécalo 1 1 1 3 7
Grupo Entravisidn 3 3 6
Grupo Intermedia 2 2 8
Televisora del Yaqui 1 1 3
Grupo SIPSE 2 2 2
Compafiia Periodistica Sudcaliforniana 1 1 1
Flores y Flores 1 1 1
Lucia Pérez Medina Vda. de Mondragén 1 1 1
Telesistemas De Coahuila 1 1 3
Comunicacién 2000 1 1 2
Quiero Media 1 1 2

Total 204 278 12 11 505 840

Fuente: Elaboracién propia a partir del Listado de Autorizacidén de Acceso a la Multiprogramacion, consultado el 30 de septiembre de 2019, e informacién del
Instituto. Disponible en: http://www.ift.org.mx/comunicacion-y-medios/multiprogramacion-de-contenidos.

En la siguiente figura, se presentan los Canales de Programacién comerciales con la mayor
cobertura y que se transmiten a través de multiprogramacién. Destaca que:

i) Algunos canales se trasmiten como Canales de Programacion Adicionales (es
decir, Unicamente en multiprogramacion): el canal a+, de TV Azteca, con una
cobertura de 79% (setenta y nueve por ciento) de la poblacién nacional; Milenio
TV; Teleritmo; MVS TV; CV Shopping; Multimedios 5y varios Canales de Progra-
macion diferidos.
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ii) A través de la multiprogramacion, varios Canales de Programacién han incre-
mentado su cobertura. Por ejemplo, el Canal de Programacion adn404® cubre 62%
(sesenta y dos por ciento) de la poblacién nacional como Canal de Programacion
Adicional; Foro TV y NU9VE de Grupo Televisa cubren 46% (cuarenta y seis por
ciento) y 19% (diecinueve por ciento) de la poblacién nacional, respectivamente,
haciendo uso de la multiprogramacion.

Figura 9 Canales de Programacion comerciales con mayor cobertura
y que se transmiten a través de multiprogramacion, 2019
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto.

3.3.2 Multiprogramacion en el STR publico y social

En cuanto al STR publico y social, la multiprogramacién permite, ademas de un me-
jor aprovechamiento del espectro radioeléctrico, que las audiencias tengan acceso a mas
contenidos de caracter informativo, educativo o cultural.

Actualmente, se hace uso de la multiprogramacion en 74 (setenta y cuatro) de los 230
(doscientos treinta) Canales de Transmision en operacién del STR publico, lo que equi-
vale a 32.2% (treinta y dos punto dos por ciento) del total; de los 11 (once) Canales de
Transmision en operacién del STR social, solamente en 1 (uno) de ellos se hace uso de la
multiprogramacién.®

En la mayoria de los Canales de Transmision del STR publico en los que se hace uso de la
multiprogramacion, se transmiten 2 (dos) o mas Canales de Programacion Adicionales. En
particular, el SPR es el concesionario que cuenta con un mayor nimero de Canales de Pro-
gramacion adicionales por Canal de Transmision, como se observa en el cuadro siguiente.

48 En octubre de 2017, el Pleno del Instituto autorizé a TV Azteca el cambio de identidad del canal “Proyecto 40” por “adn 40” con
relacidén a 70 estaciones de televisién. Adicionalmente, autorizé a Televisora del Valle México, S.A.P.l. de C.V., el cambio de identidad
del Canal de Programacién en multiprogramacién “Proyecto 40” para en su lugar transmitir el canal “adn 40” en el canal virtual 40.1
generado por la misma empresa. Para mayor referencia, ver: http://www.ift.org.mx/comunicacion-y-medios/comunicados-ift/es/el-ift-
autoriza-tv-azteca-el-cambio-de-identidad-del-canal-proyecto-40-por-adn-40-con-relacion-70

49 Este Distintivo pertenece al Sistema Regional de Televisién, A.C., en Chihuahua, y transmite el Canal de Programacion
Adicional 28.2, el cual fue autorizado por el Instituto el 5 de abril del 2017. Para mayor referencia, ver: http://rpc.ift.org.mx/rpc/
pdfs/37543_170621193825_8673.pdf
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Cuadro 12 Canales de Transmision en operacion con Canales de Programacion
Adicionales, por proveedor del STR publico

Canales de Canales de Transmision por |Total de Canales| Total de
Proveedor Transmisién sin |ndmero de canales adicionales| de Transmisién | Canales de
multiprogramacion ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 en operaciéon |Programacion

SPR 1 5 10 10 26 133
Gobierno del Estado de Guanajuato 27 27 81
Gobierno del Estado de Sonora 59 59 59
IPN 12 1 13 27
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn 24 24 24
Gobierno del Estado de Oaxaca 16 16 16
Gobierno del Estado de Michoacan 12 12 12
Gobierno del Estado de Hidalgo 6 6 6
Gobierno del Estado de Tlaxcala 5 5 5
Gobierno del Estado de Chiapas 3 1 4 5
Gobierno del Estado de Jalisco 2 1 3 5
Universidad de Guadalajara 1 2 3 5
Gobierno del Estado de Veracruz 4 4 4
Televisién Tabasquefia 3 3 3
Gobierno del Estado de Guerrero 2 2 2
Gobierno del Estado de México 2 2 2
Gobierno del Estado de Zacatecas 1 1 2
Television Metropolitana 1 1 2
Gobierno del Estado de Aguascalientes 1 1 2
Gobierno de La Ciudad de México 1 1 2
Gobierno del Estado de Campeche 1 1 1
Gobierno del Estado de Baja California Sur 1 1 1
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn 1 1 1
Gobierno del Estado de Yucatén 1 1 1
Gobierno del Estado de Colima 1 1 1
Gobierno del Estado de Morelos 1 1 1
Gobierno del Estado de Nayarit 1 1 1
Gobierno del Estado de San Luis Potosi 1 1 1
Universidad Judrez Auténoma de Tabasco 1 1 1
Universidad Auténoma de Querétaro 1 1 1
Universidad Juarez del Estado de Durango 1 1 1
Universidad de Sonora 1 1 1
Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos 1 1 1
Gobierno del Estado de Quintana Roo 1 1 1
Universidad Nacional Auténoma de México 1 1 1
Gobierno del Estado de Puebla 1 1 1
Gobierno del Estado de Querétaro 1 1 1
Total 156 19 30 5 10 10 230 414

Fuente: Elaboracion propia a partir del Listado de Autorizacion de Acceso a la Multiprogramacion, consultado el 30 de septiembre de 2019, e informacion del
Instituto.

Como resultado de la multiprogramacién en el STR publico y social, actualmente, 66.9%
(sesenta y seis punto nueve por ciento) de la poblacién que cuenta con cobertura del STR
publico/social recibe Canales de Programacién en multiprogramacioén, lo que representa
un incremento de 17 (diecisiete) puntos porcentuales con respecto a 2014.
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Figura 10 Poblacion que recibe Canales de Programacion de uso publico/social en
multiprogramacion (% de la poblacion con STR)

66.9%
49.9%

2014

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto.

Al igual que en el STR comercial, los proveedores del STR publico/social utilizan la multi-
programacién para extender la cobertura de Canales de Programacién a otras regiones del
pais o para incrementar la diversidad de Canales de Programacion. Por ejemplo, TV UNAM
tiene una cobertura de 44% (cuarenta y cuatro por ciento) de la poblacién nacional como
Canal de Programacion Adicional, lo que le permite alcanzar a alrededor del 50% (cincuenta
por ciento) de la poblacién nacional. Por su parte, Ingenio TV, Once.2, Canal 22.2 y Ciudad
TV 21.2, entre otros, se transmiten Unicamente como Canales de Programacion Adicionales.

Figura 11 Canales de Programacion publico/social con mayor cobertura
y que se transmiten a través de multiprogramacion, 2019
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto.

Se identifica que el SPR retrasmite los Canales de Programacion de otros proveedores del
STR publico, como se observa en la figura siguiente, con el objetivo de “asegurar el acceso
a nivel nacional a contenidos plurales y diversos de radio y televisién”.5°

50 Para mayor referencia, ver: http://www.spr.gob.mx/secciones/es/quienes_somos.html
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Figura 12 Cobertura de terceros a través del SPR
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto.
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4. Diagndstico general del STR

4.1 Relevancia: ingresos, rating y cobertura

En México, el STR es un servicio de comunicacidon que sigue siendo muy relevante, tanto
en términos econémicos como en términos de su cobertura y alcance. Para los periodos
analizados en el presente Estudio, se observa que el PIB del sector de radiodifusion ha
aumentado, el share de audiencia de los Canales de Programacion del STR se mantiene en
niveles superiores a 50% (cincuenta por ciento), los montos del gasto publicitario en el
STR han aumentado, y la penetracion del servicio de televisién (STR + STAR) Ilega a mas
de 94% (noventa y cuatro por ciento) de la poblacién.

Como se observa en las siguientes figuras, el PIB del sector radiodifusién —STR y radio-
difusién sonora- crecié en 3 mil millones de pesos (12.4%, doce punto cuatro por ciento)
entre 2014 y 2018; si bien se registré una disminucién en 2016, le siguié una recuperacion
en 2017 y 2018. En este Ultimo afio, la tasa de crecimiento del sector fue cercana al 5%
(cinco por ciento), cifra que se encuentra por encima de la tasa de crecimiento de la eco-
nomia, que fue de alrededor del 2% (dos por ciento).

Figura 13 PIB del sector radiodifusion
(Miles de millones de pesos constantes de 2013)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del BIT.
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Figura 14 Tasa de crecimiento anual del PIB nacional,
PIB Telecomunicaciones y PIB Radiodifusion (2014-2018)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del BIT.

Respecto a los niveles de audiencia, si bien el rating de los Canales de Programacion del
STR registré una caida entre enero de 2014 y enero de 2016, éste se ha recuperado a partir
de esa fecha, como se observa en la siguiente figura.

Figura 15 Rating promedio de 1) Canales de Programacion del STR transmitidos
en el STR y STAR, 2) STR, y 3) Canales de Programacion exclusivos del STAR
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Fuente: Para la audiencia del STR y del STAR, se utilizd la Base de Datos de Audiencias-Ratings TV Cinco Dominios Transicién de
Nielsen IBOPE, mediante el software de explotacion MSS-TV. Datos obtenidos del 1 de enero de 2014 al 30 de septiembre de 2019.
La variable de consulta es rating (rat%) para todos los canales de televisién abierta y de paga reportados por Nielsen IBOPE, de
06:00 a 24:00 horas, de lunes a domingo. El target utilizado son las personas mayores de 4 afios que tengan acceso a una television
funcionando en su hogar, incluyendo a los visitantes del hogar (guest viewers). Por otro lado, el aporte de las personas con sélo acceso
a TV Abierta a la audiencia del STR es resultado de un célculo disefiado por el IFT y no corresponde a alguna variable y/o extraccién de
informacién directa a partir de la Base de Datos de Audiencias-Ratings TV Cinco Dominios licenciada por Nielsen IBOPE México.

En consistencia con lo anterior, se identifica que los canales del STR son muy atractivos
para las audiencias, incluso para los usuarios del STAR. Por ejemplo, en septiembre de
2019, 36% (treinta y seis por ciento) de la audiencia total del STAR fue generada por ca-

nales del STR.

Como se observa en la siguiente figura, en septiembre de 2019, los canales exclusivos del STAR
tuvieron una participacién de audiencia promedio de 28.04% (veintiocho punto cero cuatro
por ciento), mientras que los canales del STR tuvieron una participacion de 51.01% (cincuenta
y Uno punto cero uno por ciento) en total: 35.23% (treinta y cinco punto veintitrés por ciento)
por personas solo con acceso a television abierta (STR) y 15.78% (quince punto setenta y
ocho por ciento) por personas con acceso a television restringida (STAR).
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Figura 16 Share promedio de Canales de Programacion
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Fuente: Para la participacién de audiencia de los Sistemas de Televisidén y Audio Restringidos (television de paga) y Otras sefiales y
dispositivos (AOT Aire, Devices and others, Ot VCR VJ y TSV), se utilizé la Base de Datos de Audiencias-Ratings TV Cinco Dominios
Transicién de Nielsen IBOPE, mediante el software de explotacién MSS-TV. Datos obtenidos del 1 de enero de 2014 al 30 de septiembre
de 2019. La variable de consulta es Share (shr%), de 06:00 a 24:00 horas, de lunes a domingo. El target utilizado son las personas
mayores de 4 afios que tengan acceso a una television funcionando en su hogar, incluyendo a los visitantes del hogar (guest viewers).
Por otro lado, para la participacién de audiencia de las personas con sélo acceso a TV Abierta y de las personas de acceso a TV de
paga a la audiencia del STR se utilizd un calculo disefiado por el IFT utilizando como base la informacién extraida de la Base de Datos
de Audiencias-Ratings TV Cinco Dominios Transicion licenciada por Nielsen IBOPE. Los datos no corresponden a alguna variable y/o
extraccién de informacién directa a partir de la Base de Datos de Audiencias-Ratings TV Cinco Dominios por Nielsen IBOPE México.

Por otra parte, como se observa en la siguiente figura, en México, tanto el gasto total
en publicidad como el gasto publicitario en el STR se incrementaron entre 2013 y 2018.
En particular, el gasto publicitario en el STR pasé de 24,389 (veinticuatro mil trescientos
ochenta y nueve) millones de pesos en 2013 a 29,139 (veintinueve mil ciento treinta y

nueve) millones de pesos en 2018.
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Figura 17 Gasto en publicidad en el STRy el STAR
(millones de pesos constantes de 2013)
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de Ovum (2018). Global TV Advertising Forecasts: 2005—2023 (datos nominales, en USD). Para
obtener los datos de la figura, se utilizd el tipo de cambio promedio anual (Pesos por USD, Para solventar obligaciones denominadas
en moneda extranjera, fecha de determinacién (FIX) cotizaciones promedio) y el IPC Indice general (Dic).

Notas: El gasto total en publicidad se refiere a la estimacion del gasto neto en los medios masivos (television, radio, cine, internet,
periddicos, revistas y exteriores).

Asimismo, de acuerdo con la figura siguiente, se identifica que, en 2018, el gasto publi-
citario en televisidon (STR y STAR) representd 54.7% (cincuenta y cuatro punto siete por
ciento) del gasto total en publicidad; y el gasto publicitario en el STR representé 70.5%
(setenta punto cinco por ciento) del gasto publicitario en television, lo cual equivale a
38.5% (treinta y ocho punto cinco por ciento) del gasto total en publicidad.

En este contexto, se observa que la proporcion del gasto en el STR respecto al gasto total
en publicidad disminuyd 11 (once) puntos porcentuales de 2013 a 2018 (pasé de 49.5%,
cuarenta y nueve punto cinco por ciento a 38.5%, treinta y ocho punto cinco por ciento).
No obstante, como se sefald previamente, el nivel del gasto en publicidad en el STR se ha
incrementado de 2013 a 2018.5"

51 Otras fuentes reportan un menor monto para la inversién publicitaria total en México (alrededor de 4,200 millones de ddlares o
alrededor de 80,000 millones de pesos en 2018). A partir de la informacién de estas fuentes, la proporcién del gasto publicitario que se
destind al STR en 2018 se encontraria por encima del 44%. Para mayor referencia, ver: La Televisién del futuro comienza aqui. Informacién
de TV Azteca disponible en: http://irazteca.com/documents%202018/es/Downloads/TV-Azteca-2T19.pdf, https://www.merca2o.com/
infografia-inversion-publicitaria-en-mexico/ y https://es.statista.com/estadisticas/627738/gasto-anual-de-publicidad-mexico/
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Figura 18 Gasto en publicidad en el STR y el STAR como proporcion
del gasto total en publicidad
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Ovum (2018). Global TV Advertising Forecasts: 2005—2023. Gross TV advertising as a % of
gross (all media) advertising forecasts.

Ovum estima que tanto el gasto total en publicidad como el gasto publicitario en tele-
vision y en el STR seguirdn creciendo en los préximos afos, en términos nominales. En
particular, Ovum estima que el gasto publicitario en television pasara de 2,642 (dos mil
seiscientos cuarenta y dos) millones de USD en 2018 a 2,757 (dos mil setecientos cin-
cuenta y siete) en 2021, mientras que el gasto publicitario en el STR continuara recupe-
randose de la caida que sufrid entre 2015 y 2017, pues pasara de 1,862 (mil ochocientos
sesenta y dos) millones de USD en 2018 a 1,923 (mil novecientos veintitrés) millones de
USD en 2021.

Las cifras proporcionadas por Ovum son consistentes con las que ofrece Statista, quien
sefiala que el gasto publicitario en televisiéon (STR y STAR) en 2018 representd mas de
50% (cincuenta por ciento) del gasto total en publicidad, mientras que la publicidad en
Internet representd el 21.5% (veintiuno punto cinco por ciento), radio sonora representé
8.8% (ocho punto ocho por ciento) y otros medios, incluyendo publicidad en exteriores,
representaron mas de 15% (quince por ciento).

Estudio de Diagnostico del Servicio de Television Radiodifundida en México




L4
@ 1ft INSTITUTO FEDERAL DE

TELECOMUNICACIONES

Figura 19 Gasto en publicidad, por tipo de medio, 2018

= Television
= [nternet

= Radio

m Exteriores

Otros

Fuente: Elaboracién propia con datos de Statista, referidos en articulo de Merca2.0. Disponible en: https://www.mercazo.com/
infografia-inversion-publicitaria-en-mexico/
Notas: Televisién incluye STR y STAR.

De acuerdo con las cifras presentadas, se advierte que, si bien la proporcién del gasto en
publicidad que se destina al STR ha disminuido debido al incremento del gasto en otras
plataformas, el STR sigue siendo el medio al que los anunciantes destinan mas recursos
para la adquisicion de espacios publicitarios. Ademas, las fuentes especializadas pronosti-
can que el gasto publicitario en el STR continuara creciendo en los préximos anos.

En cuanto a la penetracion de los servicios de television (STR+STAR), se observa que en
México es de alrededor de 94% (noventa y cuatro por ciento), similar a la penetracion en
otros paises. También, con base en la informacién de cobertura con que cuenta el Insti-
tuto, se identifica que 90.6% (noventa punto seis por ciento) de la poblacién nacional vive
en localidades que cuentan con cobertura de algln proveedor del STR.

Es decir, el STR cuenta con un amplio alcance geografico respecto de otros servicios de
comunicacién como el servicio de acceso a Internet fijo, que en México tiene una penetra-
cion del 54% (cincuenta y cuatro por ciento) de los hogares.5>

52 De acuerdo con cifras del BIT.
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Figura 20 Penetracion del servicio de television (STR y STAR)
en paises de la OCDE (2018)
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de OVUM, World Television Information Service.

Notas: De los paises de la OCDE, no se cuenta con informacion para Islandia y Luxemburgo.

Se incluyen hogares con STR y STAR (cable, satelital e IPTV). De acuerdo con informacién de la ENDUTIH 2018, 32.2 millones de
hogares en el pais cuentan con al menos un televisor, lo que representa el 92.9% del total. Esta cifra es ligeramente inferior a la que
se presenta en la grafica.

La importancia del STR se ve reforzada considerando que, de acuerdo con la ENDUTIH
2018, el 49.2% (cuarenta y nueve punto dos por ciento) de los hogares con televisién, no
cuenta con suscripcion al STAR, por lo que depende principalmente del STR para ver con-
tenidos audiovisuales de televisidn.

4.2 Provision del STR
De acuerdo con la Base de datos de Infraestructura de estaciones del RPC,53 al 3T 2019
existe un total de 885 (ochocientos ochenta y cinco) Canales de Transmision asignados en

el territorio nacional, , mientras que en 2014 se encontraban asignados 686 (seiscientos
ochenta y seis).

De los Canales de Transmision asignados al 3T 2019, hay:

* 607 (seiscientos siete) Canales de Transmisién de uso comercial, mientras que en
2014 eran 452 (cuatrocientos cincuenta y dos).

* 257 (doscientos cincuenta y siete) Canales de Transmisién de uso publico, mien-
tras que en 2014 eran 225 (doscientos veinticinco).

¢ 21 (veintiln) Canales de Transmisién de uso social, mientras que en 2014 eran 9
(nueve).

53 Disponible en: http://www.ift.org.mx/industria/concesiones-y-servicios/radio-y-tv
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Figura 21 Canales de Transmision asignados, por tipo de uso, 3T 2019
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto.

Asimismo, al 3T 2019, de acuerdo con informacién de cobertura proporcionada por la UER
e informacion de canales virtuales e identidades de la UMCA, 746 (setecientos cuarenta
y seis) de los Canales de Transmisidn asignados se encuentran en operacion s de los
cuales, 67.7% (sesenta y siete punto siete por ciento) son de uso comercial, 30.8% (trein-
ta punto ocho por ciento) son de uso publico y 1.5% (uno punto cinco por ciento) son de
uso social.>

Figura 22 Canales de Transmision en operacion, por tipo de uso, 3T 2019

= Comercial
= PUblico

= Social

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto.

54 Se consideran como Canales de Transmisidn en operacién a aquéllos que cuentan con canal virtual, cobertura e identidad.
55 Segln el articulo 76 de la LFTR:

“De acuerdo con sus fines, las concesiones a que se refiere este capitulo seran:

I. Para uso comercial: Confiere el derecho a personas fisicas o morales para usar, aprovechar y explotar bandas de frecuencias del
espectro radioeléctrico de uso determinado y para la ocupacion y explotacion de recursos orbitales, con fines de lucro;

II. Para uso publico: Confiere el derecho a los Poderes de la Unién, de los Estados, los érganos de Gobierno del Distrito Federal, los
Municipios, los érganos constitucionales auténomos y las instituciones de educacién superior de caracter plblico para proveer servicios
de telecomunicaciones y radiodifusién para el cumplimiento de sus fines y atribuciones (...) En este tipo de concesiones no se podran
usar, aprovechar o explotar con fines de lucro, bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico de uso determinado (...)

IV. Para uso social: Confiere el derecho de usar y aprovechar bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico de uso determinado
o recursos orbitales para prestar servicios de telecomunicaciones o radiodifusién con propdsitos culturales, cientificos, educativos o a
la comunidad, sin fines de lucro. Quedan comprendidos en esta categoria los medios comunitarios e indigenas referidos en el articulo
67, fraccion 1V, asi como las instituciones de educacién superior de caracter privado.”
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En términos de Canales de Programacién a nivel nacional, en 2019, la poblacién cuenta,
en promedio, con una oferta de 15 (quince) Canales de Programacion distintos que son,
en su mayoria, Canales de Programaciéon comerciales. En 2014, la poblacién contaba, en
promedio, con 10 (diez) Canales de Programacion distintos, de los cuales la mayoria eran
del STR comercial.

Figura 23 Oferta de Canales de Programacion, promedio por localidad,
segun tipo de concesion, 2019

2019

2014

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

= Comercial m Publico m Social

Fuente: Elaboracién propia con informacién del RPC.

En el siguiente cuadro, se presenta la distribuciéon de la poblacién segln el nimero de
Canales de Programacién del STR distintos que tenia disponibles en 2014 y los que tiene
disponibles en 2019, de donde se observa que la mayoria de la poblacién tiene acceso a
mds Canales de Programacion en 2019. Ello se debe, principalmente, al otorgamiento
de concesiones a través de las Licitaciones IFT-1 e IFT-6, asi como al creciente uso de la
multiprogramacién.

Cuadro 13 Distribucion de la poblacion, por rangos de Canales
de Programacion distintos disponibles, 2014 y 2019

Canales disponibles Canales disponibles en 2019

en 2014 0-5 6-10 11-15 | 16-20 | 21-25 | >25 |Total general 2014
0-5 68.53% @ 30.29% 1.18% 0.01% 28.99%
6-10 18.22% | 41.24%  37.50%  3.04% 23.31%
11-15 0.02% 21.01% @ 63.65% @ 15.32% 23.43%
16-20 0.10% 1.47%  21.73% @ 76.70% 9.29%
21-25 2.23% | 97.77% 14.98%
>25 100.00% 0.00%
Total general 2019 19.87%  13.03% 14.88% 23.79% 6.65% 21.77% 100.00%

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto.

Por ejemplo, de la poblaciéon que contaba con 0-5 Canales de Programacion en 2014,
actualmente 68.53% (sesenta y ocho punto cincuenta y tres por ciento) sigue contando
con 0-5 Canales de Programacion, 30.29% (treinta punto veintinueve por ciento) ahora
cuenta con 6-10 Canales de Programacién y 1.19% (uno punto diecinueve por ciento) con
11 0 mas; de la poblacién que contaba en 2014 con 6-10 Canales de Programacion, actual-
mente el 18.22% (dieciocho punto veintidds por ciento) sigue contando con 6-10 Canales
de Programacion, 41.24% (cuarenta y uno punto veinticuatro por ciento) con 11-15 vy el
resto con 16 o mas Canales de Programacion.
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También se observa que, en 2014, la poblacién nacional que contaba con 21 0 mas Ca-
nales de Programacion disponibles (21-25y >25, en el cuadro 13) era de 14.98% (catorce
punto noventa y ocho por ciento), mientras que, en 2019, ese porcentaje casi se duplicé
(28.42%). Finalmente, para 2019, 21.77% (veintiuno punto setenta y siete por ciento)
de la poblacién tiene acceso a mas de 25 Canales de Programacion mientras que, en
2014, nadie contaba con esa cantidad de canales.

A nivel estatal, al hacer un andlisis del nimero de Canales de Programacién del STR con
cobertura de 50% (cincuenta por ciento) de la poblacién o mas, se observa que:

i) En todas las entidades federativas se incrementd el nimero de Canales de Pro-
gramacion disponibles entre 2014 y 2019.

-
—
L

Existen brechas importantes entre entidades federativas. Por ejemplo, la Ciudad
de México, Estado de México, Guanajuato, Jalisco y Nuevo Ledn son las entidades
con mas Canales de Programacion disponibles (23 o mas), mientras que Campe-
che, Chiapas, Guerrero y Oaxaca son las entidades con menos Canales de Progra-
macion disponibles (5 o menos).

iii) En general, las entidades federativas que cuentan con menos Canales de Progra-
macién comerciales, también cuentan con menos Canales de Programacion publi-
cos/sociales (por ejemplo, Campeche, Chiapas, Guerrero y Oaxaca no cuentan con
ningln canal publico/social con una cobertura de 50% de la poblacién o mas).

Cuadro 14 Canales de Programacion disponibles con cobertura de 50%
de la poblacion o mas, por entidad federativa, 2014y 2019

Estado Comerciales Piblicos Publicos Incremento
y sociales y sociales
Aguascalientes 5 7 12 10 8 18 6
Baja California 9 1 10 12 2 14 4
Baja California Sur 3 3 6 6 3
Campeche 3 3 5 5 2
Chiapas 3 3 4 4 1
Chihuahua 4 4 10 10 6
Coahuila de Zaragoza 6 1 7 1 2 13 6
Colima 5 2 7 9 7 16 9
Ciudad de México 13 10 23 17 1 28 5
Durango 4 1 5 11 2 13 8
Guanajuato o] 15 15 8 23 8
Guerrero 4 4 5 5 1
Hidalgo 3 1 4 6 1 7 3
Jalisco 9 7 16 19 10 29 13
México 12 8 20 17 8 25 5
Michoacdn de Ocampo 4 1 5 5 1 6 1
Morelos 7 2 9 1 4 15 6
Nayarit 5 2 7 9 1 10 3
Nuevo Ledn 10 7 17 19 7 26 9
Oaxaca 3 3 4 4 1
Puebla 6 1 7 8 2 10 3
Querétaro 8 7 15 12 7 19 4
Quintana Roo 5 1 6 10 10 4
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Estado Comerciales Publicos Comerciales Pidblicos Incremento
y sociales y sociales

San Luis Potosi 5 5 12 12 7
Sinaloa 5 1 6 1 2 13 7
Sonora 4 2 6 10 6 16 10
Tabasco 5 3 8 9 8 17 9
Tamaulipas 5 5 12 12 7
Tlaxcala 6 6 12 10 6 16 A
Veracruz de Ignacio de la Llave 6 5 11 9 5 14 3
Yucatan 6 6 12 1 6 17 5
Zacatecas 5 3 8 10 9 19 1
Nacional 6.6 3.8 10.4 10.5 4.5 15.2 4.8

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto.

4.2.1 STR comercial

Una caracteristica de los proveedores del STR comercial es su integracién, tanto vertical
(integracion de los eslabones de la cadena de valor: produccién/adquisicion de conteni-
dos audiovisuales, comercializacion de espacios publicitarios, agregacién de contenidos
y transmisién de sefales), como horizontal (proveen, directa o indirectamente, el STR y
servicios de telecomunicaciones: telefonia fija, acceso a internet fijo y el STAR). Esta inte-
gracién horizontal ha permitido a los proveedores diversificar sus estrategias de negocios,
al ofrecer espacios publicitarios en una o varias plataformas: STR, STAR e Internet.

Por ejemplo, se identifica que TV Azteca cuenta desde 2013 con una unidad de negocios
que tiene por finalidad administrar, producir y distribuir los canales y sus contenidos que
se ofrecen a las diferentes plataformas del STAR; su oferta contempla 6 (seis) canales
para el mercado nacional y 4 (cuatro) para el mercado internacional.>® Por su parte, Grupo
Televisa distribuye el contenido que produce a mds de 50 (cincuenta) paises a través de
26 (veintiséis) marcas de canales para el STAR, canales para el STR y servicios adicionales
por Internet.>7

4.2.1.1 Concesionarios del STR comercial

Se identifican 21 (veintitn) grupos titulares de concesiones para proveer el STR comercial
en el territorio nacional, mismos que se describen a continuacion.

Cuadro 15 Principales proveedores del STR comercial

Cobertura

Proveedor Descripcion poblacional nacional Canales de Tenencia (%)

estimada (%) Transmision
Encabezado por Grupo Televisa, S.A.B. y controlado
en Ultima instancia por Emilio Azcarraga Jean. Es el
AEPR principal proveedor del STR comercial a nivel nacional 86.00 249 £41.02%
con los Canales de Programacion Las Estrellas, Canal 5,
Nuove, FORO tv, ademas de algunos canales regionales.

56 Reporte Anual TV Azteca 2018, pags. 45 y 46. Disponible en: http://www.irtvazteca.com/documents/es/Downloads/TV-Azteca-
Informe-Anual-2018.pdf

57 Reporte Anual Grupo Televisa 2018, p. 58. Disponible en: http://www.televisair.com/~/media/Files/T/Televisa-IR/documents/
annual/2018/reporte-anual-2018.pdf
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Proveedor

TV Azteca

Descripcion

Controlado por Benjamin Salinas Pliego. Es el segundo
proveedor del STR comercial en términos de Canales de
Transmisién y audiencia a nivel nacional, con los Canales
de Programacién Azteca Uno, Azteca 7, adn40 y a+.

Cobertura
poblacional nacional
estimada (%)

84.40

Oift

Canales de
Transmision

180

INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

Tenencia (%)

29.65%

Imagen

Controlado por la familia Vazquez Aldir, constituyéndose
a partir de la Licitacién IFT-1 como el tercer proveedor de
una cadena nacional del STR comercial; provee los Canales
de Programacién Imagen Televisién y Excélsior TV.

65.20%

124%*

20.43%

Multimedios

Controlado por la familia Gonzédlez Albuerne.
Actualmente, participa en la provisién del STR comercial
con los Canales de Programacién Multimedios Televisidn

y Milenio TV.

42.80

14

2.31%

Telsusa

Controlada por el C. Remigio Angel Gonzélez Gonzalez.>®
En la Licitacién IFT-6, Telsusa obtuvo 12 (doce) Canales
de Transmisién, que tendran cobertura en las entidades
de Campeche, Guanajuato, Jalisco, Nuevo Ledn, Puebla,
Quintana Roo, Tlaxcala, Veracruz y Yucatan.

11.10

12

1.98%

Compaiiia
Periodistica
Sudcaliforniana

Entré por primera vez en la provisién del STR comercial
con la Licitacién IFT-6, en la cual resulté ganador de 3
(tres) Canales de Transmisién del STR en La Paz, San
José del Cabo-Cabo San Lucas, y Puerto Vallarta.

0.74

0.49%

Grupo Entravisién

Tiene como accionistas a miembros de la familia Alonso
Coratella. Provee el STR comercial en los estados de
Tamaulipas y Baja California.

2.70

0.49%

Grupo Zbécalo

Controlado por el C. Francisco José Juaristi Santos y
presta el STR comercial en las entidades de Coahuila,
Nuevo Ledn y Sonora.

0.49%

Grupo Intermedia

Controlado por la familia Cabada Alvidrez. Actualmente,
presta el STR comercial principalmente en las entidades
de Chihuahua y Baja California.

3.25

0.49%

Grupo SIPSE

Controlado por la familia Garcia Gamboa. Provee el STR
comercial en los estados de Quintana Roo y Yucatan.

2.15

0.33%

Comunicacién
2000

Controlado por el C. Miguel Fernando Valladares
Garcia, que lleva 25 (veinticinco) afios en el sector de
radiodifusion en el estado de San Luis Potosi.

1.36

0.33%

Radio-Televisién
de Nayarit

Controlado por la C. Denisse Viridiana Romero Ruelas
y es uno de los nuevos participantes en la provision
del STR comercial, pues en la Licitacion IFT-6 obtuvo
2 (dos) concesiones en Acaponeta-Tecuala y Tepic, asi
como en Santiago Ixcuintla, Nayarit.

0.69

0.33%

Grupo Garza
Limén

Controlado por lafamilia Garza Mary operaen el noroeste
del pais desde 1985 en servicios de radiodifusién, afio en
que se le otorgd su primera concesion de radiodifusion
sonora.’? Ingresé a la provisién del STR comercial por
primera vez como resultado de la Licitacion IFT-6 y
provee el servicio en el estado de Durango.

0.09

0.33%

58 Las empresas Comunicacion del Sureste, S.A. de C.V. y Tele Emisoras del Sureste, S.A. de C.V. también tienen como accionista a
Remigio Angel Gonzalez Gonzélez y forman parte del AEPR. Para mayor referencia, ver: http://ucsweb.ift.org.mx/tarifasrpc/upload/files/

estructuraaccionaria/26570_272_180717162533.pdf
59 Para mayor referencia, ver: http://somosggl.com/
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Proveedor

Descripcion

Ingresd a la provision del STR comercial por primera vez

Cobertura
poblacional nacional
estimada (%)

Oift

Canales de
Transmision

INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

Tenencia (%)

Quiero Media como resultado de la Licitacion IFT-6, donde obtuvo 4.51 1 0.16%
1 (una) concesion para prestar el STR comercial en
Guadalajara y drea metropolitana.
Telesistemas de Controlado por el C. Jorge Manuel César Gonzdlez. 0.22 1 0.16%
Coahuila Presta el STR comercial en el estado de Coahuila.
José Guadalupe Es un nuevo participante en la provisién del STR
Manuel Trejo comercial, que en la licitacién IFT-6 obtuvo 1 (una) 0.25 1 0.16%
Garcia concesion para prestar el STR en Uruapan, Michoacan.
Controlado por el C. Francisco Aguirre Gémez que opera
estaciones deradiodifusiénsonoraendiversaslocalidades
Grupo Radio del pafs; entrd por primera vez en la prestacién del STR 17.06 1 0.16%
Centro comercial después de la Licitacién IFT-6 donde obtuvo
1 (una) concesién para prestar el STR comercial en la
Ciudad de México y area metropolitana.
Controlada por la familia Torres Rodriguez. Entré por
Radio Operadora | primera vez en la prestacion del STR comercial después
Pegasso de la Licitacién IFT-6 en la que resulté ganador de 1 (uno) 1.08 1 0.16%
Canal de Transmision para prestar el STR comercial en
San Luis Potosi y Rio Verde, San Luis Potosi.
Televisora del Presta el STR comercial en Ciudad Obregén, Sonora. 1.46 1 0.16%
Yaqui
Flores y Flores Tiene como controlador al C Victor Jesls Flores Meza. 0.81 1 0.16%
Provee el STR comercial en Tampico, Tamaulipas.
Lucia Pérez Provee el STR comercial en Tepic, Nayarit.
Medina Vda. de 0.54 1 0.16%
Mondragdn
Total 89.50 607 100.00%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del RPC y estaciones para el STR, disponible en: http://ucsweb.ift.org.mx/vrpc/visor/downloads.

Notas:

No se incluyen las estaciones XEIMT-TDT, XEWH-TDT y XHST-TDT que, respectivamente, son operadas por los Concesionarios del STR Televisién Metropolitana,
S.A. de CV, Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. y Sistema Tele Yucatan, S.A. de C.V. ya que, si bien tienen una concesién de uso comercial del STR en las
localidades de Ciudad de México, Hermosillo, Sonora y Mérida, Yucatan, su capital social es detentado al 100% por entidades publicas —el Gobierno Federal y

local, respectivamente.

*Se incluye la totalidad de estaciones concesionadas a Imagen, a pesar de que 75 (setenta y cinco) de las 123 (ciento veintitrés) ganadas en la Licitacién IFT-1 adn

no cuentan con con los parametros técnicos.?© se espera que, una vez que se encuentre en operacion la totalidad de las estaciones concesionadas, Imagen cubra
a 106,302,186 (ciento seis millones trescientos dos mil ciento ochenta y seis) habitantes, que corresponde a su oferta de cobertura.

Enseguida, se presenta la oferta programatica de los Canales de Programacién disponibles
en el estudio de Nielsen IBOPE México, y se observa que la mayoria dedica un alto por-
centaje de tiempo de transmisién a contenidos de la categoria entretenimiento, seguidos

del contenido Informativo.

60 Grupo Imagen solicitd una prérroga al Instituto para poder cumplir con sus compromisos de cobertura geogréfica, debido a que
ha enfrentado dificultades para obtener permisos municipales y para lograr acuerdos con particulares en relacién con los predios en
los que busca instalar su infraestructura. Para mayor referencia, ver: http://www.ift.org.mx/comunicacion-y-medios/comunicados-ift/es/
otorga-ift-mas-concesiones-para-uso-social-comunitario-comunicado-612018-16-de-agosto
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Cuadro 16 Oferta programatica de los principales Canales de Programacion comerciales

Identidad Entretenimiento | Informativo | Seriesy | Mercadeo |Caricaturas| Deportes | Cultural
Peliculas e Infantil
Azteca Uno TV Azteca 73.11% 20.49% 3.30% 3.10%
Las Estrellas Televisa 69.89% 15.52% 8.11% 6.48%
Imagen TV Imagen 61.23% 15.37% 11.84% 1.59% 5.89% 4.08%
Foro TV Televisa 16.43% 80.72% 1.60% 1.25%
Canal 5 Televisa 8.57% 0.30% 42.48% 1.90% 42.39% 4.35%
Azteca 7 TV Azteca 9.74% 0.19% 31.57% 2.84% 45.45% 9.86% 0.36%
Nugve Televisa 34.28% 4.07% 9.44% 40.25% 11.96%
ADN 40 TV Azteca 6.49% 81.43% 5.35% 3.97% 2.04% 0.72%
Ma4s Visién Televisa 40.88% 23.76% 17.43% 11.60% 0.46% 2.18% 3.70%
Canal 4 GdI Televisa 38.14% 37.61% 7.64% 8.66% 0.36% 7.22% 0.36%
Canal 8 Mty Televisa 42.81% 26.33% 12.86% 8.95% 9.05%
Multimedios Multimedios 41.93% 43.26% 0.40% 13.74% 0.67%
Canal 4 Mty Televisa 57.86% 25.91% 2.67% 5.52% 6.70% 0.45% 0.89%
a+ TV Azteca 36.25% 10.05% 7.90% 41.90% 1.26% 2.64%
MVS TV Otros 45.92% 25.09% £4.61% 7.15% 17.23%
Milenio TV Multimedios 97.83% 2.17%

Fuente: Célculo disefiado por el Instituto, utilizando como base la informacién extraida de la Base de Datos de Audiencias-Ratings TV Cinco Dominios Transicidn
de Nielsen IBOPE, mediante el software de explotacion MSS-TV del 1 de abril al 30 de septiembre de 2019. Las variables de consulta son Duracién (Lenght),
para todas las inserciones de programas transmitidos de 06:00 a 24:00 horas, de lunes a domingo en los canales Azteca Uno, Las Estrellas, Imagen TV, Foro TV,
Canal 5, Azteca 7, Nugve, ADN 40, Mas Visién, Canal 4 Gdl, Canal 8 Mty, Multimedios, Canal 4 Mty, A+, MVS TV y Milenio TV. Las categorias de programacién
presentadas también fueron definidas por el IFT, a partir de los géneros programaticos reportados por Nielsen IBOPE, quedando en las siguientes agrupaciones:
Deportes (Deportes), Informativo (Debate, Gobierno y Noticieros), Entretenimiento (Cdmicos, Concurso, Dramatizado Unitario, Magazine, Reality Show, Talk
Show, Telenovelas y Musicales), Mercadeo (Mercadeo), Cultural (Cultural), Series y Peliculas (Series, Peliculas), Caricaturas e Infantil (Caricaturas, Infantil) y Otros

(Religion, General).

4.2.1.2 Cobertura del STR comercial

En cuanto a la cobertura poblacional actual del STR comercial, se identifica que es practi-
camente nacional, pues 89.5% (ochenta y nueve punto cinco por ciento) de la poblacién
se encuentra en localidades que cuentan con cobertura de algln proveedor.®'

Es de resaltar que en 2014 no existian localidades con mds de 5 (cinco) proveedores distin-
tos —definidos a nivel de GIE- del STR comercial y sélo 2.02% (dos punto cero dos por cien-
to) de la poblacién nacional vivia en localidades con cobertura de 4 (cuatro) proveedores
distintos. En contraste, en el 2T 2019, 41.26% (cuarenta y uno punto veintiséis por ciento)
de la poblacién nacional vive en localidades con 4 (cuatro) o 5 (cinco) proveedores distintos.

Cuadro 17 Cobertura poblacional por nimero de proveedores del STR comercial

No. Proveedores 2014 2T 2019
Localidades | Poblacién (%) Localidades | Poblacién (%)
0 189,916 10.81 188,789 10.54
i 27,041 7.59 25,154 6.65
2 62,887 46.11 37,008 15.59
3 20,929 33.47 31,482 25.96
4 3,660 2.02 17,127 33.34
5 0 0.00 4,873 7.92
Total 304,433 100.00 304,433 100.00

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto.
Nota: Se consideran Unicamente las estaciones de las cuales se tiene informacion técnica al 2T 2019.

61 Con base en informacién proporcionada por la UER, al 2T 2019.
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En las figuras siguientes, se observa que existen diferencias significativas en la cobertura
de los proveedores del STR comercial en México, pues el AEPR, TV Azteca e Imagen cuen-
tan con cadenas nacionales, mientras que el resto de proveedores son locales.

Figura 24 AEPR

AEPR
Sin Cobertura
[ Con Cobertura

TV Azteca
Sin Cobertura
Hl Con Cobertura
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Figura 26 Imagen

Multimedios
Sin cobertura
Cobertura en 2014

I Cobertura adicional por IFT-6
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Figura 28 Cobertura de otros 17 proveedores

B Telsusa
[ | Compafiia Periodistica Sudcaliforniana
" Entravision Ny
Bl Grupo Zécalo
I Grupo Intermedia
Grupo SIPSE )
|| Comunicacién 2000 N
I Radio-Television Digital de Nayarit
|| Grupo Garza Limdn
[ quieroc Media
[ Telesistenas de Coahuila
B José Guadalupe Manuel Trejo
[ Rradio Centro
Il Radio Operadora Pegasso
Il Televisora del Yaqui
[ I Flores y Flores
[ Lucia Pérez Medina Vda. de Mondragén

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto.
Nota:  Seincluye la cobertura de todas las estaciones concesionadas (en el caso de los ganadores de las licitaciones IFT-1 e IFT-6 no
necesariamente todas las estaciones se encuentran en operacién al 3T 2019).

4.2.2 STR publico y social

Se identifica que existen 278 (doscientos setenta y ocho) Canales de Transmision otor-
gados para el STR publico/social: 257 (doscientos cincuenta y siete) de uso publico y 21
(veintiuno) de uso social. De los 278 (doscientos setenta y ocho) Canales de Transmision,
20.5% (veinte punto cinco por ciento) pertenecen al SPRy al IPN.

4.2.2.1 Concesionarios del STR publico y social

En los siguientes cuadros, se identifican los proveedores del STR publico y social en el pais,
asi como los Canales de Programacion que transmiten.

Cuadro 18 Proveedores del STR publico

Proveedor Canales de Transmision Canales de Programacion
asignados
SPR 40 Canal 14
Television Metropolitana 1 Canal 22, Canal 22.262
IPN 17 Canal Once, Once.2

62 El 13 de julio de 2016, el Pleno del Instituto autorizd a Television Metropolitana, S.A. de C.V., titular de la concesién para usar
comercialmente el Canal de Transmisién 23 de televisién, con distintivo de llamada XEIMT-TDT, en la Ciudad de México, el cambio de
identidad en el Canal de Programacién en multiprogramacion 23.2, para realizar la transmisién del Canal 22.2 (este canal transmitia la
misma programacion que el canal 22.1). Para mayor referencia, ver: http://www.ift.org.mx/sites/default/files/conocenos/pleno/sesiones/
acuerdoliga/pift130716383fr.pdf

El 13 de agosto de 2016, la televisora de la Secretarfa de Cultura comenzé a operar el canal 22.2, el cual ofrece actualmente una
barra programatica distinta a la del canal 22.1, con una variada oferta que incluye mas producciones nacionales e internacionales
dedicadas al arte y la cultura. Para mayor referencia, ver: https://www.gob.mx/cultura/prensa/el-canal-22-amplio-y-diversifico-su-
oferta-durante-2016 y https://www.youtube.com/watch?v=jE5I5-xWb_A
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Canales de Transmision
asignados
[no es concesionario; opera en ' Ingenio TV
multiprogramacién]
1 TV UNAM
Canal del Congreso

Proveedor Canales de Programacion

Direccion General de
Television Educativa de la SEP
UNAM

Congreso General de los 1
Estados Unidos Mexicanos

Capital 21, Ciudad TV 21.2 El Canal del
Congreso de la Ciudad de México, Ags
TV, Canal 26, Tu Canal, Canal 8 HD, TRC,
Canal Diez Chiapas, Canal 12, TV4, TV4
Expresa, TV4 Media, Radio y Televisidn
de Guerrero, Hidalgo Radio y Television,
C7 Jalisco,C7 Cultura.2, C7 Noticias.1,
Canal Parlamento (Congreso de Jalisco),
Radio y Televisién Mexiguense, Sistema
Michoacano de Radio y Television,

El Canal de Morelos, Tele10,RTV

Nuevo Ledn, CORTV, Puebla TV,

Radio y Televisién Querétaro, Sistema
Quintanarroense de Comunicacién Social,
Canal Nueve, Telemax, Coordinacion

de Radio, Cine y Televisidén de Tlaxcala,
TVMAS, Trecevisidn, SIZART Canal 24,
Canal 14, Television Tabasquefa, TV

UNIL TV UAQ, 44 Noticias, Canal 44,
UNISON TV, TV UJAT, UJED TV

Gobiernos y Universidades de 197
las Entidades Federativas

Total 257

Fuente: Elaboracién propia con informacidn de estaciones para el STR, disponible en: http://ucsweb.ift.org.mx/vrpc/visor/downloads.

Nota: Se incluyen las estaciones XEIMT-TDT, XEWH-TDT y XHST-TDT que, respectivamente, son operadas por los Concesionarios del STR Televisién Metropolitana,
S.A. de C.V, Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. y Sistema Tele Yucatan, S.A. de C.V. ya que, si bien tienen una concesién de uso comercial del STR en las
localidades de Ciudad de México, Hermosillo, Sonora y Mérida, Yucatan, su capital social es detentado al 100% por entidades publicas —el Gobierno Federal y
local, respectivamente.

Cuadro 19 Proveedores del STR social

Proveedor Canales de Canales de Programacion Estado

Transmisidn asignados

Fomento Educativo y Cultural Francisco de Ibarra, A.C. 1 UAD TV En operacién
Fundacién Cultural por Zacatecas, A.C. 1 NTR TV En operacién
Integracién Mexicana con Visién en Zacatecas, A.C. 1 15 TV Zacatecas En operacién
Patronato de Television Cultural de Guanajuato, A.C. 1 Expresa TV En operacién

Patro. para Inst. Repet. Canales de T.V., Coatz., Ver., A.C.

En operacién

Comité Pro-Antena Parabdlica de Monclova, A.C.

Canal 29 XHMAP

En operacién

Universidad Auténoma Espafia de Durango

Espana TV

En operacién

Patronato Pro-Televisién de Cozumel, A.C.

Canal 5, TV Cozumel

En operacién

Proyeccion Cultural Sanmiguelense, A.C.

Canal 4, El Canal de San Miguel

En operacién

Sistema Regional de Television, A.C.

Canal 28.1, Canal 28.2

En operacién

Valores y Tradiciones de mi Tierra, A.C.

En instalacién

Laura Amparo Otto Diaz

En instalacion

Patronato pro Difusién Social, A.C.

En instalacién

Fundacién Garza Limén, A.C.

En instalacion

Simon Valanci Buzali

En instalacién

Flavio René Acevedo

En instalacion
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Proveedor Canales de Canales de Programacion Estado
Transmisidn asignados
Radio Comunicaciéon Purépecha, A.C. 1 - En instalacién
Red Global Cultural de Television, A.C. 1 - En instalacion
Patronato para el Fomento de la Educacién, S.C. 1 - En instalacion
Sistema de Comunicacion de Michoacan, A.C. 1 - En notificacion
Total 21

Fuente: Elaboracidn propia con informacién de estaciones para el STR, disponible en: http://ucsweb.ift.org.mx/vrpc/visor/downloads.

4.2.2.2 Cobertura del STR publico y social

Se identifica que actualmente la cobertura del STR publico/social es de 73.4% (setenta 'y
tres punto cuatro por ciento) de la poblacién nacional.

Figura 29 Cobertura de STR publico

STR Pdblico
Sin cobertura
I Con cobertura

STR Social
Sin cobertura
I Con cobertura

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la UER.
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El STR publico tiene una cobertura considerable debido a que se transmite a través de con-
cesiones propias, asi como haciendo uso de la multiprogramacion de Canales de Transmi-
sion concesionados al SPR. La cobertura de la mayoria de las estaciones concesionadas a
los gobiernos y universidades estatales, se circunscribe al ambito regional.

En las figuras siguientes, se observa la cobertura de los principales Canales de Programa-
cion del STR publico: Canal Once, Canal 14, Canal 22, TV UNAM e Ingenio TV, que tienen
una cobertura de 67.5% (sesenta y siete punto cinco por ciento), 53.5% (cincuenta y tres
punto cinco por ciento), 49.9% (cuarenta y nueve punto nueve por ciento), 49.9% (cua-
renta y nueve punto nueve por ciento) y 41.1% (cuarenta y uno punto uno por ciento) de
la poblacién nacional, respectivamente.

Figura 31 Cobertura de Canal Once

Canal Once
Sin cobertura
I Con cobertura

Canal 14
Sin cobertura
I Con cobertura
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Figura 33 Cobertura de Canal 22

Canal 22
Sin cobertura
I Con cobertura

TV UNAM
Sin cobertura
I Con cobertura
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Figura 35 Cobertura de Ingenio TV

Ingenio TV
Sin cobertura
I Con cobertura

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto.
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5. Evolucion de la estructura del STR comercial a nivel nacional

La estructura del STR comercial se ha modificado en afos recientes, principalmente como
resultado de licitaciones de concesiones y del acceso a la multiprogramacién. A continua-
cion, se describe la evolucion de 3 (tres) indicadores clave en la estructura de la prestacion
del STR comercial: audiencia, Canales de Transmision y Canales de Programacion.

5.1 Audiencia

Se identifica que, a septiembre de 2019, la participacion del AEPR en la provision del STR
comercial a nivel nacional era de 57.79% (cincuenta y siete punto setenta y nueve por
ciento) en términos del share de audiencia, lo que representa 9 (nueve) puntos porcen-
tuales menos que en enero de 2014, fecha en la que contaba con una participacién de
66.79% (sesenta y seis punto setenta y nueve por ciento).

En este mismo periodo, TV Azteca logrd incrementar su participaciéon en casi 3 (tres)
puntos porcentuales, al pasar de 28.82% (veintiocho punto ochenta y dos por ciento) a
31.70% (treinta y uno punto setenta por ciento). Por su parte, Multimedios e Imagen in-
crementaron su participacién en 1.9 (uno punto nueve) puntos porcentuales y 4.94 (cua-
tro punto noventa y cuatro) puntos porcentuales, respectivamente.

Figura 36 Participaciones a nivel nacional en el STR comercial,
en términos del share de audiencia
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Fuente: Base de Datos de Audiencias-Ratings TV Cinco Dominios Transicién de Nielsen IBOPE, mediante el software de explotacién
MSS-TV. Datos obtenidos del 1 de enero de 2014 al 30 de septiembre de 2019. La variable de consulta es share (shr%) para los canales
de tipo comercial en el STR de acuerdo a su GIE definidos por el IFT; AEPR (Las Estrellas, Foro Tv, Canal 5, Nugve, Canal 4, Canal 21
(GdI) Loc Tvsa, Mas Vision (+V), Canal 4 (Gdl), Canal 5 (Gdl), Canal 8 (Televisa Mty), Canal 4 (Televisa Mty), Loc Tvsa 28 Cd., Cj Grand
Shopping, Rcg, C24 Televisa Del Golfo, Tv3 Puebla, Bajio Tv, Telever, Las Estrellas El Paso, Rcg -2 Hrs., Canal 7 Un Canal De 10, Surestv,
Canal 3 -1 Hr., Canal 3 -2 Hrs., Canal 3, Canal 12, Televisa Sonora, Rcg -1 Hr., Canal 13 Televisa, Canal 7 (Slp), Vallevision, Las Estrellas
Matamoros/Reynosa, Tu Canal Mexicali, Tu Canal Tijuana, Tu Canal Ciudad Juarez y Canal 10); Azteca (Azteca Uno, Azteca 7, Adn40,
Azteca Uno -1 Hr., Azteca Uno -2 Hrs.y A+); Imagen (Imagen Tv, Canal 28, Excélsior Tv y Cadena Tres ); Multimedios (Multimedios,
Multimedios 2, Altavision, Teleritmo, Multimedios Cdmx, Multimedios 6.2, Multimedios Guadalajara y Milenio Tv 2019 ) y Otros ( Loc
Ot 28 Cds, Canal 44 El Canal De Las Noticias, Canal 66 El Canal De Las Noticias, Mundo Fox (Matamoros), Sipse, Trecevision, Latv,
Telemundo Tijuana y Mvs Tv). de 06:00 a 24:00 horas, de lunes a domingo. El target utilizado son las personas mayores de 4 afios que
tengan acceso a una televisién funcionando en su hogar, incluyendo a los visitantes del hogar (guest viewers).
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Con base en las participaciones de la figura anterior, se calculé el IHH que se muestra a
continuacion.

Figura 37 IHH a nivel nacional en el STR comercial,
en términos del share de audiencia
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de participaciones a nivel nacional en el STR comercial, en términos del share de audiencia
(Figura 36).

De acuerdo con la figura anterior, se observa que el IHH en términos del share de audiencia
disminuy6 entre enero de 2014 y septiembre de 2019; en particular, pasé de 5,299 (cinco
mil doscientos noventa y nueve) puntos en enero de 2014 a 4,346 (cuatro mil trescientos
cuarenta y seis) puntos en septiembre de 2019. Sin embargo, se observa que el IHH auln
se encuentra por encima de los 4,000 (cuatro mil) puntos, lo que refleja un mercado al-
tamente concentrado.

En el mismo sentido de lo anterior, de acuerdo con la ENCCA 2018, los Canales de Pro-
gramacion de Grupo Televisa, en particular Las Estrellas y Canal 5, se encuentran entre los
Canales de Programacion que las personas acostumbran ver con mds frecuencia.

Figura 38 Canales de Programacion del STR que la poblacion
ve con mayor frecuencia, 2018
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Fuente: ENCCA 2018. Disponible en: http://www.ift.org.mx/medios-y-contenidos-audiovisuales/estudios-y-reportes-de-analisis-de~-

medios-y-contenidos-audiovisuales
Nota: La persona encuestada podia elegir mds de una opcidn, por lo que los porcentajes no necesariamente suman 100%. Solo se

muestran respuestas de Canales de Programacién con las mayores frecuencias.

Las Estrellas
Azteca Uno
Canal 5
Azteca 7
Imagen Tv
Canal Once
Nu9ve

Foro Tv
Multimedios
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5.2 Canales de Transmision

Al 2T de 2019, se identifican 607 (seiscientos siete) Canales de Transmisién concesio-
nados para el STR comercial, de los cuales, aproximadamente 91% (noventa y uno por
ciento) pertenecen a 3 (tres) grupos con cobertura nacional: el AEPR, TV Azteca e Imagen,
mientras que el resto de proveedores cuentan con infraestructura, cobertura y concesio-
nes en una dimensién geografica menor a la nacional.

En el siguiente cuadro se muestra la tenencia de Canales de Transmisién para el STR co-
mercial a nivel nacional de los distintos proveedores. Se observa que la tenencia de Cana-
les de Transmision del AEPR y TV Azteca se redujo en mas de 10 (diez) puntos porcentua-
les de 2014 al 2T 2019, lo cual se explica por la adjudicacién de Canales de Transmision en
las licitaciones IFT-1 e IFT-6.

Cuadro 20 Tenencia de Canales de Transmisiéon a nivel nacional
del STR comercial (2014 y 2019)

Proveedor 2T 2019
Canales de Transmisién\Tenencia (%)\Canales de Transmision \Tenencia (%)

AEPR 249 55.09% 249 £41.02%
TV Azteca 180 39.82% 180 29.65%
Imagen 1 0.22% 124 20.43%
Multimedios 8 1.77% 14 2.31%
Telsusa 0 0.00% 12 1.98%
Compania Periodistica Sudcaliforniana 0 0.00% 3 0.49%
Grupo Entravision 3 0.66% 3 0.49%
Grupo Zoécalo 2 0.44% 3 0.49%
Grupo Intermedia 2 0.44% 3 0.49%
Grupo SIPSE 2 0.44% 2 0.33%
Comunicacién 2000 1 0.22% 2 0.33%
Radio-Television de Nayarit 0 0.00% 2 0.33%
Grupo Garza Limdn 0 0.00% 2 0.33%
Quiero Media 0 0.00% 1 0.16%
Telesistemas de Coahuila 1 0.22% 1 0.16%
José Guadalupe Manuel Trejo Garcia 0 0.00% 1 0.16%
Grupo Radio Centro 0 0.00% 1 0.16%
Radio Operadora Pegasso 0 0.00% 1 0.16%
Televisora del Yaqui 1 0.22% 1 0.16%
Flores y Flores 1 0.22% 1 0.16%
Lucia Pérez Medina Vda. de Mondragén 1 0.22% 1 0.16%

Total 452 100.00% 607 100.00%

Fuente: Elaboracion propia con informacién de estaciones para el STR, disponible en: http://ucsweb.ift.org.mx/vrpc/visor/downloads.

Nota: No se incluyen las estaciones XEIMT-TDT, XEWH-TDT y XHST-TDT que, respectivamente, son operadas por los Concesionarios del STR Televisidn

Metropolitana, S.A. de C.V,

Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. y Sistema Tele Yucatan, S.A. de C.V. ya que, si bien tienen una concesién de uso comercial del

STR en las localidades de Ciudad de México, Hermosillo, Sonora y Mérida, Yucatdn, su capital social es detentado al 100% por entidades pUblicas —el Gobierno
Federal y local, respectivamente.
Se incluve la totalidad de estaciones concesionadas a Imagen, a pesar de que 75 (setenta v cinco) de ellas aln no cuentan con algin distintivo.

Por otra parte, para efectos del presente Estudio, se hizo un ejercicio considerando parti-
cipaciones en términos del nimero de Canales de Transmisién, ponderadas por poblacién
cubierta (a nivel de localidad) para obtener participaciones a nivel municipal, estatal o
nacional. Ello, tomando en cuenta que 1 (un) Canal de Transmisién no cubre a la misma
cantidad de personas, sino que depende de donde esté ubicado y de las caracteristicas
técnicas de la estacién. Por ejemplo, un Canal de Transmisién en la Ciudad de México, no
cubre la misma poblacién que 1 (un) Canal de Transmisiéon en Morelia.
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Las participaciones ponderadas obtenidas a partir de este ejercicio, para los diferentes
proveedores del STR comercial, se reportan en el siguiente cuadro.

Cuadro 21 Participacion ponderada de Canales de Transmision
del STR comercial, nivel nacional (2014, IFT-1 e IFT-6)

Proveedor Participacion ponderada (%)
| IFT-1 |

AEPR 56.11 49.65 45.81
TV Azteca 37.63 33.13 30.66
Imagen 1.72 13.23 12.08
Multimedios 2.20 1.97 4.90
Grupo Radio Centro 1.62
Telsusa 1.57
Quiero Media 0.63
Grupo Entravision 0.62 0.56 0.56
Grupo Intermedia 0.33 0.28 0.44
Grupo SIPSE 0.50 0.41 0.35
Televisora del Yaqui 0.29 0.24 0.24
Comunicaciéon 2000 0.23 0.21 0.21
Radio Operadora Pegasso 0.19
Grupo Zocalo 0.08 0.07 0.16
Compania Periodistica Sudcaliforniana 0.16
Flores y Flores 0.13 0.11 0.11
Radio-Television Nayarit 0.00 0.11
Lucia Perez Medina Vda. de Mondragon 0.11 0.09 0.08
Telesistemas de Coahuila 0.05 0.04 0.04
José Guadalupe Manuel Trejo Garcia 0.04
Grupo Garza Limédn 0.03
IHH 4572.59 374238 3214.70

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto.

Destaca que, para algunos proveedores, sus participaciones ponderadas difieren signifi-
cativamente de su tenencia de Canales de Transmisién. Por ejemplo, la tenencia de Ca-
nales de Transmision de Imagen en 2019 es de 20.43% (veinte punto cuarenta y tres por
ciento), mientras que su participacion ponderada es de 12.08% (doce punto cero ocho por
ciento).

Ello se debe a que, en el calculo de la tenencia de Canales de Transmisién, no se con-
templa la poblaciéon que cubren, sino que se incluye a todos los Canales de Transmisién
con el mismo peso relativo (por ejemplo, tener un Canal de Transmision en la Ciudad de
México y un Canal de Transmision en Morelia, reporta la misma tenencia); mientras que,
en el calculo de las participaciones ponderadas, si se considera la poblacién cubierta (por
ejemplo, tener un Canal de Transmision en la Ciudad de México reporta una participacion
ponderada mayor que tener un Canal de Transmision en Morelia).

Del cuadro anterior se observa que, en 2014, el AEPR y TV Azteca eran los agentes eco-
némicos con mayor participacion ponderada en términos de Canales de Transmisién, con
56.11% (cincuenta y seis punto once por ciento) y 37.63% (treinta y siete punto sesentay
tres por ciento), respectivamente; y el IHH a nivel nacional correspondiente era de 4,573
(cuatro mil quinientos setenta y tres) puntos.

Con la Licitacion IFT-1 (concluida en 2015), Imagen obtuvo 123 (ciento veintitrés) Canales
de Transmision, con lo que incrementd su participacion ponderada de Canales de Trans-
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misién en 11.51 (once punto cincuenta y uno) puntos porcentuales, mientras que las parti-
cipaciones del resto de proveedores, principalmente del AEPR y TV Azteca, disminuyeron.

Con la Licitacién IFT-6 (concluida en 2017) se asignaron 32 (treinta y dos) Canales de
Transmision con coberturas locales a 12 (doce) diferentes GIE, 7 (siete) de los cuales en-
traron por primera vez a la provisién del STR comercial: Compafia Periodistica Sudcali-
forniana, Grupo Garza Limén, Grupo Radio Centro, José Guadalupe Manuel Trejo Garcia,
Quiero Media, Radio Operadora Pegasso y Radio-Television de Nayarit. Como resulta-
do de esta licitacién, Multimedios incrementd su participacién ponderada de Canales de
Transmision, mientras que disminuyeron las participaciones del AEPR, TV Azteca y demas
grupos que no resultaron ganadores.

En la figura siguiente, se presenta el IHH calculado con base en las participaciones ponde-
radas presentadas en el cuadro anterior. Se observa que el IHH a nivel nacional, medido en
términos del nimero de Canales de Transmisidn, disminuyd significativamente a partir de
las Licitaciones IFT-1 e IFT-6: pasé de 4,573 (cuatro mil quinientos setenta y tres) pun-
tos en 2014 a 3,215 (tres mil doscientos quince) puntos después de la Licitacion IFT-6, es
decir, disminuyd 1,358 (mil trescientos cincuenta y ocho) puntos.

Figura 39 IHH a nivel nacional en STR comercial,
en términos de Canales de Transmision
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto.
Ademads de la disminucion del IHH a nivel nacional, las Licitaciones IFT-1 e IFT-6 también

implicaron disminuciones en el IHH ponderado a nivel municipal, como se aprecia al com-
parar las siguientes figuras.
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Figura 40 IHH ponderado a nivel municipal en el STR Comercial, en términos de
Canales de Transmision, 2014

IHH en términos de canales de transmision comerciales en 2014
Sin cobertura (283)
2000-3000 (0)

I 3000-4000 (131)

I >4000 (2042)

Figura 41 IHH ponderado a nivel municipal en el STR Comercial, en términos de
Canales de Transmision, después de IFT-1

IHH en términos de canales de transmision comerciales tras la Licitacion IFT-1
Sin cobertura
2000-3000 (88)

I 3000-4000 (389)

I 4000 (1702)
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Figura 42 HH ponderado a nivel municipal en el STR Comercial, en términos de
Canales de Transmision, después de IFT-6

IHH en términos de canales de fransmisién comerciales tras la Licitacion IFT-6
Sin cobertura
2000-3000 (97)

I 3000-4000 (435)

I -4000 (1647)

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto.

El siguiente cuadro resume la distribucién del IHH a nivel municipal, calculado con base en
las participaciones ponderadas en términos de Canales de Transmisién. Se observa que,
en 2014, 90.02% (noventa punto cero dos por ciento) de la poblacién se encontraba en
municipios con un IHH superior a 4,000 (cuatro mil) puntos, mientras que en el 2T 2019
(después de la Licitacion IFT-6), el porcentaje se redujo a menos de la mitad: 43.69%
(cuarenta y tres punto sesenta y nueve por ciento) de la poblacién; también se observa
que en el 2T 2019, la mayor parte de la poblacién nacional (55.47%) se encuentra en mu-
nicipios con un IHH de 2,000 (dos mil) a 4,000 (cuatro mil) puntos.

Cuadro 22 Distribucion del IHH ponderado a nivel municipal
en el STR comercial, en Canales de Transmision

IFT-1 2T 2019 (Posterior a la
Licitacion No. IFT-6)

| Municipios | % Poblacién | Municipios | % Poblacién | Municipios | % Poblacién
2,000-3,000 0 0.00 88 5.04 97 8.30
3,000-4,000 131 9.11 389 40.08 435 4717
>£,000 2,042 90.02 1,702 54.03 1,647 43.69
Mpios. sin 283 0.87 278 0.85 279 0.85
cobertura
Total 2,456 100.00 2,457 100.00 2,458 100.00

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por la UER.
Notas: Se consideran (nicamente las estaciones de las cuales se tiene informacidn técnica al 2T 2019. De 79 (setenta y nueve) estaciones concesionadas no se
cuenta con informacién sobre los pardmetros técnicos.
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5.3 Canales de Programacion

En 2019, la poblacién nacional cuenta con una oferta promedio de 11 (once) Canales de
Programacion comerciales, es decir, 4 (cuatro) mds que en 2014. No obstante, existen
diferencias entre entidades federativas, como se muestra en la figura siguiente.

Figura 43 Canales de Programacion comerciales distintos con cobertura
de 50% o mas de la poblacion estatal, 2019

Ndmero de canales por entidad federativa 2019
[_Jos : :

[ ]610
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[ 16-20
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de la UER.
Nota:  Se identificaron las localidades en las que se encontraba disponible cada Canal de Programacién y se dividié la poblacion que
vive en esas localidades entre la poblacién total de la entidad.

Para efectos del presente Estudio, de manera similar a la seccién 5.2, se hizo un ejerci-
cio considerando participaciones, en términos del nimero de Canales de Programacion,
ponderadas por poblacién cubierta (a nivel de localidad) para obtener participaciones a
nivel municipal y nacional. Ello, tomando en cuenta que 1 (un) Canal de Programacién no
siempre cubre a la misma cantidad de personas, sino que depende de dénde esté ubicado
y de las caracteristicas técnicas de la estacidon. Por ejemplo, un Canal de Programacién en
la Ciudad de México, no cubre la misma poblacién que 1 (un) Canal de Programacion en
Morelia.

De este ejercicio, se observa que, entre 2014 y 2019, las participaciones ponderadas a nivel
nacional en términos de Canales de Programacion del AEPR y TV Azteca se redujeron en
15.7 (quince punto siete) y 1.9 (uno punto nueve) puntos porcentuales, respectivamente,
de modo que en 2019 tienen participaciones similares: entre 36% (treinta y seis por cien-
to) y 39% (treinta y nueve por ciento). En el mismo periodo, las participaciones de Imagen
y Multimedios se incrementaron casi 10 (diez) y 8 (ocho) puntos porcentuales, respecti-
vamente. En conjunto, los competidores de TV Azteca y el AEPR actualmente cuentan con
una participacion ponderada de 24% (veinticuatro por ciento).

Este cambio en la estructura de mercado es resultado de: i) el acceso a la multiprogra-
macion de Canales de Transmision ya existentes antes de las Licitaciones IFT-1 e IFT-6,
ii) la oferta de Canales de Programacion en nuevos Canales de Transmision asignados a
través de las licitaciones IFT-1 e IFT-6 y iii) el acceso a la multiprogramacion en Canales
de Transmisién concesionados en dichas licitaciones.
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En la siguiente figura, se presenta la evolucién de las participaciones ponderadas de los
proveedores del STR comercial en términos de Canales de Programacion.

Figura 44 Participacion ponderada de Canales de Programacion del STR
comercial, nivel nacional
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto.

En cuanto a la concentraciéon medida en términos del IHH ponderado, con base en las
participaciones anteriores, se observa una reduccion significativa entre 2014 y 2019: en
2014, el IHH a nivel nacional era de 4,534 (cuatro mil quinientos treinta y cuatro puntos),
mientras que el 3T 2019 llegd a 3,116 (tres mil ciento dieciséis) puntos, lo que representa
una disminucién de 1,418 (mil cuatrocientos dieciocho) puntos.

Figura 45 IHH ponderado a nivel nacional en el STR comercial,
en términos de Canales de Programacion
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto.

Estudio de Diagndstico del Servicio de Television Radiodifundida en México




Oift

INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

El siguiente cuadro resume la distribucién del IHH a nivel municipal, calculado con base
en las participaciones ponderadas en términos de Canales de Programacion. Se observa
que, en 2014, 82.35% (ochenta y dos punto treinta y cinco por ciento) de la poblacién se
encontraba en municipios con un IHH superior a 4,000 (cuatro mil) puntos, mientras que
en el 2T 2019 (después de la Licitacién IFT-6) ese porcentaje se redujo significativamente
a 33.07% (treinta y tres punto cero siete por ciento) de la poblacién. En el 2T 2019, la
mayor parte de la poblacién nacional (66.08%, sesenta y seis punto cero ocho por ciento)
se encuentra en municipios con un IHH de 2,000 (dos mil) a 4,000 (cuatro mil) puntos.

Cuadro 23 Distribucion del IHH ponderado a nivel municipal en el STR comercial,
en términos de Canales de Programacion

2T 2019 (Posterior a la
Licitacion No. IFT-6)

Municipios |% Poblacién| Municipios |% Poblacién| Municipios % Poblaciéon

2,000-3,000 0 0.00 61 8.45 185 38.76
3,000-4,000 168 16.77 403 39.43 512 27.32
>/,000 2,005 82.35 1,715 51.27 1,482 33.07

Mpios. sin cobertura 283 0.87 278 0.85 279 0.85
Total 2,456 100.00 2,457 100.00 2,458 100.00

Fuente: Elaboracion propia con Informacién proporcionada por la UER.
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6. Casos de estudio

6.1 Analisis del STR comercial por zonas geograficas

En la seccidon 5 se presentd la estructura de tenencias y participaciones en la provisién del
STR comercial a nivel nacional. No obstante, también se debe reconocer que la provision
del STR comercial puede tener una dimensién geografica menor a la nacional, como es el
caso de los lotes asignados en la Licitacion IFT-6, que incluyen localidades determinadas.

Asi, es posible identificar zonas geograficas relevantes para la provision del STR comer-
cial por su tamafo, nimero de competidores, presencia de nuevos competidores o venta
de publicidad a nivel local/regional. Para efectos del presente estudio, se identificaron 88
(ochenta y ocho) zonas geograficas relevantes que se clasifican en 3 (tres) tipos:®

i) 74 (setentay cuatro) Zonas Metropolitanas.®* Por el tamafo de su poblacién y
de su economia, atraen un mayor nimero de proveedores del STR.

-
—
N

10 (diez) zonas en las que se asignaron concesiones en la Licitacién IFT-6, que
no pertenecen a una Zona Metropolitana.®® Estas zonas son relevantes debido a
que ingresaron nuevos proveedores con una cobertura local/regional y que, por
lo tanto, cuentan con la capacidad de comercializar espacios publicitarios para
satisfacer las necesidades de los anunciantes regionales/locales.

iii) 4 (cuatro) ciudades en las que se comercializa publicidad a nivel regional, que no
pertenecen a una Zona Metropolitana.®® Estas zonas se incluyeron debido a que
se identificd que existe alglin proveedor del STR comercial que establece tarifas
especificas para la comercializacién de espacios publicitarios en estas ciudades,
a pesar de que no pertenecen a una Zona Metropolitana.

Para las 88 (ochenta y ocho) zonas geogrdficas identificadas, en el siguiente cuadro se
muestran las participaciones de los proveedores del STR comercial, en términos del nd-
mero de Canales de Transmisién y Canales de Programacién, y el IHH correspondiente,
para 2014 y 2019.

63 La importancia de estas zonas geograficas para la provisiéon del STR, se pone de manifiesto en la manera en la que se comercializan
espacios publicitarios en el STR, ademas de la comercializacién de publicidad a nivel nacional. Para mayor referencia, ver el catdlogo de
ciudades de Mediavyasa: tarifario digital de medios, para el STR. Disponible en: https://mediavyasa.mx/tarifario/tv-abierta?go=1

64 Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano; Consejo Nacional de Poblacién e INEGI (2018). Delimitacién de las zonas
metropolitanas de México 2015. Disponible en: https://www.gob.mx/conapo/documentos/delimitacion-de-las-zonas-metropolitanas-de-
mexico-2015

65 De las 32 (treinta y dos) concesiones que se asignaron en la Licitacion IFT-6, 22 (veintidds) contienen al menos una localidad que
pertenece a una Zona Metropolitana, mientras que las 10 (diez) restantes contienen exclusivamente localidades que no se encuentran
en Zonas Metropolitanas.

66 De las 38 (treinta y ocho) ciudades para las que Televisa Regional reporta tarifas en su Plan Comercial 2019, sélo 4 (cuatro)
no pertenecen a una Zona Metropolitana. Para mayor referencia, ver: https://televisa.plancomercial.com/wp-content/uploads/2018/12/
anexo2a-regional2019.pdf

Estudio de Diagnostico del Servicio de Television Radiodifundida en México



https://mediavyasa.mx/tarifario/tv-abierta?go=1
https://www.gob.mx/conapo/documentos/delimitacion-de-las-zonas-metropolitanas-de-mexico-2015
https://www.gob.mx/conapo/documentos/delimitacion-de-las-zonas-metropolitanas-de-mexico-2015
https://televisa.plancomercial.com/wp-content/uploads/2018/12/anexo2a-regional2019.pdf
https://televisa.plancomercial.com/wp-content/uploads/2018/12/anexo2a-regional2019.pdf

L4
@ 1ft INSTITUTO FEDERAL DE

TELECOMUNICACIONES

Cuadro 24 Participacion en el STR comercial, en términos de Canales
de Transmision y Canales de Programacion, por zona geografica

Canales de Transmisién Canales de Programacion

Zona geografica

TV Azteca
Multimedios
TV Azteca
Multimedios

Acaponeta- Tecuala 67 44 33|22 0 11| 0| O O 22 5556 3086V 50 30|50 40| 0|20 O O | O |10 5,000 3,000V
Acapulco 60|50 40 /33 0 17, 0 0 | O | O |5200/3889) 60 40 40|40 0 |20 0 O | O O 5,200 3,600V
Acayucan 50 44 |50 |44 O 11| O O O | O 5000 4074V 5040|5040 0 |20, 0 O | O O |5000 3,600V
Agualeguas 0O 0| 0| 0] 0 33 100 33 O  3310,0003333% 0 0| 0| 0| 0|40 100 40| 0 20 10,000 3,600V
Aguascalientes 60 50|40 33| 0 17/ 0| 0 O O |5200/|3,889¥y 60 40|40 40 O |20 0| O | O | O 57200 3,600V
Cabo San Lucas-San |33 |20 | 67 40| 0 20 0 | O | 0 |20 5556 2800¥% 332267 44 0|22 o o0 o0 | 11 5556 3,086V
José del Cabo

Campeche 50 33/50/33| 0|17 0 0O 0O 17 5000|2778V 50 30 50|40 0 |20 0 | O O 10 5,000 3,000V
Cancln 4029 | 40 29| 0 14| 0| 0 |20 29 |3,600|2,245¥ | 40 27 40 36 O 18 0O | 0 | 20 18 3,600 2,561V
Celaya 50 44 |50 | 44| O |11 0O O O O 5000 4074V 63 5038 33 o 17/ 0 0 0| o0]5313 3888
Chetumal 50 40 50|40 O O | O O O |20 5000 3600Y% 50/38|50/ 50 0| 0O O O | O 135000 4,062V
Chihuahua 50 38|50/38| 0 |13 0 O O 13 5000|3125V 60 42 40 33 0 |17 0 | O | O 8 5200 3,094V
Chilpancingo 50 40 50|40 0O 20, 0 O | 0| O 5,000 3600%|/ 50|29 50 57| 0 14 O O O | O 5000 4,285V
Ciudad del Carmen 33 20 6740 0 (20 0| O O 205556 2800V 33 25 67 38| 0 |25 0 O | O 13 5556 2812Y
Ciudad Obregén 43 38 43138 0 13,0 | 0 14|13 3878 3,125V 40| 31|40 31 0 |15 O O |20 233,600 2,662V
Ciudad Victoria 50 43 33/29| 0 |14 17 14 o o0 3889|3061y 50 23 3331 0|15 |17 31 0 o0 3889 2662V
Coatzacoalcos 50 40 50|40 0O 20, 0 O O | O 5000 3600% 50/40|50 /40 0 |20 O O | O O |5000 3,600V
Colima-Villa de 60|50 40 33 0 17/ 0 0| O | O 5200 3889%|60|33 /40 44 0O 22/ 0 0O O | O 5200 3,580
Alvarez

Comitan 60|43 4029 0 29 O O | O | O |5200(3,469V 60 36 40/27| 0 |36 0 O | O O 5200 3388V
Cérdoba 60|60 |40 40| 0 O] O] O O O 520052008 50 50 50 50 O | O O /| O| O O 5000 500081
Cuautla 67673333, 0 0o 0 O O O 5556 55560 57 56 43 44 O 0| 0| 0] 0 0O 57102 5061V
Cuencamé 0O 0 10033, 0 33| 0| 0 0 | 3310000 3333+ 0 | 0 [100/ 40 O |40 O | O | O | 20 10,000 3,600
Cuernavaca 67 /57 3329 0 14 0| 0] O 5,556 4,286V | 57 | 45 43 /36 0 18| 0 | 0| O 5,102 | 3,719 ¥
Culiacan 60 50|40 33, 0 |17 0| 0O 5,200 3,889V | 60 54|40 31| 0 |15 0 O | O 5,200 | 4,083V
Delicias 40129 60|43 O (14| 0 0 | O |14 /5,200 3,061V |50 22 /50 44| 0 22 0 0O 0 | 11 5000|3086V
Durango 50 40 50|40 O 10| 0 10 O | 0 5000 3400¥ 714029 27 0 13 0 20 0 O |5918 2,889V
Ensenada 60|60 40|40 O O O O | O | O |5200|520008 60 43 40|57 0] 0 O O O O 5200 5102V
Guadalajara 71 /50 29 20| 0 (10 O |10 O 10 5918 |3200% |67 3713321 O |11 | 0 21| 0| 11 5556 2465V
Guanajuato 50 50 33 33| 0 17 117 0 | 0 3,880 3,889m 50|42 38 33| 0 13125 0 | 0 4,063 3,472V
Guaymas 50 50 | 25 25| O 0O | 0O 25 253,750/ 3,75008 | 50 29 |25 29| O | O | O | O | 25| 43 3,750 3,469V
Hermosillo 675713329 0 14 0 O | O | O 5556 4,286% 67 4533|360 18 0| 0 O O 55563719V
Hidalgo del Parral 50| 50 50 50 o O O | O] O] O 5000 500008 50|50 50 50 0 O| O O/ O O |5000 5000EH
Judrez 57 |44 12922 0 | 11| O | 11 14 11  4,2862,840) 38 33 23 19| 0 |10 O |19 |38 19 | 3,491 2,290V
La Laguna 50 43 33129 0O |14 |17 14| 0 | 0o 3,880 3,061 | 4331 4331 0 |15 14 23 0 | o 3,878 2,663V
La Paz 50 3350|330 |17 0 0O | 0 |17 5000|2778V /50 33 50|44 0|11 0O O o0 | 11 5000 3333
La Piedad-Pénjamo o | 0 100(100 O | O O] O | O | O |10,00010,000K O | O (100/100, O | O | O | O O | O 10,000 10,000H
Ledn 6760|2220 0 10 11 10| O | O |5062|4,200¥% 56 40 33|27 | 0 |13 11 |20 O | O | 4,321 2,889
Los Mochis 403340 33| 0 17| 0| 0 |20 17 |3,600|2,778¥ | 40 25 40|33 0 |17 | 0O O |20 | 25 3,600 2,639V
Matamoros 43 38129 25| 0 |13 |14 13 14 13 3,061 |2500% 38 25 38 25 0 | 13|13 |25 13 13 3,125 2,188
Matehuala- Cedral- 33 /2067 40 0 |20 0 O | O 205556/ 2800% |33 25/67/38 0 25| 0 O | O |13 5556 2812V
Dr. Arroyo

Mazatldn 60|50 |40 33,0 17/ 0|0 0 O |5200/|3,889¥ 60 504033 0 17| 0 O | O | O 57200 3,889V
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Canales de Transmisién Canales de Programacién

Zona geografica

TV Azteca
Multimedios
TV Azteca
Multimedios

Mérida 40129 40 29 O 14| O | 0 | 2029|3600 2,245¥ |29 |31 |43 31 0 15 0 0O 29|23 3,061 2308V
Mexicali 63 56 2522 0 11| 0| 0 | 13| 1 46883827V 42|33 25 27| 0 13 0 | 0 |33 273,472 2,71V
Minatitlan 50 40 |50 40| 0 |20 0 O O O 5000|3600% 50 40 50|40 0|20/ 0 O O O 5000 3,600V
Monclova-Frontera 50 40 50|40 O O | O 20 O | O 5,000 3600% 5029|5057 0| O O 14| O O |5000 4,286V
Monterrey 56 50 |22 /20| O |10 |22 20 O O | 4,074|3,400Y 50 37 30 21 0 | 11 |20[32| 0 o0 3800 2909V
Morelia 67162 33|31 0 8 0| 0| 0 O 5554793V 67 50/33 /33 0|17 0 O] 0| 0 5556 3889V
Moroleén-Uriangato 0O 0 100100, O O | O| O O | O [10,000/10,0008 O | O |[100/100 O | O | O O | O | O 10,000 10,0001
Nogales 40| 40| 40 40| O | O | O | O |20 20 |3,600]|3,6000 40 33 |40|50 O | O | O O |20 17 3,600 3,889+
Nuevo Laredo 50 43 133/29| 0 |14 17 14 0O 0 3,889|3,061 43 31 43|31 |0 14 31 o o 3878|2899V
Oaxaca 60|50 |40 33, 0 17/ 0| 0 0 O |5200/|3,889¥ 60 504030 O 20/ 0 O | O | O 57200 3,800V
Ocotlan 60| 60|40 40| 0 O] O] O O O |5200]|520008 50 43|50 57, 0,0 O] O] O O 5000 510271
Orizaba 0O 0 100100, O O | 0| O O | O [10,000/10,0008 O | O |[100/100 O | O | O O | O | O 10,000 10,000 §
Pachuca 75 60|25/20| 0 |10 O O O 10 6,250|4,200% 73 42 27 33, 0|17 0 | O O 8 6,033 3194V
Piedras Negras 50 50 /3333 0 0|0 O |17]17 3,889 3889m /50|33 33 4| 0 O O O 17 |223,889 3,580V
Poza Rica 675713329 0 0O O O | O |14 |5556)|4,286¥ 57 50 43|40 0| 0 0| 0 | O | 10 57102 4,200V
Puebla-Tlaxcala 67 | 44 3322 0 11 0 | 11 O 11 55562840V 57 33|43 27/ 0|13 0 20| O 7 | 5,102 2,444V
Puerto Vallarta 50 40|50 |40 0| 0 O O O 20 5000|3600% 50 29 5057, 0| 0| 0 | O O 14 5,000 4286V
Querétaro 50 44 (50 |44 O 11| O O | 0| O 5000 4074%| 6350 3833 0|17, 0 0 0| 0 5313 388V
Reynosa 43 138129 25| 0 |13 |14 13 14 13 3,061 |2500% 38 25 38 25 0 | 13|13 | 25 13 13 3,125 2,188
Rioverde 403340 33, 0 |17 0| 0 |20 17 |3,600|2,778¥ |40 /33 40|33 0o 17| 0 0O |20 17 3,600 2,778V
Saltillo 63 50 25 |20| 0 |10 13 10 10 | 4,688 3,200V 56 40|33 20 O 10| 11 |10 | O 20| 4,321 2,600V
San Cristébal de las 60 50|40 33, 0 |17 0 | O 0 | 5,200/3,880¥% 60 40 40 40 O |20 O | O | O O |57200]3,600V
Casas

San Francisco del Rincon | 50 | 43 133 |29 O 14 |17 /14 0O | 0 3,880 3,061 50|36 38 29| 0 14 13|21 O | O |4,063| 2755V
San Luis Potos{ 50 3833|250 |13 0 o0 |17 253889|2500¥ 50 36 33|29 0 |14 O O 17 213889 2551
Santiago Papasquiaro | 33 | 20 | 67 |40 O 20 O O | O | 205,556 2800V 33 22 67 44| 0 |22 O O O | 11 5556|3086V
Tampico 43 138129 25| 0 |13 |14 13 14 13 3,061 2500¥ | 43 27129 27 0 13 |14 27 | 14 | 7 |3,061 2356V
Tapachula 67157 33120 0 |14 0| O | O O |5556|4,286V |60 44|40 44 O |11 | O O | O | O 5,200 4,074V
Tecoman 20/17 |8 /67 0o 177 0o o O o0 6,800/5000% 33 25 67 50 O 25|/ 0| 0| 0 | O 5556 3,750V
Tehuacén 33/33 /67 67 0| 0| 0 O 0| O 5556 55568 50 33|50 67 O 0| 0|0 O O 5000 55567
Tehuantepec 0O 0 100100, O O | O | O O | O [10,000/10,0008 O | O |[100/100, O | O | O O | O | O 10,000 10,0001
Tepic 4029 | 40 29| 0 |14 | O | O | 20 29 |3,600|2,245¥ | 40 30 |40 |40 O |10 O | O |20 20 3,600 2,800V
Teziutlan 71 163 29 25| 0 0 O | O 13 | 5,918 | 4,688V | 57 |50 43 /40| 0 | 0 O O | O 10 5,102 4,200V
Tianguistenco 57 /5043 /38 0|13 0 0| 0O O 5102 4063V |57 40|43 /40 0 |20/ 0 O | O | O 5,102 3,600V
Tijuana 50 | 44 | 25|22 0 |11 0 O 25 22 3750|3086y 42 33 25 27 0 13| 0 | O |33 27 3,472 2,71V
Tizimin- Valladolid 33 /2067 40 0 |20 0 O | O 205556 /2800% |33 25/67/38 0 25| 0 O | O |13 5556 2812V
Tlaxcala-Apizaco 60|38 40 25 0 13| 0 |13 | O | 13 /5,200 2,500¥| 5029 50 290 O (14| 0 |21 ] O 5,000 | 2,347V
Toluca 50 43 50|43 O 14| 0 0 O | O 5000 3878V 5740|4340 0 |20, O O | O O |5/102 3,600V
Tula 605540 36|, 0| 9 0] 0O 5,200 | 4,380V | 67 42 33 42 0 17| 0| 0 | O 5,556 3,750 ¥
Tulancingo 50 50 | 50 50| O o] o] o 5,000 | 5,0008 | 50 50|50 |50 O | O |  O/| O] O 5,000 | 5,000 1
Tulum- Cozumel- 50  4333/29| 0 |14 O O 17 14 3,889|3,061) 40 30 40 40| 0 |20 0 | O 20 10 3,600 3,000V
Solidaridad

Tuxtla Gutiérrez 675713329 0 14 O | O | O | O |5556 4,286¥ 60 44|40 |44 O |11 O O O | O |5200]4,074V
Uruapan 60 | 43|40 29| 0 |14 O | O | O 14 |5200|3,061v |67 /33 33|33 0 22| 0 0| 0 | 11 5556 2839V
Valle de México 56 4233 /25| 11 17 0 8 0O 8 43212778V 62 25 31 30 8 |10 0 |20 O 15 4,792 2,150V
Veracruz 71 150 29 20, 0 (10 O | O | O 205918 |3,400% |63 46|38 31| 0|15 0o 0| 0| 8 5313 3373J
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Canales de Transmisién Canales de Programacién

TV Azteca
Multimedios
TV Azteca
Multimedios

Villahermosa 60|50 40 /33 0 17, 0 0 | O | O |5200/3889) 60 40 40|40 0 |20 0 O | O O 5,200 3,600V
Xalapa 75 552518 0o 9 | o0 | 0| 0|18 6,250 3719 63|50 38 33/ 0 8 o |0 O 8 |5313) 375V
Zacatecas-Guadalupe | 60 |50 |40 33| 0 17 0 0O | 0 | O |5200|3,889) 60|40 40|40| 0 |20/ 0 O O O 57200 3,600V
Zamora 60| 60|40 40| 0 | O O| O O O 520052008 67 50|33 |/50 0|0 |  O/| O| O O 5556 5000V

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Instituto. Para la determinacién de zonas geograficas se utilizd informacién del Instituto, INEGI, Mediavyasa;
tarifario digital de medios y el Plan Comercial de Televisa Regional, 2019.

Nota:

(2019 vs 2014) V: IHH baja; 1: IHH se mantiene constante; 1 IHH sube.

Los porcentajes estan redondeados.

La participacion de cada proveedor del STR en una zona geogréfica determinada, representa la proporcion que tiene el proveedor del total de estaciones con
cobertura del 50% (cincuenta por ciento) o mas de la poblacién de dicha zona geografica. Para este ejercicio, a diferencia de otros que se presentan en el estudio,
no se realizé una ponderacién por poblacién cubierta (a nivel de localidad). El IHH se obtuvo con base en las participaciones calculadas.

Como se puede observar, en términos de Canales de Transmisién, en 72 (setenta y dos) de
las zonas geograficas analizadas, los niveles de concentracién disminuyeron entre 2014 y
2019, mientras que en las 16 (dieciséis) zonas geograficas restantes, los niveles de con-
centracién no se modificaron; en términos de Canales de Programacién, en 79 (setenta'y
nueve) zonas geograficas los niveles de concentracién disminuyeron entre 2014 y 2019,
en 7 (siete) se mantuvieron sin cambio, y en 2 (dos) aumentaron.

6.2 STR en la ZMVM

La ZMVM esta conformada por 76 (setenta y seis) municipios de 3 (tres) entidades: Ciu-
dad de México, Estado de México e Hidalgo; esos 76 (setenta y seis) municipios abarcan
una superficie de 7,866 (siete mil ochocientos sesenta y seis) kmz2 y tienen, en conjunto,
una poblacién de alrededor de 21 (veintitin) millones de personas.®’

Adicionalmente, la ZMVM es el centro econdémico, financiero y cultural de México, pues la
Ciudad de México es la sede del Gobierno Federal y de diversos grupos empresariales; la
ZMVM aporta 23.1% (veintitrés punto uno por ciento) al PIB nacional.®®

Asi, la ZMVM es una de las zonas geograficas mas atractivas en el pais para la provision
del STR, ya que los proveedores podrian llegar a una audiencia que representa alrededor
de 17.5% (diecisiete punto cinco por ciento) de la poblacién nacional.?,7°

En efecto, como se sefialé anteriormente, tanto la Ciudad de México como el Estado de
México son dos de las entidades que cuentan con mayor nimero de Canales de Progra-
macion: 28 (veintiocho) y 25 (veinticinco) Canales de Programacién comerciales dispo-
nibles,”" respectivamente.

67 Esta poblacidn es superior a la de paises como Chile y Ecuador quienes, segln cifras del Banco Mundial, tenfan, en 2018, una
poblacién de 18.7 y 17.1 millones, respectivamente. Disponible en: https://datos.bancomundial.org/indicador/sp.pop.totl

68 OECD (2016), Metropolitan areas, OECD Regional Statistics (database). Disponible en: https://stats.oecd.org/Index.
aspx?Datasetcode=CITIES

69 El documento Delimitacion de las zonas metropolitanas de México 2015, sefiala que la ZMVM tiene 20,892,724 habitantes, de los
119,530,753 habitantes en México. Disponible en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/344506/1_Preliminares_hasta_V_
correcciones_11_de_ julio.pdf

70 “El mdximo potencial de alcance en la plaza capitalina y territorios aledafios es de aproximadamente 25 millones de personas, que hacen de
la Ciudad de México uno de los mercados mds importantes de América Latina en television digital abierta por su tamafio, ntimero de competidores
v ofertas de contenidos (...)”. Fragmento de la nota Francisco Aguirre se alista para encender el canal 8.1 de television en la CDMX,
publicada en el periddico El Economista, el 16 de junio de 2019. Disponible en: https://www.eleconomista.com.mx/empresas/Francisco-
Aguirre-se-alista-para-encender-el-canal-8.1-de-television-en-la-CDMX-20190616-0003.html|

71 Canales de Programacién que cubren 50% (cincuenta por ciento) o mas de la poblacién de la entidad.
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La importancia de los contenidos del STR que se transmiten en la ZMVM es tal, que la
mayoria de las estaciones que operan en otras entidades del pais retransmiten la progra-
macion de alguna de las estaciones en la Ciudad de México.7>

A continuacién, se presentan los Canales de Programacion que se transmiten en la ZMVM,
al 3T 2019.

Cuadro 25 Canales de Programacion disponibles en la ZMVM, 3T 2019

Comerciales Publicos

Proveedor Canales de Proveedor Canales de Programacion
Programacion

Las Estrellas SPR Canal 14
Canal 5 Television Metropolitana Canal 22
NU9QVE Canal 22.2
Foro TV Congreso General de los Canal del Congreso
Grupo Televisa Estados Unidos Mexicanos
IPN Canal Once
CV Shopping Once.2
Gobierno de la Ciudad de Capital 21
México
Congreso de la Ciudad de Ciudad TV 21.2 El Canal del
Azteca Uno México Congreso de la Ciudad de
México
Azteca 7 Direccién General de Televisiéon Ingenio TV
TV Azteca Educativa de la SEP
Azteca Uno -1 Gobierno del Estado de México Radio y Televisién Mexiquense
Azteca Uno -2 UNAM TV UNAM
adn 40
a+
Imagen Imagen Television
Excélsior TV
Multimedios Television
Multimedios  Milenio TV
Teleritmo
MVS MVS TV
Total 17 Total 1
Fuente: Elaboracion propia con informacién del Instituto.

Notas:

Al 30 de septiembre de 2019, se tiene conocimiento de que el Canal de Programacién La Octava, de Grupo Radio Centro iniciara transmisiones préximamente,
MVS transmite el Canal de Programacién MVS TV Unicamente a través de multiprogramacion.

Se incluven Unicamente aauellos Canales de Programacién aue cubren 50% (cincuenta por ciento) o mas de la poblacién de la ZMVM.

De lo anterior, se observa que actualmente existen 14 (catorce) proveedores del STR en la
ZMVM: 5 (cinco) proveedores del STR comercial y 9 (nueve) proveedores del STR publico;
no se identifican proveedores del STR social en la ZMVM.

72 Para mayor referencia, ver el Reporte Anual, 2018 de Grupo Televisa S.A.B. Disponible en: http://
www.televisair.com/~/media/Files/T/Televisa-IR/documents/annual/2018/reporte-anual-2018.pdf?bcsi_
scan_gs5c8aec8c177a0e8=7YitMUbjUXOZRqZViMdtymTsUO5NAAAA2HUmMmg==&bcsi_scan__filename=reporte-anual-2018.pdf
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6.2.1 STR comercial

En 2014, Unicamente 3 (tres) grupos prestaban el STR comercial en la ZMVM: Grupo Te-
levisa, TV Azteca e Imagen.”? Posteriormente, en las licitaciones IFT-1 e IFT-6, 2 (dos)
nuevos grupos obtuvieron concesiones para ingresar a la ZMVM: Multimedios y Grupo
Radio Centro, mientras que Imagen obtuvo una nueva concesion.

En el siguiente cuadro, se muestra la tenencia de Canales de Transmisién para el STR
comercial en la ZMVM de los distintos grupos. Se observa que la tenencia de Canales de
Transmision de Grupo Televisa y TV Azteca se redujo en mds de 10 (diez) puntos por-
centuales de 2014 al 3T 2019, debido a la adjudicaciéon de Canales de Transmision en las
Licitaciones IFT-1 e IFT-6.

Cuadro 26 Tenencia de Canales de Transmision del STR comercial en la ZMVM

Tenencia (%)

Después de IFT-1

Grupo Televisa 54.32 48.49 40.87
TV Azteca 37.15 32.68 27.44
Imagen 8.48 18.78 15.89
Multimedios 8.60
Grupo Radio Centro 7.18
Total 100 100 100

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto.

De acuerdo con informacién proporcionada por la UER, al 2T 2019, la cobertura de Imagen,
Multimedios y Radio Centro alcanza 99.73% (noventa y nueve punto setenta y tres por
ciento), 99.69% (noventa y nueve punto sesenta y nueve por ciento) y 87.79% (ochenta
y siete punto setenta y nueve por ciento) de la poblacién de la ZMVM, respectivamente,
cifras muy similares a la cobertura de Grupo Televisay TV Azteca.

Cuadro 27 Cobertura de los proveedores del STR comercial en la ZMVM, 2T 2019

Grupo Cobertura (% de la poblacion)

Grupo Televisa 99.74
TV Azteca 09.28
Imagen 96.73
Multimedios 99.69
Radio Centro 87.79

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Instituto.
Nota: En el caso de Grupo Radio Centro, se cuenta con informacién de los parametros técnicos de la estacion XHFAMX-TDT por lo que
es posible estimar su cobertura: sin embargo, al 30 de septiembre, el Canal de Programacién La Octava no ha iniciado transmisiones.

Por otra parte, la multiprogramacién también ha contribuido a la incorporaciéon de nuevos
proveedores (MVS) y Canales de Programacion en la oferta del STR comercial en la ZMVM. En
la siguiente figura, se presentan los Canales de Programacién del STR comercial con la mayor
cobertura y que se transmiten a través de multiprogramacion en la ZMVM. Destaca que:

i) Algunos canales se trasmiten como Canales de Programacién Adicionales (es de-
cir, inicamente en multiprogramacion): Teleritmo, MVS TV (se transmite a través
de Multimedios), Milenio TV, a+, CV Shopping y los canales diferidos Azteca Uno
-1y Azteca Uno -2.

73 No se considera a Televisién Metropolitana, quien, si bien tiene una concesiéon de uso comercial del STR, su capital social es
detentado al 100% por una entidad publica.
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ii) A través de la multiprogramacion, varios Canales de Programacién han incremen-
tado su cobertura. Por ejemplo, Excélsior TV cubre alrededor de 11% (once por
ciento) de la poblacién de la ZMVM como Canal de Programacién Adicional.

Figura 46 Canales de Programacion comerciales con mayor cobertura
y que se transmiten a través de multiprogramacion en la ZMVM, 2019

Teleritmo

1 —
VIV S T/ |
Vileni0 T/ |
A+ I ——
AZtieca U o -1 |
CV/ S hopppin |
Azteca Uno -2 |
ExCeesi0r T/ |
AN 40 s
OO TV 0 s
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Multiprogramada = Principal

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto.

En el siguiente cuadro, se presentan los Canales de Programacién comerciales con co-
bertura de 50% (cincuenta por ciento) o mas de la poblacién de la ZMVM en 2019 y se
identifica si se transmitian en 2014, si son resultado de las Licitaciones IFT-1 e IFT-6 o si
se ofrecen a través del acceso a la multiprogramacién. Se observa que, de los 17 (diecisie-
te) Canales de Programacién comerciales que se ofrecen actualmente en la ZMVM, sélo 8
(ocho) de ellos se ofrecian en 2014.

Cuadro 28 Canales de Programacion comerciales distintos con cobertura de 50%
o mas de la poblacion, ZMVM, 3T 2019

L4 .

Canales de Programacion existentes en 2014
Azteca Uno (antes, Azteca 13) Wi, Aztecauno

Azteca 7

Sin cambio en cobertura  Canal 5

Las Estrellas (antes, El Canal de las Estrellas)

Nugve (antes, Gala TV)

Adn4o0 (antes, Proyecto 40)

Incremento en cobertura | Excélsior TV
por multiprogramacion

Foro TV

Nuevos Canales de Programacion
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Canales de Programacion existentes en 2014

Licitacion IFT-1 Imagen Television’4 IMAGEN
Licitacion IFT-6%* Multimedios ﬁ
At Q+
Azteca Uno -1 "3‘“?.‘."2
Azt U -2
zteca Uno ‘a*ﬂ'ﬂ;:_“
CV Shopping @
N\ultiprogramacién evshapping
Milenio TV 0
MVS TV R
Teleritmo
(EEN))

Fuente: Elaboracidn propia con informacién del Instituto.

Nota:

*Al 30 de septiembre de 2019, se tiene conocimiento de que el Canal de Programacién La Octava, de Grupo Radio Centro iniciard transmisiones
préximamente.

En 2014, las participaciones ponderadas de los proveedores del STR en la ZMVM, en tér-
minos de Canales de Programacion, eran muy parecidas a las tenencias de Canales de
Transmision mostradas en el cuadro 26. Sin embargo, en 2019, las participaciones ponde-
radas en términos de Canales de Programacion difieren significativamente de las tenen-
cias de Canales de Transmisién, debido a que TV Azteca y Multimedios hacen un mayor
uso de la multiprogramacién que Grupo Televisa.

Por ejemplo, se observa que, en 2014, la tenencia de Canales de Transmisién de Grupo
Televisa era de 54.32% (cincuenta y cuatro punto treinta y dos por ciento) y su partici-
pacién en Canales de Programacién era de 59.81% (cincuenta y nueve punto ochenta y
uno por ciento); en 2019, su tenencia de Canales de Transmisién es de 40.87% (cuarenta
punto ochenta y siete por ciento), mientras que su participacion ponderada, en términos
de Canales de Programacion, es de 27.12% (veintisiete punto doce por ciento).

Cuadro 29 Participacion ponderada de Canales de Programacion
del STR comercial, ZMVM, 2019

Participacion ponderada (%)

3T 2019
Grupo Televisa 50.81 27.12
TV Azteca 33.92 33.94
Imagen 6.21 10.74
Multimedios 23.18
Grupo Radio Centro 5.00

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Instituto.

74 Anteriormente, Imagen transmitia el Canal de Programacion Cadenatres en el distintivo XHTRES-TDT. Al respecto: 1) Cadenatres
ceso transmisiones en octubre de 2015 y i) actualmente en el distintivo XHTRES-TDT se transmite Gnicamente el Canal de Programacién
Excélsior TV. Posteriormente, Grupo Imagen comenzé a transmitir el Canal de Programacion Imagen Television a través del distintivo
XHCTMX-TDT en la ZMVM, al amparo de la concesién obtenida en la Licitacién IFT-1. En ese contexto, Imagen Televisidn se considera
como una identidad nueva e independiente del extinto Canal de Programacién Cadenatres.
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En cuanto a la concentracién, medida en términos del IHH calculado con base en las par-
ticipaciones ponderadas anteriores, se observa una reduccion significativa entre 2014 y
2019: en 2014, el IHH a nivel nacional era de 4,767 (cuatro mil setecientos sesenta y siete)
puntos, mientras que el 3T 2019 llegd a 2,565 (dos mil quinientos sesenta y cinco) puntos,
lo que representa una disminucién de 2,202 (dos mil doscientos dos) puntos.

Figura 47 IHH ponderado en la ZMVM en el STR comercial,
en términos de Canales de Programacion

5,000 4,767
4,500
4,000
3,500
3,000 2,565
2,500
2,000
1,500
1,000
500

2014 2019

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto.

6.2.2 STR publico

Como se menciond anteriormente, actualmente, en la ZMVM hay 9 (nueve) proveedores
del STR publico, quienes, al 2T 2019, tienen una cobertura conjunta de mas de 99% (no-
venta y nueve por ciento) de la poblacién. En el cuadro siguiente, se observa la cobertura
de cada uno de los proveedores del STR publico en la ZMVM.

Cuadro 30 Cobertura de los proveedores del STR ptblico en la ZMVM, 2T 2019

Proveedor Cobertura (% de la poblacion)

Gobierno del Estado de México 00.24
SPR 87.63
Television Metropolitana 84.39
IPN 84.76
Gobierno de la Ciudad de México 77.40
Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos 72.69
UNAM 87.54
Direccion General de Television Educativa de la SEP* 87.54
Congreso de la Ciudad de México* 77.40
Fuente: Elaboracion propia con informacién del Instituto.

Nota:
* No son concesionarios; operan en multiprogramacion. La Direccién General de Television Educativa de la SEP opera a través del SPR y el
Congreso de la Ciudad de México a través de la estacién concesionada al Gobierno de la Ciudad de México.

No se identifica que en el periodo analizado (2014-2019) se hayan otorgado Canales de
Transmision para el STR publico o social en la ZMVM. No obstante, al igual que en el caso
del STR comercial, la multiprogramaciéon ha contribuido a la incorporacién de 3 (tres)
nuevos Canales de Programacion en la oferta del STR publico en la ZMVM. En la siguiente
figura, se presentan los Canales de Programacién publicos con la mayor cobertura y que
se transmiten a través de multiprogramacién en la ZMVM.
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Figura 48 Canales de Programacion publicos con mayor cobertura y que se
transmiten a través de multiprogramacion en la ZMVM, 2019

Ingenio TV | ——
Canal 22.2 | ——
Once.2 | —
Ciudad TV 21.2 El Canal del Congreso de la Ciudad de México I I
TV UNAM | -
Canal Once I ——
Canal 22 HNEEEEEE———
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Multiprogramada = Principal

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Instituto.

Notas: El Canal 22 opera como canal principal al amparo de una concesién comercial en la ZMVM y ademas se transmite a través del
SPR como Canal de Programacion Adicional (en multiprogramacion).

El 3 de junio de 2015, el Instituto autorizd al Gobierno de la Ciudad de México el acceso a la multiprogramacién para transmitir en el
Canal de Programacion 21.2, el Canal de la Asamblea “Ideas y Pluralidad en la CDMX”. El 26 de agosto de 2016, el Instituto autorizé el
cambio de identidad en el Canal de Programacién en multiprogramacion 21.2, para transmitir el Canal “CIUDAD TV 21.2 EL CANAL DE
LA ASAMBLEA” generado por la Asamblea Legislativa del Distrito Federal. Actualmente, la identidad de este canal es Ciudad TV 21.2

El Canal del Congreso de la Ciudad de México.”>

Destaca que:

i) Algunos canales se trasmiten como Canales de Programacién Adicionales (Uni-
camente en multiprogramacién): Ingenio TV, Canal 22.2, Once.2 (Once nifios) y
Ciudad TV 21.2.

ii) Varios Canales de Programacién han incrementado su cobertura. Por ejemplo, el
canal TV UNAM cubre alrededor de 53.5% (cincuentay tres punto cinco por ciento)
de la poblacién de la ZMVM como Canal de Programacién Adicional.

75 Para mayor referencia, ver: www.ift.org.mx/sites/default/files/conocenos/pleno/sesiones/.../piftext26081619acc.docx, y http://www.ift.
org.mx/sites/default/files/multiprogramacion/oct2018/listados_publicados/4_Gobierno_de_la_Ciudad_de_Mexico.pdf
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7. Conclusiones

La provision del STR en México en los Ultimos anos ha experimentado cambios tecnolégi-
cos, estructurales y regulatorios, que motivaron la realizacion de este Estudio con el ob-
jeto de identificar, entre otras cosas, la importancia del STR en la actualidad como medio
de acceso a la informacion y las condiciones econédmicas en las que se provee.

A partir de la informacion que se presenta en este documento, es posible concluir que,
a pesar de la diversificacion del consumo de contenidos audiovisuales y de espacios pu-
blicitarios en otros medios, principalmente Internet, el STR mantiene su importancia en
términos econémicos (es el medio que recibe la mayor proporciéon de gasto en publicidad
— 38.5% en 2018) y como una de las principales fuentes de informacién y entretenimiento
para los mexicanos, dado su acceso abierto y amplia cobertura (mas del 90% de la pobla-
cion del pais).

En este contexto, el Estudio ofrece informacién detallada, objetiva y analizada sobre la
evolucion reciente (2014 a 2019) del STR en México, incluyendo la disponibilidad de Ca-
nales de Programacién para las audiencias, los grupos de interés econémico que partici-
pan, asi como los niveles de concentracion en diferentes zonas geogréficas.

Se destaca que las acciones del Instituto enfocadas a reducir las barreras a la entrada al
STR y expandir la oferta, han tenido un impacto en beneficio de las audiencias. En efecto,
la asignacién del espectro radioeléctrico para proveer el STR (se asignaron199 Canales de
Transmision entre 2015 y 2019), ha contribuido a reducir la histérica barrera de acceso
a este insumo, permitiendo la entrada de nuevos participantes (una cadena nacional y
varios participantes regionales) y la expansion de grupos locales o regionales hacia otras
zonas de cobertura.

Asimismo, la multiprogramacion (42.5% de los Canales de Transmisién asignados tienen
acceso a Multiprogramacion) ha permitido a los concesionarios extender la cobertura de
sus Canales de Programacién y también ha permitido a terceros, sin ser concesionarios,
transmitir sus Canales de Programacion (se tienen registrados122 accesos a terceros).

Los cambios en la provisién del STR sefialados han generado beneficios tangibles para
las audiencias, quienes tienen a su disposiciéon un nimero cada vez mayor de Canales de
Programacion de acceso abierto y gratuito: el nimero de Canales de Programacion del STR
distintos con los que cuenta la poblacién, en promedio, pasé de 10 en 2014 a 15 en 2019,
y la poblacion con acceso a mdas de 25 Canales de Programacién se incrementd de 0% a
21.77% en el mismo periodo.

Ademads, estos Canales de Programacion son ofrecidos por un mayor ndmero de provee-
dores alternativos: en 2019, 41.26% de la poblacién vivia en localidades con 4 o 5 pro-
veedores distintos, mientras que, en 2014, apenas el 2.02% de la poblacién nacional se
encontraba en localidades con cobertura de 4 proveedores distintos.

Es de sefalar que los resultados encontrados también muestran retos que implican la
necesidad de seguir realizando acciones para que todas las personas puedan beneficiarse
de mds alternativas y mejores condiciones en la provisién del STR. Por ejemplo, a pesar
de que entre 2014 y 2019 todas las entidades federativas tuvieron un incremento en el
nimero de Canales de Programacién disponibles, existen importantes brechas entre las
entidades, pues mientras algunas cuentan con 23 o mas Canales de Programacién (Jalisco,
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Ciudad de México, Nuevo Ledn y Estado de México), otras cuentas con 6 o menos: Chiapas
(4), Oaxaca (4), Campeche (5), Guerrero (5), Baja California Sur (6) y Michoacan (6).

Por lo tanto, es necesario seguir facilitando el acceso a la provisién del STR comercial, pa-
blico y social, particularmente en estas entidades federativas con menor disponibilidad de
Canales de Programacién, a través de los diversos mecanismos que el Instituto tiene a su
alcance: licitaciones, asignacion de concesiones para uso publico y social, y autorizaciones
de acceso a la multiprogramacién. Estas acciones no sélo tendran impacto en reducir la
concentraciéon de mercado, sino también pueden traducirse en una mayor oferta de con-
tenidos plurales y de calidad.
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Anexo. De la informacion contenida
en las figuras 15, 16, 36 y cuadro 16

La informacién contenida en las figuras 15, 16, 36 y cuadro 16 del presente Estudio fue
desarrollada por la Unidad de Medios y Contenidos Audiovisuales del Instituto Federal de
Telecomunicaciones, a partir de las bases de datos recopiladas a través de muestreo por
la empresa Nielsen IBOPE México S.A. de C.V. (Nielsen IBOPE), por lo cual la informacién
presentada debe ser considerada como estimaciones.

El analisis e interpretacién fue realizado bajo la responsabilidad del IFT, con informacién
de audiencias propiedad de Nielsen IBOPE México bajo los términos contractuales del li-
cenciamiento de las bases de datos de audiencias de television, Nielsen IBOPE ha validado
al IFT que la informacién estadistica de audiencias de televisiéon contenida en el mencio-
nado Estudio concuerda con aquellas bases de datos licenciadas al IFT por Nielsen IBOPE.

El Instituto recuerda al lector que, al momento de realizar el andlisis de la informacién
contenida en la presente publicacién, asi como de formular conclusiones con los hallazgos
reportados en los documentos que emita el Instituto por distintos periodos, debe tomar
en cuenta la existencia de distintos factores de cambio en el mercado televisivo, al igual
que en el estudio de medicién de audiencias de Nielsen IBOPE. El Instituto, derivado de
su relacion comercial con Nielsen IBOPE, no se hace responsable de la interpretaciéon que
terceras personas puedan hacer sobre los datos publicados.

Adicional a estas consideraciones, es importante mencionar que el ano 2016 se identifica
como un periodo de adaptacion para los hogares frente a los cambios presentados por el
apagdn analdgico; por lo cual no podra ser comparado con el total de los afios anteriores,
ni realizar comparaciones lineales. De igual forma es importante considerar que en los
analisis realizados a partir del 2017 y 2018 las Bases de Datos que contienen informa-
cion de audiencias de televisidn, son un producto nuevo mediante el cual Nielsen IBOPE
compila su informacién y que son distintas de aquellas que hasta el afio 2016 pudo haber
licenciado al IFT, esto ya que a partir del 1 de enero de 2017 se cuenta con nuevos elemen-
tos para su definicidén y asignaciéon, como son los aspectos tecnolégicos y de definicién de
hogares; por lo cual no podrd ser comparado con el total de los afos anteriores, ni realizar
comparaciones lineales.

El lector puede consultar las recomendaciones respecto al uso de la informacién Propie-
dad de Nielsen IBOPE México, S.A. de C.V., contenidas en la “Guia para el uso de datos de
audiencia Nielsen IBOPE México”, que puede descargar en:

https://www.nielsenibope.com.mx/uploads/GUIA USO_DATOS AUDIENCIA TAM_2019.pdf

La informacion de los datos de audiencia de televisidn, se consulta a través de las siguien-
tes bases de datos:

Base de Datos de Audiencias-Ratings TV Cinco Dominios Transicion: Se refiere a la com-
pilacion de informacion que se realiza a través de medios electrénicos cuya integracion y
ponderacién con elementos propiedad industrial e intelectual de Nielsen IBOPE, forman
la base de datos que contiene audiencias televisivas de hogares y personas de senales de
television abierta del Area Metropolitana de la Ciudad de México (AMCM), Guadalajara
(Gdl), Monterrey (Mty), 25 ciudades y 28 ciudades (acumulacién de la informacién de
AMCM, Guadalajara y Monterrey y 25 ciudades).
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Base de Datos de Audiencias-Ratings TV Tres Dominios Transicion: Se refiere a la com-
pilacion de informacion que se realiza a través de medios electrénicos cuya integracién y
ponderacién con elementos de propiedad industrial e intelectual de Nielsen IBOPE, forman
la base de datos que contiene en forma desagregada informacién de audiencias televisi-
vas de senales de Televisidon que se transmiten por aire y por sefales restringidas (TV de
Paga) de hogares y personas de la Ciudad de México (AMCM), conjunto de la informacién
de las 27 ciudades (Guadalajara, Monterrey y 25 ciudades) y 28 ciudades (acumulacién de
la informacién de AMCM, Guadalajara y Monterrey y 25 ciudades).

Las 25 ciudades de la Republica Mexicana que forman parte del estudio son las siguien-
tes: Tijuana, Mexicali, Culiacan, Hermosillo, Ciudad Juarez, Torredn, Saltillo, Chihuahua,
San Luis Potosi, Morelia, Ledn, Aguascalientes, Veracruz, Tampico, Villahermosa, Coat-
zacoalcos, Querétaro, Toluca, Cuernavaca, Puebla, Oaxaca, Tuxtla Gutiérrez, Mérida,
Acapulco y Durango.

Se precisa que la creacién y uso de targets son responsabilidad del IFT ya que estos no
pertenecen a las categorias de Rim Weighting disefiadas por Nielsen IBOPE México. Se en-
tiende por Categoria de Rim Weighting a los grupos demogréficos disefiados por Nielsen
IBOPE para mantener controlada la proyeccion de la muestra hacia el Universo de Estudio.
Cualquier target o categoria que se cree en el software de explotacién que no esté con-
trolado en el Rim Weighting podra mostrar variaciones en su universo expandido segun
la variacién de casos muestrales que para dicho target se observe en el overnight. Es res-
ponsabilidad del IFT la creaciéon y uso de targets que no formen parte de las categorias
del Rim Weighting y/o la obtencién, interpretacién y publicaciéon de los datos obtenidos
de Dominios Indicativos de acuerdo a lo estipulado en la “Guia para el Uso de Datos de
Audiencia Nielsen IBOPE México”.

Los niveles de audiencia reportados son de las personas que pueden ver algun tipo de con-
tenido a través de un televisor, independientemente de la forma en la que reciban la sefial
(sefial abierta, restringida u otros dispositivos conectados a la TV) y se incluyen invitados
en el hogar (Guests Viewers).

En la Fuente de cada figura y cuadro referentes a este Anexo, se indican los canales que
componen las distintas agrupaciones utilizadas.

Cuando se habla de Canales STR (TV abierta o radiodifundida) se considera la suma de los
canales: Azteca Uno, Las Estrellas, Imagen TV, Foro TV, Canal 5, Azteca 7, Nu9gve, Canal
Once, Canal 22, Canal 28, Adn40, Excélsior TV, Cadena Tres, Canal 4, TV Mexiquense,
Canal 21 (Gdl) Loc Tvsa, Mas Vision (+V), Canal 4 (Gdl), Canal 5 (Gdl), Canal 7 Univ., Ca-
nal 8 (Televisa Mty), Multimedios, Canal 28 Gob., Canal 4 (Televisa Mty), Canal 53 Univ.,
Multimedios 2, Loc Ot 28 Cds., Canal Catorce, TV UNAM, Once Ninos, CJ Grand Shopping,
Altavision, Telemax, Canal 22.2, Canal 44 El Canal De Las Noticias, Canal 66 El Canal De
Las Noticias, Mundo Fox (Matamoros), Trecevision, Latv, Teleritmo, Telemundo Tijuana,
Multimedios Cdmx, Multimedios 6.2, Multimedios Guadalajara, MVS TV, Canal Del Con-
greso, Capital 21, Ingenio TV, Milenio TV 2019, Loc Tvsa 28 Cd., C24 Televisa Del Golfo,
Tv3 Puebla, Bajio TV, Telever, Surestyv, Sipse, Canal 12, Televisa Sonora, Tu Canal Mexicali,
Tu Canal Tijuana, Tu Canal Ciudad Juarez, RCG, Las Estrellas El Paso, RCG -2 Hrs., Canal
7 Un Canal De 10, Canal 3 -1 Hr., Canal 3 -2 Hrs., Canal 3, RCG -1 Hr., Canal 13 Televisa,
Canal 7 (Slp), Vallevision, Las Estrellas Matamoros/Reynosa, Canal 10, Azteca Uno -1 Hr.,
Azteca Uno -2 Hrs. y A+,

Cuando se habla de Canales STAR (TV Restringida o de paga) se considera la suma de to-
dos los canales exclusivos de television de paga que mide Nielsen IBOPE.
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Cuando se habla de canales nacionales, de acuerdo al criterio del IFT para este andlisis, se
consideran los siguientes canales: 1,2,3,5,7Vy 9.

Cuando se habla de canales locales son considerados los siguientes canales: AMCM (Cana-
les Locales AMCM), Guadalajara (Canales Locales Gdl), Monterrey (Canales Locales Mty),
LOC TVSA 28CD (Canales locales de Televisa), de acuerdo al criterio del IFT para este ana-
lisis.

Otras sefales y dispositivos hace referencia a sefales provenientes de videocamaras, ca-
maras digitales, computadoras, dispositivos de almacenamiento, videojuegos, entre otros,
y que estan conectados directamente al televisor (DEVICES AND OTHERS y OT VCR V)), asi
como audios que no estan referenciados o canales TDT no reportados de manera desagre-
gada (AOT AIRE), asi como la acumulacion de Time Shifted Viewing (TSV).

No se reporta de forma desagregada en el estudio de Nielsen IBOPE la audiencia de todos
los canales que cuenten con programacién en multiprogramacion (canales multiplexa-
dos), sélo de aquellos que asi se notifique en cada fuente de andlisis. La audiencia del
resto de canales se encuentra agrupada en otro conjunto (Otros Dispositivos y sefiales).
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