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RESOLUCION MEDIANTE LA CUAL EL PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES AUTORIZA QUE SE REALICE LA CONCENTRACION RADICADA
BAJO EL EXPEDIENTE NO, UCE/CNC-003-2014, NOTIFICADA POR AT&T, Inc. y DIRECTV,

l.  ANTECEDENTES

1. Con fecha once de junio de dos mil frece fue publicado en el Diario Oficial de
la Federacion (DOF) el "Decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones de los articulos 6°, 7°, 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de telecormunicaciones”
(Decreto), que cred al instituto Federal de Telecomunicaciones (Instituio), como
un Grgano auténomo con personadlidad Juridica y patrimonio propio, cuyo
objeto es el desarroilo eficiente de la radiodifusion y las felecomunicaciones
conforme a lo dispuesto en la propia Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (Constitucion) y en los términos que fijien las leyes,asi como ser
autoridad en materia de competencia econdmica en dichos sectores.

2. Con fecha diez de septiembre de dos mil trece quadd integrado el Instituto, en
términos de lo dispuesto por el articulo Sexto Transitorio del Decreto, mediante
la ratificacion, por parte del Senado de la Replblica, de las propuestas
reclizadas por el fitulor del Poder Ejecutivo Federal para designar a los
Comisionados que Integran el Pleno del Instituto, y la designacion de su )
Presidente. i :

3. Con fecha veintitrés de mayo de dos mil caforce se publicé en el DOF el
*Decreto por el que se expide la Ley Federal de Competencia Econdmica v se
_reforman y adicionan diversos articulos del Codigo Penal Federal”, mismo que
entré on vigor el siete de julic del aio en curso. Segin lo dispuesto en el articulo 1
Segundo Transitorio de este Decreto, los procedimientos que se encuentren erny o ;
trémite a la enfrada en vigor del mismo, se sustanciardn conforme a Iqé//,} i
disposiciones vigentes al momento de su inicio. ' /4 ﬁ" j

4. Mediante escrifo presentado el diez de junio del ano en curso (Escrito d l
Notificacién) en la Oficidlia de Partes del Instituto, €l C. Luis Gerardo Garci i !
Santos Coy, en nombre y representacion de AT&T, Ine. (AT&T), y el C. Jorge ‘
Cervantes Trejo, en nombre y representdcion de DIRECTV (en conjunto con
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AT&T, los Promoventes), notificaron a este Instituto su infencidn de llevar a cabo
una concentracion consistente en la adquisicion indirecta por parte de AT&T de
DIRECTV, consecuencia de la fusion que se realiza en los Esfados Unidos de
América entre DIRECTV' y Steam Merger Sub LLC, una subsidiaria 100%
propiedad de AT&T (Operacidn).

. Mediante acuerdo de fecha doce de junio del ano en curso, firmado por la
Titular de la Unidad de Competencia Econdmica y noftificado personofmenfe al
Promovente el dia trece del mismo mes y ano, se registrd la radicacion del
Escrito de Notificacion en el libro de gobiermno de la Unidad de Competencia
Econdmica bagjo el nimero de expediente UCE/CNC-003-2014. Asi mismo, se
previno a-los Promoven’res para que, de conformidad con lo dispuesto por los
arficulos 21, fraccion I, de la ley Federal de Competenc;o Econdmica,
publicada en el DOF el veinticudfro de diciembre de mil novecientos noventay
dos, reformada mediante decreto publicado en el DOF el nueve de april de dos
mil doce (LFCE), asi como 21 y 22, fraccion |, del Reglamento de la Ley Federal
de Competencia Econdmica, publicado en el DOF el doce de octubre de dos

-mil siete (RLFCE), entregara al Instituto informacion faltante en el Escrifo de
Notificacion. La informacion requerida fue presentada al Instituto el veintitrés de
junio de dos mil catorce.

. Mediante acuerdo d‘e fecha dieciséls de junio de dos mil catorce, firmado por
la Titular de la Unidad de Competencia Econdmica, notificado personalmente
a los Promoventes el dia dieciséis del mismo mes y afio, se ordend a los
Promoventes y a los demds interesados en la redlizacion de la Operacidn, no
ejecutar la concentracion hasta en tanto el Institufo emitiera ,resoluuon
favorable, sin que ello prejuzgara sobre el fondo del asunto. —

. Mediante acuerdo de fecha veintitrés de junio de dos mit. catorce, emitido por
la Titular de la Unidad de Competencia Econdmica, se admitidé a tramite el
asunto radicado bgjo el expediente UCE/CNC-003-2014 y se turnd a la entonces
Direccion General de Concentraciones y Condiciones de Competencia,
actualmente Direccion General de Concentraciones y Concesiones (DGCC),
para efectos de tramitar la Noftificacion de Concentracion efectuada por AT&T

y DIRECTV.

. Mediqnte:\escri’ro presentado en alcance dt Escrito de Notificacion, recibid
Oficidlia de Partes de este Instituto el dia ocho de julio de dos mil catorce,
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informd a este Instituto la adquisicion por parte de Inmobiliaria Carso S.A. de
C.V. y Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V., de 8.4% de las acciones

representativas del capital social de América Mévil, S.AB de CV. (AMX), lass
‘cuales eran propledad de AT&T. :

Mediante oficio de fecha cuatro de jullo de dos mil catorce firmado por la Tular
de la Unidad de Competencia Econdmica, notificado al Promovente el dia
ocho del mismo mes y ano, se le requirid, con fundamento en lo dispuesto por
el articulo 21, fraccién Il, de la LFCE, asi como 21, fracciones IX y X, y 22, fraccién
IV, del RLFCE, que presentara datos y documentos adicionales. Dicha
informacion fue presentada al Instiftuto el dia cuatro de agosto de dos mil

catforce.

10. Con fecha cuatro de septiembre de dos mil catorce se publicd en el DOF el

1.

PRIMEROT Facultades del Instituto.

Que de conformidad con el articulo 28, pdrrafos décimo quinto y décimo sexto,

ja

auténomo, con persondlidad juridica y patrimonio propio, que tiene por objeto
‘desarrollo eficiente de la radiodifusion y las telecomunicaciones, ademds de ser

Estatuto Orgdn)‘co del Instituto Federal de Telecomunicaciones, mismo que
entrd en vigor el veintiséis de septiembre de dos mil catorce, a través del cual
se dota de competencia a unidades administrativas para ejercer las facultades
constitucionales y legales del Instituto, y para ejecutar los procedimientos a su
cargo. ' ' ) $

Mediante acuerdo de ampliacion firmado por el Presidente del Instituto Federdl
de Telecomunicaciones, de fecha quince de septiembre de dos mil catorce,
publicado en listas el dieciocho del mismo mes y aio, con fundamento en) el
articulo 21 fraccidn IV de la LFCE, se amplié el plazo para regolvér la Operacion
notificada por cuarenta dias hdbiles adicionales, contados a partir del dia
siguiente al dia veintidds de septiembre de dos mil catorce, fecha en que
concluyd el plazo original.

_En virtud de los Antecedentes referidos v los siguientes:

.  CONSIDERANDOS

Constitucion, reformado mediante el Decreto, el Instituto es un organ:

&
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autoridad en materia de competencia econdmica en los sectores de radiodifusion
y felecomunicaciones, por Io que en-éstos ejercerq en forma exclusiva las
facultades previstas en la LFCE % ,

Bajo tal ordenamiento, el Ens?ta‘u’ro estd facultado para tramitar, evaluar y, resolver

sobre la intencidn de los Promoventes de llevar a cabo la concen’frcloten
as |

notificada. 3

Lo anterior, toda vez gue el negocio ‘en México de la sociedad adquirida
comprende la provision de servicios de telecomunicaciones, en particular los
servicios de Telewsnon res’mngldo que proveen a usuarios finales, a fravés de la
tenencia accionaria gue detenta indirectamente en Innova Hoidmgs S.deR.L de
C.V. (Innova)y-sus subsidiarias,

La Operacion notificada involucra la adqguisicion indirecta de acciones de una
persona moral, Corporacion de Radio y Television del Norte de México, S. de Ril.
de C.V. (CRTNM) que detenta titulos de concesidn que le permiten prestar servicios
de television restringida via satélite que provee a usuarios finales en el ferritorio
nacionadl, actividad que forma parte del sector de telecomunicaciones en el que
este Instituto ejerce en forma exclusiva las faculfades previstas en la LFCE.,

SEGUNDO. Operacion,

En el territorio nacional, la concentracion nofificada por las partes consiste en 1a
adquisicion indirecta por AT&T de DIRECT\/ la cual resulta de una fusién que se
realiza en los Estados Unidos de América enfre DIRECTV y Steam Merger Suks BLCG,
una subsidiaria al 100% propiedad de AT&T.

En México, DIRECTV es propietaria indirecta de 41% de las acciones rep\resenfcﬂvas
del capital social de la empresa Innova. Esta Gifima cuenta con una subsidiaria,
innova, S de R.L. de C.V. la cual, a su vez, cuenta con tres subsidiarias: CRTNM,
Corporacion Novavision, S. de R.L. de C.V. y Novabox, S. deRL de C.V, -

En caso de llevarse a cabo la Operacion AT&T @dqumra indirectamente r/

participacion de 41% de las acclones represen’raﬂvos del capital social de
empresa Innova y, por lo tanto, de Ics subsidiarias de esta Gltima.

/ |
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La Operacién no contempla obligaciones de no competir entre las partes
involucradas.

7

A nivel'in’rernécionoﬂ, la compra de DIRECTV asclende aUS$48;500 millones por
~concepto de valor de las acciones y el valor de la Operacion es de US$67,100
millones, monto que incluye la deuda neta de DIRECTV.

La fusion enfre DIRECTV y AT&T, a través de su subsidiaria Steam I\)ferger, ha sido
notificada y es andlizada en las siguientes jurisdicciones: EUA, Brasil y Ecuador.
Ademds, en Argenting, la concentracion serd notificada previo o la consumacion

de\ésta. ‘ Foms
/ ¥
.. Los Promoventes senalan gue el objetivo de la Operacion en los EUA es, a través .

de la fusidon.entre AT&T y DIRECTV, crear un nuevo competidor con capacidad para
proveer y distriouir servicios moviles, banda or;eho y contenidos audiovisuales a
través de plataformas moviles vy fijas. Agregan que esta escala de distribucion
permitird a la compania combinada’atender mejor las futuras preferencias de los
consumidores en cuanio a hdbitos de uso y programacion, ya sea en television
restringida fradicional y nuevos formatos que incluyen los servicios de video on
demand (VoD, por sus siglas en inglés), los cuales se prestan a fravés de una
conexion de banda ancha o una combinacién de'preferencias en cualquier tipo
de pantalla,

Para la region de Latinoamérica, que incluye a México, se prevé que AT&T contintie
prestando los servicios de television restringida via satélite alos usuarios finales como
hasta ahora lo hace DIRECTV,

TERCERO. Articulo 20 de la LFCE.

"Arficulo 20. Las siguientes concentraciones deberan ser nofificadas a la
Comision antes de que se lleven a cabo:

() - i

Il. Cuando el acto o sucesion de actos que les den origen, impliquen Ia
acumulacién del 35 por ciento o mads de los activos o acciones de un agent
economico, cuyos activos anuales en la Republica o venfas anuales origina
en la Republica importen mdas del equivalente a 18 millones de veces el salario
minimo general vigente para el Distrito Federal; o

L
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|

La Operacidén actudaliza la fraccidn Il del articulo 20 de la LFCE toda vez que implica

la acumulacién de mas de 35% de las acciones de Innova, una sociedad cuyos

activos dnuales o ventas anuales en la Republica Mexicana, incluyendo a sus
empresas subsidiarias, importan
I onto que es superior a 18 millones de veces el salario minimo

general vigente para el Distrito Federal, que equnvole a mil doscientos once (1,211) =
millones de pesos.

CUARTO. Articulo 18 del Reglamento de la LFCE (RLFCE). G

"ARTICULO 18.- Los agentes econémicos deben notificar la concentracién a ‘
quese refiere el articulo 20 de la Ley. antes de que suceda cualquiera de los
siguientes supuestos: f

1. El acto juridico se perfeccione de conformidad con la legislacién aplicable o,
en su caso, se cumpla la condicién suspensiva a la que esté sujeto dicho acto;

Il. Se adquiera o se ejerza directa o indirectamente el control de hecho o de
derecho sobre otro agente econdémico, o se adquieran de hecho o de
derecho activos, participacion en fideicomisos, partes sociales o acc:ones de
ofro-agente econdémico;

. Se lleve al cabo la firma de un convenio de fusién entre los agenfes
econdmicos involucrag/os, o ~

V. Traténdose de ung sucesién de actos, se perfeccioné el dltimo de ellos, por
virtud del cual se rebasen los montos establecidos en dicho articulo.

Las coneentraciones derivadas de actos juridicos realizados ‘en el extranjero,
deberdn notificarse antes de que surtan efectos juridicos o materiales en
territorio nacional. \

Los agentes econémicos no pueden ejecutar la conceniracién dentro del
plazo de dleZ dias hdbiles siguientes a la presentacién de la notificacion previsto

.. enel articulo ‘90 de la Ley, ni después de recibida la orden de no ejecutar, hasta
en tanto la Comisién emita resolucién.

Los actos realizados en contravencion a este articulo no produciran efecfds
juridicos, sin petjuicio de la responsabilidad administrativa, civil y penal de los

agentes econdémicos y de las personas que ordenaron o coadyuvaron enl
gjecucion.” A
éo

En virtud de que la Operacidn no se ha llevado a cabo, ésta fue notific
oportunamente de conformidad con el articulo 18 del RLFCE.

* Informacién confidencial de conformidad con el articulo 31 bis, fraccién |I, de la LFCE,
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QU%NTO. Andlisls de la Operacién
5.1. Negocio del comprador en México

AT&T es una sociedad plblica de responsabllidad limitada, constituida de
conformidad con las leyes del estado de Delaware, Estados Unidos de América
(EUA) y que cotiza ‘en la Bolsa de Valores de Nueva York bajo el simbolo “T”, -

AT&T es una sociedad que participa en la industria de las comunicaciones ’cuyo
infraestructura incluye una /ed de 4G LTE (siglas en inglés para Long-Term Evolution)
con cobertura en la mayoria de las areas metropolitanas de EUA. Los principales
servicios que ofrece esta empresa en EUA son los siguientes: e

1. Servicios inaldmbricos de telecomunicaciéon que incluye voz y datos, ’

2. Servicios aldmbricos de telecomunicaciones que incluye telefonia fija y datos,
asi como servicios de banda ancha de alfa velocidad y video a fravés de su

marca U-Verse, y

3. Servicios empresariales de comunicacion a través de redes de comunicacion
que operan bajo el Protocolo de Internet (IP).! [

En México, AT&T ofrece servicios.a través de tres subsidiarias activas; AT&T Méxiccg,
LLC? (AT&T México), AT&T Global Network Services México, S. de R.L. de C.V. (AGNS)
y Southwestern Bell International Holdings, S.A. de C.V. (SBIH).

, af

A fravés de AGNS, AT&T presta servicios de transporte de datos mediante redes
privadas virtuales (VPN por sus siglas en inglés) a empresas multinacionales. Estos
servicios permiten a los clientes de AGNS contar con infernet de gestion global, aisf
como voz IP (VoIP), telepresencia, audioconferencics, entre otros. Cabe sefialar
que AGNS presta sus servicios a través de la contratacion y arrendamiento de
capacidad de red a los prestadores de servicios de telecomunicaciones en México

" : Vi

! Para mayor referencia de las actividades de esta empresa véase el reporte 10-K presentado am‘e;/

SEC, disponible en:

http://phx.corporate-ir.net/phoenix.zntmi?c=113088&p=irol-

sec&control selectgroup=Annual?%20Filings.

2 Es una socledad de responsabilidad fimitada (imited liobihfy Company) constitulda conforme a las
leyes del estado de Delaware, E.U.A. con una sucursal en México.
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(concesionarios)® por lo que no .es propietariac de ninguna red de
telecomunicaciones ni detenta alguna concesién para la operaciéon de redes
publicas de telecomunicaciones en México. AGNS también presta servicios de
administracion de informacidn, reventa de equipo, aplicaciones de software de
comunicacién unificada, entre otros. :

Segun lo manifestado por las partes, AT&T México y SBIH prestaban serviclos de
~onsultoria a AMX en términos de un contrato de admiristracion de servicios de
fecha veintisiete de febrero de dos:mil dos, el cual fue terminado con efectos a
partir del dia diecinueve de mayo de dos mil catorce. En la actualidad AT&T México
y SBIH, subsidiarias de AT&T, no tienen relacion con AMX vy, los Promoventes
declararon que no ofrecen setvicios adicionales en México.

5,2, Negoclo de la Socledad Adquirida en México

/ . 7
DIRECTV es una sociedad publica constituida de conformidad con las leyes del
estado de Delaware, EUA, la cual cotiza en el mercade de valores NASDAQ bajo

el simbolo “DTV”,

t DIRECTV opera a través de dos unidades de negocio de television restringido por
satélite (DTH, por sus siglas en inglés): DIRECTV U.S. y DIRECTV Latin America (DIRECTV
LA), ambas involucradas en la adquisicion, promocion, venta y distribucion de
programacion de entretenimiento digital via satélite, a suscriptores residenclales y
comerciales. Adicionalmente, DIRECTV es propietaria de dos redes regionales
especnolizados en deportes; cuenta con una participacién minoritaria en Root
Sports Networks, MLB Network, NHL Network, Sundance Channel, Hola TV y Golf
Channel; asimismo, es propletaria de 42% de Game Show Network, LLC, unared de
television dedicada a programacion relacionada con juegos y juegos interactivos

- porinternet. \

DIRECTV LA se integra por DIRECTV Latin America Holdings, Inc. y sus subsidiari
través de las cuales presta sus servicios de television digital DTH en Latinoam
Las subsidiarias de DIRECTV LA son PanAmericana y SKY Brasil Servicios Ltd

8/66
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7
Brasi), subsidiaria al 93% de DIRECTV. La primera presta servicios en los paises de
Argenting, Chile, Colombia, Ecuador, Perd, Pu\en‘o Rico, Venezuela y oiros paises de
- la regidén, porsu parte SK\/’ Brasil presta los servicios en el territorio brasilefio.?

En México, DIRECTV es propietaria indirectamente de 41% del capital social de la
empresa Innova, S, de R.L. de C.V. (SKY México), empresa que presta el servicio de
DTH en México, Republica Dominicana y algunos paises de América Cem‘ral con
aproximadamente 6 millones de suscriptores. ®

El restante 59% de SKY México es detentado por la empresa Sky DTH, S.A. de C.V.,
empresa perteneciente al grupo de interés econdémico encabezado por la
empresa Televisa, S.A.B. de C.V, (Grupo Televisq).

SKY México cuenta con tres subsidiarias: Corporaci /on de Radio y Television del
“Norte de México, S. de R, L. de C.V. (CRTNM), Corporacidon Novavision, S deR.L de
C. V (Novavision) y Novabox, S. de R.L. de C.V. (Novabox). .

CRTNM cuenta con las siguientes autorizaciones y permisos:

o Un fitulo de concesién otorgado por la Secretarid” de Comunicaciones y
Transportes (SCT) el 24 de mayo de 1996, para instalar, operar y explotar una
red publica de tfelecomunicaciones para la prestacion del servicio de
television restringida via satélite (Concesidon de Red), asi como la modiificacion
al mismo de fecha 3 de julio de 1997;

o Una modificacion a la Concesidon de Red otorgada el 9 de marzo de 1998 o
fin de Incluir la prestacion del servicio de musica digital por satélite;

/ : i
o Un permiso para instalar y operar una estacion terrena fransmisora ubicada
en México, D.F. otorgado el 2 de junio de 1999;

o Un fitulo de concesidn, otorgado por la SCT el 27 de noviembre de 2000, pora

sl
P

explotar los derechos de eml)on y recepcion de senoles y bandas d 7

¢
|

“ Para mayor referencia de las actividades de esta empresa véase el reporte 10k presentado antfe la
SEC, disponible en: hitp://investor.directv.com/files/ddc_financials/annual/ 10K_2013.pdf.

® Informe anual 2013 de Grupo Televisa entregado a la Bolsa Mexicana de Volores Disponible en:
. hitpy//www.bmv.com.mx/infoanua/infoanua_526731_2013_1.pdf ;
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frecuencias asociadas a sistemas satelitales extranjeros, modificado el 17 de
"junio de 2008° v el 2 de marzo de 2012.7

o Una modificacion de fecha 2 de marzo de 2012 a la Concesidén de Red, a fin
de adicionar el servicio de conduccion de senales unidireccionales a redes
publicas y privadas de telecomunicaciones y a prestadores de servicios de
valor agregado. '

5.3. La Operacidn en otfras jurisdicciones o

En los Estados Unidos de América (EUA), AT&T presta, entre otros, servicios “triple
play”, que incluyen los servicios de television restringida, telefonia fija vy acceso a
internet a través de redes cableadas.®
5 _

Por su parte, DIRECTV participa en la adquisicion, promocion, venta y distribucion
de programacion audiovisual digital. Principalmente prestar servicios de television
via satélite a los usuarios finales, ademds participa en una cadena de television que
fransmite programacion de deportes y juegos interactivos.’

De esta manerq, existe C'oincidencio entre los servicios ofrecidos por DIRECTV y AT&T
en los EUA en la provision de los servicios de television restringida a los usuorios
finales.

Los Promoventes sefalan que en los EUA la Operacidn es analizada por el
_ Departamento de Justicia-(U.S. Department of Justice, el "DOJ") en términos de la
legislacion en materia de competencia econdmicaq, y por la Comision Federal de
Comunicaciones (Federal Communications Commission, la *FCC”), en términos de
la legislacion en materia de telecomunicaciones.® Ademds, anticipan que ambas

N

) !

g

¢ La modificacion fue sobre las caracteristicas 1écnicas y operativas del sistera satelital extranjerd.
7 La modificacion fue sobre las caracteristicas técnicas y operativas de la Concesidn del 2000,
efecto de sustituir el satélite 1S-9 (ontes PAS-9) por el satélite 1S-21, en la posicidn orbn‘oi 58° Oeste £n
banda Ku,
8 Portal en espaniol de AT&T, disponible en:
hitp://espanol.att.com/acercafinformacion.htmi?id=nostate.
? Reporte Anual 2013 de DirecTV, disponible en idioma ingiés en:
http:/finvestor.directv.com/files/doc f:noncmis/cnnuof/DlRECTV%QOZO] 3%20Annuai%20Report. pdf
19 para mayor referencla del andlisls de la Operacién en EUA, véase:
« hitp://www judiciary.senate.gov/meselings/the-atandt-directv-merger-the-impact-on-
‘competition-and-consumers-in-the-video-market-and-beyond.
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agencias enfocardin su andlisis en los efectos de la Operacion en los servicios de
television restringlda y de banda ancha a los usuarios finales. La Operacion
continta siendo analizada por las autoridades en EUA.

5.4, Evaluacién de los negocios del comprador y de la socledad adquirida

Como se detalld en el numeral 5.1 del Quinto Considerando, AT&T participa en el
sector de telecomunicaciones en México a través de su subsidiaria AGNS, la cual

-os empresas pueden usar redes privadas virtuales para conectar

en forma segura' oficinas y usuarios remotos, en lugar de invertir en enlaces o
infraestructura propia. Estos servicios permiten a los clientes contar ‘con redes de
gestion global, asi como VolP, telepresencia, audioconferencias, entre otros.

Por su parte DIRECTV en México, a través de su participacion | EGEE:--
el capital social de SKY México, ofrece servicios de television restringida satelital
(DTH), que pertenecen al sector de telecomunicaciones. AT&T no ofrece estos

servicios dentro del territorio nacional.

Asi, no existe un traslape entre las actividades de AT&T y DIRECTV en México, en el
sector de telecomunicaciones. | i

En México no existe coincidencia entre los negocios que llevan a cabo AT&T, a
través de AGNS, y DIRECTV, a través de SKY México y sus subsidiarias. No obstante,
se identifican las siguientes relaciones corporativas entre estas empresas con

ferceros:

1. Participacion de fondos de inversidonen las tenencias accionarias de las partes
y competidores en mercados del sector de telecomunicaciones.

mercados del sector de telecomunicaciones.

2. Tenencia Accionaria de AT&T en AMX, agente. econdémico gue porﬂcu%
o

« hitp:/fwww.fcc.qov/transaction/att-directv

* Informacién confidencial de conformidad con el articulo 31 bis, fraccién Il, de la LFCE.
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3. Grupo Televisa, agente econdmico que participa en Bestel, una sociedad
involucrada en mercados del sector de telecomunicaciones, como socio de
DIRECTV en SKY México.

A continuacion se presentan y analizan las relaciones sefaladas en los incisos 1)
3 j
': \ :
5.4.1. Particlpacién, de fendos de inversién en las tenenclas accionarias de ias
partes y competidores en mercados del sector de telecomunicaciones

Como se desprende de la informacidn presentada por los Promoventes, Vanguard
Group, Inc. (Vanguard) y BlackRock, Inc. (BlackRock) son fondos de inversion v los
Gnicos accionistas que cuentan con una paricipacion mayor a 5% en AT&T. Son
titulares de 5% y 5.5% de las acciones representativas del capital social de AT&T,
respectivamente (ver Cuadro 2).

Las principales actividades de Black Rock y Vanguard son la administracion de
inversiones globales, administracion de riesgos y consultoria a clientes minoristas ©
institucionales. BlackRock y Vanguard toman las decisiones sobre los fondos, que le
son aportados por terceras personas, que destinardn a otras sociedades que
redlizan diversas actividades econdmicas. %

De acuerdo con la Bolsa Mexicana de Valores, los fondos de inversidon son empresdas
que forman carteras de valores o portafolios de inversion con los recursos que
captan del publico inversionista. Al invertir en los fondos se obtienen ventajas como
la diversificacion de riesgo, asi como la posibilidad de participar en el mercado de
valores en condiciones favorables sin importar el monto de los recursos aportados. 2

" Para mayor informacién de estos fondos de Inversion véase:

~ » hitp://phx.corporate-ir.net/phoenix.zhtmi?c=119943&p=irol-
SECText&TEXT=aHROCcDovL2FwaS50ZWErd216Y X JKLmNvbSomaWxpbmeue G 1sP2iwYWAIPTKOMzEYO
DAMRFNFUTOWJINFUTOWJINRREVTIQz 1 TRUNUSUQOXOVOVEISRSZzdWJzaWQINTc%3d pargG
BlackRock, y ) ,

« hitps://www.vanguard.co.uk/uk/mvc/loadPDF?docid=959 para Vanguard.
2 Informacion disponible en: N
http://www.bmv.c | om.mx/wb3/wb/BMV/BMV_que_es_una_socledad de_inversion.

By
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Cuadro 1. Empresas con participacién de BlackRock y Vanguard Group

[6)

TR.

Co.

Apple Inc. Citi Gruop Inc. Apple Inc. Merck & Co. Inc.
; ) ; Bank Of America
Exxon Mobil Corp. Coca Cola Co. Exxon Mobil Corp. Corporation
Jhonson & Jhonson Shlumberger LTD, Jhonson & Jhonson Pepsico Inc.
Infernational
Microsoft Corp. o Microsoft Corp. Google.Inc.
Chevron Corp. Qualcomm Inc. General Electric Co. | Quatcomm Inc.
Wells Fargo& Co. Visat Inc. Wells Fargo& Co. Intel Corp
- Bank -Of America
General Electic Co. Corporation Chevron Corp. Oracle Corp.
Select Sector SPDR Pepsico Inc. Procter & Gamble Shiumberger LTD.,

“JP Morgan Chase &
Co.

Powershares QQQ
Trust

JP Morgan Chase &
Co.

Philip Morris Inti Inc.

Verizon

Verizon

Machs

Communications Inc. — Corp Communications Inc. Wai-Mart Stores Inc.
Pfizer Inc. Abbvie Inc. perhte Hathawa | Giticroup Inc.
Merck & Co. Inc. intel Corp IbarhonEaa: Disney Walt Co.

Berkshire Hathaway
Inc.

Gilead Sciences
Inc.

Pfizer Inc.

Simon PPTY Group Inc.

Google Inc.

Fuente: Fojas 254 a 256 del expediente CNC-00

En el andlisis de la Operacion, se incluyen las participaciones de BlackRog
Vanguard en fas siguientes empresas que operan directa e indirectamente
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion en México.

Coca Cola Co.

Facebook Inc.,

Cisco SYS Inc.

Amazon Inc.,

Comcast Corp.

Home Depot Inc.

Gilead Sciences Inc.

3M Co.

United Technologies
Corp. -

Visa Inc.

Conocophilips

McDonalds Corp.

3-2014.
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Cuadro2. Empresas en las que participan BlackRock y Vanguard Group, con
operaciones en México

EchoStar Corporation 1.36 6.22 \
AT&T ' 5.5 5
DIRECTY 4.95 -
/| AMX - 4.4* -
Grupo Televisa, S.A.B. 9.2 - }

* Todas las acclones que BlackRock detenta en AMX perfenecen ala “Serie L”
y representan 6.7% dp! total de acciones de esa serie.

BlackRock y Vanguard no tienen control, direccion o influencia en otras empresas
en México que directa o indirectamente presten servicios en los sectores de

radiodifusion y tfelecomunicaciones en México.

)
A contfinuacion se presenta y andliza la informacion sobre la participaciéon de
BlackRock y Vanguard en las empresas con operaciones, directas e indirectas, en
los sectores de radiodifusion y telecomunicaciones en México,que se-identifican en

el éuadrg 2.

5.4.1.1. Andlisls de poslbles efectos coordinados

Respecto de las tenencias accionarias de Vanguard y BlackRock en empresas con
actividades econdmicas coincidentes se identifica lo siguiente:

a) Vanguard participa en la estructura accionaria de EchoStar y AT&T. En Caso que
se autorice la Operacion, AT&T a fravés de SKY participaria en la provision de
servicios de television restringida, en la que participa EchoStar a fravés de la
marca Dish®, N /\

b) BlackRock fiene por’nolpoaones mmontonos en EchoS’rcxr AT&T, DIRECTV, A
Grupo Televisa.

b.1) Echostar y Grupo Televisa, a fravés de SKY, Cablevision, Cablemds I
coinciden en la prestacion de servicios de television restringida a usuarios

; 14/66
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finales. DIRECTV actualmente es fitular de una parﬁéipooién accionaria en
SKY, que en caso de autorizarse la Operacion serd transferida a AT&T.

: A '
b.2) AMX y Grupo Televisa coinciden en la prestacion de servicios de telefonia
y datos en el %errh‘orio nacional, s

b.3) AT&T actualmente no participa en la provisién de servicios coincidentes con
AMX, Grupo Televisa. Como resultado de la Operacion sustituird a DIRECTV

como acclonista minoritario en SKY, en sociedad con Grupo Televisa.
.o | ; '
Debido a gue los fondos de inversidon Vanguard y BlockRock tienen parficipaciones

accionarias en empresas gue coinciden en sus actividades econdmicas, entonces
resulta procedente andalizar si se actualizan los supuestos de que puedan redlizar
acciones coordinadas a través de esa participacion.

La participacion de un agenfe econdmica en la estructura accionaria de dos o
mds empresas gue participan en la misma actividad o en actividades relacionadas
puede generar un riesgo cuando tales participaciones le oforgan los medios o los
derechos para influir o coordinar las decisiones de una o de ambas,'® con el objeto
o efecto de optimizar sus, beneficios mediante acciones contrarias a la
competencia. |

Lo que se andliza a continuacion es cada uno de estos fondos de inversion tiene
los incentivos vy la capacidad para usar sus participaciones accionarias, 1os
derechos asociados a ellas y la informacidon que pueden obtener sobre las
actividades de estas empresas para coordinar sus acclones, en forma que limite la

competencia en las ocﬁvi?!cdes econdmicas en las que participan.
\

Al respecto se fienen los siguientes elementos:

i. Vangard y BlackRock no tienen una relacion estructural entre si, para efectos de

este andlisis son dos accionistas independientes entre si que coinciden co%

accionistas en: EchoStar y AT&T.

""""

L Office of fair trading; Minority interest in corr_;p_eﬁroris. Marzo de 2010, disponible en:
http://www.dotecon.com/assets/images/oftmic.pdf. i
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ii. Vangard y BlackRock adquirieron tales participaciones accionarias en fechas
previas a la notificacion de la Operacion. - 7

¢ Los anos en los que Vangard adquirid tales 'porﬂcipociones
accionarias son: EchoStar en 2012 y AT&T en 2014,

e En el caso de BlackRock: AT&T en 2009, Echostar en 2009, AMX en
2012, Grupo Televisa en 2010 y DIRECTV en 2009.

iii. Entre los agentes econdmicos que prestan servicios de television restringida, las
participaciones accionarias de Vangard y BlackRock se distribuyen como sigue:

 En EchoStar, Vanguard tiene und' partficipacion accionaria mayor (6.22%%)
que BlackRock (1.36%).

e En AT&T, las parficipaciones accionarias que mantienen Vanguard vy
BlackRock son mds proximas, de 65 y 55%. A través de AT&T los
participaciones indirectas que Vanguard y BlackRock pueden fener en
Grupo Televisa serdn significativamente menores.

» En Grupo Televisa solo participa BlackRock con 9.2%. Esta participacion no le
otorga derechos que le permitan ejercer control ni influencia significativa (

iv. Entre los Qgenfes econdmicos que prestan servicios de telefonia y datos, las
’ participaciones accionarias de Vangard y BlackRock se distribuyen como sigue:

o Vangard sélo tiene una participacion de 5% en AT&T, por lo gue no existen
elementos para suponer un tiesgo de dcciones coordinadas con otra
empresa de las identificadas.

o BlackRock tiene pdrﬂcipiaciones acclonarias en AMX, de 4.4%, y Grupo
Televisa, de 9.2%. Sin embargo, como se acredita en la seccidn 5.4.1.2, no se
identifican elementos que le otorguen la facultad para controlar o anﬂuzr en
las decisiones de esas empresas, /

LV Antes de la concentracion, los fondos de inversion BlackRock y Vongard ya eya
accionistas minoritarios las empresas-senaladas en el Cuadro 2, por lo g
Operacion no aporta elementfos adicionales para prever una posib
coordinacion entre Grupo Televisa, al considerar la posible osocmcaon de esta

Gitima con AT&T en SKY.
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vi. No se identifica que la participacion accionaria que los fondos de inversion
BlackRock y Vanguard tienen en EchoStar, AT&T, DIRECTV, AMX y Grupo Televisa
les otorgue la capacidad para controlar o influir en las decisiones de tales
empresas. ‘

54.1.2. Andlisls de derechos o facultades asoclados con/los participaciones
acclonarias » ~
AT&T :

En términos de o dispuesto por de los estatutos, sociales

vic.;en'res de AT&T,™ los miembros del consejo de administracion son de'siinodos

Asimiso, segun se observa de lo dispuesto en de los
estatutos soclales vigentes de AT&T, todos los directivos de AT&T son nombrados por
%

Segun se senala en el reporte anual de AT’&T para 2013, todas las acciones emitidas
por AT&T son acciones comunes.

Por lo anterior, BlackRock y Vanguard, quienes cuentan con una participacion
minoritaria en las acciones de AT&T, no tienen facultades para:

» Designar o revocar miembros del consejo de administracion, directivos o
gerentes de AT&T,

« Imponer, directa o indirectamente) decisiones en las asambleas generales de
accionistas, de socios u érganos equivalentes de AT&T, y

 Dirigir o influenciar directa o indirectamente la administracién, operdcion, la

es}rofegio o las principales politicas de AT&T.
\ _, (
BlackRock y. Vanguard tampoco controlan, dirigen o influencian a otras empresas

que en México directa o indirectamente presten serviclos en los sectores d l
N 2 . . !
rod)odifuslon y telecomunicaciones. .

¥ Foja 142 y 143 del Expediente CNC-003-2014.

* Informacién confidencial de conformidad con el articulo 31 bis, fraccion |I, de la LFCE.
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Cabe precisar que, después de la operacion, la participacion accionaria de
BlackRock y Vonguord en AT&T disminuird como consecuencia de la Operoc:on
hasta 5.41% v 4.21%, respectivamente.’ ;

En conclusidn, ni BlackRock ni Vanguard .individual o conjuntomen're tienen
derechos sobré la toma de decisiones de AT&T.

DIRECTV

En términos de lo dispuesto por || EGEEC< 'os estatutos sociales
vigentes de DIRECTV, " los miembros del consejo de administracion de DIRECTV son

designacios I
I S 5o 5© Sorcla

en el reporte anual de DIRECTV para 2013, todas las acciones emitidas por DIRECTV,
sOn acciones comunes.

Como se senald anteriormente, la empresa BlackRock defem‘}: 4.95% de DIRECTV y
5.5% de las acciones representativas del capital social de AT&T. Estas acciones no
otorgan a BlackRock facultades para:

¢ Designar o revocar miembros del consejo de administracion, directivos o
gerentes de DIRECTV,

¢ Imponer, directa o indirectamente, decisiones en las asambleas generales de
accionistas, de socios u érganos equivalentes de DIRECTV y

» Dirigir o influenciar directa o': indirectamente la administracion, operacion, fa
estrategia o las principales politicas de DIRECTV.

ECHOSTAR CORPORATION (EchoStar)

En términos de lo dispuesto por el articulo lll, Secclones 3.1 y 3.8 de los estatutos
sociales vigentes de EchoStar, los miembros del consejo de administracion ison
deslignados mediante el voto de la mayoria de los accionistas.

¥ Como consecuencia de la Operacién los actuales acclonistas de DIRECTV serdn propietal
conjuntamentg de entre 14.5% y 15.8% de las acciones de AT&T post- -dilucién. Como consecue
las participaciones de estos fondos de inversion en AT&T disminulrén.

6 Foja 308 del Expediente CNC-003-2014.

G Informociéh 'conﬁdencicl de conformidad con el articulo 31 bis, fraccién I, de la LFCE,
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BlackRock y\Vonguord detentan Qprgximodomen’re el 1.36y 6.22% de las acciones
representativas del capital social de EchoStar. Esfos fondos de inversion no
controlan ni fienen la facultad de designar miembros del consejo de administracion

de esta empresa.

Asimismo, segun la informacién presentada por las partes, el P/esidente del Consejo
de Administracion Charles W, Ergen cuenta con mds de 80% de los votos tofales de
dicha compaiiia, por lo que esta persona cuenta con la facultad de nombrar d la
mayoria de los directivos de EchoS}‘ofr:‘7

Ameérica Movil

De acuerdo con informacién confenida en el Reporte Anual 2013 de AMX, su
capital social estd representado por acciones Series AA, A y L, todas ellas sin
expresion de valor nominail. - %

~ Segun informacion publicada en el sitio de internet de AM)}, la cantidad fotal de
“ acciones de AMX en circulaciéon de cada tipo, al treintd de junio de dos mil .
catorce, son las que se musstran en el Cuadro 3.

Cuadro 3: Canfidad de acciones representativas del capltal
' de A d Y

B
52

Acciones Serie... L (in ; ‘ j

expresion de valor nominal) 92097 68.3

A_ccior_w,es Serie AA. (sin 03,405 30.7

expresion de valor nominal) ,,

Acciones Sere A (sin 730 ' 10

expresion de valor nominal) ; N /
TOTAL 76,194 100.00

Fuente: . \

hﬁp://www?cmericomovil.oom.mx/omx/es/om/obou’r/sfmc’r.hfml?p:1 &s=10

s

7 Expediente CNC-003-2014,
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Los derechos que confiere cada tipo de acciones representativas del capital social
de AMX, para nomibrar a los miemibros del consejo de administracion se distribuyen
de la siguiente manera:

+ El accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos 10% de
s . los acciones de las Serles AA y A tlene el derecho de nombrar a un consejero
propietario y su respectivo suplente.’®

o Los fenedores de las accionés Serie L. fiene derecho a nombrar por mayoria
‘de votos a dos miembros del consejo de administracidn. ™

Esto es, los tenedores de las acciones de las Series A vy AA tienen derecho de
nombrar, en conjunto, a la mayoria de los miembros del consejo de administracion

en AMX. ‘

De acuerdo con el Reporte Anual 2013 de AMX, cada accidn de las Series A y AA
confieren el derecho pleno de voto a su tenedor en las asambleas de accionistas,
mieniras que las acciones de la serie L. confieren a sus tenedores el derecho de
voto limitado a lds siguientes sifuaciones: | ’ g

¢ lLatransformacion de AMX de un tipo de sociedad a otro,

° Cuo!duier fusion de AMX,

« Laprérroga de su duracion,

e Su disolucion voluntaria,

e El cambio de su objeto social,

* Cualquier operacion que involucre el 20% o mds de sus activos oonsolidodoé,
¢ El cambio de su nacionalidad, ;

¢ La cancelacion de la inscripcidon de sus acciones en la BMV o en cualquier
bolsa de valores extranjera, y

B fuente: Capitulo 4 del Reporte Anual 2013 de AMX, denominado CONSEJEROS, DIRECTIVES
RELEVANTES'Y EMPLEADOS.
¥ Fuente: Reporte Anual 2013 de AMKX.
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e Cualquier ofro asunto que afecte los derechos de los Tenedores de Ias

acciones de la serie L.
r

Por lo on’rerlor, se considera que BlackRock no tiene la capacidad de ejercer
control o influencia significativa en la toma de decisiones de AMX, en virtud de su
dado particlpacion accionaria en AMX es minoritaria, de 4'4% a través de una
tenencia de 6.7% de las acciones serie Ly porque esa participacion accionaria no
le otorga derechos de decision sobre las actividades econdmicas de AMX.

Grupo Televisa, S.A.B.

Al treinta y uno de mairzo de dos mil catorce, el nimero de acciones emitidas por
Grupo Televisa en circulacion era de 64,347,348,050 acciones Serie A,
56,625,666,284 acciones Serie B, 90,086,287,270 acciones Serie D y 90,086,287,270
acciones Serie L en forma de CPOs, asi como 58,926,613,375 acciones Serie A,
2,357,207,692 acciones Serie B, 238,595 acciones Serie D y 238,595 acciones Serle L
adicionales que circulan en forma independiente.

Las acciones Serie A confieren a sus tenedores el derecho de votar a razdn de un
voto por accidn en fodos los asuntos gue se fraten en las asambleas generales de
“accionistas, y el derecho de designar a once de los veinte miembros del consejo
de administracionly sus suplentes.

Las acciones Serie B otorgan a sus titulares el derecho a votar en fodos los asuntos
que se sometan a'la aprobacidon de una asamblea general de accionistas, asi
como el derecho de designar a cinco miembros del conse;o de administraciony a
sus suplentes correspondlem‘es

Los tenedores acciones Serie L tienen derecho a designar, en la asamblea especial
correspondiente, a dos consejeros propietarios y sus suplentes, quienes deberdn ser
consejeros independientes.

Los tenedores acciones Serie D tienen derecho a designar, en la asamblea especial
correspondiente, a dos consejeros propietarios y sus suplentes, quienes deberdn ser
consejeros independientes.

21/66

/

{

/




PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
i EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-003-2014
AT&T, Inc~

DIRECTV

Las porﬂcipaciénes de BlackRock en el capital social de Grupo Televisa, S.A.B se
presenta en el Cuadro 4. » -

‘Cuadro 4. Parficipacién accionaria en Grupo Televisa
Personas con mds de 5% de participacién acclonaria)

Fideicomiso Azcorrogc: B " _ 43.0 0.1 0.1 0.1 14.7

BlackRock 5.8 10.7 111 111 9.2
William H. Gates il (WCGates) 4.7 8.6 8.9 ; 8.9 7.4
First Eagle Investment Management LLC (FE) 3.4 6.2 6.4 6.4 53
Oppenheimer Found. Inc. (Oppenheimer) 2.7 4.9 5.1 5.1 4.2

Fuente: Informe anual de 2013 de Grupo Televisa, S.A.B.

Respecto a los derechos que otorgan las acciones a sus tenedores, de acyerdo dl
Informe anual de 2013 de Grupo Televisa, S.A.B. y de los Estatutos Sociales de esta
empresa se desprende lo siguiente:

o la Sociedad no ’ddmi’riré, directa o indirectamente, como accionistas
tenedores de acciones de Id Serie A, de la Serie B o de la Sere D,
inversionistas _extranjeros' ni a socledades con cldusula de admisidn de
exfranjercs. En caso de que dichos inversionistas o sociedades llegaren a
adquirir acciones de la Serie A, Serie B o Serie D, la Sociedad no les reconocerd
en dbsoluto derecho .clguno de accionistas. Lo anterior, en el enfendido, que
dichos inversionistas y sociedades podrdn ser tenedores de certificados de

- participacion ordinarios emitidos con base en acciones de la Sociedad, con
independencia.de la serie que esas acciones representen, siempre y cuando
el fideicomiso al cual dichas acciones estén afectas sea considerado y haya
sido autorizado como de inversion neutra conforme a la legislacion aplicable.

o Los tenedores de certificados de participacion ordinarios emitidos con base
en acciones de las Series A, B, Dy L de la Sociedad, que sean de nacionglidad
extranjera o sociedades mexicanas con cldusula de admision de extranjeros,

_ podrdn ejercer Unica y exclusivamente los derechos corporativos asociados
a las acciones de la Serie L, mismas que no podrdn conferir a sus ténedores,

N

2 £n el aio 2009 BlackRock adauinid 5.2% de Ids acciones representaiivas del capital social de Grupo
Televisa, la cual incrementd a 9.2% en el ano de 2012,

7
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|
|
en ningln caso, el derecho de nombrar a més de dos miembros |
(independientes) del consejo de administracion de la empresa.
&

¢ Elcontrol de la Sociedad, en ningln momento y bdjo ninguna circunstancia,
podrd ser detentado, individual o conjuntamente, de iure o de facto, por
personas fisicas extranjeras, entidades juridicas de nacionalidad distinta a la
mexicana y/o sociedades mexicanas con mayoria de capital extranjero.

¢+~ ElSr. Emilio Fernando Azcarraga Jean (EFAJ) es el beneficiario del Fideicomiso i
Azcdarraga, por lo que él ejerce el derecho de voto de lds acclones Serie A. ‘
Una parte importante de las acclones Serie A, By D se encuentran en manos
de personas extranjeras, al menos 16.6%, 30.4% y 31.5% respecto al total de
cada serie, respectivamente y considerando sélo la fendencia acclonaria de
BlackRock, WGates, FE y Oppenheimer, quienes no tienen derechos a ejercer

“voto respecto a dichas acciones. Esta situacion coloca a EFAJ como la

' persona que cuenta con la mayoria de los derechos para ejercer voto de las
acciones serie A; es decir, cuenta _con la capgacidad de nombrar
unilateralmente a 11 de los 20 miembros del consejo de administracion de
Grupo Televisa, S.A.B. Asi, en el informe anual se reconoce que EFAJ tiene el
control de la compania.?

De acuerdo con los estatutos de Grupo Televisa, BlackRock por tener ﬁocionclidod
norteamericana, aunque es tenedor de acciones de las series A, By D sélo puede
ejercer el derecho de voto que otorgan las acciones Serie L. Los accionistas de esta
serle, que incluyen a BlackRock, WGates, FE y Oppenheimer, sélo tlenen el derecho
de nombrar a dos miembros del consejo de administracion (independientes) de ;
Grupo Televisa, S.AB. Respecto del total de acciones Serie L BlackRock
Unicamente cuenta con 11.1% de dicha Serie.

Criterios legales para la elegibliidad de «Consejeros independientes»
De conformidad con el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores,
"Los consej'eros independientes y, en su caso, los respectivos suplentes, "

deberéan ser seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio
profesional,. considerando ademds que por sus caracteristicas puedan

2 Véase Riesgos relacionados con la Compania; Control pbr parte de un solo accicnista en el informe |
anual de Grupo Televisa S.A.B. para el ano de 2013.
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- desempenar sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar
supeditados a infereses personales, patrimohiales o econdmicos. La
asamblea general de accionistas en la que se designe o rafifique a los
miembros del consejo de administracion o, en su caso, aquélla en la que se
informe sobre dichas designaciones o© rdfificaciones, cdliificara  la
independencia de sus consejeros. Sin petjuicio de lo anterior, en ningln caso
podrdn designarse ni fungir como consejeros independientes Ias personas
siguientes;

I, Los directivos relevantes o empleados de la sociedad o de las personas
morales que infegren el grupo empresarial o consorcio al que aquélla
perfenezca, asi como los comisarios de estas Ultimas. La referida
limitacion serad aplicable a aquellas personas fisicas que hubieren
ocupado dichos cargos durante los doce meses :nmed;or‘os anteriores
-a la fecha de designacion.

Il. Las personas fisicas que tengan influencia significativa o poder de
mando en la socledad o en alguna de las personas morov/es que
integran el grupo empresarial o consorcio al qué dicha sociedad
pertenezcd.

lil. Los accionistas que sean parte del grupo de personas que monfengo el
control de la sociedad,

IV, Los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores,
acreedoreés, socios, consejeros o empleados de una empresa que sea
cliente, prestador de servicios, proveedor, deudor o acreedor
importante. Se considera que un cliente, prestador de servicios o
proveedor esimportante, cuando las ventas de la sociedad representen
mas del diez por cienfo de las ventas fofales del cliente, del prestador
de servicios o del proveedor, durante los doce meses anteriores a la
fecha del nombramientfo. Asimismo, se considera que un deudor o
acreedor es importante, -cuando el importe del crédifo es mayor al
quince por clento de los activos de la propia sociedad o de su
confraparte.

V. Las que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasfa
el cuarto grado, asi comolos conyuges, la concubina y el concubinario,
de cualquiera de las personas fisicas referidas en las fracciones | a IV de
este arficulo.
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Los consejeros independientes que durantfe su encargo dejen de tener tal
caracteristica, deberdn hacerlo del conocimiento del consefo de
administracion a mas fardar en la siguiente sesion de dicho drgano. La
Comisidn, previo derecho de audiencia de la sociedad y del consejero de que
se trate, y con acuerdo de su Junta de Gobierno, podrd objetar la calificacion
de independencia de los miembros del consejo de administracion, cuando
existan elementos que demuestren la falta de independencia conforme a lo
previsto en las fracciones | a V de este articulo, supuesto en el cual perderdn el
referido cardcter. La Comision tendrd un plazo de treinta dias hdbiles contados
a partir de la nofificacion que al efecto haga la sociedad andnima bursdtil en
términos de las disposiciones aplicables, para objetar, en su caso, la
Independencia del consejero respectivo; transcurrido dicho plazo sin que la
Comisidn emiTQJ.,su opinidn, se.enfenderd que no existe objecién alguna. Lo
anterior, sin perjuicio de que la Comisidon podr& objetar dicha independencia,
cuando con posterioridad se detecte que durante el encdargo de algin
consejero se ubique en cualquiera de los supues’ros a que se refiere este
omculo

Conforme a lo anterior, las personas para ser elegibles como consejeros
independientes en un consejo de administracién, deben estar libres de conflictos
de interés y no estar supeditados a infereses personales, patrimoniales ©
econdmicos. :

Es decir, aln los miemibros del consejo de administracién que serian nombrados por
los tenedores de las acciones Serie L de Grupo Televisa, que incluyen a BlackRock;
WGates, FE y Oppenheimer, deben ser independientes de tales tenedores.

Conclusiones

Con base en los elementos que se presen’ron en esta seccidn, se concluye que
BlackRock, aunque es un tenedor, minoritario, de acciones representativas del
capital social de Grupo Televisa, no ejerce control o influencia significativa en

. Grupo Televisa por las siguientes consideraciones: ' % /
|

o EFAJ, a través del Fideicomiso Azcdarraga, cuenta con la mayoria de los
derechos para gjercer voto de las acciones serle A, es-decir, cuenta con ia

\
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capacidad de nombrar unilateralmente a 11, de los 20 miembros del cclms"ejo
de administracion de Grupo Televisa;

e BlackRock tiene el 5.8%, 10.7% y 11.1% de las acciones Serie A, Serie B y Serie

D de Grupo Televisa. Sin embargo, como inversionista extranjero no fiene la

‘facultad de ejercer voto respecto a tales acciones, por lo cual no participa
en la designacion de miembros del consejo de administracion;

. B}iockRock sdlo puede ejercer el derecho de voto que otorgan las acciones
Serie L. Los accionistas de esta serie s6lo tienen el derecho de nombrar a dos
miembros del consejo de administracion independientes de Grupo Televisa,
Respecto del total de acciones Serie L, BlackRock Gnicamente cuenta con el
11.1% de las acciones de dicha Serie.

o Los miembros del consejo de administracion que son nombrados por los
tenedores de las acciones Serie L de Grupo Televisa, entre los que se
encuentra BlackRock, son independientes de tales fenedores.

=
Importancia relativa de los accionistas en Grupo Telovisa g

Considerando que un nimero importante de las acciones de Grupo Televisa se
encuentran distribuidas entre el gran pablico inversionista, a continuacion sé redliza
un ejercicio que describe la estructura del capital social de Grupo Televisa
considerando Unicamente a los accionistas que cuentan con mds de 4.2% de
acciones representativas de su capital social,?

5 B
2 £} umbral de 4.2% se utiliza en virtud de que el accionista de menor famano identificado en la
estructura del capital soclal de Grupo Televisa, Oppenheimer Found. Inc., tiene en fotal el 4.2% de su
capital social. - ‘
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{ Cuadro 5. Participaciones acclonarias relativas en Grupo Televisa

Fideicomiso Azcdrraga ; 72.1% 0.3% 0.3% 0.3% | 36.0%

BlackRock 9.7% 35.1% | 35.1% | 35.1% | 22.5%

William H. Gates il 7.9% 282% | 282% | 28.2% | 18.1%

First Eagle Investment Management LLC 5.7% 20.3% | 20.3% | 20.3% | 13.0%

Oppenheimer Found. Inc. 4.5% 16.1% 16.1% 16.1% | 10.3%

Total 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |
Fuente: Elaboracion propia con base en mformcxc:on del Informe anual de 2013 de Grupo
Televisa, S.A.B.

El ejercicio anterior se lleva a cabo con el objeto de explicor la manera en que los
acclonistas con mds del 4.2% del capital social de Grupo Televisa pudieran sjercer
los derechos que les\‘o’forgon las acciones que detentan en esta sociedad. El
gjercicio es ilustrativo pues supone que los accionistas que tienen menos del 4.2%
del capital social de Grupo Televisa, que son empresas extranjeras, no ejercen los
derechos que les o'orrespénden como tenedores de las acciones serie L.

Como se observa en al cuadro anterior, BlackRock, bajo el ejercicio planteado,
cuenta con la mayor participacion relativa en acciones de las Series B, D y L con
356.1%, mientras el Fideicomiso Azcdrraga cuenta con la mayor participacion
relativa del total de las acciones y de la Serie A, con 36% vy 72.1% respectivamente.
Como se menciond anteriormente, el Fideicomiso Azcdrraga cuenta con_la
mayoria de los derechos para ejercer voto de las acciones serie A, lo que lo facultg
para nombrar a 11 de los 20 miembros del consejo de administracién de Grupo
Televisa y tener el control de esta sociedad. A

Porotro lado, de conformidad con los Estatutos de Grupo Televisa, BlackRock er su
cardcter de extranjero, Unicamente puede gjercer los derechos de voto respecto
de las acciones Serie L, las cuales oforgan la capacidad de nombrar @ dos
miemibros independientes del consejo de administracion de Grupo Televisa, Aln
bajo el gjercicio que se construye y considerando la participacion relativa de
BlackRock en Grupo Televisq, se observa que el fondo por st mismo no tendria la
capacidad de nombrar a los dos miembros del consejo de odm[msirczcson
independientes. -

. De la informacion anterior, se desprende que BlackRock no tiene la capacidad de
ejercer control o influencia significativa sobre Grupo Televisa. Por una parte, EFAJ

27166

INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES




PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
EXPEDIENTE NO, UCE/CNC-003-2014

AT&T, Inc.

DIRECTV

es la persona con la capacidad de nombrar a 11 de los 20 miembros del consejo
de adminisiracion de esta empresa. Por otra, aun considerando las acciones Serie
L que dan derecho a sus tenedores a nombrar dos miembros del consejo de
administracion independientes, BlackRock, con 11.1% de participacion en las
acciones Serie L (35.1% de participacion relativa), tampoco podria nombrar de
manera unilateral a esos dos miembrogs independientes del consejo de
administracién de Grupo Televisa.

Ademos como se precisd, los criterios normomvos de elegibilidad aplicables los

consejeros independientes establecen que las personas fisicas no deben responder
a Intereses personales, pcn‘r;momoies:o econémicos de algin acclonista en

particular.

AN

Particlpacion del Sr. Marco Antonio Sliim Domit (MASDY? en el conssjo directivo de
BlackRock

El consejo directivo de BlackRock estd integrado por 18 miembros, de los cuales 14
son.independientes. MASD, guien es parte del Grupo de Interés Econdmico que
controla a AMX,* es desde el afio 2011 un miembro independiente del consejo
directivo de BlackRock.

MASD es un consejeré independiente. Al respecto, los principios de gobierno
corporativo de BlackRock ("Global corporate governance & engagement

principles”, junio 2014, pogino 4) establecen lo siguiente respecfo a los consejeros

mdependlen’res

2 MASD es miembro de la Familia Slim, controladora del Grupo de Interés Econdmico deciarado
preponderante en el sector de felecomunicaciones. Véase:

http://apps.ifi.org.mx/publicdata/P _IFT_EXT 060314 76 Version Publica Hoja.pdf.

% para mayor referencia de este grupo de intérés econdmico véase: "Resolucidn mediante la cual el
Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones determina al grupo de inferés econémico del que
forman parié América Movil, S.A.B. de C.V,, Teléfonos de México, SAB. de C.V., Teléfonos del
Noroests, S.A. de C.V., Radiomovil Dipsa, S.A.B. de CV, Grupo Carso, SAB. de CV. y Grupo
Financiero Inbursa, SA.B. de C.V. como agente scondmico preponderante en el sector de
telecomunicacionss y le impone las medidas necesarias para evitar que se afecte la competenciay
la fore ~__concurrencia”, disponible en:
hitp://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_060314_76_Version_Publica_Hoja.pdf.
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*(...) esperamos que haya un ntmero suﬂczenfe de conseferos independientes en
el consejo para garantizar la proteccion de los intereses de todos los accionistas.
Impedimentos comunes a la independencia pueden m\c!u:r pero no estan limitados
O: N, »

» Empleo actual en la empresa o filial;
» Antiguo empleo en los dlfimos anos como un gjecutivo de la compania;

B Prestacion de servicios profesionales sustanciales a la sociedad y / © miembros
de la direccidn de la empresa; a \

» Haber tenido una relacién comercial susfanczol en los Gltimos tres anos (Con
BlackRock),
B Tener, o representacion a un accionista con, una parficipacion sustancial en
la empresa;
» Ser un miembro de la familic: inmediata de cualquiera deé los anteriores; y

» Consejeros cruzados (...)".

La mesa directiva de BlackRock funciona con base en 5 comités que se listan a
confinuacion:

1. Comité de Auditoriq,

2. Comité Ejecutivo,

3. Comité de Gerencia del Desarrollo y Compensacion,
4. Comité de Nominaciéon y Gobernanza, y

5. Comité de Riesgo.

MASD Gnicamente participa en el Comité de Auditoria, cuya principal funcion es
asesorar a la mesa directiva al proporcionar un panorama de:

¢ Laintegridad dé los estados financieros de I compania,

o laindependencia y cdlificacion de los auditores independientes,

¢ Eldesempeno de la funcién de las Oudlfonos internas de lo componlq y de los /
auditores independientes, y / i
¢ _El cumplimiento de los r’e’quenmiem‘os legales 'y regulatorios.

)
! £ \\
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El Comité de Auditoria de BlackRock estd a cargo de preparar vy presentar los
reportes anuates ante la SEC en los EUA.

Respecto al Comité de Auditoria, los principios de gobierno corporativo de
BlackRock establecen lo siguiente (pégina 5

“BlackRock reconoce la importancia crifica de los estados financieros que
deberian proporcionar un cuadro a completo y exacto de la situacion
financlera de una empresa. Vamos a-apoyar a los miembros del comité de
audiitoria o equivalente responsable de supervisar la gestion de la funcién de
auditoria. Tomamos nota en particular de los casos relacionados con graves
reformulaciones - financieras o nofificaciones ad hoc de la debilidad
financiera material,

La infegridad de los estados financieros depende de la libertad del auditor
de cualquier impedimento pdra ser un control eficaz de la gestion. Para ello,
creemos que es imporfanfe que ‘los audifores sean, y sean vistos,
independientes (...) El Comité de Audiforia fambien debe contfar con un
procedimiento para asegurar, cada ano, la independencia de los auditores”
/
El reporte anual del afo 2013 de BlackRock la describe como unc; empresa
independiente, que cotiza en bolsa, con ninglin accionista mayoritario v mds de

dos tercios de su mesa directiva integrado por consejeros independientes.

Al freinta y uno de diciembre dos mil trece, The PNC Financial Services Group, Inc,
(PNC) era titular de 20.9 % de las acciones ordinarias con derechd a voto de
BlackRock y 21.9 % de las acciones representativas del capital social de BlackRock,
que incluye acciones ordinarias en circulacion y acciones preferentes sin derecho

avoto® .1 \ \

/PNC es el Gnico accionista que tiene el derecho de elegir a dos miembros del

consejo directivo. Para elegir a los demds miembros del consejo, éstos son
propuestos por el mismo consejo directivo (a sugerencia del comité de nominacion -/

y gobernanza) y votados por mayoria simple de los accionistas.

% Inforrmacion disponible en:

hitp://phx.corporate-ir.net/phoenix.zhtmi?c=119943&p=irol-

SECText&IEXT=aHROcDovi 2FwaSE0ZWSrd216YXJKEmMNVDOS9maWxpbmcoue G 1sP2IwYWdIPTkOMzE10ODA
MRFNFUTOWJINFUTOWJINRREVTIQzZ] TRUNUSUQOXOVOVE!SRSszWJZGWQQNTC%:%d
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Los asuntos que se presentan al consejo directivo se deciden por mayoriade votos.
En las decisiones importantes se requieren de los votos de todos los miembros
independientes del consejo directivo o 2/3 partes de los miembros del consejo
directivo. De manera enunciativa, este tipo de decisiones se refieren a nombrar a
un nuevo Chief Executive Officer (CEO), adquisiciones de empresas con lineas de
negocios materialmente dfs’nm‘os a las de BlackRock, adquisiciones de empresas
con ingresos netos consolidados iguales o superiores al 20% de los ingresos netos
consolidados de BlackRock, entre otras.?

Adicionalmente, de acuerdo con el informe anual de BlackRock, las decisiones que
involucran cambios estructurales de las filiales en las que este fondo de inversion
participa sdlo se pueden llevar a cabo previa autorizaciéon de PNC, su principal
accionista. Las decisiones sujetas a estas reglas incluyen: cambios estructurales,
adquisiciones o ventas de filiales, tenencias accionarias de BlackRock, quiebra
voluntaria, entre otras.

De la informacién anterior se tienen! elementos para considerar que las reglas
desarrolladas por BlackRock para normar internamente las actuaciones de MASD
y los demds miemibros independientes del consejo directivo de BlackRock, tienen
por objeto impedir a las personas fisicas que asumen estas funciones el obtener la
capacidad de ejercer control o influencia significativa en la toma de decisiones de
BlackRock, incluyendo las relacionadas a inversiones en otras personas morales.

Asimismo, como se ha precisado, los fondos de inversidn no ejercen control o
influencia significativa sobre las empresas sefaladas, AT&T, EchoStar, AMX y Grupo
Televisa, por lo que no podrian ser vehiculos de coordinacion o de dlineacién de
incentivos de los agentes econdmicos participantes en el soctor de
telecomunicaciones sobre 10s que detentan alguna participacion minoritaria.

Esta resolucion se dicta en 1érminos de los articulos 16, 17, 18, 20y 21 de la LFCE

correspondientes al capitulo de concentraciones. En este sentido, la presente /

resolucion no prejuzga respecto a las autorizaciones que en su caso AT&T, Inc. y
DIRECTV, deberdn obtener de cualquier ofra autoridad o del propio Instituto, M

sobre otros procedimientos sujetos a revision del Instituto. Asimismo, la presen

% Informacion disponible en: http://www.blackrock.com/corporate/en-zz/investor-relations.
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resolucion tampoco prejuzga sobre violaciones o la LFCE en gue haya mcurndo o}
puditera incurrir, alguno de los agentes involucrados.

5.4.2. Tenencla Acclonaria de AT&T en AMX, agente econdmico que participa

en el sector de telecomunicaciones
i

Los Promoventes informaron gue, al momento de notificar la Opéracion a, esta
autoridad, AT&T tenia una participacion accionaria de aproximadamente 8.4% de
las acciones representafivas del capital social de AMX, la cual le otorgaba el poder
de nombrar a dos miemibros del-consejo de administracion de AMX,

De acuerdo con el informe anual de AMX presentado a la Bolsa Mexicana de
Valores, la estructura en su capital soczol al freinta y uno de diciembre de dos mil

trece se presenta en el Cuodro 6.

Cuadro 6. Estructura del capltal social de AMX al 31 de diclembre de 2013.

Serie AA
Fideicomiso Familiar 10,894 46.5 % , 24.3 %
AT&T 5,739 ‘ 24.5 % 82%
Carlos Slim Held | N 1,879 8.0 % al 55
Inmobiliaria Carso 1,392 59% 20%
Serie L
Fideicomiso Familiar 5,998 13.0% -
Black Rock Inc. 3,093 67% 4.4%
Catlos Slim Held 3,072 6.7 % -

Nota: La mayoria de los consejeros propietarios y suplentes son'designados por el voto
mayoritario del total de las acciones Serie AA y Serie A, en el entendido de que cualquier
accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos un 10% de las acciones
Serie AA v Serie A tendr& derecho de nombrar a un consejero propietario y su respectivo
suplente.

Los Promoventes informaron que AT&T anuncié publicamente que, a fin de facilitar
las autorizacidon- de la Operacion en Latinoamérica, pretendia desinvertir su

participacion en AMX.
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Con fecha diecinueve de mayo de dos mil catorce, los miembros del consejo de
administracion de AMX demgnodos por AT&T renuncnron a sus cargos.?

Con fecha de ocho de julio de dos mil COforce Ios partes presentaron un escrito en
alcance donde se incluye el aviso que AT&T presentd a la Comisién Nacional del
Mercado de Vglores de E.U.A. (Securitles and Exchange Commission, SEC) para
hacer de su conocimiento que el dia treinta de junio de dos mil catorce, se realizd
la venta de las acclones que AT&T tenia en AMX.

La operacion readlizada fue la venta de las acciones que AT&T tenia en AMX
consistentes en 72,822,656 acciones serie "L” y §,739,341,928 acciones serie “"AA”".
Las empresas compradoras fueron Inmobiliaria Carso, S.A. de C.V. y Control
Empresarial de Capitales S.A. de C.V.,, ambas empresas pertenecientes al grupo de
interés al que pertenece AMX.

|

La transaccién en cuestidn se levé a cabo mediante un com‘roto de compraventa
de acciones (Confrato de Comproven’ro) en virtud del cual el comprador aceptd
pagar la cantidad de US$5,565 millories de ddlares. Esta fransoccion, en los términos

presentados por las partes, *

Con fecha de 11 de agosto de 2014, las partes presentaron una copia del Contrato
de Compraventa. En dicho contrato se observd que la cantidad pactada por la
venta total de las acclones fue de US$5,565 millones de ddlares, cantidad que se
acordd pagar en dos momentos:

)} El primero a la firma del Contrato de Compraventaq, por la cantidad de i
US$4,495 millones de délares, y !

o ; |

ii) El segundo hasta 60 dias naturales después de la firma del mismo, por el

resto del monto aéordado, aproximadamente mil millones de ddlares.
Este plazo vencid el veintinueve de agosto de dos mil catorce.

Adicionalmente, se observd que en la seccion 2.04 del Contrato de Compraventa
se establecia que en caso de que no se pagara la cantidad restante en el plazo

# Informacién publica disponible en lo pdgina de la SEC, en la sigulente dlrecciéh elecirénica:
hitp://www.sec.gov/Archives/edgar/data/732717/000119312514204947/d729862dsc 13da.htm

* Informacion confidencial de conformidad con el articulo 31 bis, fraccion Il, de la LFCE.
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ocordodo las acclones equivalentes a la cantidad que no se hubiera pogodo
regresarian a manos de AT&T.

Los Promoventes informardn que la transaccidn consistente en la venta de
acciones de AT&T a AMX ha concluido, de conformidad con lo siguiente:

¢ Mediante escrito de fecha 15 de agosto de 2014, las partes informaron a eété
Instituto que hasta esa fechaq, se habian cubierto USS650 millones de ddlares

de los mil millones pendientes de pagar, y

« Posteriormente, mediante escrito de fecha 28 de agosto de 2014, las partes
informaron a este Instituto que se habia realizado el pago total de las

acciones, acordado en el Contrato de Compraventa dentro del plazo,

previsto, por el monto restante de US$350 millones de ddlares.

En adicion alo anterior, las partes presentaron los elementos que a continuacion se
describen para informar sobre la trasmisién de la totalidad de acciones de las que
era propietaria AT&T a favor de Inmobiliaria Carso, S.A.de C.V. y Conttol Empresonol
de Capitales, S.A. de C.V. o

o Copiasimple del Contfato de Compraventa, en virtud del cual el comprador
(Inmobilliaria Carso, S.A. de C.V. y Control Empresarial de Capitales, S.A. de
C.V.Y aceptd pagar la cantidad de cinco mil quinientos sesenta y cinco
millones de ddlares de EUA (usd$5,565 millones).

. Avis.o' presentado por AT&T ante la SEC, donde se informa a dicha autoridad
de la venta de acciones que AT&T detentaba en AMX,

¢ Copia simple del

* Informacién confidencial de conformidad con el articulo 31 bis, fraccion I, de la LFCE.
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¢ Certificacion

o Certificacion de

Las documentales privadas presentadas por los Promoventes, valoradas en
conjunto, generan la conviccién en este Pleno de que AT&T ya no cuenta con
acciones o participacion accionaria en AMX.

Como resultado de la operacidn, AT&T ya no cuenta con acciones o parficipacion
adlguna en AMX, ni con autoridad para nombrar miembros del consejo de
administracién de AMX o de cualquiera de sus subsidiarias.

No obstante lo anterior, de conformidad con lo sefalado por las partes en su Escrito
de Notiflcacion, AT&T y AMX tenian, desde el ano 2002, una relacion de consultoria
en términos de un contrato de adminisfracidn de servicios, contrato que fue
terminado con efectos a partir del 19 de mayo de 2014. - /

Al respecto, AT&T manifiestq, bgjo protesta de decir verdad, que en México y en el
extranjero:
* AT&T México y SBIH prestaron servicios de consultoria a AMX en el periodo
comprendido en del ano 2002 al ano 2014;

* Informacion confidencial de conformidad con el articulo 31 bis, frocci;’)n I, de la LFCE.
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« AT&Ty las personas que forman parte de su Grupo de Interés Econdmico (en
conjunto Grupo AT&T) ha desinvertido la Gnica participacion que tenia en el
- capital de AMX;

¢  Grupo AT&T no tiene participacion en el copn‘cﬁ soclial, en la administracion o
de cudlquier fipo en AMX o en cualquiera de las personas que integran el
grupo de interés econdmico al que pertenece AMX;

*  Grupo AT&T no tiene directores, gerentes o representantes comunes con AMX
y las persona que :n’regrdn el grupo de interés econdmico al que perfenece
AMX; .

*  Grupo AT&T no tiene la facultad de nombrar, proponer o sugerir miermnbros del
consejo de administracion, directores, miembros de comités, personas con
atribuciones de decision o consulfores de AMX y de las personas que ln’regron
el grupo de interés econdmico al que pertenece AMX; y "

. Grupo AT&T no fiene vinculos de tipo de comercidl, orgqmzoﬂvo, econdmico

o juridico con AMX y las personas que integran el grupo de interés econdmico -

al que pertenece AMX, i e )

No obstante lo anterior, Ia relacion de mds de 10 anos entre Grupo AT&Ty AMX ha
permitido al primero adquirir y desarrollar contactos y relaciones con personas que
tengan influencia en las decisiones corporativas, legales, financieras, operativas o
comerclales al grupo de interés econdmico al que pertenece AMX (GIE de AMX o._

Grupo de AMX).

N

Considerando lo anterior, y que derivado de la Operacién AT&T tendrd una
coinversion con Grupo Televisa en SKY México, es probable que debido al vinculo
generado con AMX vy el vinculo que se generard por la coinversidn con Grupo
Televisa, AT&T pudiera funcionar como vehiculo para una potencial coordinacion
entre las actividades econdmicas enfre los tres grupos de interés econdmico,
Grupo al que pertenece AT&T, Grupo de AMX y Grupo Televisa en las actividades
economicas en las que participan, ,

AT&T podria ser un vehiculo de coordinacién con Grupo de AMX y Grupo Televisa,
lo cual genera riesgos dl proceso de competencia por las siguientes razones:
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e La relacion histdrica enfre AT&T y AMX permitié a la primera adquirir vy
desarrollar contactos y relaciones, con personas que fienen Influencia en las
decisiones corporativas, legales, financieras, operativas o comerciales de
Grupo AMX y gque podiian ser utllizaidos en un futuro como un vehiculo pard
la posible coordinacion en las actividades entre Grupo Televisa y Grupo

AMX, |

o EGIE de AMX y Grupo Televisa coinciden en actividades econdmicas que
involucran la provision, entre otros, de los siguientes servicios: telefonia fija, ~
banda ancha, telefonia moévil y enlaces dedicados; y

/ #

* La existencia de participaciones elevadas de mercado y nlmero reducido
de competidores. En telefonia fija, banda ancha vy felefonia celular son
pocas las empresas que ofrecen dichos servicios vy los mismos presentan
elevados niveles de concentracion.

5.43. Grupo Televisa, agente econdmico que particloa en Bestel, una
socledad involucrada en mercados del sector de telecomunicaciones,
como socio de DIRECTV en SKY México

En caso de redlizarse la Operacidn, AT&T obtendrd una participacion de 41% de
SKY Mexico. El 59% restante de las acciones representativas de SKY México son
propiedad de Grupo Televisa.

Dado que la Operacién dard lugar a la participacion concurrente de AT&T y Grupo
Televisa en SKY México, resulta necesario determinar si genera ¢ puede generar un
riesgo de coordinacion entre los agentes involuctados en los servicios en los que
coinciden (efectos horizontales) o en los que se relacionan verticalmente (efectos
verticales).

5.4.3.1. Actvidades econdmicas relevantes para el andlisis de la Operacién /

En primer lugar se identifican los servicios que prestan AT&T v Grupo Televisa /
Después, se analizan los servicios en los que las partes tienen coincidencias en |
prestacion de los mismos servicios (efectos horizontales) y las relaciones vertical&s

en la prestacion de los servicios (efectos verticales). Finalmente, se determina si la
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Operacién genera o puede generar riesgos al proceso de competencia
econdmica. ;

5.4.3.2. ’ Serviclos gque prestan AT&T y Grupo Televisa

Como se presenta en el numeral 5.1 del Quinto Considerando, AT&T cuenta con
fres subsidiarias en México, de las cuales Unicamente AGNS presta servicios
relacionados con telecomunicaciones, que incluyen: gestion y administracion de
redes, administracion de transacciones electrdnicas, acceso a . internet,
administracion de mensdjes, procesamiento remoto de datos, entre otros.

En particular, AT&T ¢ fravés de AGNS participa en México en:

e. La gestion y administracion de redes que prestan servicios de fransporte de
datos mediante redes privadas virtuales a empresas multinacionales; y

o Servicios de administracion de informacion a sus clientes empresariales (como
son -consultoria, reventa de equipo, aplicaciones de software de
comunicacion unificada, servicios en la nube, seguridad, entre otros).

AGNS no es propietaria de ninguna red de telecomunicaciones ni detenta alguna
concesion para la operacion de redes publicas de telecomunicaciones en México.

Por su parte, las actividades principales de Grupo Televisa son:

I e Television comercial abierta,

—

« Radio comercial abierta.

e Servicios de television restringida por cable y DTH.

o Servicios de telefonia movil, fija y acceso a internet.

o Produccion y comercializacion de contenidos. \
« Editoriales. ) ; |

A través de Bestel, Grupo Televisa ofrece, entre otres, servicios de voz, servicios de
fransporte de datos mediante redes privadas virtuales, intermnet, redes de
contenido, servicios profesiondles para usuarios de los segmentos: mayoristas,
corporativos, empresas grandes e instifuciones de gobierno.
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De la informacion anterior, se observa que en el sector de telecomunicaciones los
servicios que ofrece Grupo Televisa a través de Bestel se asemejan a los ofrecidos
por AT&T en México.

Bestel cuenta con una concesion para instalar, operar y explotar una red publica
de telecomunicaciones, a través de la cual ofrece los siguientes servicios de
telecomunicaciones:

e Accesoa Internet,
» Voz (incluyendo VolP),

¢ Datos (incluyendo la provision de lineas privadas y servicios de red de drea '
local), y

¢ Servicios de transporte de datos mediante redes privadas virtuales.

Con base en lo anterior, en el sector de telecomunicaciones AT&T y Bestel prestan
los servicios de transporte de datos mediante redes privadas virtuales (VPN) a través
de distintas modalidades. Bestel utiliza sy propia infraestructura, mientras que AGNS
arrlenda capacidad a concesionarios. ~

En los servicios de VPN los proveedores compiten en las dreas geogrdaficas en Ios #
que tienen | presencio comercial.

AGNS se enfoca en la oferta de senvicios de red global de AT&T para ofrecer
soluciones a-empresas que cruzan paises y regiones a nivel mundial, siendo su
principal nicho de negoclo las compaiiias multinacionales que requieren servicios _
en redes privadas a nivel internacional. En la provisidn de estos servicios AT&],
identifica como competidores a empresas globales como Verizon, Orange, BT, DT/

Level 3 y otros /
AGNS no se limita a prestar los sefvicios de VPN en el territorio nacional, debido ' /

que I .
B o su parte, el ssgmento de mercado pnnc]pol

de Bestel se enfoca en clientes nacionales.

Al respecto, de la informclcién presentada por los Promoventes, los principales |

clientes de AT&T en México son N

* Informacién confidencial de conformidad con el articulo 31 bis, fraccién li, de la LFCE.
39/66 |




PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-003-2014

AT&T, Inc.

~ DIRECTV

|

De esta manerq, el segmento de negocios entre ambas empresas es distinto en
cuanto a la cobertura geografica de los servicios. Los Promoventes declaran que
AT&T no ha competido ni compite con Bestel debido a las diferentes necesidades
de los usuarios que satisface cada empresa.

Una red de transporte de alta capacidad como la de Bestel funciona con una
infraestructura basada casi en su totalidad por sistemnas Opticos; pudiendo utilizar
microondas para la transmisiéon en la red de acceso, comé se observa en la figura
siguiente. -

Figura 1. Esquemo de una red de transporte de comunicaciones.

Red de Ao
P.{ehopollana

) Centio de datos
' L
%) %

Servidores

& : Cﬁ]‘.i\‘(ﬁﬂi'
- — . ARG g2 1
Redes empresarkiies; %!;L.}Ea_%!
edes ocales, VPNs, efc. Compus esiudiantlies

OADM - Oplical Add-Drop Mullplexer
ROADM - Reconfiqurobie Oplical Add-Diop Multplexer

La red con cobertura nacional se denomina red de transporte de larga distanci
que a su vez se interconecta con redes de menor famano que dan servicio
localidades. Las redes de menor tamafo- se denominan redes de dr
metropolitana. Ambas jerarquias de redes, de larga distancia y metropolitan

~

* Informacién confidencial de conformidad con el articulo 31 bis, fraccion I, de la LFCE,
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como la interconexion con el cliente son gestionadas por el concesionario dueno
_de lainfraestructura, ‘ =

Por su parte, un revendedor de capacidad como AGNS? necesita menos
infraestructura para prestar los servicios de VPN comparada con la red de
~ transporte dptica o de microondas con la que cuenta un concesionario. La
infraestructura de un revendedor requiere de sistemas receptores de Ultima milla
de capa 1 ala 7 delmodelo O3, e. g. medios de ’rronsmlsmn roufers sw;fches hubs,
entre otros, Eos cuadles son de facil adquisicidon en el mercodo '

Asimismo, los revendedores de capacidad no requieren de un titulo de concesidn
para poder ofrecer los servicios sefalados, Unicamente necesita de una
autorizacion, 1o que reducs la dificultad de entrada al mercado. !

De la Informacién Qm‘erior:’ es posible que AGNS de AT&T y Bestel de Grupo Televisa,
participen en segmentos distintos de la provision del servicio de VPN.

No obstante lo anterior, debido a la participacién concurrente que tendrén AT&T y
Grupo Televisa derivado de la Operqcton en SKY México, y debido al posible
1‘roslope entre estos dos agentes en el sector de telecomunicaciones, en los
servicios de redes privadas virtuales en México, se andlizan dos posibles escenarios:

. Andilisis de efectos horizontales
II.  Andlisis de efectos verticales

| Andlisls de efectos horlzontales . ¢

Existe informacion que sugiere que AGNS y Bestel no compiten en la misma
dlmenmon del mercado de prestcién de 'servicios de VPN. Sin embargo, para
considefar el caso mds esticto en términos de competencid, en este escenario se
asumird que estas empresas compiten en el mismo mercado.

De esta manerq, si se considera que Bestel y AGNS son competidores en la provisi
y comercializacion de los servicios de fransporte de datos mediante redes privadds

% Debido a que AGNS no cuenta con infrasstructura propia en el pais, su negocio consiste en agregar
servicios como [a interconexién a redes infernacionales, entre otros para comerclalizar servicios en el

extranjero.
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virtuales, no se estima que existan riesgos a la competencia. Lo anterior debido a
la baja participacion de mercado que tiene AGNS y a la existencia de otros

concesionarios con redes similares o mayores a la de Bestel,

De acuerdo con una estimacién del valor total de ingresos en territorio nacional por
los servicios corporativos multinacionales (incluye VPN) en México,” las partes

estiman que la participacién de mercado de AGNS es de

Por otro lado, no se cuenta con una estimacion de la participacion de Bestel en los

servicios de transporte de datos mediante redes privadas virtuales a nivel nacional,

debido a que no forma parte de la Operacién, y de la informacién publica

existente no se pueden estimar las ventas totales de esta empresa por estos
~-servicios.

Sin embargo, para aproximar la participaciéon de mercado de Bestel, se puede
considerar la extension de su'red de fibra dptica. De acuerdo con el Informe anuat
de 2013 de Grupo Televisa, S.A.B., Bestel cuenta con una red de fibra éptica de
aproximadamente veintisiete mil (27, OOO) km.

En relacién con lo on’rerlor, en el mercado existen distintos concesionarios que
cuentan con redes de fibra dptica mayores o similares a la de Bestel, dentro de las
que destacan, sin limitar las siguientes:

AMX: A través de Teléfonos de México y Teléfonos del Noroeste, AMX
cuenta con la red de . fibra éptica mds grande del pais, con
aproximadamegnte ciento ochenta mil (180,000) kildmetros con
cobertura practicamente en todo el pais.®

Megacable: A través de MetroCarrier, Megacable comercializa soluciones
integrales de telecomunicaciones a los sectores Plblico y Privado, asi

e " X

como a operadores des telecomunicaciones ngcionadles e //

Z Informe realizado por Gartner Inc (Gartner). Es una empresa dedicada a la Investigacién y/
consultoria en distintos servicios de telecomunicaciones y administracion de informaclén. Para mayo :
referencia ver: /
http://www.gartner.com/technology/about.jsp . s

G Reporte anual de 2013 de Amérca Movi, SAB. de C.V. disponlble en:

hitp: ricamovil.com/amx/cm/fillngs/Anual2013.pdf.

" Informocnén confidencial de conformidad con el articulo 31 bis, fraccién |I, de la LFCE.
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infernacionales. Brinda conectividad en mds de 25 estados de la
Republica Mexicand, a fravés de mas de sesenta y ocho mil (68,000)
kildmetros de red fibra éptica y cable coaxial.®

~Alestra: Esta empresa ofrece servicios administrados de comunicacion o
corporafivos nacioncles empresas  multinacionales vy clientes
institucionales. Cuen‘rc: con una red de fibra Optica de mds de veinte
mil (20,000) kilémetros.®? | b

Axtel: _ Ofrece, entre otros, servicios de felecomunicaciones como enlaces
- dedicados, redes privadas virtuales, frame-relays, entre otros. En
cuanto al tamano de red de fibra optica de Axtel, esta se dcerca o

los ocho mil (8,000) kilbmetros. *

Maxcom:  Cuenta con una importante red hibrida de fibra dptica y microondas
con presencia en las cludades de México, Puebla, Querétaro, San Luis
Potosi, Aguascdlientes, Guadalajara, Ledn, Monterrey y Toluca. Su
infraestructura  incluye un  enlace de fibra optica de
aproximadamente seis mil (6,000) kildmetros de longitud que enlaza a
las cludades de México vy Laredo, Texas.®

Metrored:  Esta empresa ofrece enlaces dedicados, redes privadas virtuales f
enire ofros, Cuenta con redes de fibra dptica metropolitanas en las
principales  cludades de México, con aproximadamente
cuatrocientos cincuenta (450) kildmetros de extension. Sus clientes son
empresas, corporativos, instifuciones educativas, gobiemno vy
proveedores de intermet y telefonia.*

S nformacién disponible en: htto://www.metrocarrier.com.mx/quienes.php.

2 Informacion disponible en: hitp://www.alestra.mx/?page d=79

¥ Reporte onual de 2013 de Axtel SAB.. de CV. disponible
hitp://www.axtel.mx/sites/default/files/reporte-anual-a-bmv-2013.pdf A
¥ Reporte anual, de 2013 de Maxcom Telecomunicaciones, S.A. de C.V. disponible er*
hitpu/ fwww.axtel.mx/sites/defauli/files/reporte-anual-a-bmv-2013.0df

% Informacién disponible en: htip://www.metrored.com/home/acerca-de-nosotros

#

n.

'
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Redit: Cuenta con una red de fibra ép’ricc de mds de dos mil (2,000)
kildmetros con presencia en la Ciudad de México, Monterrey,

Guadaldjara, Tjuana, Querétaro y Toluca.*
i : :
CFE Telecom: Cuenta con una red troncal de fibra éptica alo largo de la Replblica
Mexicana de mds de 30,000km de longifud.

Por lo anterior, y considerdndo la existencla de competidores con redes mds
grandes o similares a la que posee Bestel, no se prevé que bajo este escenario se
generen efectos de coordinacién que tengan por objeto o efecto donor el
proceso de compe’renclc:

Il. Andlisls de !os efectos verticales

AGNS no cuenta con infraestructura propia en México, por lo que para ofrecer los
servicios de redes privadas virtuales a clientes multinacionales en el pais, arrienda
capacidad a distintos” concesionarios. AGNS actia como revendedor de la
capacidad de transmitir informacion.

Bestel por su parte cuenta con una concesidn para instalar, operar y explotar una
red publica de telecomunicaciones, a través de la cual ofrece servicios de
telecomunicaciones, incluyendo los servicios de redes privadas virtuales en México.
Bestel también arrienda capacidad a ferceros que prestan servicios de redes
privadas virtuales en México.

De esta manerq, derivado de la Operacién, Bestel y AGNS podrian coordinarse
para que Bestel sélo arrendara capacidad a AGNS y no a otfros revendedores de
capacidad. Sin embargo, bajo este escenarlo, no se estima que existan riesgos a la
competencla debldo a las siguientes consideraciones:

»  Actuaimente, I « £
* Llos principales proveedores de AGNS, en orden de importancia, son Ig

empresas: I

¥ Informaclén disponible en: hﬁg:umx,;egjt.gom[soluclones[conecﬁvidad[

¥ De conformidad con las declaraciones de las Promoventes.

* Informacién confidencial de conformidad con el articulo 31 bis, fraccién ll, de la LFCE.
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« Se observa que en el mercado existen otras alternativas que cuentan’'con la
capacidad-y cobertura necesaria para abastecer el mercado y puedan
ofrecer capacidad a otros revendedores similares a AGNS.

De esta forma, no se prevé que Bestel y AGNS puedan desplazar o impedir el
acceso a competidores de Bestel y AGNS en los serviclos analizados en el sector de
telecomunicaciones; asimismo, se descarta que ambas empresas puedan
desplazar o impedir el acceso a proveedores de servicios en redes privadas.

Por todo lo anterior, no se prevé que la operacldn disminuya o dafnetel proceso de

competencia enlos mercados relacionados con servicios en redes privadas en

México. , ~
54.3.3. Conclusiones del andiisls en materla de competencia.

De acuerdo con la informacion detallada anteriormente, se prevé que la

Operacion tiene pocas posibilidades de afectar el proceso de competencia y libre

concurrencla principalmente por las siguientes consideraciones: ,

o)' No existe coincidencia entre los servicios prestados por AT&T y DIRECTV en el
territorio nacional. En este sentido, la Operacién implicaria la sustitucion.de un
agente econdmico por ofro en la provisién de servicios de DTH en México.

b) Los fondos de inversion BlackiRock y Vanguard participan en el capital social
de AT&T y EchoStar, ademds BlackRock es accionista en AMX y Grupo
Televisa. Sin embargo, no tienen control, poder de decisidn o jinfluencia
significativa sobre AT&T, EchoStar, AMX y Grupo Televisa.

. ©) AT&T ya no cuenta con participacion en el capital social de AMX.

d) AT&Ty Grupo Televisa no coinciden en la provision de los mismos servicios en
el territorio nacional. Ain en el caso mads estricto para el andlisis de
competencia, en caso de considerar que ambos prestan los servicios de re'de:
privadas virtuales, en esta actividad por‘ricfpon también competidor
importantes como Telmex, Alestra, Megacable, Axtel, entre ofros. Asimismo,
participaciéon de AGNS en !o/prestock‘)n de servicios de redes privadas
virtuales en México es cercana o

* Informacién confidencial de conformidad con el articulo 31 bis, fraccion I, de la LFCE,
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~ Por lo expuesto, se prevé que la Operacion, que consiste en la adquisicion de
DIRECTV por'parte de AT&T y que en México implica la adquisicién de acciones de
SKY México y subsidiarias, tlene pocas posibilidades de generar efectos contrarios
al proceso de compstencia en los serviclos de telecomunicaciones involucrados.

No obstante lo anterior, debido a la'colaboracién histérica entre AT&Ty AMX desde
el ano de 2002, y la coinversion gue AT&T tendrd con Grupo Televisa en SKY México,
la Operacion crea un potencial riesgo de coordinacidn entre AMX, AT&T y Grupo
Televisa, donde AT&T p\odn’o ser el vehiculo de coordinacion,

La coordinacion entre AMXy Grupo Televisa y en la que AT&T podria ser un vehiculo
de coordinacion tendria efectos contrarios al proceso de competencia.

SEXTO. Propuesta de Correcclén

El arficulo 17 del Reglamento de la Ley Federal de Competencia Econdmica,
establece que los “nofificantes, en cualquier momento y hasta un dia despuéds de
que el asuntfo sea listado para sesion del Pleno, pueden presentar propuestas de
correccion o prevencion de posibles efectos contrarios al proceso de competencia
y libre concurrencia que pudieran derivar de la conceniracion pretendida.”

6.1. Presentaclén de compromisos por parte de AT&T

Con el propdsito de ofrecer medidas para corregir y prevenir posibles efectos
contrarios al proceso de competencia vy libre concurrencia, en términos del
articulos 17 del Reglamento de la Ley Federal de Competencia Econdmica, AT&T
presenta, a consideracion de ese Instituto, la inclusidn de las siguientes condiciones
a las que se sujetaria con el objeto de que se autorice la Operacion:

1. AT&T Inc. (AT&T), en sunombre'y en represeniccién de las demds sociedades
que forman parte de su grupo de interés econdmico (en conjunto "Grupo
AT&T"), declara, bajo protesta de decir verdad,'que respecto a su anterior
relacion con e inversion en las sociedades que forman parte del Grupo AMX
(segun se define mds adelante):

o AT&T México, LLC C'AT&T _México™) y Southwestern Bell InTemOﬁon?!

-Holdings, S.A. de C.V. ("SBIH") anferiormente, prestaron servicios df
consultoriac a AMX y que dichos servicios han sido concluidos
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definitivamente y todos, los contratos en cuyos términos dichos servicios
fueron prestados han sido terminados®;

¢ Grupo AT&T ha desinvertido la Unica participacién accionaria que tenia
en el capital de AméricaMévil S A.B. de C.V. (*AMX"), como resultado de
la operacion de compraventa de acciones completada el 30 de junio de
2014 y cuyo precio fue pagado integramente el 27 de agosto de 2014;

e  Grupo AT&T notiene por’ricipooiéﬁ en el capital social, en la administracion
ni parficipa de alguna otra forma en las decisiones corporativas de AMX o
de cualquiera de las sociedades que integran el grupo de interés
econdmico al que pertenece AMX (en conjunto, “Grupo AMX");

« Grupo AT&T no tiene consejeros, directores o gerentes que participen o
tengan influencia en las decisiones corporativas, legales, financieras,
operativas o comerciales de Grupo AMX;

¢  Grupo AT&T no fiene la facultad de nombrar o proponer-miembros del
consgjo de administracidn o de otros comités u otfras personas con
atribuciones de decision en Grupo, AMX o consultores de o por parte de
Grupo AMX; y

» Salvo por lo referido en la Seccion Il (fil) a. siguiente, actualmente Grupo
AT&T no tiene confratos o vinculos con Grupo AMX de tipo comercial,
organizativo, jecondmico, juridico o de cualquier otra naturaleza, que le,
otorguen control, influencia Significativa o le permitan compartir
informacién confldencial con Grupo AMX. '

Il.  Considerando la independencia actual de Grupo AT&T con respecto a Grupo
/ AMX, y con el propdsifo de ofrecer medidas para prevenir cualquler posible
relacién futura entre Grupo AT&T v Grupo AMX que pudiera fener efectos
contrarios al proceso de competencia y libre concurrencia en México, en
términos del arficulo 17 del Reglamento de la Ley Federal de Competencia/
Econdmica, AT&T presenta, a consideracion de ese Instituto, la inclusion de las
siguientes condiciones a las que se sujetaria la autorizacion de g

% Dichos serviclos de consulioria fueron prestados a partir del 27 de febrero de 2002 y terminados con
efectos a partir del 19 de mayo de 2014, como se senald en el escrito de nofificacion.

\
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“

concentracion notificada contenida en el expediente ndmero UCE/CNC-003-

2014 (la “Operacién Notificadd”):
M

(i

/

En caso de que Grupd AT&T, incluyendo sus conseferos o directores,

pretenda celebrar cualquier tipo de acto, contrato, convenio, . o
combinacién, con cualquier personc gque participe o tenga influencia
en las decisiones corpbraﬁvos, legales, financieras, operativas o
comercidles de Grupo AMX, que oforgue a Grupo AT&T control ©
influencia significativa sobre Grupo AMX, o le permi’rai_g;omparﬁr
informacion confidencial sobre sus decisiones y actividades econdmicas
con Grupo AMX que fenga efectos en el proceso de competencia en
México de fipo comercial, organizativa, econdmica, legal o de
cualquier ofra naturaleza, por cualquier medio (en lo sucesivo la
“Operacion Propuesta”), AT&T se obligcs a solicitar la autorizaciéon de ese
Instituto en los términos seficlados a continuacién, con anterioridad a su
celebracion.

Las solicitudes de autorizacion para una Operacion Propuesta deberdn
contener al menos, los siguientes elementos:

a. Descripcién de la Operacion Propuestq;
. Exp!icocién\ del ob}'eﬁvo y propdsito de la Operocién Propuesta;

c. Explicacion de los términos relevantes de la Operacidén Propuestq,
incluyendo los bienes o servicigs involucrados, la vigencia prevista de
la Operacién Propuesta; e

d. Identificacion de los posibles efectos en México de la Operacidn
Propuesta.

Para las solicitudes de autorizacidn de una Operacion Propuesta, se
estard a lo siguiente: ‘

la solicitud de autorizacion de una Operacion Propuesta, el Institu

a través de la Unidad de Competencia Econdémica, podrd requert’la
informacion adicional que de forma razonable resulte necesari
para analizar la identidad de las partes de la Operacion Propuestd,

a. Dentro de los diez (10) dias siguientes ala fecha en que AT&T preser;f// :
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los dlcances y los potenciales efectos en México de la Operacion
Propuesta. AT&T tendrd un plazo de diez (10) dias contados a partir
de la fecha en que le sea noftificado el requerimiento de informacion
adiciondl por parte del Instituto para proporcionar la informacién
solicitada en el mismo, plazo que podrd ser extendido por diez (10)
dias adicionales a solicitud de AT&T.

b. El Instituto dard respuesta en un plazo no mayor a sesenta (60) dias
contados a partir de que AT&T presente la solicitud de autorizacion,
o en caso de ser aplicable, a partir de la fecha en que AT&T'presenTe
la informacion adicional que en su caso sead requerida por el Instituto.

c. Si el Instituto no emite su respuesta dentro del plazo sefialado
anterlormente, se entenderd que la Operacién Propuesta ha sido
autorizada por el Instituto. .

No obstante lo previsto. en la Seccion i) anterior, en ningdn caso se
requerird que Grupo AT&T solicite autorizacidn ol Instituto con
anterioridad a la {celebrocién de cudlguier contrato o convenio
(incluyendo, sin limitacion, cualquier contrato o entendimiento preliminar
o preparatorio) con respecto a una Operacion Propuesta entre Grupo
AT&T y Grupo AMX, en los siguientes casos:

a. Cuando Grupo AT&T, sus consejéros, directores o cudlquier persona
con influencia en las decisiones corporativas, legales, financieras,
operativas o comerciales de Grupo AT&T, contrate, negocie,
proporcione o adquiera bienes o servicios ofrecidos por Grupo AMX
\que se encuentren o lleguen a encontrarse disponibles a terceros en
condiciones de mercado, en el curso ordinario de sus negocios, o
que no generen vinculos /en México o no tenga efectos
anficompetitivos en México de tipo comercial, o'fgonizoﬂvo,
econdmico, juridico o de cualquier otra naturaleza, o que no le
ofqrg;\uen a Grupo AT&T control o influencia significativa sobre Grup /
AMX, o no le permitan compartir informacién confidencial sobre sté /
_ decisiones y sus actividades econdmicas con Grupo AMX, mas allg
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de la usualmente requenda o necesaria en relacion con dichos
bienes o servicios;

b. Cuando la Operacidn Propuesta sea una concentracidn que
requiera ser notificada al Instituto en términos de los articulos 86 a 91
de la ley Federal de Competfencia Econdmica (o cudiquier
disposicidn legal que los sustituya), en cuyo caso dicha nofificacion
de concentracion serd el Unico requisito aplicable a Grupo AT&T en
relacion con dicha Operacion Propuesta y

c. Cualquier operacion que no tenga efectos en México.

(iv) Excepto porlo con’femplodo en el presen’re documento, en caso deque
Grupo AT&T, incluyendo sus consejeros o directores, adquiera por'
cualguier medio, la facultad (1) de designar o designe a cualesquier
miembros del consejo de administracion o de cualquier ofro comité o a
cualguier persona que participe o tenga influenicia en las decisiones
corporativas, legales, financleras, operativas o comerciales de Grupo
AMX en México; (2) de influir, de cualquier forma, la foma de decisiones
corporativas, legales, financieras, operativas o comerciales de Grupo
AMX en México; o (3) de controlar, de cualquier forma, a Grupo AMX
(supuestos referidos conjuntamente como “Actividad de Influencia”),
AT&T se obliga a solicitar la autorizacion de ese Instituto antes de que
ocurra dicha Actividad de Influencia.

Las solicitudes de ou’rorizocién de una Actividad de Influencia deberdn
contener al menos, los siguientes elementos:

a. Descripcion de la Actividad de Influencia. b

c. Explicacion de los principales términos de la Actividad de Influenci
incluyendo los bienes o servicios involucrados, la vigencia prevista
fa Actividad de Influencia; e / :

b. Explicacion del objetivo y propédsito de la Actividad de Influencia. :
‘1/

|
d. Identificacién de los posibles efectos en México de la Actividad de

Inﬂuencio.
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(v) Para las solicitudes de jautorizacion de una Actividad de Influencia, se
estard a lo siguiente:

a. Dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha en que AT&T~
presente la solicitud de autorizacién de una Actividad de Influencio,
el Instituto, a través de la Unidad de Competencia Econdmica,
podrd requerir la: informacion adicional que de forma razonable
resulte necesaria para analizar la idenfidad de las partes de la
Actividad de Influencia, los alcances y los potenciales efectos en
México de la Actividad de Influencia. AT&T tendrd un plaze de diez
(10) dias contados a partir de la fecha en que le sea notificado el
requerimiento de informacién adicional por parte del Instituto para
proporcionar la Informacion solicitada en el mismo, plazo que podré:
ser extendido por diez (10) dias adicionales a solicitud de AT&T.

b. ElInstituto dard respuesta en un plazo no rhoyor a 60 dias contados
a partir de que AT&T presente la solicitud de autorizacién, o en caso
de ser aplicable, a partir de la fecha en que AT&T presente la
informacion adicional que en su caso sea requerida por el Instituto.

c. S él Instituto no emite su respuesta dentro del plazo sefialado
anteriormente, se entenderd que la Actividad de Influencia ha sido
autorizada por el Instituto.

(vi) No obstante lo previsto en la Seccidn lifiv) antferior, en ningln 0689 se
requerird que Grupo AT&T solicite autorizacion al Instifuto, con
anterioridad a la celebracion de cuadlquier contrato o convenio
(incluyendo, sin limitacidn, cualquier contrato o entendimiento preliminar
o preparatorio) con respecto a una Actividad de Influencia si dicha
Actividad de Influencia es una concentracidn que requiera ser
nofificada al Instituto en términos de los articulos 86 a 91 de ta Ley Federal
de Compefencia Econdmica, en cuyo caso dicha noftificaciéon d , /'
concentracion serd el Gnico requiisito aplicable a Grupo AT&T en relacid
con dicha Actividad de Influencia.

)
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Del plazo. Las condiciones establecidas en la Seccion Il estardn vigentes y
serdn exigibles durante un plazo de tres (3) afos contados a partir de que surta
efectos la notificacion de la autorizacion de la concentracién noftificada.

En caso de que existan indicios suficientes para considerar que AT&T ha'

incumplido materialmente alguna de las condiciones a que se sujete la
autorizacién de la Operacion Notificada como consecuencia de haber
flevado a-cabo una Operacion Propuesta o una Actividad de Influencia sin
previo aviso dl Instituto, el Instifuto evaluard dicho incumplimiento y sujetard

®

(i)

(i

- tdl evaluacion al siguiente procedimiento:

El Instituto iniciard un procedimiento incidental de venﬁooonon en los

términos prews’ros en los articulos 132 vy 133 de la Ley Federal de

Competencia Econdmica (o0 cualquier. disposicidon legal que los
sustituyc), asi como en las demas disposiciones que resulten aplicables;

En caso de que en el prooedimi.en’ro incidental se determine que AT&T
efectivamente incumplié alguna de las condiciones sefaladas en la
Seccidn Il anterior, AT&T tendrd un plazo de treinta (30) dias, a partir de

la fecha en que surta efectos la notificaciéon de la résolucidn del

incidente de verificacion, para subsanar el incumplimiento. AT&T, en un
plazo no mayor a diez (10) dias adicionales al plazo anterior, deberd
acreditar de forma razonable que el incumplimiento en que haya
incurrido ha sido subsanado.

En caso de que AT&T no subsane dlcho mcumpllmtem‘o o no acredite de
forma razonable que ha subsanado el incurmplimiento en los plozos a
que se refiere el pdrrafo anterior, el Instituto podrd aplicar una sancidn
conforme a lo dispuesto en el articulo 127, fraccién IX de la Ley Federal

~de Competencia Econdmica, que, de aplicarse dicha sancién, éstq -
deberd ser proporcional al dafo causado, debiendo el Institufo fundor// '

motivar debidamente su aplicacién en el acto correspondiente, g//
ordenar la terminacion, en todo o en parte, de la OperaciéonPropu

_ola Actividad de Influencia que resultd en dicho Incumplimiento.
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V. E Instituto, en.todo momento, podrd requerlr informacidn que resulte
razonablemente necesaria a AT&T, Grupo AT&T y a terceros, para verificar el
cumplimiento de las condiciones senaladas en la Seccidn |l

6.2, Conclusiones sobre los compromisos presentados

Como se sefiald en el numeral 6.1. precedents, la concentracién pretendida
genero efectos posibles (rlesgos) al proceso de competencia y libre concurrencia
cons;sfen?es en la posible creacion de un vehiculo de coordmocuon entre Grupo
Televisa y AMX y el grupo de inferés aof que pertenece, a través deJAT&Tidebtdo a

que; '
e AI&T pretende entrar como accionista de SKY México, una persona moral
per’fenecaen‘re al Grupo Televisa, el cual también presta servicios de
. telecomunicéciones en los que Compﬁe con el grupo econdmico al que

' pertenece AMX.

e AT&T mantuvo una colaboracion histérica con AMX entre 2002 v mayo de
2014. A través de esta colaboracién AT&T adquirid y desarrolld contactos y
relaciones con personas que tienen influencia en las decisiones corporativas,
legales, financieras, operativas o comerciales de Grupo AMX y que podrian
facilitar la coordinacion entre el Grupo de AMX y el Grupo Televisa, es decitr,
gue ambos grupos no se comporten de manera independiente uno del ofro,
lo que afectaria el proceso de competencia en las actividades econom:cos
involucradas.

¢ La coinversion que AT&T fendrd con Grupo Te[e\\/iéa en SKY México, crea un
potencial iesgo de coordinacion entre el GIE de AMX, AT&Ty Grupo Televisa,
donde AT&T podria ser el vehiculo de coordinacion.

o Los riesgos de coordinacion identificados consisten en que AT&T pudiera
redlizar actividades con el GIE de AMX o conjuntamente con ambos agentes
econdmicos, con el objefo o efecto de afectar las condiciones de
competencia en los mercados en los que patrticipan.. |

Evaluacién de los compromisos presentados

Para corredir este rlesgo, las partes ofrecen hacer del conocimiento vy solicitar en
forma previa a esta autoridad la autorizacion de los actos, contratos, convenios o
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combinaciones (actos), con cualquier empresa relacionada con AMX, cuando
tales actos otorguen a AT&T y a “los consejeros, directores o gerentes” con
capacidad directa de Influir en su toma de decisiones, control, influencia
significativa o informacion  confidencial de sus decisiones y  actividades
econdmicas (Numeral ll, incisos |, ii, iv y v de los compromisos presentados).

Respecto de los actos que relinan estas caracteristicas, el texto propuesto sefala
que « (...) AT&T se obliga a solicitar la. autorizacion de ese Instituto (...) con
anterioridad a su celebracion,

Sin embargo, se ldentifica que:

q). Las condiciones previstas en los numerales |, cuarta vifeta; (), primer parrafo

o~ y (iv), primer parrafo deben aplicarse hasta el nivel de persona fislca “con

capacidad directa de influir en su toma de decisiones, control, influencia-

~ significativa o informacion confidencial de sus decisiones y actividades

. econdémicas” y no sélo a quienes sean “los consejeros, directores o

gerentes”, Se sugiere que el alcance de las condiciones establecidas en os

numetales referidos sea: “(...) consejeros, directores o c"uolquier personc con

influencia en las decisiones corporativas, legales, financieras, opercmvos o)
comerciales de Grupo AT&T (...)."

b) Los compromisos no incluyen uno que especifiqgue que en caso de no
obtener la autorizaclén comespondiente, no podrén redlizarlo. Esto es, Ia
obligacién de presentar una solicitud de autorizacién previa ala realizacién
del acto» no es suficlente. Las partes pueden hacer valer que una vez
presentada la sollcitud, han dado cumplimlento a la condicidn y, por ende,
podrian realizar el acto aldn antes de obtener la autorizacion por parte del
Instituto.

Los actos primero deben obtener la autorizacidn del Instituto para que AT&T
pueda realizarlos, por lo que deberia modificarse el compromlso para Incl I1'/
esfc preclsién necesarla.

EsTe compromiso excluye los actos que formen parte del curso ord:nono deYas
actividades econdmicas de AT&T; consmuycx una concentracion que deberd s
) nofificada en términos de la LFCE; o los que no tengan efectos en México (Nurmerdil
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Il, incisos il de los compromisos presentados). Estas excepciones no vulneran la
efectividad del compromiso presenfodo por AT&T, toda vez que cerresponden a
actos que: y

e Por una parte, previsiblemente no significan riesgos al proceso de

competencia econdmica: que formen parte-del curso ordinario de las

actividades econémicas y los gue no tengan efectos en México, y -

s Por otfra partfe, los actos gue actudlicen los supuestos q"ue'ot’jliguen a AT&T a
notificarlos ante esta autoridad en términos de la LFCE, deberdn tramitar su
auforizacion en términos del procedimiento previsto en el ordenamiento
legal y no sujeto al mecanismo previsto en estos compromisos.

Los mecanismos gue se proponen para informar y solicitar la autorizacion previa del
Instituto sobre los actos senalados (Numeral ll, incisos ii y V), se consideran vrobles
pero parciaimente efectivos.

Las partes asumen la obligacién de aportar informacion inicial v la adicional que
seq requerido por el Instifuto, asi como los plazos para oforgar una sola prérroga
para dar oportunidad de responder y para que el Instituto emita su decision sobre
el acto particular, ‘.

Sin embargo, los mecanismos no prevén la consecuencia de que AT&T no aporte
la informacion en los plazos requeridos. La consecuencia de no colaborar con la
autoridad para el andlisis oportuno de los actos sefalados debe ser tal que tenga
por efecto disuadir a las partes de incumplir esz‘ro’regicomenfe con este

compromrso {
|

Por lo anterior se consldera necesarlo modificar el compromiso para precisar, en los
incisos ii y v del numeral ll, que en caso de no presentar la informacldn se entenderd
gue no se obtiene la autorizacion del acto y, por ende, no podrdn redlizarlo,

El plazo de vigencia propuesto para las condiciones es de tres afos. Este plazo se /

considera adecuado por lo siguiente:

o Durante 2002 y mayo de 2014, AT&T proporciond a AMX servicios dé
consulforia, a fravés de los cuales estableciéd vinculos de colaboracidn y
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comunicacion con las personas que llevan a cabo distintas actividades
dentro de AMXy ofras empresas per’renemenfes al mismo grupo de interés.

¢ Elresultado de esa relfccidn histdrica em‘re AT&Ty AMX es que AT&T adquirld
y desarrolld contactos y relaciones, que podnan constituirse en un vehiculo
para la posible coordinacion en las actividades el Grupo AMX y el Grupo
Televisa.

o Debncjo a la dindmica recomposicion y reconformacion que caracteriza o la
industria prestadora de servicios de telecomunicaciones, se estima que en
un periodo de fres‘anos los vinculos de colaboracion y comunicacién
establecidos entre las personas que forman parte de AT&T vy el grupo
econdmico al que pertenece AMX serd insuficiente en tres afos para
constituir un vehiculo de coordinacidn entre las partes.

También se advierte que precisamente debido a las caracteristicas dindmicas del
sector de telecomunicaciones, es posible que durante el plazo de tres anos,

cambien las condiciones que dieron origen al condicionamiento de la Operacion
nofificada.

Por lo anterior, se consndero pertinente 1nclu1r en el condicionamiento una opcion
que permita a AT&T sollcltar la revocacion de las condfclones impuestas, si a juicio
de éste los elementos que dieron origen al condicionamiento han cambiado.

De esta manera, con las adecuaciones recomendadas, se considera que. el
condicionamiento planfeado por las Partes, es proporcional y adecuado para
mifigar el riesgo potencial a la competencia que se identificd derivado de la
Operacion. '

6.3. Compromisos

Con base en los compromisos propuestos y el andlisis correspondiente, cgn
fundamento en los arficulos 19, fraccion |, de la LFCE y 17 del Regld}nenfo, el P
del Instituto determina las condiciones a las cuales deberd sujetarse Ia Promov
a efecto de obtener la autorizacion son las siguientes:

56/66 {




;a

°

INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

PLENO DEL INSTITUT® FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-003-2014

AT&T, Inc.

DIRECTV

AT&T Inc. (AT&T), en sunombre y enrepresentacion de las demds sociedades
que forman patfe de su grupo de interés econdmico (en conjunto “Grupo
AT&T"), declara, bgjo protesta de decir verdad, respecto a su anterior
relacién con la inversidn en las sociedades que forman parte del Grupo AMX
(segun se define mas adelante): -

AT&T México, e CAT&T México”) y Southwestern Bell International
Holdings, S.A. de C.V. ("SBIH") anteriormente, prestaron servicios de
consuttoria  al AMX Yy que dichos servicios han sido concluidos

"~ definitivamente y todos los contratos en cuyos términos dichos servicios

fueron prestados han sido terminados®;

Grupo AT&T ha desinvertido la Gnica participacion accionaria que fenia

en el capital de-América Movil S.A.B. de CV. (CAMX"), como resultado de

la operacion de compraventa de acciones completada el 30 de junio de
2014 y cuyo precio fue pagado integramente el 27 de agosto de 2014;

Grupo AT&T no tiene participacion en el capital social, en la administracion
ni pcxr’ricipo de alguna otra forma en las decisiones corporafivas de AMX o
de cudlquiera de las sociedades que integran el grupo de inferés
econdmico al que pertenece AMX (en conjunto, “Grupo AMX");

Grupo AT&T no tiene consejeros, directores, gerentes o personas que
tengan influencia en las decisiones corporativas, legales, financieras,
operativas o comerciales de Grupo AMX; /

Grupo AT&T no tiene la facultad de nombrar o proponer miembros del
consejo de administracion o de otros comités u otras personas con
atfribuciones de decisidon en Grupo AMX o consultores de o por parte de

Grupo AMX; y
Salvo por lo referido en la Seccidn 1l (jif) a. siguilente, actualmente Grupo

AT&T no tiene contratos o vinculos con Grupo AMX de tipo comercial,
organizativo, econdmico, juridico o de cualquier otra naturaleza, que le

¥ Dichos senvicios de consultoria fueron prestados a partir del 27 de febrero de 2002 y terminados co

efectos a partir del 19 de mayo de 2014, como se sefiald en el escrito de notificacion.

57066




N

PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICAGIONES

- EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-003-2014
AT&T, Inc.

DIRECTV

otorguen control, influencia significativa o le permitan, compartir
informacién confidencial con Grupo AMKX.

Conslderando la independencia actual de Grupo AT&T con respeb/’fo a Grupo
AMX, y con el propdsito de ofrecer medidas para prevenir cualquier posib!é
relacién futura entre Grupo AT&T v Grupo AMX que pudiera fener efectos
contrarios al proceso de competencia y libre concurrencia en México, en
términos del articulo 17 del Reglamento de la Ley Federal de Competencia
Econdmica, AT&T presenta, a consideracién de ese Instituto, lainclusién de las
sigulentes condiclones a las que se sujetaria la autorizacién de la
concentracion notificada contenida en el expediente nimero UCE/CNC-003-
2014 (la "Operacion Notificada™):

)

En caso de que Grupo AT&T, incluyendo sus consejeros, directores o
personas con facultades de participar o influir en sus decisiones,
pretenda celebrar cualquier tipo de acto, contrato, convenio, ©

comblnacion, con cualquier persona que participe, tenga o pueda -

tener influencia en las decisiones corporativas, legales, financieras,
operativas o comerciales de Grupo AMX, deberd solicitar la previa
autorizacidn del Instituto en los términos senalados a continuacion, con

anterioridad a su celebracion, a fin de que el Instituto determine siestos

actos pueden otorgar a Grupo AT&T control o influencia significativa
sobre Grupo AMKX, o si le permitiian compartir informacién confidencial

sobre sus decisiones y actividades econdmicas con Grupo AMX que

tenga efectos en el proceso de competencia en México de fipo
comercial, organizativa, econdmica, legal o de cudlquier ofra
naturaleza, por cualquier medio (en lo sg,cesivd la “Operacidon
Propuesta™), AT&T se obliga a solicitar la autorizacion de ese Instituto en
los términos ~sefialados o continuacién, con anterioridad o su
celebracion., ‘.
Las solicitudes de autorizacion para una Operacion Propuesta deberd
contener al menos, los siguientes elementos: h

a. Descripcidon de la Operacion Propuesta;

b. Explicacion del objetivo y propdsito de la Operacion Propuesta;
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c. Explicacion de los términos relevantes de la Operacion Propuesta,
incluyendo los bienes o servicios involucrados, la vigencia prevista de
la Operacion Propuesta; e

d. Identlficacion de los posibles efectos en México de la Operacion
Propuesta.

Para las sohc;’rudes de autorizacion de una Operacion Propuesfo se
estard alo siguiente:

a. Dentro de los diez (10) dias siguientes a lafecha en que AT&T presente
la solicitud de autorizacion de una Operacién Propuesta, el Instituto,
a fravés de la Unidad de Competencia Econdmica, podrd requerir la
informacion adicional que de forma razonable resulte necesaria
para andlizar la identidad de las partes de la Operacion Propuesta;,
los alcances y los potenciales efectos en México de la Operacion
Propuesta. AT&T tendrd un plazo de diez (10) dias contados a paitir
de la fecha en que le sea notificado el requerimiento de informacidn
adicional por parte del Instituto para proporcionar la informacion
solicitada en el mismo, plazo que podrd ser ex‘rendfdo por diez (10)
dias adicionales a solicitud de AT&T

En caso de no presen‘rar la informacidn requendo la solicitud se
tendr& por no presen’fado en el em‘endido que Grupo AT&T no podrd
realizarla. \

b. .El Instituto dard respuesta en un plazo no mayor a sesenta (60) dicss
‘contados a partir de que AT&T presente la solicitud de autorizacion,
o en caso de ser aplicable, a partir de la fecha en que AT&T presente
la informacion adicional que en su caso sea requerida por el Instituto.

c. Si el Instituto no emite su respuesta dentro del plazo sefalado
onTenormenfe se entenderd que la Operacion Propuesta ha sido /
atitorizada por el Instituto, % 3 Z

No obstanfe lo prev'is’ro en la Seccion ) anterior, en ningln caso s
requerird’ que Grupo AT&T solicite autorizacidon al Instituto ¢ /
anterioridad o la celebracion de cualquier confrato © convenio
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(incluyendo, sin limitacion, cualquier contrato o enfendimiento prelimirncar
o preparatorio) con respecto a una Opsracidn Propuesta entre Grupo
AT&T y Grupo AMX, en los siguientes casos:

a. Cuando \Grupo AT&T, sus consejeros, directores o cualquier persona
con influencia en las decisiones corporativas, legales, -financieras,
operativas © comerciales de Grupo AI&T, confrate, negocie,
proporcioné o adquiera blenes o servicios ofrecidos por Grupo AMX
que se encuentren o lleguen a encontrarse disponibles a terceros en
condiciones de mercado, en el curso ordinario de sus negocios, ©
que no generen vinculos: en México o no tenga efectos
anticompetitivos en México de tfipo comercial, organizativo,
; e_conémico, jurfdico o de cualquier ofra naturaleza, o que no e

' ‘o’rorguen a Grupo AT&T control o influencia significativa sobre Grupo
AMX, o no le permitan compartir informacion confidencial sobre sus
decisiones y sus actividades econdmicas con Grupo AMX, mds alllé
de la usualmente requerida o necesaria en relacion con dichos
bienes o servicios;

b. Cuando la Oper0010n Propuesfd sea una concenfracidon que

. requiera ser nofificada al Instituto en términos de los articulos 86 a t

de la Ley Federal de Competencia’ Econdmica (o cualquier

disposicion legal gue los sustituya), en cuyo caso dicha notificacion

de concentracion serd el Unico requisito aplicable a Grupo AT&T en
relacion con dicha Operacién Propuesta; y \

, o ok
c. Cualquier operacion que no tenga efectos en México.

@iv) Excepto porlo contemplado en el prese/n’re documento, en caso de que
Grupo AT&T, incluyendo sus consejeros, directores o personas con
facultades de participar o influir en sus decisiones, adquiera po
cualquier medio, la facultad (1) de designar o designe a cudlesquigr,
miembros del consejo de administracion o de cualquier otro comité o
cualguier persona que participe o tenga influencia en las decisiones
corporativas, legales, financieras, operativas o comerciales de Grupo
AMX en México; (2) de influir, de cualquier forma, la foma de decisiones
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corporativas, legales, financieras, operativas o comerciales de Grupo
AMX en México; o (3) de controlar, de cualquier forma, a Grupo AMX
(supuestos referidos conjunfamente como “Actividad de Influenclia™,
AT&T se obliga a solicitar la autorizacion de ese Instituto antes de que
ocurra dicha Actividad de Influencia,

Las solicitudes de autorizacion de una Actividad de Influencia deberdn
contener al menos, los sigulentes elementos:

a. Descripcion de la Actividad de Influencia.
b, Expﬂcécién del objetivo y propdsito de la Actividad de Influencia. -

c. Explicacion de los principales términos de la Actividad de Influencia,
¢ Incluyendo los bienes o servicios involucrados, la vigencia prevista de
la Actividad de Influencia; e

d. Ildentificacion de los posibles sfectos en México de la Actividad de |
Influencia.

Para las solicitudes de qutorizaciédn de una Actividad de Influencia, se
estaré d lo siguiente:

a. Dentro de los diez (10) dias sigulentes a la fecha en que AT&T presente
la soliciiud de autorizacion de una Actividad de Influencia, el Instituto,
a ’rraves de la Unidad de Competencia Econdmica, podrq requerir la
informacion adicional que de forma razonable resulte “necesaria
para andlizar la identidad de las partes de la Actividad de Influencia,
los alcances y los potenciales efectos en México de la Actividad de
Influencia. AT&T tendrd un plazo de diez (10) dias confados a partir
de la fecha en que le sea notificado el requerimiento de informacion
adicional por parte del Instituto para proporcionar la informacion
solicitada en el mismo, plazo que podrd ser extendido por diez (10)

~dias adiclonales a solichiud de AT&T. -

En coso de no presentar la informacion requerida, la solicitud /
tendrd por no presentada, en el entendido que las partes no podtdn #
realizarla,
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b. ElInstituto dard respues’rc en un plazo no mayor a 60 dias con’rczdos
a partir de que AT&T presente la solicitud de autorizacion, o en ooso
de ser aplicable, a partir de la fecha en que AT&T presente la
informacion adicional que en su caso sed requerida por el Instituto,

C. Si el Institufo no emite su;respues’ro dentro del plazo senalado
anteriormente, se entenderd que la Actividad de Influencia ha sido
autorizada por el Instituto,

(vi) No obstante lo previsto en la Seccidn li(iv) anterior, en ningldn caso se
requetird que Grupo AT&T solicite autorizacion al Instituto, con
anterioridad a la celebraciéon de cudlquier contrato o convenio
(incluyendo, sin limitacion, cualgquier contrato o entendimiento preliminar
o preparatorio)icon respecto a una Actividad de Influencia st dicha

Actividad de Influencia es una concentracidn que requiera ser

notificada al Instituto en términos de los articulos 86 a 91 de la Ley Federal
de Competencia Econdmica, en cuyo caso dicha notificacion de
concentracion serd el Gnico requisito aplicable a Grupo AT&T en relacién
con dicha Actividad de Influencia.

Del plazo. Las condiciones establecidas en la Seccidn Il estardn vigentes y
serdn exigibles durante un plazo de tres (3) anos contados a partir de que surta
efectos la notificacion'de la autorizacion dé la concentracién notificada.

Cuando ¢ Juicio de AT&T hayan dejado de reunirse los elementos que
llevaron al condicionamiento. de la Operacién, éste podrd solicitar al Instituto
la revocacion de las condiciones impuestas (Solicitud de Revocacion).

La Solicitud de Revocomon deberd contener al menos, los siguientes
elementos: .

a. Descripciondel cambio en los elementos y condiciones del mercado.

b. Explicacidn que detalle cémo el cambio en el sector, alfera los
elementos que dieron origen a las condicuones impuestas en la
Operacion noftificada,

(.. Paralas Solicitudes de Revocacion, se estard a lo siguiente:
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a. Dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha en que AT&T presente
la Solicitud de Revocacion, el Instituto, a fravés de la Unidad de
Competencia Econdmica, podrd requerir la informacion adicional
que de forma razonable resulfe necesaria para andlizarla, como los
alcances y los potenciales efectos del cambio en las condiciones en
México. AT&T tendrd un plazo de diez (10) dias contados a partir de
la fecha en que le sea notificado el requerimiento de informacion
adicional por porfeldel Institufo para proporcionar la informacion
solicitada en el mismo, plazo que podrd ser extendido por diez (10)
dias adiclonales a solicitud de AT&T,

En caso de no presentar la informacion requerida, la Solicitud de
Revocacion se tendrd por no presentada, en.el entendido que las:
condiciones seguirdn vigentes.

b. Elinstituto dard respuesta en un plazo no mayor a 60 dias contados
a partir de que AT&T presente la Solicitud de Revocacion, o en caso
de ser aplicable, a partir de la fecha en que AT&T presente la
informacion adicional que en su caso sec requerida por el Instituto.

c. Si el Instituto no emite su respuesta dentro del plazo senalado
anteriormente, se entenderd como no favorable la Solicitud de
Revocacion.

En caso de que existan indicios suficientes para considerar que AT&T ha 3
incumplido materialmente alguna de las condiciones a que se sujete la
autorizacidon de la Operacidn Noftificada como consecuencia de -haber
levado a cabo una Operacion Propuesta o una Actividad de Influencia sin
previo aviso al Instituto, el Instituto evaluard dicho incumplimiento y sujetard

tal evaluacion al siguiente procedimiento:

0) El Instituto iniciard un procedimiento incidental de verificacion en los
términos previstos en los arficulos 132 y 133 de la Ley Federal de -
Competencila Econdmica (o cualquier disposicion Iegol\ que losy"
sustituya), asi como en las demds disposiciones que[resuh‘en aplicables;

(i  En caso de que en-el procedimiento incidental se determine que AT
efectivamente incumplié alguna de las condiciones sefaladas %
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i Seccién Il anterlor, AT&T tendrd un jok)zo de treinta (30) dias, a partir de
la fecha en que lsurta efectos la notificacién de la resolucion del
incidente de verificacién, para subsanar el incumplimiento. AT&T, en un
plazo no mayor a diez (10) dias adicionales al plazo anterior, deberd
acreditar de forma razondble que el incumplimiento en que haya
Incurrido ha sido subsanado.

(i) Encaso de que AT&T no subsane dicho incumplimiento o no acredite de
forma razonable que ha subsanado el incumplimiento en los plazos a
que se refiere el parrafo-anterior, el Institufo podrd aplicar una sancidn
conforme a lo dispuesto en el articulo 127, fraccién X de la Ley Federal
de Competencia Econdmica, que, de aplicarse dicha sancidn, ésta
deberd ser proporcional al dafo causado, debiendo el Instituto fundar y
motivar debidamente su aplicacion en el acto correspondiente, y/u
ordenar la terminacion, en todo o en parte, de la Operacién Propuesta
o la Actividad de Influencia que resulté en dicho incumplimiento.

VL. Bl Institufo, en fodo momento, podrd requerir informacion que resulfe
razonablemente necesaria a AT&T, Grupo AT&T y a ferceros, para verificar el
cumplimiento de las condiciones senaladas en la Seccién Il

7
* %k

Con base en lo anterior y con fundamento en io!dispues’ro por el articulo 28,
pdrrafos décimo quinto y décimo sexto, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; el articulo Segundo Transitorio, pdirafo segundo, de, del Decreto
por el que se expide la Ley Federal-de Competencia Econdmica y se reforman y
adicionan diversos articulos del Codigo Penal Federal publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el veintifrés de mayo de dos mil catorce; 1, 2, 3,12, 16, 17, 18, 20,
fraccion 1, 21, fracciones lll, V y VI, 24 fracciones |, IV y XIX y 25 Gltimo pdrrafo de la
Ley Federal de Competencia Econdémica publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el veinticuairo de diciembre de mil novecientos noventa y dos,
reformada mediante acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia

. nueve de abiil de dos mil doce; 1, 11, 17, 18, y 20 del Reglamento de la Ley Federdl

de Competencia Econdmica, publicado en el D.ic:rio Oficial de la Federacion el
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doce de octubre de dos mil siete; y 1, pdrrafos primero y tercero, 2, fraccion X, 4,

fraccion |, 6, fraccidon XXXV, 7 y 8 del Estatuto Orgdnico del Instituto Federal de

Telecomunicaciones, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el dia cuatro

de septiembre de dos mil catorce, el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones, emite los siguientes: :

RESOLUTIVOS
PRIMERQO. El Institufo Federal de Telecomunicaciones autoriza llevar a cabo la

concentracion notificada por AT&T, Inc. y DIRECTV, sujeta a que se cumpla con las
condiciones establecidas en elnumeral 6.3 del Considerando Sexto de la presente

Resolucion.

Para estos efectos ATT deberd presentcr/den’rro del plazo de diez dias hdbiles

siguientes a aquél en el que surta efectos la notificacion de la presente resolucion /

un escrito mediante el cudl, las personas dotadas de los poderes suficientes,
acepten en su totalidad las condiciones sefidladas erl el numeral 6.3 del
Considerando Sexto de la presente Resolucion. )

» . ‘.

En caso de no hacerlo asl, se entenderd que no consienten fas condiciones

impuestas por esta autoridad, por lo que se tendrd por regada la autorizacion
' 2 e I

sobre la Operacion notificada, para todos los efectos legales d que haya lugar.

SEGUNDO. La autorizacion a q‘ue Se reflere el resolutivo PRIMERO, tendrd una
vigencia de seis meses contados a partir de que surta efectos la notificacion de la
mismel.

- i
TERCERO. AT&T Inc. y DIRECTV, deberdn presentar la documentacion que acredite
la redlizacion de la Operacion dentro de un plazo de treinta dias naturales
contados @ partir de la fecha de su realizacion, misma que fendré que ser dentro

de la vigencia a que se refiere el Resolufivo SEGUNDO, - .

CUARTO. La presente resolucion se otorga en el dmbito de competencia del
Instituto Federal de Telecormunicaciones en materia de competencia econdmica /

en lo que se refiere Unicamente al caopitulo de concentraciones de Ia LFCE, i
prejuzgar sobre las autorizaciones que en su caso AT&T, Inc. y DIRECTV, deberd
obtener de cualquier ofra autoridad o del propio Instituto, ni sobre otfos
procedimientos sujetos a revision del Instituto. Asimismo, la presente resolucid
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~ tampoco prejuzga sobre violaciones d la Ley Federal de Competencia Econdmica
“en que haya incurrido, o pudiera incurrir, alguno de los agentes involucrados.

QUINTO. Notifiquese personalmente al representante comin de AT&T, Inc. y
DIRECTV, la presente Resotucion.

- Maria Elena Estévillo Flores
Comisionada

olfo Cuevas Teja
Comislonado

La presente Resolucion fue aprobada por el Pleno del instituto Federal de Telecomunicaciones en su XXVl Sesidn Extraordinafia
celebrada el 13 de noviembre de 2014, por unanimidad de votos de fos Comisionados presentes Gabrie! Oswaldo Contreros
Saldivar, Luls Fernando 8orjén Figueroa, Emesto Esttada Genzdlez, Adriana Sofia Labardint Inzunzo, Maria Elena Estavillo Flores, Matio
German Fromow Rangel y Adolfo Cuevas Teja, con fundamento en los pdrrafos vigésimo, fracciones Iy lIl; y vigésimo primero, del
orticuto 28 de fa Constitucion Palitica de los Estados Unidos Mexicanos; articulos 7, 16, y 45 de fa Ley Federal de Telecomunicaciones
y Radiodifusion: 18 de la Ley Federol de Competencia Econdmica; asi como en los articuios 1, 7, 8 y 12 del Estatuto Orgdnico del
Instifuto Federal de Telecomunicaciones, medlante Acuerdo P/FT/EXT/131114/225. ) s
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Los textos que aparecen testados con negro corresponden a informacion considerada como confidencial, de
conformidad con los articulos 116 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica;
113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; asi como numerales Trigésimo
Octavo y Cuadragésimo de los Lineamientos generales en materia de clasificacion y desclasificacion de la
informacion, asi como para la elaboracion de versiones publicas, de acuerdo con la clasificacion siguiente:

Resolucion

P/AFT/EXT/131114/225

Datos que se

clasifican

(1)
accionarias,
de acciones.

Participaciones
niimero

(ii) Cifras monetarias
relacionadas con la
operacion.

(iii) Cifras financieras
de los participantes en
la operacién.

(v) Informacion
comercial ]
corporativa, tales
como: nombres de
clientes personas
morales, cantidad de
clientes personas
morales, fecha de
adquisiciones de
personas morales,
estrategias
comerciales, niimero
de suscriptores.

(v) Informacion de un
contrato firmado entre
las partes notificantes
de la concentracion.

Caracteristicas del
Documento y/o
pagina donde se
encuentran
clasificadas

Pdgina 11

Pdgina 8

Padgina 6

Paginas 11, 17, 18,
39, 40,42, 44, 45

Paginas 33, 34y 35

Fundamento de clasificacion

116, ultimo pdrrafo, de la
LGTAIP; Articulo 113, fraccién
ITI, de la LFTAIP; asi como el
numeral Trigésimo octavo,
fraccion II, y Cuadragésimo,
fraccion I, de los Lineamientos.

116, iltimo pdrrafo, de la
LGTAIP; Articulo 113, fraccion
ITT, de la LFTAIP; asi como el
numeral Trigésimo octavo,
fraccion II, y Cuadragésimo,
fraccion I, de los Lineamientos.

116, idiltimo pdrrafo, de la
LGTAIP; Articulo 113, fraccion
ITI, de la LFTAIP; asi como el
numeral Trigésimo octavo,
fraccion II, y Cuadragésimo,
fraccion I, de los Lineamientos.

116, ultimo pdrrafo, de Ia
LGTAIP; Articulo 113, fraccion
III, de la LFTAIP; asi como el
numeral Trigésimo octavo,
fraccion II, y Cuadragésimo,
fraccion I de los
Lineamientos.

116, tercer pdrrafo, de la
LGTAIP; Articulo 113, fraccion
II, de la LFTAIP; asi como el
numeral Trigésimo octavo,
fraccion IIT, y Cuadragésimo,
fraccion 1I, de los
Lineamientos.

Motivacion de la
clasificacion

Informacion  confidencial
por referirse al patrimonio
de personas morales.

Informacion confidencial
por referirse al patrimonio
de personas morales.

Informacion confidencial
por referirse al patrimonio
de personas morales.

Informacion confidencial

por contener procesos
comerciales, técnicos,
administrativos y

corporativos de personas
morales cuya divulgacion
puede  generar  una
desventaja competitiva
frente a terceros.

Informacion confidencial,
por tratarse de un acto
Juridico realizado entre
personas  morales  de
derecho privado, de los
cuales no se cuenta con el
consentimiento para Ssu
divulgacion.




