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I : 
México, Distrito Federal, a veintiuno de septiembre de dos mil quince.- Vistos i) los autos que 
integran el expediente UCE/CNC-002-201'5 (Expediente); ii) el oficio número ST-CFCE-2015-
2tj3 emitido por el Secretario Técnico de la Comisión Federal de Competencia Ec9nómica 
(COFECE), presentado ante la oficialía de partes del Instituto Federal de 
{elecomunicaciones (lnstituto)'el dieciochó de septiembre de dos mil quince, mediante el 
cual' dicha autoridad informa ,a[)nstituto que el Pleno de la COFECE determinó ser 
competente para oenocer del asu~to tramitado bajo el Expediente, felacionadQ coh la 
concentracióh entre Nokia Corporation y Alcatel-Lucent; y en consecuencia, solicita la 
remisión del Expediente. 

/-C.. 

Al respecto, con fundomento en lo didpu~sto por los artículos 28, párrafos décimo quinto y 
décimo sexto de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; l, 5, párrafos­
primero y segundo, 12, fracciones X y XXX, y 18 de la Ley Federal de Competencia 
·Económica publicada en el Diario Oficial de la Federación el veintitrésde mayo de dos mil 
catorce; 7 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusión publicada en el Diario 
Oficial de la Federación el catorce de julio de dos mil catorce; y l, párrafos primero a - ' ·. 
cuarto, 2; fracción X, 4, fracción J, 6, fracción XXXVII, 7 y 8, del Estatuto Orgánico del Instituto 
Federal de Telecomunicaciones, publicado en el Diario Oficial de la Federación el cuatro 
de septiembre' de dos mil catorce y modificado mediante acuerdo publicado en el Diario 
Oficial de la Federación el diecisi¿te de octubre de dós mil catorce, el Pleno del Instituto 
Federal de/ Telecomunid'aciones· 13mite el presente acuerdo de conformidad con los. 
antecedentes y considerandos que a contin.uación s.e e¿presan. 

l. ANTECEDENTES 

/ r /" 
Primero;· Mediante escrito con anexos (Escrito de Notificación) presentado en la 
Oficialía de Partes de este Instituto Federal de Telecomunicacio~s (Instituto) el dieciocho 
de junio de dos mil quince, Nokia Corpordtion (Nokia) y Alcate,L Lucent (Alcatel, y 
conjuntamente con Nokia, las Partes) \notificaron una cc)ncentra~i~n ,,con efectos en 

11
. 1 

·México, consi.sté'nte en la adquisición en el ámbito internacional,pt/pb'[t'Éi;:cje Nokia, .de 
/ ' ' ' ' ........ ' r'\.V '·' (,:_,.";'._;'. .... ·<.-:··--(~' 

accione~ representativas del capital social de Alcatel (Oper?9~_9ndlj&;f;&}'~~;~~0:,q,_ 

( -.. · . . . . \ . . :~ ~~~,~~]if ;1;,~ttW¡:<qf, 
Segundo. . En f?c~a. uno de1 '.ul10 de .. ~os mil qu1nc:;e, l~::,l1t~l~t",~".'f~l\"~'~tndad de 
Competencia Econom1ca del Instituto em1t10 un acuertlo en el·suol•se.Juyo~por'rec1b1da la 

,, .:·' C-o...- .,, \',~;=- \<·-;-'--' --·,- ,1 -

notificación desde el día de presentación del Escrito de NotiflcioGiO(\,I-bteiidlendo a lo / 
previsto en el artículo 90, fracción VII, inciso a), de la Ley Fede'rdl~á~','coll)petericia / 

f rtsL~tL::t(Ji t-c_os0:~er·::{_1 c;·c_:: 
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Económica (LFCE). 1 Asimismo, en este acuerdo se radicó Ja coricer¡tración bajo el numero 
de expediente UCE/CNCf-002-2015 y se turnó a la Dirección G.9neral de Concentraciones 
y Concesiones para dar el trámite correspondiente (Acuerdo de Recepción). 
1 \ / 

r \ ¡· 

Tercero'. Mediante oficio IFT /226/UCE/376/2015, remitidp en fecha veinte de Ógosto de 
dos mil quince, la Unidad de Competencia Económica (UCE) informó al Secretario Técnico 
de la Comisión Federal de Competencia Económica (COFECE) de la concentración 
notificada por las Partes y solicitó comentarios en relación con dicha operación. Lo anterior -... 

' ' en atención a la comunicación redproca que hci existido entre esa autoridad y el Instituto, 
en térmir{os del artículo 198 de las Disposiciones Regulatorjas

1 

de la Ley Federal de 
Competencia Eponómica para los sectores de- telecomunicaciones y radiodifusión 
(Disposiciones ReguJatorias).2 . \ 1 

Cuarto. Con fecha veintiocho de agosto de dos mil qui~ce, elSecrerario Técnico de 
la COFECE dirigió a la UCE\el oficio ST-CFCE-2015-242 en el que señala: 

1 

"l . ( .. .) se considera que la producción de los equipos que se utilizan para construir y 
: 1 ' 

' mantener redes de te_@comunicaciones, no forma parte del proceso productivo de 

\ 

servicios de transmisión ¡de señales que ofrecen los concesionarios de redes y otros 
agentes económicos a través de di/;;has redes. Consecuentemente; se considera que la 
facultad de tramitar, evaluar y resolver fObre\ dicha concentración que involucrd a 
agentes dedicados a la manufactura,_ en términos de la Ley Federal de Competencia 
Económica ("LFCE'), y demás relativos, I corresponde al ámbito de facultadés de esta ·, 
Comisión. / 
7. Asimismo, se advierte que el análisis de la existencia o no de efectos de la operación 

1
en el sector de las telec'2municaciones no correspondería al ámbi~o de las 

'facultades de la COFECE. 
2. Se solícita al IFT que le informe a los agentes económicos nÓtifícantes e.fue la ----. 

operación en cuestión corres~onde al ámbito de facultades de esta Comisión, a 
efecto de que los mismos nptificfuer(' dicha operación ante este órgano, en 

¿_, . obs~,rvancia y ~umplimiento con la LFCE y dJmás disposici~~.~~ ~~{icables vigentes. 
~ · , (.' .). · ~ 'Y<,J;L"J_..~;, !1.~ 

, • ¡_' \,·,.. . ..... o.'f-l}-. 

( 

( 
1, 

~ t<'' ,, €~ ... '<:,!; 

' /;¡:;~:;~~=~i~~:~~~éI:~~:i~~lf Í~:~::~~~ \ 
<;~.t-\ ',"'~·-..~-~u·:-'·~ e~_-· _, "·' 

catorce) nórma con base en la cual la COFECE, en diversas ocasiones, ha s61(cltad;J·'-~IJn§(it_L[fo" comentarios 
relacionados con la competencia de diversos procedimieht9sCJe notificación d~ .¿¡jr:iI<:'ntfa2i;nes tramitados 
ante esa autoridad. 

( 
\ 

.... 
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Quinto. Mediante oficio IFT/2~6/UCE/392/2015 de fecha
1
diez de septrembre de dos 

mil quince, la UCE so!icitó al Secretario Técnico de la COFECE que: 
' 

l) Precisara si la intención de sus comentarios remitidos consis1ía ~en sostener. la 
1 ' 

competencia de la COFECE en términos del artículo 5 de la LFCE. 

2) De ser el caso, se cumpliera con las formalidades que la legislación y el Estatuto 
Orgánico .de esa autoridad exigen para esos casos, incluyendo la autorización a 
que se refiere el artículo 12, fracción V, de su Estatuto.3 

3) Además, se le hizo saber que, de conformidad con la LFCE, no se prevé que el 
Instituto pueda ordenar a las Partes notificar' la concentración de nueva cuenta 
' ante esa autoridad de competencia económica. 

Lo anterior, a efecto de que el Instituto p__udiera apegarse, en su caso, a las formalidades 
establecidas para esos procedimientos de acuerdo con la LFCE. 1 

' 1 / 
"-.... ' ' \ \ ' '-.... 

Sexto. Mediante oficio ST-CFCE-2015-253 presentado en la Oficialía de Partes del Instituto 
' 1 -

con fecha dieciocho de septiembre de dos mil quince, el Secretario Técnico de la COFECE 
hizo del conocimiento de este Instituto el acuerdo.CFCE-234-2015 emitido por el Plene de 
esa autoridad en diecisiete de septiembre de dos mil quince y por medio del cual el Pleno 
de la COF~CE: 1 J / 

\ 1 \ 

) 1 

l) Se dec::larci competente para co;;ocer de la concentrpción notificada por laJ; 
Parte.s. \ . _,, 1 \/ 

2). Instruye al Sebetario Técnico de dicho órgano para que solicite-al Instituto la·. 
remisión del expediente relacionad<j con dicha operación, tal como, lo Rrevé los 
ar1ículos 5 de la LFCE y 20, fracción Llll, del Estatuto Orgánico de esa Cómisiqn. 

! - ·~ 1 

" 
11. CONSIDERANDOS / 

\ 
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cual ha solicitado al Instituto la remisión del expediente en términos del artículo 5 de la 
LFCE, El segundo párr\afo de est9 disposición establece lo siguiente: 

'/ 

' ' 

"Artículo 5. 

(.) 

En el momento en que alguno de los _órganos mencionados en el párrafo anterior tenga 
información de que el otro con_ace de un asunto que a aquél le cocresponda, le solicitará le 
remita el expediente respectivo. Si el órgano solicitado estima no ser competente deberá 
remitir el expediente, dentro de los cinco días siguientes a la recepción de la_ solicitud. Si 
considera que lo es, en igual plazo hará saber sU7esolución al órgano solicitante, en cuyo 
caso suspenderá el procedimiento y remitirá el expediente al Tribunal Colegiado de Circuitó 

/ ·, 

especializado en materia de competencia económica, radiodifusión y telecomunicaciones! 
quien fijará la competencia en un plazo de diez días. 

( ... )"(Énfasis añadido) 
\ 

1 

! \ " 
Atendiendo a esa disposición, lo que éorresponde al Pleno de este Instituto es pronunciarse 
respecto de\u competencia en la concentración notificada, para lo cual se analizarán los 
siguientes elementos: /' 

• 

• 

• 

Agentes Económicos y Actividades ec~nómicas involuqada_s_en la Operación; 
\ 

Mar:iifestaciones realizadas por la COFECE respecto del presente asunto, y 

Aspectos técnicos y legales para resolver sobre la competencia del Instituto . 
~ ( J 

\ SEGUNDO. Agentes Económicos y Actividades económicas involucradas en !;-Operación 
' \ ' ' 

\ 

. \ 
7. 7. Actividades económicas de Nokia y A/cate/ ·-

Conforme a la información presentada por las Partes, las actividades de Nokia y Alcatel a 
nivel global coinciden horizontalmente en la provisión de: _ ... , •...•... 

, ' . ·~- ':~\~::.1.{11,.;·:¿_';) .,y/',\ 

l) Eqb(ipos de infra~stru~tura activa y servicios conex?s q~~It~r~!i%?,%~~<~! Sf"grriento 
de acceso 1nalambr1co en redes de telecomun1caclpne~;;,L'9B:.;~E::>fc\(!919S conexos 

' ' ·, tt'' '"~-"' ~·'("' fc-'.:;:.o';•~ . .-,::.-c?;-',:'·'<:. 1'.'-~ 

están relacionados con la instalación, operación y m,éJQ~Í:llrl)ii'1'8f~\g.*\ ~quipos de 
--infraestructura activa de las redes de tel¿comunicaci6n&si~.F~t:~@·'.~(\'¡V s: 

•, ' \ '\.;~ .. ~ .. -.'.'.'-:·:-::'~fj,~:~:;~,~~,;~_;;~-~---~-: (:.'1 
2) Equipos de infraestructura activa y servicios conexos qu~.-~é]:JfÍli~Cir:í Eifí '(31 segmento 

de rkd central en redes de telecomur:iicaciones inalámb;[C'J~~:y\y::{,'~:'"1 

·. . · . . - · - \' t:~~t1Iti!L(~; i:-200,'e~~"~?~t 
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I 3) Servicios no conexos, q)Je se proveen de forma separada, para la instalQ6ión, 
operación y mantenimiento de equipos de infraestructura\ activa de redes de 

'-telecomunicac;ones. ¡_ v 

1 \ 

\ 

- 1 

/ 

Las actividades de las Partes en México únicamente se traslapar) horizontalmente en la 
provisión de equipos pqra redes centrales y servicios conexos, así como en la provisión de 
servicios no conexos. No sJ identifican relaciones vEÍrticales en las actividades y negocios 
que ofrecen las Partes. \ 

. \ . 

Los equjpos y los servicios que ofrecen las Partes son dispositivos y software que se integ~ar( / 
a la infra'8structura activa de las redes de telecom0nicaciones, pues realizan funciones de 
almacenamiento, emisión, y procesamiento de información a través de las \rJdes de/" 
telecomunicaciones.4 En ese sentidb, los equipos y los servicios que ofrecen 19s Partes SOQ 

elementos que constituyen insumos necesarios para, la operación de redes de 
1 

telecomunicaciones y que además se/ emplean exclusivamente en la instalación y la 
operación de redes de telecomunicaciones inalámbricas. ~ 

\ 

El análisis de las concentraciones, ,en términos de la LFCE, debe realizarse en los ámbitos 
de los mercados afectC1dos por la transacción. En este marco analítico, la oferta y la 

¡demanda son elementos constitutivos de un mercado. · \ . · .. 

Los mercados enJque tiene efectos de la Operación están delim,itados por las actividades 
de coincidencia entre las Partes, es decir, la producción y comercialización de equipos, 
así c¡omo la provisión de servicios. 9onexos y no-conexos, que co11stituyen elementos para 

1 la instalación de la infraestructura activa en redes de telecomunicaciones inalámbricas. 

' ---- ( ~' 
En esos mercados, la oferta está conformada por Nokia, Alcatel y otros proveedores de 

·- equipos de infraestructCira y servicios;, y la demanda por operad'Gfes de red~s de 
telecomunica¿iones. \ 

\ 
/'" 

A continuación se describen T~s productos y servicios de coincidencia. 
. . .· ' \)\l\OOS /,c, .. , 

. \ . 1 "? «::~~· 
/ ' ~4 ' ~ 

./ /~ ~:: ~\<ry,~_. 
\ '"'" ,;( ~e "•') \;..< 

~,, t'.:_~-01' i':(·;f '-"'\ "} 
I'' 1r~'- '>¡:1,, ~\ .~ "'' '-

..,,., "l....\.,,.~~r\.~~~"t'~-\~1•1;11} (J':! 
t!J', "¿} '!V::.,_./(:,,ij \ ,;;., ~ ¡1\l ¡i-t' 

/"'"¡ ¿.:1 ~-~iz-~¡;;.:;,~) \t:?;h~:, ~} 1 .._:; 
\ '0';, --~..:;,t~·(-~,_~;;;:;~"',.,~;: f/(e 

_,. ";.{_o G<t-.. .S"°;~;:~:_.;j¡,.¡, .. l\.)¿' 
4 I . ~ '"" r'r-~ .. "1 \(,;' •~--w.r (//1 

En términos del artículo 3, froccir ~l"dl la LFTR, la infraestructura activa en una1,ejf ~J.t,;~~SSIÍ'1Únlcaciones 
consiste en elementos que almacenan, emiten, procesan, reciben o transmiten eséntos; írflágenes, sonidos, 

~¿ 
·• 7, 
) 

1 

t ,., , ,~ ' 1 ' 
! señales, signos o Información; de cualquier naturaleza. 'ns m:u ¡;<'.} ~~ea e ['i'.11 Q e 
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1.2. Equipos de infraestructura de rades d$ telecomunicaciones inalámbritas 
(._ 

/ 

Estos equipos se pueden clasificar en función del componente o segmento de· una red de 
telecomunicaciones en la que se utilizan y en función de la tecnología con los que operan. . ' 

/ ) 

1.2.1 Tecnologías con los que operan los equipos que proveen las Partes. 

Los equipos de infraestructura de red se diseñan para soportar una tecnología específica. 
' . 

Las Partes manifiestan que los p;oductos y servicios que comercializan comprenden \las 
'tecpologías siguie~tes: - - •. 

1 
GSM. Sistemci Global para Comunicaciones Móviles (del inglés Global System for-Mobile 
Communications). Es un\estándar originalmente de una red de conmutación de circuitos 
dig[tal optimizada baro telefonía de voz dúplex coi:npleta. 'Esta c;Jefinición se amplió para 
incluir comunicaciones de datos, mediante transporte de conmutación de circuitos y 
mediante transporte de datos, por medio de lps tecnología~ GPRS (del inglés -&eneral 
Packet Radio Services) y EDGE (del inglés Enhanced Oqta rates 'tor GSM). 

' 
CDMA. Acceso Múltiple por División de Código (del inglés Code Division Mu/tiple Access). 
Esta tecnología permite que diversos transmisores envíen informac\ón simultáneamepte a 
través de un mismo canal de comunicación usando cada uno códigos ortogonales entre 
sí. Ello permite que múltiples usuarios puedan transmitir de manera simultánea sobre el 
mismo canal. 

WCDMA. Acceso Múltiple por División de Código de Banda Ane:ha (del inglés Wideband 
Codt;i DivisioA Mu/tiple Access). Esta tecnología, que es la variante más utilizada del UMTS 
(del inglés Universal Mobi/e Te/ecommunications Service), permite varia~ conexiones 
simultáneas del usuario. 

LTE. Evolución a Largo Plazo (del inglés Long Term Evolution). Es una tecnología que mejora 
las tecnologías de redes GSM/EDGE y UMTS/HSPA5

, al incrementaJ)a capacidad y 
velocipad'de transmisión de datosutilizando diferentes intelfac;~i'r§~l;.B,}~§i.~l!;:;:is y mejoras 

· - · · ..._! \· · r .. : .;,; :·~.,; .. _\->-.:·"'~ ·· 0-" 

a las redes centrales. ¡;':j· ~+;¡;~:'.V.I)'i.~•,\''•'-. 

. . . / ~,i~l~,~~ ' 
- · ~sD "'-C5-1s.,!.:-: ·Lfl 

' . ' '"":~~'.'-'?'J'tc>~~::-1;".'"" ) 
5 EDGE (del inglés Enhanced Data rafes far GSM Evolution) es una tecnologí¡:i extei\siqi\--Be la GSM. Asimismo, 
HSPA (del inglés High-Speed Packet Access) surge como mejc¡ra a la tJd~$1&ªíq\U~Tf'=·~!lG{~\-¿Ó[ •d<.~ . . ' . 
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/Las tecnologías inalámbricas se agrupan e~ estándares cor) base en sus fuAéi~nalidades y 

su capacidad de transferencia d,e informaciG>n. Estos estándares tecnológicos 
generalmente~e denominan «generaciones», por lo que se refieren asiste.mas de segunda 

/ generación (2G), tercera\ generación (3G), cuarta generación (4G) y quinta generación 

'• 

(5G), actualmente en detarrollo. / ' " 
\ / J 

La evolución de los estándares tecnológicos para proveer servicios de telecomunicaciones 
ha implicado mayor calidad en los servicios de vof, pero principalmente mayor capacidad \ 
y velocidad en la transferencia de datos. 

Las, tecnologías comprendidas en los productos y servicios que ofrecen las Partes 
corresponden a los está,ndares tecnológicos que se indican a continuación. 

1 ·. I 1 
Cuadro l. Tecnologías comprendidas por los productos que ofrecen las Partes 

Segunda 
generación (2G) 

Tercera 
generación (3G)6 

Cuarta 
generación ( 4G) 
' 

! 

GSM Soportan comunicadióli¡ de voz, servipio de mensajes cortos 
r--------1 (SMS, por sus siglas en inglés) y deceso a internet con 

CDMA. 

WCDMA 
\ 

LTE 

velocidades en el orden de kilobits por segundo. ...__ 

Soporta,n servicio~ de voz y trasmisión de datos de banda 
1 ancha, con velocidades superiores a los 3 Mega bits por 

'-se undo (Mb s . · 
Este estándar tecnológico se caracteriza por incrementar 
significativamente la velocidad de transf8rencia de 
información con respecto a 3G, lo cual permite acceso a 
aplicaciones G¡Ue requieren alta-capacidad y velocidac::f de 
transferencia de información. _,., 

\ / \ 
1 \ 

Por/ otra parte, las redes de telecomunicaciones inalámbricas tienen ,dos segmentos 
prin¡::ipales: red de acceso y red central. Esos segmentos de una red consisten en módulos 
que realizan funciones específicas y en conjunto con los equipos termif1?les móviles 

conforman un sistema de.telecomunicaciones móviles.' < ú~~tDOs J•" 
} . . . ' e'/::);¡ r. !M_~'!:f.ffl{:-,,,;;&(~. 

. . 1 -~ 6 1 A~l-'··1·11~-.;'."·'·"' ··.,--, 
. . . / r:~~ \5-.{.~~-:-.r.f;,;'.(-'1><~:'.:\;;.,. \s, 

6 Existen otros tipos de ~ecnología corresp'i"'dientes a la 3G tales como Acce,s9 d~ ~lt~¡~~\~SJ.0fit?:;B~ªquetes 
de Datos (HSDPA, del termino High SpeedDownlink Packet Access). Sin embargp,Jgi:garteSi:lo~ofre<,leuiequipos 

1\¡.:: "(~ iV,:'J:':!'~·>>"'•-r·.~-·---~\.\:,.,·! h'·~ 
para estas tecnÜlogías. . ·_ .. ~(~. \jtl:~~;~::~~i~~~~7S;~~:i:;\:~- ~g.1 
7 En los sistemas de. te.lecomunicaciones móviles, también se puede propt."r/;;iofróiii1i':15e°SSfirig(qmbrico a 
dispositivos terminales fijos. Para mayor referencia, ver la recomend6'2i6~'B'~iLJ~i~~!J:'1iector de 
Radiocomunicaciones .de.· .. la Unión Internacional del Telecomunicaciones';:;cr(\J~ji!J2t''Bisponible en 

https:/lwww itu.intldms pubrec/it~-rireclm/R-REC-M.1311-0-19971 D'll!PDFt~'R~Uíutc! Fedr:;ra ¡ de 
~!~ f ' • • 
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Así, en ,términos del segmento de red en que se utilizan, los equipos se pueden clasificar 
cómo ~quipos RAN (del inglés Radio Access Network) y equipos CNS (del inglés Core 
Network System). 

¡ \ 

7 .2.2 Equipos RAN. / 

En una red de telecomunicaciones inalámbricas, se denomina red de acceso al segmento 
por medio del cual los operadores de redes de telecomunicaciones prove,en d~ acceso a 
lasJerminales de usuo\rios finales y las conectan con el segmento denominado red dentro!. 

( Las/principales funciones de los equipos RAN son:8 

1 - ,/ ' (/ 1 / 

• Proporcionar acceso a dispÓSitiyos terminale9 median\e tecnOlogías inalámbricas, y 
/r l / ' 

• GJstionar las señales r\)cibidas por las estaciones de aéceso y transferirlas a la red 
central. Consiste típicam~nte en una red de estaciones de b<(lse y sus controladores 

I asociados/ , 1 . . 

Estas funciones varían de conformidad con la tec!nplogía asociada: 

• 
/ 

' ' 
En sistemas ae 2G y 3G los equipos RAN forman parte de estaciones transceptoras que 
administrán l,as señales recibidas por las antenas, así como de estaciones controladoras 
que gestionan a las estaciones transceptoras y las conectan con la red ce~tral. 

' í 
' \ ' 

En los sistemas de 2G, tales como GSM o CDMA, las estaciones transceptoras en la red 

( 
\ 

/ 

de acceso son conocidas como-Estaciones Transceptoras de Base (BTS, del términ9 en 7 i 

inglés Base · Transceiver Stations) y las estaciones controladoras son denominadas 
Controladores'• de Estaciones de ftase (BSC, del término en inglés Base Station 
ControllerS''). 

En el caso de arquitecturas de red con tecnologías de 3G, los el.e,[ll~!·itos que cumplen 

con la función de las BTS se denominan Ll.odos-B (traducc~~9\~?!;,,igQ~~f!ode-B), y las 
funciones de esta9iones controladoras, BSC, las realizan,J-~§~~l4S1B.0,3~,R,~(Ji?eléctricas 
Controladoras (RNC, del inglés Radio Network Controf!er¡'7! ''¡,r;;;'4g~~i¡N~t~·~~:{ '-;~: · 

' ' ' ' ;;~, :s,t~fti~~Y5~!11N ii' 
• Los sistemas de 4G.cuentan con una arquitectura de rei:J:rnaS'eficié¡:¡fe'.·:en: los cuales 

- '--- "·:-~' ""-'~,_·-0'--•-:,--z4'.~-;.:;;v.f1,, .;\l: 
los equipos RAN forman parte de estaciones que realizan fLlnS¡\?f:1:~;19C\f~i:jé estaciones 
\ '- --c.,.~,~;\:~Y-k\:::~3';~\, 

8 lbíd. 
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transceptoras como de estac!ones controladoras. En estos sistemas las estaciones que 
componen a la red de acceso se denominan eNodos-B ():iel Inglés fvolved Node-B). 

1 .2.3 E~uipos' CNS. 
\ 

La red central es el segment9 de una red de telecomunicaciones que realiza funcionés de 
transporte e in.teligencia.9 Estas funciones consisten en la gestión del tráficp en la red y 
funciones de segur]dad. localización y autenticación, entre otros. Los 1 equipos CNS - \ 

•.gestionan el flujo de información dentro de la red y se comunican con redes externas, 
como la red de lntern.et y redes privadas~Los equipos CNS también Incluyen software para 

' . '-
sistemas de soporte de operaciones (OSS: de~ lpgiés Opera¡ions SlJ,pport System,Software) 
y software de apoyo al negocio (BSS, del)ngles Business Support Soffware). ( 

La Partes"participan en Js:Í provlfión de los equlP,os y software, que se utilizan -~n redes ' 
cen'trales y se Indican a contlnuac~ón: 1 

• Equipo inalámbrico pa~a el núcleo de paquetes (traducción del término en Inglés 
Wireless Packet Core Equipmenf). El núcleo de paquetes gestione¡ y administra la 
conectividad entre el equipo RAN y la red de ln!?rnet u otras ri;>des de datos. Aslmlsr:r\o, 
permite la transferencia de tráfico de datos con los dispositivos terminales. 

\ \, 
/' 1 

1 En función de la arquitectura de los núcleos de paquetes de datos, los equipos se 
1 

pueden clasificar como 0) equipos tradicionales, que funcionan con tecnologías de 
seg uh da y tercera generación, y (il) eqt¡ipos evolucionados para tecnologías de cuarta 

' ' \ 
generaci?n. Los equipos tradicionales realizan el procesamiento y conmutacióii·d<;; voz 
por separado del procesamiento y conmutación de datos. Por su parte, los equipos 
evolucionados transportan voz y dqt6s a través del mismo equipo. 

• Equlpqs para telefonía I~ (del inglés Carrier JP Telephony Equ/pmenf). Por medio de la 
telefonía IP se puecde transmitir voz, mensajes multimedia y se1Vicios de videoconferencia , 

.¡ i ' .' 

sobre paquetes de datos c0n el protocolo IP. I 
/ ' ·~nn · / ~.:)'\'.·L~J1....1~J /i..r_h 

,-.,<.:;) "'"2"='.::::---.. -'·::.:.-r- •, 
¿; • · ,software oss. El software OSS permi'3 a los oper~ores de re9~-t'~, · ·••·t; :~Tsaciones 

/ inalámbricas administrar las opee,aciones y se1Vicios ~ '"~~ )2J~vendo 
configuraciones, fallas, seguridad, inventario, calidad del se'~Jci~\· ¡;¡clones. 

~~¿~ 1 1 ' 1 '\l[e1 
-. / , It¡íd. lnstitu:io 1::ederal de 
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J .3. f'ervícios de infraestructura' de red 

/ 

Las Partes Identifican.dos tipos de servicios de infraestructura de red: servicios conexos y 
servicios no conexos. los cuales se describen a continuación . 

. - . \ 

7 .3.1 Servicios conexos¡ 

/ 

Los servicios conexos consisten en servicios de Implementación y mantenimiento de redes 
que se proporcionan de forma conjunta con la provisión de\equipos de Infraestructura 
para, redes de telecomunicaciones. Estos servicios usualmente se Incluyen en los contratos 
d
1 

<? p/ovlsión de equipos <;Je infraestructura. / . . , 
! 

La provisión de servicios conexos es una de las principales actividades de los proveedores 
' de equipos para redes de telecomunicaciones. Las Partes señalan que los servicios 

conexos representan aproximadamente el del total de los Ingresos 
" de los servicios que proveen. 

j 

1.3.2 Servicios no cdnexos 

Los serv,lclos no conexos consisten en servicios relacionados con .Ja instalación, la 
administra~ión, la operación y el mantenimiento de redes de telecomur¡lcaciones, que se 
proporcionan bajo esquema$"de subcontrataclón-de forma separada a la provisión de los 
elementos de Infraestructura·. - ! \ 

I ~ 

., \ /Estos servicios a su vez pueden clasificarse en seN1c1os profesionales y seNJcios 

\ 

administrados. los seNicios profesionales se relacionan cpn la optimización de redes í(el 
(mejoramiento de la experiencia de los usuarios. Por su parte, los seNiclos ·administrados 
' permiten a los operadores subcontratar determinadas tar~as. tales como gestión técnica 
de partes detérminadas de uno red, hospedaje de servicios, construcción-operación­
E>ntrega (traducción del término en Inglés Bulld-Operate-Transfer), que consisten en la 
construcción de una red para un operador. ''-

1 .4. Mercados en que incide lo Operación 

1 
Conforme a ia>información aportada por los Portes, el 
característica~ en lo pro'l(isión de equipos RAN y CNS así como §ér~iliiilífl 

~;;,,'~'.;{:~2~;''&~tg,?;;;'; 
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r \ . 
Los equipos RAN y CNS y sus servicios asociados son altamente es13etializodos y · 
únicoryiente se utilizan en los redes de telecomunicaciones inalámbricos. Por su nivel 
de especialización, los equipo!}RAN y servicios asociados, así como los equipos CNS . . 
y servicios asociados, no pueden ser reemplazados por otros equipos o servicios que . - . / 
no hayan s'1do d~eñodos exprésomente poro los mismos usos. 

L 11 
Los proveedores ofrecen en formo conjunta los equipos de infraestructura con sus> I 
respectivos servicios conexos, que incluyen el diseño, lo instalación y el 
mantenimiento. Así lbs equipos de red y servicios conexos se ofrecen como un 
servicio integrado poro codo uno de los segmentos de las redes de 
telecomunicocionet: red~s dé acceso y redes centrales. 

/ 
/ 

• Los equipos RAN y servicios conexos se-comerciolizdn por separado de los equipos 

; CNS y servicios conexos. , _,.. l ; \ '·; 

¡' '- .· 

• Las funciones de los equipos RAN son complementarios con las funciones de los 
" equipos CN$, Asimismo, las Portes seRolan que exi.ste interoperabilidad ~ntre los 

equipos RAN y Jos equipos CNS de diferentes ¡::>roveedores. Por lo cual, los 
demandantes de e-sos servicios pueden adquirir equipos RAN con un proveedor 
diferente al que les proveelde equipos CNS. 

• 
-

De acuerdo con información proporcionado por lo~ Portes, es uno práctico común 
que los J::Jemandantes de equipos y servicios de'-red contraten equipos RAN y 
equipos CNS con-proveedores diferentes. / 
/ 

',1 / 

Así, en atención o sus aspectos técnicos y sus usos por el lodo de la oferta y la demando, 
\ . ' 

los equipos RAN y sus respectivos servicios conexos pertenecen a un mercado distinto y --- .' 

separado del que corresponde o los equi¡bos CNS y sus servicios conexos. ; 
~ . '~ r 

\ ( . -

.- Al respecto, los Portes señalan como referehcio internacional diversos resoluciones 
emitidos por lo Comisión Europeo en é>I análisis de concentrociog;"'§li'.EfnJlti~¡:,uoles se ha 

determinad6 que .lo provis15>n de equipos de infraestructura P.9taz.í~C:J~S>~Q\,::.s;eso y lo 

provisión ¡d~ equipos de infraestructura para redes centra1~>R~ff!~~~W~;~~,(;~;(cados 
separados. \ f!"'-· :::.-(~-'--:,,;\;/t~::.,.i..~' -~\\~1';,.,.,,1 t!i 

\ 1 ( . . . \ ~~~;~~il\~[~~~j~~~f· 
10 Ver los resolucion8s siguientes, emitida1 por la Comisión Europea: ·. "~~;~;4;~~~~-~fi~';,~¿;:., 
Casa No. COMP/M.4291 relativo a la concentración en la que participan. Nokia 'Qbrpbration y Siemens 
Aktiengesellschaft. Disponibl". ~n: . . _ / tnstinxto l· i:1c\cn::1[ (j1:, 
hftp:/ ¡ ec.europa. eu/ compet1t1on/ mergers/ cases/ dec1s1ons/m4297 _2096¡1}:,l !'l'it~B f¡¡8Q'fi~b-., rVfi) Pe-e-

,-- - - ~-"¡-'~·~'<,. .! ""'"-" 
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En relación cbn los servicios no 'ConexÓ-s, est~'s se proveen por separado de los equipbs de 
infraestructura y servicios conexos. Conforme a la información proporcionada por las 
Partes, los servicios nó conexos se proveen a operadores que ya ct1entan con redes de _­
telecomunicaciones instaladas. Asimismo, los términos de provisión de esto·s servicios se' 

-..., 1 "-, 

contratan por separado de la p¡ovisión de equipos de infraestructura y sus respe9tivos 
servicios conexos. 1 

r f I 

Las Partes señalan que estos servicios se proveen a nivel globa(p6r los mismos oferentes_ de 
' equipos de infraestructura de red y por otras empresas que no participan en la provisión 

! .........._ : . 
de infraestructura, como IBM y Accenture. -

Esos elementos son indicativos de que la provisióryde servicios no conexos perte¡;¡ece a 
mercados separados de los mercados de provisión de eq)Jipos RAN y servicios CQ_nexos y 
los mercados tle [2>toV,isión de equipos CNS y equipos conéxos. - -

\ 

- { 
En adición a lo anterior, la informa~ión aportada por las Partes permitiría realizar el análisis 
de la Operación desagregando la provisión de equipos RAN Y- servicios conexos por 

' 1 
tecnologías, y la provisión de equipos CNG y servicios conexos por componentes de una ( 
red¡ central. ( 

'--

Por lo tanto, se iderltifica que la Operación incide en los siguientes mercados y segmentos, 
misnios que son materia de experticia de este Instituto: 

/ 
-

' l , Prpvisión de (quipos RAN y servicios conexos para las tecnologías: 

l. l. GSM./ ( - 1 -

' ' 1.2. CDMA-- \ 
\ 

/' 1; l .3. WCDMA, y -- \ 1 
1 1.4. LTE. 

1 

2. En relación con la provisión de equipos CNS y servicios conexos, se id~ntifican: 
' .. ' ,,.J ,,,y''.r,d\t': 

2. l. Provisión de núcleos de paquetes de datos tradicionales . .,.;:) '\:- 1~'.',;,~r0:,, _ -
' _- - ,_·,:J "¿' j(·i: ~~~\i"~"t;:?:f::"_:_ <(~ 

2.2. Provisión de núcleos de paquetes de datos evolucionad(is. \o~;!/~~:-;;_~0'.%b~;,\~ 

,; :'º~'"ºde pm?ocro, de ~lefoofa IP . • f ~~1i~1 • 
Caso No. 1~0MP /M.6007 relativo a la conce~tración e'ntre Nokia Siem,ens NetwCirBJ;.~;y!,'~\§JO>);segmento de 
negocio de redes de Motorola, lnc. Disponible en: - '" ,_-, , 1 

http:/ /ec.europa.eu/competition/mergers/cpses/decisions/m6007 _201012,1,~~5q~jgj1§7~Ó~/'ii.~f'l,¡;lQf\ 
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2.4. Plovisión de software OSS. 

3. Provisión de servicios no conkxos. \ 
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/ TERCERO. Manifestaciones de la COF.ECE 

1 Mediante acuerdo CFCE-234-2015, el Pleno dé.la COFECE manifiesta ser ldl autoridad 

/ 

- ' 
competente para conocer y resolver la concentración notificada ante el Instituto por Nokial 
y X\lcatel. Asimismo, en términos de lo dispuesto por el artículo 5 de la LfCE, solicita la 
remisión del expediente UCE/CNC-002-2015. 

En relación con lo anterior, en el acuerdo CFCE-234-2015, el Plen.o de la COFECE adujo lo 
siguiente: 

/ 

\ "SE ACUE&;!A: J 
\ 

' 
PRIMERO. La Comisión es competente para conocer del presente asunto, con fundamento 
en los artículos 28, párrafos décimo cuarto, de la Constitución Políticq de los Estados Unidos 
Mex/canos (CPEUM), 1 O y 12, fracción i, de la Ley Federal de Competencia Económica (LFCE) 
toda vez que los promoventes notificaron una operación que no se encuentra en el ámbito 
competencia/ del /FT en materia de co~petencia económica en los sectores de 
radiodifusión.y telecomunicaciones, confdrme a las consideraciones siguientes: 

1 1 / 1 

i.. \ \ 
De acuerdo con la información remitida por el IFT mediante el r¡rimer oficio, los promoventes 
realizan en México actividades relacionadas con la provisión de equipos de irfrae\tructura 
para redes de telecomunicaciones móviles y servicios conexos. 

. . 
La manufactura de esos equipos no forma parte del proceso productivo de servic;:ios de 

...._transmisión de señales que ofrecen los concesionórios y .otros ag8¡nteS·fConómicos a través 
de sus redes de telecomunicaciones. 1 

Conforme a la información localizada en sus páginas de Internet A/cate/ fabrica productos 
para instalar centros de conmutación, medios de transmisión X.Rt\ºf. f3lementos para 
establec'er las guías físicas e inalámbricas que conqucen voz y•ddfÓs,:'q§j/cómo soluciones 
tecnológicas para operadores de televisión pdr cSb!e. Por,S}f"'p_'atf,fA?)8frd,'~s)íder en b 
provisión de elementos para construir redes, incluidos los disp;sitiv¡;s'f/iliót°áÍi~a¿iÓn 

' ,, r. ~ ". ',1 ~, 
- ~.'.:..! r,\\.~-1t'i''' :.;.~'"\"~' cr: 

,"", ',-.,.~~ '"'"'''·.), ~' ¡, ¡1 

' ' 

', / .~- "¡;.'":;í~,,',! ~'··· 1\\ 

1 De lo anterior se advierte que los promoventf!S_ al ser/~ únL?,s:Jrp~,~.'.?.~0,'?7cpntes de ;;¡· 
componentes para redes de telecomunicaciones, que no sori ~9/¡é¿"Qs)c¡(:IDflós-r;r.(.dperadores 
de redes de telecomunicaciones y tampoco cuentan co? autorlztiqfsd8.gf?'1 pr13stdr ese tipo ' 1 
de servicios a un usuario final, tal y como se ci5hstdta en e~.~"3'.fil.(str? Eú~li~C:,S{";.Ci?~f}'JSiones / 
del /FI} por lo que llevan a cabo actividades económicas 8&e Ho•fofrhan'f:idffe prbpiamente 
del sector de telecomunicaciones y radiodifusión. ·p;¡J<::;;GQFiUnlG:B:cio n es 

\ 

1 
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En. ese sentido,_al ser la actividad que desarrollan los promoventes parte del sector de 
mbnufacturas (en la clasificación de manufacturas de computadoras y equipos periférico y 
manufactura de equipo de comunicaciones de acµerdo al Sistema de clasificación 
Industrial de América del Norte), el análisis sobre los posibles efectos de la operación se ubica ¡ 
en mercado que son-competencia de la Cofece de conformidad con lo establecido en el 
párrafo décimo cuarto del artículo 28 de la. CPEUM. 

1 
, 

Si bien los componentes fabricados y distribuidos por Nokia y A/cate/ son empleados por los 
concesionarios y operadores de redes para constr1c1ir y opera sus redes c¡e 
telecomunicaciones, así como por otros agentes pril!f!JdOs p6ra cubrir sus propias . 
necesidades de comunicación, entre otras, lo cierto es que esa actividad (fabricacléjn y 
distribución de los insumos referidos en las páginas de Internet de Nokia\Y A/cate/) por sí misa 
no forma parte del proceso prodÚctivo de servicios de transmisión de señales que ofrecen 
los concesionarios y otros agentes económicos a través de sus redes de telecomunicaciones, 
toda vez que es hasta el momento eh que queda configurada la red para prestar los servicios 

. 1 

por persona autorizada por ese IFT cuando esta Cofece no es la autoridad competente en \ 
la materia, de acuerdo con el párrafo décimo quinto del artículo 28 de la CPflUM." 

/ 

CUARTO. Consideraciones en relación con la compétencia de este lnstit~to para conocer 
y resolver la Operación ', . 

- . \ / -
En lo que\ corresponde a la competencia del mstitutQ_ es necesario atender el texto del 
a~ículo 28, párrafo décimq sexto; de la CPEUM, el cual prevé lo siguiente: 

" 
/ / ; / 

;'El Instituto Fe;deral de Telecomunicacíones será también la autoridad en materia 
de compf!tehcía económica de los sectores de radiodifusión y telecomunica9ones, 
por lo que en éstos ejercerá en forma exclusiva las facultades que este artíc~lo y las , 
leyes es(ablecen para la Comisión Federal de Competeocia Económica (. .. )" 
(Énfasis añadido) I \ 

/ / 
/ 

\ / e). 

Esta disposición constitucional se encuentra también en los artículos 5, párrafo primero, de 
la LFCE y 7, párrafo- tercero, de la LFTR, lbs cuales,respectivamente.JéA'9JQ.il¿!;v¿;-, · 

\ . . · · . . I ,~t~,~~{~;gt~'~í'.~(~~~~(, 
"Artículo 5. El Instituto Federal de Telecomunicaciones i!f$~lr;;1 10&t~(j&~&:i%'J-n'Pteria de 

<:...~.'·. 1u •. • -'l ·, '.¡':;>, -;-._, .1 ."'''>_ ty c._I !· -:·!: 

competencía económica de los sectores de radiodif6sió'f.{;:~if¡¿,1~6'PmJhlcacíones, 
_} '\ ',~'-. t '.·;'.e\ ::~) ;:: /;> ,,· f"-·r~_'i.,;' /;.! .. '' 

por lo que en éstos ejerceráen forma exclusiva las facultgge~~q,&e:·¡;it;'ó¡jíCulo 28 de 
l '".-';>·:1 "'-~·,J,', ~>,\, !¡..,:~" c(•'-f' 

la Constitucíón Política de los Estados Unidos Mexicanos y lás!feye'!>:E?sfdblecen para 
- • -< .:·¿--..;-.::····· 
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la Comisión, conforme a la estrJctura que determine en su estatuto orgánico." 
(Énfasis añadido) ~ 

\ 
"Artículo 1 .. ( .. .) 

~ -

( .. .) 
\ \ / 

Asimismo, el Instituto es la autoridad en materia de competencia económica de los 
' 1 

sectores de radiodifusión y' telecomunicaciones, por lo que en éstos ejercerá en 
1 . 

forma exclusiva fas facultades que establecen el artículo 28 de la Constitución, esta 
Ley y la Ley Federal de Compet

1
encia Económica." (Énfasis añadido) 

1 

L 1 1 f \ r 
De acuerdo con lo anterior, en principio, es necesario precisar que el Instituto tiene una 
competencia "sectorial" en materia de radiodifusión y telecomunicaciones. Es decir, por 
regla general, corresponde a este Instituto el conocer, analizar y resolver lo conducente 
sobre todo aquello que forme parte de estos sectores. ,-

~ 

El marco constitucional vigente, delineado desde los párrafos décimo quin1o y décimo 
sexto del artículo 28 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), 
creó al Instituto como un órgano constitucional autónomo, dotado de dos investiduras 
intrínsecamente relacionadas: a) como órgano regulc;ldor y b) como autoridad en materia 
de competencia económica. Ambas funciones se ejercen respei;¿to de un ámbitQ_ definiéfo: 
los sectores de telecomunicaciones y radiodifusión. 

i 
Previamente a· la creación del marco constitucional vigente, 11 las atribuciones dé 
regulación y de autoridad en materia de cómpetencia económica se encontraban 

;diVÍdidas en lo que se refiere ~- los sectores referidos. Sin embargo, esto cambió como 
consecuencia del Decreto de Reforma Constitucional publicado en el DOF el once de 
junio de dos mil trece. 12 · ,· 1 / 1 

/ 
Lo anterior tiene una importancia trascendental, pues de acuerdo con las disposiciones 

•. \ . 

/ 

constitucioneles y legales vigentes, la creación del Instituto tiene c9mo finalidad la · 
conformacióQ de un órgano experto y unificado en loS sectores de telecomunicaciones y 
radiodifusióí), con jo éual se obtienen ventajas analíticas, regulotqrjps;.:.~structurales, de -

_, .... , ··. .._ .... -·· ...... '\ 
información, de especialización y de sustanciación de procedimientosºdtrávés de las dos' 

. ·' . . . _.. . . '_~J ~-'~ r,"_~'~:··', ~- ~'\'.\-;_.:·--. __ -.·~·-_ 

,facetas que envisten al Instituto y que, en última instancia, .repé'fc0fen:~r(beneficio del 

• 11 ~quí nos·r~ferimos, es;ecíf~c~mente, a-"oecreto p
0

br el que se reformal&i~~i~~{.liG~r~jt~posiciones '1/ .·\ 
,_):¡, ~···- (_·.~·"·"~r-.·.~.,~-~~- <:'.<~' 

de los atfículos 6, 7, 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de la Constitución Política de ld~:{stciqos.';U,ioJ(Jqs;f\(lexicanos, en 
. - ' . - '";,-' .Í" <t""c-"-·,·, \\\F'"''' '.',b'" 

,materia de. telecomunicaciones," publicado en el Diario Oficial de la FederacióiYel;ohce·ae'junia de dos mil 
~= . . ·-~~ / 
12 1

.d. em. r_:;f''¡.(:-;%-1\¡. T~'"/"'1 . l'::':t:1:i,~-:-¡;;',~:~ 
\ ~ i0'1"{l'"' 1.\.2.· """"''"V ,_.; 

(. '(-!· "··•·•1n·l,,~,...¡~)"I><~· ~ {:-:: (;:¡-)'(;:i.) tf t~ .-. -,:-t~~&~~tv,,,..." {., -<!_ ·L ~-._~r 
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/ 

" Estado y los particulares, e incluso, en aras del interés público que se pretende proteger en 

_,, \ \dichos sectores. / ( 

/ 

De acuerdo con lo anterior, la lab~r del Instituto tiJne características especiales que 
// \ 

distinguen su actuación de otros órganos del Estado, y que consisten en: 

! 
a) Regulador. Le corresponde la reg'ulaclón,) promoc1on y supervis1on del uso, 

ap1ovechamiento y explotación del espectro radioeléctrico, las redes y \ª 
prestación de los servicios de radiodifusión y telecomunicaciones, así como del 

"- .. 
acceso a infraestructura activa, pasiva y otros insumos esenciales y la homologación 
de equipos, entre otras. · : 

Respecto a la hQmologación, es importante señalar que conforme al artículo 3, 
fraccióili XXIV de la LFTR, se define como el "acto por el cuar el Instituto reconpce 
oficialmente que las esQecificaciones de un producto, equipo,.dispositivo o aparato 

\'1 - / 
destinado ·a , telecomunicaciones o radiodifusión, satisface las normas o 
disposiciones técnicas aplicables". i.En tal sentido, los equipos que prodÚcen las 

_ partes, al·.~er conectados a telecomunicaciones debe!) obtener invariablemente 
sLIScertificados de homologación respf3ctiyos una vez que acreditan que cumplen 
c~n las normas o dís¡X;siciones técnicas qJe resultan aplicables. , 
A mayor abundamiento, es ~r?ciso agregar que a través de las normas o 
disposiciones técnicas a las que debe,n sujetarse los equipos de las Partes, el Instituto 

/ . . 

lleva a cabo importantes tareas sustantivas como: i) garantizar que los equipos_¡;¡o 
generan intelferencias perjudiciales en la utilización del espectro radioeléctrico; ii) 
garantizar la interoperabilidad de las redes al verificar que los equipos cumplen con 
estándares abiertos, elemento fundamental para que puedb existir la interconexión 
entre redes públicas de telecomunic~ciones; entre ótras. \ 

b) Autoridad en materip de compétencia económica. Ejercerá en forma exclusiva las 
facultades que la CPEUM' y las leyes establecen para la Comisión Federal de 
Competencia Economica y¡ regulará de forma asimétrica,. <i¡_)1J0&Cílq(\~ipanté; en 

estos ¡nercados con el objeto d;' eliminar eficazmjffi311•;1.~ijs!~~s a la 
competencia y'la libre concurrencia; impondrá límites ctJp,~~91{,~fi,}~9~\p~-:~grn¡;ional 
y regional de .frecuencias, al concesionamiento y a fo p'rbpiedéíd"-\::f0Jhlida que 

/ 1 JJ.1 <'1:\'-:í':-r:¿,1if.'.-:~~.~·:·,·t::.~,'_"\\'\!; J(h 
contrBie varios medios de comunicación que sean con~~sié89ti¡J~q?.:'.l<;J8fr:idifusión 
y telecomunicaciones que sirvan a un. mismo mercai'l?\'..~~~~~q.~~73;~Q6b~rtura 
geográfica, y ordenará 1a aesincorporación de activosh::qf?Mcl'¡ós' º partes 

- '. {,,-~:e;·;·-:-

necesarias para c::segurar el cumplimiento de.estor lír;l)i!@<SVr 11,.. c:·c.:·íl'•"''·T o_''~ 
' ' , ... .,._,1,..il,~~'º· i \C:é'>-,,,'='--[ l.:'.J tl:.::1: 
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~ 

· c) Especialidad, Es el órgano técnico y especializado de los sectores que regula, por lo 
/ i cual tiene a su alcance las facultades y atribuciones necesarias para atender todo 

lo relacionado con dichos sectores, e, incluso, la instrucción y resolución de todos 
los procedimientos previstos tanto en la LFTR como en la LFCE. 

' Especialmente, para la determinación de competencia, es necesarió atender a las 
características de unidad e integración del Instituto antes señaladas, pues .i,os 
conocimientos e\información que el Instituto obtiene desde su arencii regulatoria 
puede trasladarlos hacia su ámbito de autoridad en materia de competencia 

'económica, y vR:::eversa, pues el conocimiento en éste último ámbito también' 
puede ser trasladado a su esfera de regulación.~ 

d) Unidad. Desde su diseño constitucional, el Poder Reformqdor Cou\stituc.i!;>hal ha 
decididoé]ue un solo órgano atienda por igual la regulación de esos sect6res y la 
protección del proé;'.,so de competencia económica y libre concurrencia en los 

/ 
mismos.-/ 

e) Integración. Este órgano especializado está en posibilidad d,e resolver! de forma 
exhaustiva e integral los asuntas provenientes del sector, pues las funciones de 
regulación y de autoridad en materia de competencia económica se 
complementan mutuamente y repr~sentan una fuente de informac[ón unificada 
respecto de mercados, productos, equipos, infraestructur9, tecnologías y demás 
bienes, servi6ios o actividades que pertenecen\ a estos _sectores; todo ello con una 
misma finalidad: la protección del interés público. 

De acuerdo con los princ1p1os señalados, por regla general, toda actividad que se 
des'cmolle o tenga efectos sobre los sectores aludidos, constitucionalmente debe ser 

1 

materia del conocimiento y resolución del Instituto. 
. ' 1 \ 

( ·~ 
Los asuntos relacionados con los sectores de telecomunicaciones y radiodifusión se 
encuentran ampliamente descritos en la LFTR1y dentro de los cuale_s se pueden incluir las 

'. ' ' ,.,,',\,:,,"o•;.:·, 

• siguienfos·materias que corresponden al ámbito de análisis deHnsfittitq;:<·,·,. . 
\ 1 ( "-· - -- - - '.~-'~ .. - .!:'"l·'.-:~::-~'·<';~:->;,_. __ ·.-.-1,,. \ ;;? a) Espectro rddioeléctrico :•? (},·>.:::•\;):>'(·, · 

/ . b) •Redes de telecomunicaciones . . ,~j' .·~~~:~tW:3!i~'.,j\;;:,:'.(~; 7 . ¿ c) ·· Prestación, de servicios de félecomu0icaciones y ra~j~~1,~~~~;ié·.·~~l;~;/"!~l 
,_/Y1 d) Acceso a infraestructura activa <••>""'''c:é·•,\;•<~;>,,,).rc· 

~,'-'·· (¡._~ \1 \'~-~ 1 ~·e,''-" /'' f'"' 

/ e) Acceso a infraestructura pasiva ~ ··;,;{0Vi~;~i~~)0i'Jc'f'' 
f) Acceso y determinación de insumos esenciales1 [ns'~[·(Ul:ü éc\.et·a\ dE; 

\ 

\ 

/. 

( 

\ 
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g) EqÚipos móviles 
h) Lineamientos técnicos de equipos 
i) Concesionamiento 
j) Propiedad cruzada 
l) !Límites a la concentración nacional / 

1) Homologación de productos, equipos, dispositivos o aparatos destinados a 
telecomunicaciones o radiodifusión. '¡ 

) 

1En el expediente que nos ocupa, como adelante se detalla, Id concentración notificada 
tiene características que correspon\]en a un análisis del mercado de infraestructura acfÍva / 

y . equipos ¡de telecomunicaciohes fabricados por las Partes involucradas I E;;n la 
concentración, por lo cual el ámbito de competencia y también el de experticia son 
objeto de las facultades de este Instituto. - " 

1 1 

En la concentración notificada, se advierten los siguientes. elementos q<Je definen la 
competencia del Instituto: \ 

"- Conforme a 'la información aportada por las\ Partes, las actividades de Nokia, y 
Alcatel coinciden horiZQlltalmente en la producción y comercialización de equipos 

1 
y servicios conexos y no conexos que se utilizan exciusivamente en la instalación, la 
operación y el mantenimiento de redes de telecomunicacionBs inalámbricas, y no 
así ~n otros mercados. - __,. ~ 

L . Los equipos y los servicios que ofrecen las Partes consisten ·en componentes ñsicos y 
software que se utilizan para recibir y/gestionar el tráfico de senqles, así como 
conectarse con redes externas a la réd de la que forman parte( entre otras 
fonciones. Esos equipos se integran a la infraestructura activa de las redes de 
telecomunicaciones inalá~biicas, toda" vez que se utilizan en la recepci1:fm, 
procesamiento y emisión de señales de telecomunicacionks . 

. / 1 
- En los mercados en los que incide la Operación, delimitados por las actividades de 

1 coincidencia entre Nokia y Alcatel, la oferta está integrada por Nokia, Alcatel y otros 
, proveedores de equipos y servicios.' 

1 
1 

En relación con los f"CJUipos que qfrecen las Partes, la LFTR estq~Jflfó"r·e~ su artículo 

.7: p~rrafo c~arto, qu~ el Instituto es la aut~ridad en ~c:{~~g~9,~4~~';amientos 
tecn1cos relativos a la infraestructura y los equipos que se,¡;:;one91;¡;¡¡Y:.Cl;cJq~(¡!;¡des de 
telecomunicaciones, así como l:in l'l'iateria de homologd¿j~'~f~~~l&(;\$'i\'ió de la 

· f'.u ~~f. ·,• ,;;-,•»y,,·1-'.\\:''.V'"· (,.~,w,: .. ! t:.i'\ 
conformidad de dicha infraestructura y equipos13

• El artícGilo ~'5'tleJc{LtTR:\fra6ciones . \, ;;~~l~~J~~~: . 
13 La Ley Federal sobfé Metrobgía. y Normalizació~ define .e~ su artículo _3~,ff?:?.~i¡'í~' ·1~A'.'~valu~ción de la 
conformidad como la determ1nac1on del grado de cumpl1m1ento con ras·normds~f¡c1Qjes1mE¡X1('.:a~qs o la 

• l,·· J.~\''"t.,;·-1.•~ . .,,.~ J ;.'-.'¿':"·•\.,.~l.:;-, 
---'-,;·(J.¡ 1-1-t! l' l'(cac. 1:11"\ 1-~~ c-:Y..(} 
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1 y XXXVIII, dispone expres~mente que el -lnst)tuto está facultado para expedir 
disposiciones administrativas, lineamientos, procedimientos de evaluación de la 
confol]Jlidad, procedimientos de homologación y certificación, así como 
establecer y operar laboratqrios d~ prueba, a fin de fortalecer la autoridad / 
regulatorio técnica en materias de validación de métodos de prueba de las normas 
y disposiciones técnicas, así como para la aplfcación de lineamientos pcir; la 
homologación de productos, incluyendo los equipos, destinados a 

1 telecomunicaciones y radiodifusión. Por su parte, los artículos 68 y 70 de la Ley 
;Federal sobre Metrología y No~alización disponen'-:que el lr:istituto está facultado 
para realizar procedimientos de evaluación de la confo_rmidad. 

/ 
En su Título Décimo Tercero, que comprende los'artículos 289 y 290, la LFTR establece 
diversas disposiciones relocionadas con-la homologación de produci:Gs destinados 
a telecomunicaciohes y faculta al Instituto como autoridad en la materia. El artícul<D J 

289 de la LF'fR establece que los productos, equipos 9ispositivos o aparatos 
destinados a telecomunicaciones o radiodifusión que puedan ser cone'ctádos al 
una rerd de felecomunioaciohes o hacer uso del espectro radioeléctrico deberán 
homologarse conforme a las normas o disposiciones técnicas ap

7
1icables. 

/ 1 . 
Cabe señalar que la LFTR, establee~ en su artíc_ulü.-5,/se,gundo párrafo, que ·~e_ 
considera de interés y utilidad públicos la instalación, .operación y mantenimiento 
de infraéstructura destinada lc:i1 serv1c1qi de . l:as redes públicas A3\e _ 
telecomunicaciones, la1 e:taciones de radiodifusión y equipos complementarios. ··· 

De las disposiciores antes señaladas, se 'desprende que los equipos que ofcecen las 
-, Partes están sujetos () la regylación del Instituto bajo pr.ocedimientos de 

homologación, toda v~z que se utilizan para integrarse al redes de 
telecomunicaciones o. hacen uso del espectro radioéléctrico. La LFTR establece 
expresamente las atribuciones del Instituto relacionadas con la regulación del dichos 
equipbs. 1 -1 

Así, al Instituto le corresponde regular las actividades económicas que definen la 
oferta y la demanda er:i los mercados en que incide la Operación. 

Y 
La demandó.de los ,IDie~es y servicios objeto de la coni;;,el'it~~~foHl:n9tificada está 

' . \~Y .~v----_,..,-. -'><';'"._'..., ._,_.,.,._ 

/ 

J 
\ , , 1 conformada por operadores de re4e\de telecom.un~~9:¿~.Ri~~i¡li*f·~~,·;:·>;¿; \ ¡ 

/ Incluso, de acuerdo. c<¡n lo planteado en la parte f1nsi[dekq;9t]~JQ,É)fOfJQQ'Primero, se 

:x:::-7~ ha identific~o que la Operación inC\ide en los sigui~~f~~~'.~%rs9~~~.)Y;,~~gmentos, 
mismos que son materia de experticia del lnstituto~;er::t'c1.'J'9l)t.Qi!t;¡>:teG;nologías 

-------·-·--·~· - ·- . j I \t1~12~s~~_.;:';\t~~-:i~~~;~J:;1; ~ 
conformidod con las normos mexicanas. las nor'Tlas internacionales u otras espeC'iff'ctí3;;'i_?~!?~ll?J!?PCrip5iones o 

t 
~ • · · -- ~' ;·";'.-,. \'¿, ~, \.zo1.·_-i, ·,.:••""-''!, ~'\'. \)1..,_~ 1 coraC eristicas . ../ iy·1-~' ·;:-· t,'i: 1 ;,, ¡, l' · e..,.,,,,,,,_,.''~· · 

. , . "--··. /~ ¿_~.t-5:\.~"-·"'-"'_ • .. ~~-.,,.,.~:\ .. ,¡,_.,,.,,r:·:::i_i; 
·~-~~ª {-.,{· '°'·''\"P'Í' \l. ,·.,t-·r:''''.\,,-•t 1.-,J; ~''-~ 

~(j°2'~Í ',;;¡- ~;\:.Jl 'l- ~"'=''-"'-e, "'' ~.,, .. ,. / 
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¡ utilizadas, requerimientos técnicos de los equipos, así como en lo que se refiere a lo~ 
integrantes de la oferta y la demanda d.e ese tipo de bienes y servicios: 

/ \ - ' 

Provisión de equipos RAN v servicios conexos para las tecnologías: / 
1 

o GSM. ) 

o CDMA. 

o WCDMA, y; 
' 

o LTE. / 

Provisión de equipos CNS y servicios conexos, se identifican: 

o Proyisión de núcleos Gie paquetes de \:Jatos tradicionales. 
I . - \ __,..., 

" o Provisión de núcleos de paquetes de datos e¡volucionooos. 
•. \ 

o Provisión de.productos de telefonía IP. \ 

o ' Provisión de software OSS. 1 1 
' 

Provisión de servicios no conexos. 
\ 

I 
/ 

En esencia, la oferta iy la demanda en los mercados en que incide la Operación 
forman parte( del sector de telecomun'icaciones. Además, los equipos y servicios en 
los que coinciden las Partes son insumos que se utilizan en redes. de1 
telecomunicaciones y tienen las siguientes características: (i) son de uso exclusivo 
l(n redes de telecomunicaciones inalámbricas (i.e. sólo son demandrn:ios por 
operadores de redes de te·lecomunicaclones); (ii) camplen funciones altamente 
~ ' / . 

' especializadas que no pueden ser cubiertas por productos que no fueron diseñados 
expresamente para realizar las mismas tareas, y (i.ii) son necesari9s parQ la 

' ' instalación y operación de redes de telecomunicaciones inalámbricas. En 
,, ' 1 

consecuencia, Ja oferta ar igual que la demanda en Jos mercados en Jos que ocurre 
la concentración forman ·parte del sector de telecomunieaclones, por lo que las 
actividades económicas involucradas en la concentración entre Nokia y Alcatel 

pertenecen al\edor de telecomunicaciones. Más aú~</i1E"J!:iido a lo señalado, l'.=l 

concentración notificada tiehe efectos en las con~j;8)id~~~fl~,1;lJllPetencia de los 
servicios de telecomunicaciones provistos a ¡¡¡prti[~?}~l11L\'.'l~~¡~i~pes y ser.vicios 
, , ·, ' / (?~ r,1'- <_,: n~:f'.n'""lf"'.,l->;:.• .. :~. \'.'.,.-· ' 

'- 1dent1f1cados. ,.,;¡ (l(:: \'.'!7\!',)''..\0$i,1>:':\·f ~< 
• ... 1·· '- _ _ .tI}~ ~::1_~~-Y~[t\:ti~~;,~~-:~~\,.:Al{) ,q~. 

De acuerdo con lo anterior, a diferencia de lo planteadéi:';poJ;{o~<;;:0EEC:::füfe.LJnstituto puede 
¡ ' ' ~i¿,~¡ i;:--, ~:~_-:,'::>"-ff.'.,~'--:?;~;:;~/ ,(:·\~ 

odvertrr que· ··•···· .• ,,,, '"0"'"°'·~· <' . / " / < . '•i:):~~'.~}~~;;ti!!,J/; 
¡ f\\·('.~-·!.~•' ,;., - Je:·· i 

,_.~t f~t1llrl() ts,(3{l\3 .. f"8'!1 d!l7 "' 

fs:;\ r·t1ur1fcac.f(J 5 
/' 
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Las ·actividades económicas en que coinciden las Partes sí forman parte de la 
cpdena de valor de provisión de ser\iicios de telecomunicaciones. Asi!Jlismo, los 
mercados en que incide la Operación pertenecen exclusivamente al sector de 

- telecomunicaciones. 

/ 

Resultaría parcial e insuficiente coñsiderar que los m~rcados en que incide la 
Operación únicamente se delimitan por actividades de "manufactura" b 
"fabricación,"· pues/los bienes y servicios analizpdos involucran también '.ª 
comercialización y distribución de los mismos. Así, la evaluación de la concentraci6n 
debe incluir tanto la oferta como la demanda de losbienes y servicios involucrados. 

• 1 \ \ 

Dado que los bienes-y servicios que cpm~onen los mercados en los que tiene 
efectDs la concentración constituyen insumos en la éadena de valór delos servicios 
de teleéomunicaciones, no sería posible evaluar los efectos de esta operación en 
los términos prescritos por la · LFCE, sin considerar las repercusiones de la 
concentVación precisamente' en las condiciones de competencia en los mercados 
relaciona?os de servicios de telecomuolc~ciones. 

El SCIAN es un sistema de clasificación que no necesariamente coincide con la 
inclusión de productos y servicios-que el Instituto pueda determinar para e'I sector 
de telecomunicaclones, pues como órgano c_onstitucional autónomo el Instituto 
tiene atribuciones para definir la especialidad en el sector, así como

1 
mercados 

relevantes de conformidad con lo establecido en Ja LFCE. . , 
1 ' 

La transmisión de señales no es la única actividad materia de análisis por parte del 
Instituto. Si bien, las Partes no son titulares de 9oncesiones que autoricen la 
operación de, redes o .la' provisión de servicios de telecomunicaciones, las 
cardcterísticas de las actividades económicas. involucradas permiten concluir que 
la Operc:¡ción tiene efectos en mercados del sector de telecomunicacion'j>s. 

. ! 
Las facultades del Instituto en el sector de las telecomunicacibnes, no se encuentran 
iirr¡itcidps a la regulación de ¿oncesionarios y autorizados, lo cual ~stablece 
claramente el arlículo 7 de la LFTR al i~cluir expresamente dentro del ámbito 
competencial del Instituto a la infraestructrra y los equi¡;>o~\SJJ1.,?..j~f,¡~?necten a las 
redes de telecomunicabones:' ' _c:ft. - o'ú~i.5\:;~?~~>. 

· :· .. . ~)1 @-f'!4;r.{'i11~;:;{~::~>. ~-
Los bienes y servicios involucrados en la op.er~ción, así§P1:?:~;1~g~f~~9{.~~l~~emanda 
de los mismos, correspon,den. a un conoc1m1ento. es~~;f1¡¡il1Gl?!8gf~~~1~rji~~rcados y 
del sector de telecomunicaciones en los cuales 1nc1den.</liden;ias}.lcon' lq·f1nal1dad 
de cumplir la· teleología constitucional en la deació~\''9~tr¡~~ti}¿f~J·~ói\'io órgano 

l ,::.:: •:.:·. -r.;( -}. \,\ J>,.,.~:'. '>'}~~,v 

especializado en sus facetas re,gulatoria y de autoridad en mqte;ttJ$tc:'!é'competencia 
\ ~ 
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'-
económica, se hace necesario reconocer su competencia para el análisis de la 

~ ' ' 

\ concentración notificada. / 
11 

En relacióh con lo anterior, en d6s mil cato,rce el Instituto resolvió la concentración 
radicada en el expediente CNC-OOT-2014 donde el mercado de análisis consistió en 
el arrendamiento de sitios para

1 
telecomunicaciones móviles, los cuales forman parte 

de la infraestrµctura pasiva en redes de telecomunicaciones. La COFECE declinó la 
competencia de ese asunto, precisando: "( .. .)La Comisión no es competente para 
corrocer v pronunciarse sobre la cbncentración notificada por los Promoventes, por 
corresponder dicha transacción a la materia de radiodifusión v telecomunicaciones 

i • 

( .. . )'. Para dicha concentración, es dg precisar que las empresas involucradas no 
eran concesionarios ni operadores de redes de telecomunicaciones. 

' 1 ' 

Por lo expuesto y fundado, el Pleno de este Instituto adopta los siguientes 1 ¡ 

( / / 
111. ACUERDOS~ 

PRIMERO. El lristituto Federal d~ T~l~comunicaciones ,es la autoridad competente en 
materia de competencia eponómica para conocer y re~olver la concentración notificada 
por Nokia Corporation y Alcatel Lu6ent, toda vez que las actividades económicas 
involucrada9 en la operación I n~tificada ante e~te !nstituto pertenecen al sector de 

/ telecomunicaciones. / \ 1 · ~ · 
I 

/ 1 
SEGUNDO. 12n términos del párrafo SfQUndo" del artículo 5 de la Ley Federal de'-
Competencia Económica, sé suspende el proc~dimiento de notificación de 
concentración correspondiente al expediente UCE/CNC-002-2015. Por lo anterior, desde 

.• esta fecha, quedar suspendidos los pla~os . del procedirriento de notificación de 
concentración hasta la emisión de una resolución relativa al procedimiento de 
competencia que ahora se

1 
inicia. -.__ 

·-
,~,-- f'>n 

\ • , ' "\ \, \j\·,;'._i0 Jo},J,:-,, /¡J.?): 
TERCERO. Se ordena a la Unidad de Competencia Económié8. remitir.,i;feoidamente · 
integrado y s;lasificado el expediente UCE/CNC-002-2015-a la wffildáS,3ª~.~$~~~{blJurídico1s 
y seii:istruye a G·icha unidad para que, en términos de lo estal5J,ecf_ci6,1tr;íi~lºqGffctJ[g 5 de la 
Ley Federal de Competencia Económica y, de conforrri¡'2J~~Y<':'8titri'0~11qfrJ6Üciones 

/ --- /,~ ")~¡''"'.;¡\,..,. ..• _>(;::·:,,\:;..,, ;• -·-'·~-· 
señaladas en el Estatuto Orgánico de este Instituto, remita el mism9\:1Uriq~ndl/~ólegiado 

' - 1 ~,.,_,__ '.'~~v---:_r''t-~~ '~~ ':_".'··· · 
de Circuito en Materia Administrativa- especializado en m&l~f:il;i'.g~~'[fqpmp_E2tencia \ 
económica, radiodifusión y telecomunicaciones en turno. .. .,~ ·,o;;;;~·c, · 

' .,·r·1··~'1··1~Í"'Li'L"tFb f::ó.f{(;;tr,.'~~,\! . ¡ ·-- ·.· ._,,.. ·_, .. -. -./ , . .,,-:::,.,, ""'',,,.,. """' 
! 22123 \ · -r"" t:" ·,~ r·· l 'i't '. '· 1 ':rr·~~ c·r· (,1 ·,'to,, ¡' ¡•,,..~.,.v .. !· v~'l.!,,,,.,-v.:. ,.,~ . ._,_.,,,._ .. 
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./ 

!f\lSTITUT() FEDERP,L DE 
!ELECC<f,11LlNh::.AC~0['J5S 

·CUARTO. Notifíquese personalmente a las Partes; y por oficio a la Comisión Federal de' 
Competencia Económica, de conformidad coh lo dispuesto en los artículos 5, párrafo 

~ segundo, de la Ley Federal de Competencia Económicd y 165,. fraccione
1
s 1 y IV, de las 

/ Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Económica püra los sectores 
· de telecomunicaciones y radiodifusión. 14 

~· l /-· 
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Gabriel Osw Ido Contreras Saldívar 

.··."'· Comisi2'~'ado:;Presidente ( 

\ 

\ 

.. ··~·· Jf. 
.Mario Germán Fromowpangel · 

Corhisionado · 

~·· 
~ 

Moda Elena Estc:ívillo Flores 
. / 

Comisionada . 

Adolfo Cuevas Teja 
ComisiOnado 

í 

( 

- · · .- · · · -· ... _ · ~-\\J~-s;c:,,\ ..:·,>~ · _ - · 
E! pres8nte (\cuerdo fue aprobado por el Plf?no del lnstituJ:Q Federal de Teleco_mun·1~ociones en su,Xt~ ~eslonr:C?.r2iQ~fi~:tj~_l 2015 celebrada el 1 
21 de septiembre de 2015, en lo general por unanlm(dad de.votos de !os Comisionados presef)_tes:~?l?~l~.~'-<;?-s:f',?ld.o;Fq~treros S_aldívor, Luis . 

Fernando Borjó. n Fl.gueroa, Ern. esto ~stra.da Gonzólez, AGlriono Saña Lobo. rdlnl lnzunza, Moría Elena .. :~.s.to. v .. ~.1?,·Fl··.·.·.·.º.· ··r·e· .. ·.' .. ·.·.••.· .. M ... · .. · ª .. • .• º.· ·.º:·····.·G····.---~ ... r_m····. ~ri.,Fro. mow Rarigel _ . . · . y Adolfo Cuevas Teja: reservándose para votación ef1 lo particulor"el Acuerdo Primero y su por;fe;'consi9erO:_t(Va;:qu~ . .:/"§i·:Opn.1~ba por mayoría 
de votos de los Comisionados Gabriel Oswoldo Contreros Soldíyor, .Luis Fernando Borjón Flg~itoá3:~f!:i8s.fQiE§h~99;:,?·9:i:iz~1~~ Adr'rana Saña . . · 
Lobardinl lnz.unza, Moría Elena Estovlllo Flores y Mario GeITT]ón Frornow Rongel; y con e! voto en""_Gontrcf9el·C_o!Jlls19!Jpdq:AP0Jfo:cuevos Tejo. / 

' . ) '. -- .' . - . 1i\:\ cs~-~\:-;;:t,:fi'¿\\~;·~,--)~·':.'1:\,j) s:~- \ 
Lo anter!or, con fundamento en los párrafos vigésimo, fracciones 1 y 111; y vigésimo" primero, defortíc.ulb~:28 ·cje._[~-~listitucióñ Política de los 
Estados Unidos Mexicanos; artículoS 7, ·16 y 45 de la _ley' Federal de Telecomunicaciones y Rodi6d:ifus1ÓQ;""P's0é~rtl9~er1-Jbs~ ÓÍtíéuiGs l, 7, 8 y li · · 
del Estatuto ¡rgón!co del lnstitutO Federal de Telecomunicaciones, mediante Acuerdo P/IFT/2109l5~~~~~:~¡~¿;~~jj'.~'"~ /¡ ... · -f 

.:;:, ;)"¿?.&-S.'.·.-
'"'-.. .. . . 

- 14 Publicadas en el DOF el do,::.(_ de enero de dos mil quince. 
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