S~ ) INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES >

ACUERDO MEDIANTE EL CUAL EL PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES APRUEBA LOS ESTATUTOS SOCIALES CONSTITUTIVOS DE LAS
SOCIEDADES “UMT” Y “*UMNOR" ASI COMO LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA
SOCIEDAD “SUM", QUE EL AGENTE ECONOMICO PREPONDERANTE CREARA A
EFECTO DE DAR CUMPLIMIENTO AL PLAN FINAL DE ' IMPLEMENTACION DE
SEPARACION FUNCIONAL ESTABLECIDO EN EL ACUERDO P/lFT/270218<130

INDICE —

I y—
o \

7 INDICE vvvvvsrennn T S S, 1
ANTECEDENTES....E‘........../\ .................................................. e N A n
GLOSARIO 1rvoreoeeeeseseesssessssssssseessssssss s O O S 4
ACRONIMOS ..o sy e 7
CONSIDERANDO ..o visvsvssossssssssssssssssssssssssssssossssssssssssssssssssssssssossssessonons ]
PRIMERO. ~COMPETENCIA DEL INSTITUTO 1o vov v e s 7
SEGUNDO. - GOBIERNO CORPORATIVO INDEPENDIENTE oo 9
TERCERO. - ESTATUTOS SOCIALES CONSTITUTIVOS DE UMT Y UMNOR Y ESTATUTOS :

 SOCIALES DE SUM...ovniivn oo o e oS e 12
ACUERDOS e oo 16
ANEXO ONICO o e oo .18

ESTATUTOS'SOCIALES DE UMT...oooooessssssrsrn R Comeniionnen 18
ESTATUTOS SOCIALES DE UMNOR ..vosvcevrseeeesssseessesssesssesessssssssssessssssessssess e 21
ESTATUTOS SOCIALESDE SUM..oc.ovvvvosossssessssssnsissssssssssssssssssssssssssssssosssssines 25
/ \
ANTECEDENTES

L De\cre’ro de Reforma Constitucional.- El 11 de junio de 2013 fue publicado
en el Diarlo Oficial de la Federacion (gn lo sucesivo, el "DOF”) el "Decreto 7
-porelque se reformon y adicionan diversas disposiciones de los articulos 60,
70, 27, 28, 73 78, '94 y 105 de la Cons’n’rumon Politica de los Estados Unidos
Me?xm:cnos en materia de ’relec\omumcoaones (en lo sucesivo, el

"Decreto Constitucional”) mediante el cual se cred el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (en lo sucesivo, el “Instituto”).




Resolucién de Preponderancia en el Sector de Telecomunicaciones.- £l 6 de
marzo de 2014, el Pleno del Instituto, en su V Sesidon Extraordinaria, aprobd
medianfe Acuerdo P/IFT/EXT/060314/76 la “RESOLUCION MEbIANTE LA CUAL
EL P\LENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES DETERMINA AL
GRUPO DE INTERES ECONOMICO DEL QUE FORMAN PARTE AMERICA MOVIL,
S.AB. DE C.V., TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V., TELEFONOS DEL
NOROESTE, S.A. DE C,V. , RADIOMOVIL DIPSA, S.A.B. DE C. V., GRUPO CARSO,
SAB. DE CV., Y GRUPO FINANCIERO INBURSA, S.AB. DE CV. COMO
(\GENTE ECONOMICO  PREPONDERANTE EN EL "SECTOR DE
TELECOMUNICACIONES Y LE IMPONE LAS MEDIDAS NECESARIAS PARA EVITAR
QUE SE AFECTE LA COMPETENCIA Y LA LIBRE CONCURRENCIA” (sic) (en lo
sucesivo, la “Resolucidn de AEP”), -

Y
/

| Decreto por el que se “explide la Ley Federal de Telecomunicaciones y

Radiodif]usién. -El 14 /dejulio de 2014 fue publicado en el DC;F el “Decreto
por el que se expiden laLey Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion,
y la Ley del Sistema Plblico-de Radiodifusién del Estado Mexicano, y se
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones en materia de
telecomunicaciones y radiodifusion.” (en lo sucesivo, el *Decreto de /Ley P
mediante el cual se exp|d|o la Ley Federal de Telecomumccmones y

Radiodifusidn (en lo sucesivo, la “LFTR").

i

Estatuto Orgdanico del Instituto. - El 4 de septiembre de 2014 se publicg en el

DOF el Estatuto Orgdnico del Instituto, (en lo sucesivo, el “Estatuto
Orgdnico”) mismo que entrd en vigor el 26 del mismo mes y ano.

£ !
Resolucién Bienal de las Medidas de Prepondercncia en el Sector de

- Telecomunicaciones.- EI'27 de febrero de 2017, el Pleno del Instituto,~en su

IV Sesion Extraordinaria, aprobd mediante Acuerdo P/IFT/EXT/270217/119 la
“RESOLUCION MEDIANTE LA CUAL EL PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES SUPRH\/IE MODIFICA Y ADICIONA LAS MEDIDAS
IMPUESTAS AL AGENTE ECONOMICO PREPONDERANTE EN EL SECTOR DE
TELECOMUNICACIONES MEDIANTE RESOLUCION DE FECHA 6 DE. MARZO DE

2014, APROBADA MEDIANTE ACUERDO P/IFT/EXT/060314/7(§ (en lo sucesivo, 47

la “Resolucién Bienal”). ; N
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Establecimiento del Grupo de Transicion. - El 7 de aboril de 2017, el Pleno dei™
Instituto, en- su Vil Sesidon Exfraordinaria, oprobo mediante Acuerdo
P/IFT/EXT/070417/124 e “ACUERDO MEDIANTE EL CUAL EL PLENO DEL
INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES ESTABLECE EL GRUPO DE
TRANSICION A QUE SE REFIEREN LAS MEDIDAS SEXAGESIMA QUINTA DEL
ANEXO 2 Y CUADRAGESIMA SEPTIMA DEL ANEXO 3" (en lo sucesk/o el
Grupo de Transicidon”). g
/ e —

Acuerdo de[‘Plcn Final de Implementacién de o Separacién Funcional.- El
27 de febrero de 2018, el Pleno del Instituto, en su VIl Sesién Ordinaria,
aprobd mediante Acuerdo P/IFT/270218/130 el "ACUERDO MEDIANTE EL
CUAL EL PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNECAC\:IONES RESUELVE
SOBRE EL PLAN FINAL DE IMPLEMENTACION DE SEPARAQION FUNCIONAL Y

~ OTROS PLANTEAMIENTOS PRESENTADOS POR AMERICA MOVIL, SAB.DEC.V.,

TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.; Y TELEFONOS DEL NOROESTE, S.A. DE
C.V. EN TERMINOS DE LAS MEDIDAS SEXAGESiMA QUINTA Y SEGUNDA —
TRANSITORIA - DEL ANEXO 2y CUADRAGESIMA SEPTIMA Y SEGUNDA
TRANSTORIA DEL ANEXO 3 ESTABLECIDAS MEDIANTE ~ ACUERDO

- P/IFT/EXT/270217/119.” (en lo suceswo el ‘Acuerdo SF.

!

Propuesta de proyecto de estatutos soclales constitutivos. — El 10 de abril de
2018, Teléfonos de México, SIA.B. de C.V, y Teléfonos del Noroeste, S.A. de
C.V., presentaron para aprobacién del Instituto su propuesta de estatufos
socioiés constitutivos de las sociedades de *UMT”, *"UMNOR” y "SUM”, al cual

~ recayd el nimero de follo 01 7108,

o~
Prevencion a Teléfonos de México, S.AB. de C.V., y Teléfonos del Noroeste,

" S.A.deCV.- Mediante oficio nimero iFT/221/UPR!197/2018 de fecha 9 de

mayo ge 2018, noti ﬁcodo el 10 del mismo mes y afio, el Instifuto prevmo d
las Proporwen‘res para-que, en un términoc no mayor 5 (cinco) dias hobﬂes
contados a partir del dia snguiem‘e a aquel en que surtid efecm‘os la
notificacién del oficio de mérito, presentaran y/o complementoron ante el
Instituto, la informacién a que se reflere el Anexo Unico del oficio en

~ comento, a fin de dar cabal cumplimiento a lo establecido en el Acuerdo

del plon final de implementacién de seporoucuon funcional (en lo sucesivo,

|O ‘Prevencion”). - h
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X." Solicitud de prérrogd por p\crre de Teléfonos de México, S.A.B./de CV.y

Xl.

XIl

Acuerdo El presente Acuerdo.

Teléfonos del Noroeste, S.A. de C.V.- El 17 de mayo de 2018, mediante
escrito presentado ante la oficialia de partes del Instituto, al cual recayd el
nimero de folio 023328, las mencionadas empresas solicitaron una prérroga
para atender la Prevencidn, misma que fue otorgada por el plazo de tres
dias hdbiles, medlcm‘e oficio IFT/221/UPR/210(2018, de fecha 17 de mayo
de 2018. .

/
Respuesta a la Prevencion. - El 24 de mayo de 2018, Teléfonos de México,
S.AB. de C.V,, y Teléfonos del Noroeste, S.A. de C.V., presentaron ante el

~ Instituto un escrito ‘mediante el cual desahogaron la Prevencién (en lo

sucesivo, la "Respuesta a la PrevenC|on ), al cual recayd el nUmero de folio .
024591. Yoo

Seguimiento a la propuesta de estatutos sociales constitutivos.y a la
respuesta ala Prevencién. El 13 de Jqu de 2018, Teléfonos de México, S.A.B.

de C.V., y Teléfonos del Noroes’re S.A. de C. V., presentaron ante el Instfituto |
un escrito, al que recayd el ndmero de folio 028229 mediante el cuadl
presentan diversos planteamientos, asi como la propues’ro de Estatutos
Sociales Finales, a efecto de que estos, una vez aprobados por el Instituto;
permitan constituir el Consejo de Administracion independiente a mds
tardar el 31 de diciembre de 2018 (en lo sucesivo, los “Planteamientos™).

GLOSARIO

Acuerdo SF — TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V., Y TELEFONOS DEL

Acuerdo P/IFT/270218/130, ACUERDO MEDIANTE EL'CUAL EL
PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
RESUELVE SOBRE EL PLAN FINAL DE IMPLEMENTACION DE
\ | SEPARACION FUNCIONAL Y OTROS PLANTEAMIENTOS
PRESENTADOS POR AMERICA MOVIL $.AB. DE C.V.

NOROESTE, S.A. DE C.V., EN TERMINOS DE LAS MEDIDAS
CUADRAGESIMA SEPTIMA Y SEGUNDA TRANSITORIA DEL

ANEXO 3 'ESTABLECIDAS MEDIANTE ACUERDO
P/IFT/EXT/270217/119. “

SEXAGESIMA QUINTA Y SEGUNDA TRANSITORIA DEL ANEXO 2'Y #7



AEP/Agente —
Econdmico
Preponderante

INSTITUTO FEDE

\
-

RAL DE

FELECOMUNICACIONES

El Grupo de Interés Econdmico del que forman parte América
Moévil, SIAB. de C.V., Teléfonos de México, S.AB. de C\V,,
Teléfonos del Noroeste, S.A. de C.V., Radiomévil Dipsa, S.A. de
C.V., Grupo Carso, S.A.B. de C.V., y Grupo Financiero Inbursa,
S.AB.deC.V.

1

Anexo-2

Medidas relacionadas con informacion, oferta y calidad de
servicios, acuerdos en exclusiva, limifaciones al uso de
equipos ferminales entre redes, regulacidén asimétrica en
tarifas e infraestructura de red, incluyendo’'la desagregacion
de sus elementos esenciales y, en su caso, la separacion
contable, funcional o estructural al agente econdmico
preponderante en los servicios de telecomunicaciones fijos.
Dichas medidas consideran aquellas contenidas en la
Resolucién de AEP, asi como las modificaciones, supresiones
o adiciones previstas en la Resolucion Bienal.

s

Anexo 3

~

“I-medios fisicos, técnicos y [6gicos de conexidn entre cualquier

Medidas que permifen la desagregacion efectiva de la red
local del agente econdmico preponderante  en
telecomunicaciones de manera que otros concesionarios de
felecomunicaciones puedan acceder, entre ofros, a los

punto terminal de la red publica de felecomunicaciones y el
punfo de acceso a la red local perteneciente a dicho
agente. Dichas medidas consideror‘j aquellas contenidas en
la Resolucidn de AEP, asi como las modificaciones,
supresiones o adiciones prg\//is’ros en la Resolucién Biendl.

—

Consejo de
Adminis‘rracién

Consejo de Administracion con minimo de 7 (slete)
integrantes, de los cuales al menos 4 (cuatro) deberdn ser
Consejeros Independientes, incluido el Consejero Presidente,
y 3 (fres) Consejeros No Independientes, de acuerdo con lo
establecido en el Acuerdo SF.

EM/Empresa
Mayorista

Empresa mayorista subsidiaria de/;Telmex y/o Telnor.
.

Empresas
Proponentes/
Proponentes

Telmex y Telnor en forma conjunta o séparcdo.
| \

Estatutos
Sociales Finales

Estatutos sociales que establecen la organizacién vy

funcionamiento de “UMT” y “UMNOR” como Sociedades




Andnimas Promotoras de Inversidn y que atienden a lo

dispuesto en los lineamientos generoles de gobierno
corporativo del Acuerdo SF. j

Grupo  multidisciplinario  creado  mediante  Acuerdo
Grupo de | P/IFT/EXT/070417/124, del 7 de (gbril de 2017, a fin de dar
Transicién seguimiento y coadyuvar con la implementacion de las
medidas dq separacién funcionadl. ~\J .
Medidas Medidas Segunda Trons:’rorlc del Anexo 2 y Anexo 3 de la
Segunda
oy Resolucién Bienal. ‘
Transitoria /
Medndo§ d © Medidas Sexagésima Quinta del Anexo 2y Cﬁcdrogésimo
separacion c o e o
. | Séptima del Anexo 3 de la Resolucion Bienal.
funcional !
{' —
Periodo no mayor a 2 anos, confados a partir de la
notificacidn del Acuerdo SF, para que las Empresas Mayoristas
Periodo de y las Divisiones Mayoristas estén  completamente

fransicién A

conformadas y proveyendo en su fotalidad los servicios
mayoristas” que les apliquen, salvo gque se dpruebe una
ampliacién al plazo por causas no imputables al AEP.

Plan final de .| Anexo Unico del Acuerdo SF.
Implementacion |
El méximo drgano de gobierno y decisién del Instituto, segin
Pleno del . . . ,
Instituto lo descrito en el arficulo 16y demds relativos de la LFTR y del

Estatuto Orgdnico.

Propuesta de

Propuesta del 24 de mayo de 2018, presentada por Telmex y
Telnor, a fin de dar cumplimiento a la Prevencién del Instituto,
que incluye el escrito de respuestq, su anexo 1 y como anexo

Estatutos 2 los proyectos modificados de estatutos sociales constitutivos

para las socledades “UMT?, "UMNOR" y "SUM"”,

e

SUM™ Nombre hipotético de lo sociedad subcom‘rolodora de

UMNOR, , ‘

/ Nombre hipotético de la Empresa Mayorista resultante de Id

UMNOR \

separacion funcional de Telnor., »

\
6

o



separacién funcional de Telmex.

N

Los términos antes sefidlados pueden ser utilizados indistintamente en singular o
plural, maydsculas o mindsculas. Asimismo, los términos no definidos en el presente
documento tendrdn el significado establecido en la LFIR, en las demds
disposiciones ‘relativas y aplicables, en las recomendaciones de la Uniédn -
Infernacional de Telecomunlcoc:|ones 0 en ofras emitidas por los organismos

m’remomoncles que resulten ophcobles
AN

e / ACRONIMOS

- \

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
)
Organizacién para la Cooperocnon y el Desarrollo
OCDE_
v Econoﬁncos B
/ ,
Telmex Tolgfonos de México, S.A.B. de C.V. A
T ,
Telnor Teléfonos del Noroeste, S.A. de C.V. _
: E - /
En virtud de los referidos Antfecedentes, el Glosario, los Acrénimos, y !
o N ‘
- - CONSIDERANDO —

PRIMEROQ. - COMPETENCIA DEL INSTITUTO
\

De confermidad con los articulos 28, pdrrafo décimo quinto de Iq,CPEUI\/I y7 ge la ~
LFTR, el lns’rh‘uTo es un érgano auténomo, con personalidad juridica y pafrimonio-

propio, que fiene 'por objefo el_desarrollo eficiente de la rcchodn‘usmn y las
telecomunicaciones, conforme a lo dispuesto en la propia CPEUM y en los términos

que filen las leyes. Para tal efecto, tendrd a su cargo la regulacién, promocién y
supervisién del uso; aprovéchamiento y explotacién del espectro radioeléctrico, las

\redes y la prestacidn de los servicios de radiodifusién y telecomunicaciones, asf

como del acceso a infraestructura activg, pasiva y-otros insumos esenciales,
garantizando lo establecido en los articulos 6o0. y 70. de la CPEUM.




N .
\

Asimismo,/de conformidad con los parrafos décimo cuarto y- décimo sexto del
arficulo 28 de la CPEUM, el Instituto es la autoridad en materia de competencia
econdmica de los sectofes de radiodifusidn y telecomunicaciones, por o que en
estos ejercerd en forma exclusiva las facultades que prevé dicho articulo y las que
las leyes establecen para la Comisidn Federal de Competencia Econdémicay, enfre
ofras facultades, regulor\é de forma asimétrica a los parficipantes en estos
mercados con el objeto de eliminar eficazmente las barreras a la compéfencio y
la libre concurrencia. h

El articulo Octavo Transitorio del Decreto Constitucional establece que:
!
e [Elinstifuto es la autoridad facultada para: 1) determinar la existencia de

agentes econdmicos preponderantes en los sectores de radiodifusion y

//

de telecomunicaciones, y 2) imponerles las medidas necesarias para:

evitar que se afecte la competenciay la libre concurrenciay, con ello, a
los usuarios finales.

e FEsas medidas pueden incluir en lo aplicable, _entre ofras, la
. desagregacion de sus elementos esenciales y, en su caso, la sepdrc:cic’)n
contable, funcional o estructural-de dichos agentes; y esas medidas
deben considerar como insumo esencial fodos los elementos necesarios
para la desagregacion efectiva de la red locall,

En ejercicio de sus facultades constitucionales, el 6 de marzo de 2014, el Pleﬁwo del
Instituto emitid la Resolucidn de AEP, cuyas medidas Septuagésima del Anexo 1,
Quincuagésima Séptima del Anexo 2 y Vigésima Cuarta-del Anexo 3 establecen
gue el Instituto deberd realizar cada dos afios una evaluacion del ipacto de las
medidas en términos de competencia a efecto de, en su caso, suprimirlas,
modificarlas o establecer nuevas medidas, incluyendo una o mds de las siguientes:
la separacidn estructural, funcional, o la desincorporacién de activos del AEP, para

lo cual deberd motivar que su determinacion resulta proporcional y conducente .

" con los fines que originalmente buscaba cada medida. /

S~
En estos términos, el 27 de febrero de 2017, el Pleno emitid la Resolucidn Bienal en
la-que, entre ofros efectos, ordend adicionar las medidas de separacion funcional
al Agente Econémico Preponderante y las medidas Segunda Transitoria, las cuales

“previeron que este Institufo es la autoridad competente para:

~



/1
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e Evaluar y resolver sobre la Propuesta Modificada de Plan y emitir el Plog_

Final de lmplemen’rouon y

. Dor respues‘ro alos plcn’reamenfos presen’rodos -

/
En el fenor de lo on’renor el 27 de febrero de 2018, el Pleno del Instituto oprobo el

Acuerdo SF, el cual establece, entre otros elemen‘ros los férminos y condlmones
bajo los cuales el AEP deberd lmplemem‘or la separacidon funcional y con elio el
régimen de gobierno corporativo de las EM. L

Es asi que, en términos del numeral 5.1.4, in‘ri’r\ulado “&)nsiderociones del Instituto”,
del Acuerdo SF, el Instituto debe resolversobre la propuesta de estatutos sociales
consfitutivos para UMTy UMNOR y estatutos sociales parg SUM, sometidos pore el AEP
para aprobacién del Instituto. -

SEGUNDO. - GOBIERNO CORPORATIVO INDEPENDIENTE .

Generalidades del gobierno corporativo

N

El gobierno corporativo es el conjunto de reglas que regulardn la estructura y el
funcionamiento de los drganos de gobierno o deC|3|on de cada una de Ios
sociedades, durante el periodo de fransicién y despues de este'.

En este contfexto, el Ins‘rn‘u’ronenoIo Tam‘o en la Resolucién Bienal como en el
Acuerdo SF, que uno de los elementos para que se alcance el propodsito del
mandato de la seporocnon funcional es que la nueva persona moral que se
consfituya Cuen‘re con érganos de decisidon, administracion Y) gobierno corporativo

o equivalentes que sean realmente independientes de oquellqs de los integrantes

L~

del AEP que cuenten con fitulos de concesién en materia de telecomunicaciones.

Ahora bien, de-acuerdo con IQS principios de gobierno corporativo de 3 O DE, el
marco para este deberd goran‘nzor la orientaciéon estratégica de la empresa, el
controléfectivo de la dlreccnop ejecutiva del consejo, asi como la responsabilidad
del consejo frente alla empresa de los accionistas. Es en este orden de ideas que
también se senc!c:ron en el Acuerdo SF?, los principios y ejes rectores del gobierno
corporativo mdependlen‘re entre los que destacan los siguientes:

e Los miembros del consejo deberdn actuar d|spon|endo SIempre/de la
informacion mdas completa, de buena fe, con la diligencia y afencién

‘) debidasy en el mds alfo interés de la sociedad y de los accionistas;
/ ~

N
1 Pagina 151 del Acuerdo SF.

-2 Pagina 152 del Acuerdo SF.

/
¥

\




El consejo deberd actuar bagjo los principios de ética es’r\dblecidos y

~ deberd tener sismpre en cuenta los intereses de las pdrtes interesadas;

El consejo deberd desempenar funciones clave, entfre las que se
incluyen: -

o Larevisidon y orientacién de la esfrofegig de la empresa, de los
principales planes de actuacion, de la politica de riesgos, de los
presupuestos anuales y de los planes de la emprésa;

o El establecimiento de objetivos en materia de resulfados;

o 'El control del plan previsto y de los resultados obtenidos Bor la
empresa, y \
o Lasupervision de los desembolsos de capital, las adqu13|0|ones y
7 désinversiones de mayor cuantia,
El.conftrol de la eficacia de las practicas de gobierno de la sociedad y la
infroduccidn de los cambios necesarios; N

El garantizar la formalidad y fransparencia del proceso de propues’ro y

eleccion de los miembros del consegjo;
N

El control y gestién de confhc’ros pofenciales de interés entre directivos,
miembros del consejo y acclonistas, incluida la utilizacién indebida dé los
activos de la empresay los abusos enoperaciones de partes vinculadas;

N
La supervision del proceso de revelacidn de datos y de las

comunicccioneS' f
~ N — /

El consejo deberd tener la posibiidad de reglizar juicios objetivos e
md/epeﬁdnen’res sobre cuestiones relativas a la sociedad;

En caso de que se-creen comités dentro del consejo,~el mandato, la
composicién y los procedimientos de trabajo de estos deberdn quedo\r
claramente definidos y ser revelados por parte del consejo; -~ .\

Los miembros del consejo deberdn tener la posibilidad  de
comprometerse de manera efectiva con sus responsobllldcdes y

Para poder cumplir con sus responsabilidades, 10s mlembros del consejo
deberdn tener acceso a informacién precisa, relevante y oportuna.

N
~Dado lo anterior, se precisé gue resulta primordial para el Instituto que el gobierno
corporativo de las EM se constituya atendiendo los objetivos para los cuales se
mandatd, ala par de alinearse con las mejores practicas internacionales.
N



Gobierno corporativo durante el perodo ée fransicién

En el referido Acuerdo SF, el Instituto determind que lbs érganos de decision, )

S

\ — - INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

\

administracidn y goblerno corporativo o equivalentes deben constituirse con
antelacion a que finalice el periodo de fransicion, particularmente en el caso de

UMT, a fin de que esta cuente a la brevedad con mayores, elementos que
fortalezcan su independencia para ejecutar los actos necesarios para |la

separacién funcional, incluida la transferencia de-los recursos que garanticen el
desempeno de su objeto social. -~

e

/
De manera especifica, se mandatd gue se deberd cumplir con lo siguiente®;

e

Cabe sefialar que el Consejo de Administracion plenamente constifuido tomd |

o .Sin perjuicio de que para UMT inicialmente se pueda nombrar a un
\Administrador Unico, el Consejo de Administracién deberd estar’
plenamente constituido a md&s tardar al cierre del cuarto frimestre de,
2018. ‘ \

\

! —~ J
¢ Unavez conformado el Consejo de A\dminis’rrooién, este contard con un
plazo no mayor a 3 (tres) meses p\crc nombrar, al menos, al Director
~ General de las EM.

como-base lo planteado por las Proponentes para el momento en gue concluiria
el'periodo de fransicién. No obs‘ro/n’ré/como ya se ha mencionado, en el Acuerdo
SF se hizo hincapié en que dicho consejo debia operar con antfelacion a la
gulminocién'de dicho periodo, atendiendo a los criterios de independencia y
facultades necesarios para garantizar su actuar. - \

Adicionalmente, se determind que el gobiermno corporativo de SUM y UMNOR,
durante el periodo de transicién, podria operar a través de un Administrador Unico
o un Consejo de Administracion, quedando ello a eleecidn del AEP. Para tales , ~

efectos, de igual forma se senald que el gobierno corporativo de estas durante la

fransicidn, incluidos los directivos relevantes, podrian ser los mismos que los de UMT,
o bien, gque en el caso de nombrar a un Consejo de Administracién este deberia
apegarse a las caracteristicas mandatadas para el de UMT.

Es asi que de una interpretacion armdnica e integral del Acuerdo SF, es claro que
el Consejo de Administracion de UMTYy, en su caso, de UMNOR, deberd constituirse

a mds tardar el 31 ‘ de diciembre de 20)1 8,

~
J N
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Porlo que hace E las sociedades SUM y UMNOR, el Instituto otorgd flexibilidad para

que, a diferencia de UMT, pudieran operar durante todo el periodo de transicién,
a eleccién del AEP, con un Administrador Unico o con un Consejo de -
Administracién. En esfte Ulfimo caso, SUM y UMNOR podrén nombrar a su propio

-~ Consejo de Administracién, o bien, adoptar aquel definido para UMT. No obstante,
de nombrar a su propio Consejo, este deberd’apegarse a los criterios establecidos
para el Consejo de Administracion de UMT,

Cabe precisar que los estatutos soc}oles propuestos para la sociedad SUM \son
‘aquellos que regirdn su actuar, tanto durante el periodo de fransicion, COMO una
vez/concluido este, por lo que podrd operar posteriormente a dicho periodo con .
un Administrador Unico. o~ | P

~ Porlo antes expuesto es que los estatutos sociales que se encuentren vigentes para
las Empresas Mayoristas y la sociedad SUM deberdn contemplar aquellos
elementos que resulten necesarios para regir su actuar, fanto durante el ano 2018
en el que existe flexibiidad de eleccidn del AEP, como posterior a este, de

conformidad con o mandatado en el Acuerdo SF. Para ello, el AEP podrd optar =
por realizar modificaciones a los estatutos sociales, o bien, adoptar de manera
anticipada los Estatutos Sociales Finales gue al efecto apruebe el Instituto. o

- TERCERO. - ESTATUTOS SOCIALES CONSTITUTIVOS DE UMTY UMNOR, Y ESTATUTOS
- SOCIALES DE SUM o

De acuerdo con lo establecido en Ioé antecedentes del presente Acuerdo, los
Empresas Proponentes présen‘roron ante el Instituto, el 10 de aboril ge 2018, su
propuesta de estatutos sociales constitutivos, a que se refiere el primer hito del /\L
Calendario del Acuerdo SF, misma que complementd con la Respuesta a la
Prevencion, de fecha 24 de mayo de 2018, en la cual plantea su. Propuesta de
Estatutos.

Adicionalmente, el 13 de junio de 2018, las Proponentes presentaron ante el
Instituto, los proyectos de Estatutos Sociales Finales para UMT y UMNOR, asi como
un escrito con los siguientes planteamientos: : N

1. La Intencién de constituir a la brevedad a UMT, UMNOR vy a SUM con los
¢ estatutos constitutivos gue se acompanaron en la Respuesta a la Prevencion
(Propues’ro de Estafytos), a efecto de dar cumplimiento al hifo relativo a la
constitucion de las sociedades, a mds tardar al clerre del segundo frimestre £/
de 2018, solicitando al Instituto la aprobacion de\los referidos estatutos en sus y;

términos; 5 N
,// - \

8 Pagina 350 dél Acuerdo SF.
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2. Laintencién de que, sujeto a la aprobaciéon de este Ins‘ri’rutb, las Empresas \
Mayoristas fransiten de los Estatutos Constitutivos a los Estatutos Sociales -~
Finales antes de que concluya el ano, designando en térmings de tales
estatutos al Consejo de Administracién, para que el mismo opere de
acuerdo con lo sefdlado en la seccidn “Lineamientos generales de

’ goblemo corporativo” del Plan Final de lmplemen’roc:lon Para ello, plantean

un cumplimiento anticipado en lo conducente a la presenTocuon para )
aproboczon del los’rn‘u’ro de los Estatutos Soclales Finales, sefialando
asimismo que los Estatutos Constitutivos tendrian una vigencia gque no \
excederia del 31 de diciembre de 2018;

-

3. La /considerocién de gue la figura de Sociedad Anénimé Promotora de
Inversién (S.AP.L), la cual se contfempla en los Estatutos Sociales Finales, es la
forma.social idénea® para el gobierno corporative con las corocTens’ncos de™
independencia (entre ofras) sefialadas en la seccidn de “Lineamientos
generales de gobierno corporativo” del Plan Final de Implementacion.
Asimismo, describen las condiciones, formalidades y términos que deben
acontfecer a efecto de adoptar los referidos estatutos y con ello conformar -~

— el Consejo de Administracion, sefalando para ello requerir de la aprobacion

de dichos es’roTuTos por parte del Instituto a mds tardar al 31 de agosto de

2018,y 7 —

, La perﬂnencio de convocar a sesiones del Grupo de Transicion para revisar
la exposicidn vy las aclaraciones que requiera el Instituto al respecto de su

propuesta de Estatutos Sociales Finales. / o

/
Visto lo anterior, la valoracion del Instituto respecto de la Propuesta de Estatutos, asi

como de los planteamientos de las Proponentes en su escrito del 13 de junio del
presente ano, se realiza de manera integral, de conformidad con lo siguienfe. —

De la Propuesta de Estatutos para UMT, UMNOR y SUM se advierfe que esfa
contiene los planteamientos mandatados en el Acuerdo SF en relacidn con el
objeto social de ‘las sociedades, la‘“nofificacién al Instituto de cualqguier
modificacién a la escritura constitutiva, los drganos de decisién, administracidn y
gobiernd coyporc’nvo independientes de aguellos de los integrantes del AEP y la
flexibilidad | de eleouor(\ entre\ un Administrador Unico y un Consejo de
Admlnlsfrocnon durante el periodo de fransicion, acotando la vigencia de dichos
términos hasta el 31 de diciembre de 2018, N

\ P
N - P




/

(N , N
Por su parte, de los Planteamientos se advierte que Telmex y Telnor consideran
pertinente transitar, antes del clierre del afo 2018, a una operdcidn de las Empresas
Md’yoris‘ros con base en los Estatutos Sociales Finales, mismos que, conforme al
Calendario de hitos del Acyerdo SF, debian someterse para aprobacion del
Instituto a mdas tardar al cierre de 2019, hecho gque aconteci® de manera
anficipada en el mes de junio de 2018 mediante el escrito de Planteamientos. En
tal sentido, el Instifuto no encuentra inconveniente alguno pord que, de ser
aprobados, con base en ellos se conforme el Consejo de Administracion que
deberd operar a mds tardar al'31 de diciembre del presente afo, de conformidad
con los lineamientos generales de gobierno corporativo mandatados en el
Acuerdo SF. Lo anterior en el entendido de que se re/quiere"de una aprobacion de
dichos.estatutos, por parte del Instituto, al menos fres meses antes del clerre del afo
2018, a efecto de que pueda convocarse a las osombleog extraordinarias de
. accionistas y dichos estatutos sean adoptados: Es asi- que se considera que la
eventual adopcién anticioada de los. Estatutos Sociales Finales fortaleceria la
Implementacion de una separacién  funcional basada en  ptincipios de

‘independencia.
/ - )

_Cabe precisar que el Consejo de Administraciéon que debe constituirse a mas tardar
al 31 de diciembre de 2018 serd el responsable de designar al Director General de
las EM, lo cual deberd suceder en un plazo no mayor-a 3 (fres) meses, com‘odos a
por’rlr de Id constitucién de dicho consejo. ' -

Dado lo anterior, se concluye gue la Propuesta de Estatutos, 9! amparo de la
entrega de |os Estatufos Sociales Finales y su implementacion anticipada, permite
alcanzar un equilibrio en’rre otorgar flexibilidad al AEP a efecto de constituir a las
sociedades y sentar las bases para la existencia de un goblerno corporcmvo
lndependlen’re durante el periodo de ’rransncnon

Asi las cosas, en el entendido de que Telmex y Telnor adoptardn los Estatutos
Sociales Finales aprobados por el Instituto, con dm‘elaqién a la designacion del
Consejo de Administracién, es decir, om‘es del 31 de diciembre de 20]\8 este
lns’nfu+o/no encuentra inconveniente pqro gue el AEP constituya a las Empresas!
Mayoristas y SUM empleando para &llo su Propuesta de Estatutos, toda vez que
estos favorecen la constitucion de las mismas y brindan flexibilidad para tener una
gestion eficaz que aminore la carga odminis’rrm‘ivai y facilite la efectiva

implementacién de la separacion funcional, segin se establecid en el Acuerdo SF. /7'
\ s s

) -
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Lo antferior se determina sin menoscobo de_que, a efecto de/cumpl|r> con la
conformacién de un Consejo-de Administracion independiente de conformidad
con lo establecido en los lineamientos generoles de gobierno corporo’nvp del
Acuerdo SF, &l AEP pueda redlizar yna modificacién a los esfatutos que se

~ aprueben en el presente Acuerdo, a efecto de incluir lo relativo ala \ndependencm
del gobemo/corpga‘nvo, sefalado en §l Anexo Unico del presente Acuerdo.”

e

Por lo antes expuesto y con fundamento en los articulos 6° y 28, pdrrafo décimo
quintoy deC|m0'sex’ro de la Constitucién Politica de los Estados Uridos Mexicanos;
1, 2, 6, fraccion IV, 7 y 15, fracciones XXl y LXIll, 16, 17, fraccién XV delg Ley Federal
de Telecomunicaciones y Radiodifusion; 1, 2, 3, 28, 29, 30, 31, 35, 36, 38, y 39 de la
Ley Federal de Procedimiento Administrativo; 1, 4, fraccién |y 6, fracciones VI 'y
XXXVIII del Estatuto Orgdnico dél Instituto Federal de Telecomunicaciones; asi como
de la “Resolucidn mediante la cual el Pleno del Instituto Federal de
Telecor(numcoc:lones determina al Grupo de Interés Econdmico del que forman
parte América Movil, S.A.B. de C.V,, Teléfonos de México, S.A.B. de C.V,, Teléfonos
del'Noroeste, S.A. de C.V., Radiomévil Dipsa, S.A.B. de C. V., Grupo Carso, S.AB. de
C\V., y Grupo Financiero Inbursa, SAB. de CVV., como Agente Econdmico
Preponderanfe en el sector de telecomunicacionses’y le impone las medidas
necescrlos para evitar que se afecte la competenciay la liore concurrencia” (sic),
oprobodo mediante Acuerdo P/IFT/EXT/060314/76, d@ las medidas Sexagésima
Quinta y Segunda Transitoria del Anexo 2, y Cuadragésima Séptima y Segunda
\Tronsfrono del Anexo 3 de la “Resolucién mediante la cual €l pleno del Instituto
Federol de Telecomunicaciones suprime, modifica y adiciona las medidas
impuesfas ol  Agente Econdmico Preponderante en el sector de
telecomunicaclones, mediante resolucidn de fecha 6 de marzo de 201 4, aprobada
mediante acuerdo P/IFT/EXT/060314/76", y del “Acuerdo mediante el cual el Pleno

del Instituto Federal de Telecomunicaciones resuelve sobre el Plan final de.

implementacién de separacién funcional y ofros planteamientos presentados por
América Movil, S.AB. de C.V,, Teléfonos de México, S.AB. de C.V., y Teléfonos del
Noroeste, S.A. de C.V., en téerminos de las medidas Sexagésima Quinta y Segunda

< Transitoria del Anexo 2 y Cuadragésima Séptima y Segunda Transitoria del Anexo 3
establecidas mediante Acuerdo P/IFT/EXT/270217/HQ el Pleno de este Instituto
emite los sgu;en’res _

— / |

A / ‘ ' , {
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ACUERDOS
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e 4 AN
PRIMERO. --Se tiene por aprobada la Propuesta de Estatutos para constituir a las
sociedades UMT y UMNOR en términos del Considerando Tercero del presente

=

Acuerdo. . p
: ‘ .

|

—_ . N ) i

SEGUNDO./; Se tlene por aprobada la Propuesta de Estatutos para constituir a la
sociedad SUM en términos del Considerando Tercero del presenfe Acuerdo.

/
: ,/ / . N »
TERCERO. - Se tienen por redlizadas las manifestaciones y por presentada la
propuesta de Estatutos Sociales Finales presentados por Telmexy Telnor en el escrito
de Plon‘recmlen‘ros {

CUARTO. - Se instruye a la Coordinacion Ejecutfiva del Instituto Federal de
Telecomunicaciones a convocar al Grupo de Trdnsicién para dar seguimiento a la
valoracidn de los Estatutos Sociales Fmales propuesfos por el Agente Econdmico
Preponderante.

i
/

QUINTO. - El Agente /Econémico‘ Preponderante deberd constituir el Consejo de
Administracion independiente a mas tardar al 31 de diciembre de 2018.

Lo anterior a fravés de la modificacién a los estatutos éoéioles d(e UMTYy, en su caso,
de UMNOR y/o SUM, aprobados mediante )el presente Acuerdo, a efecto de prever
lo es’robleond9 en el Anexo Unico del mismo referente al gobierno corporativo
independiente, o bien, mediante la adopcién de los Estatutos Sociales Finales que
al efecto aprobara el Instituto Federal de Telecomunicaciones.
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SEXTO. - Notifiquese peré'énolmﬁenté‘ el presente Acuerdo a los infegrantes del
Agente Econdmico Preponderante. |

e - ~

et

Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar \
N B
~ )
P S N (
i ' .“
- o /7
Marfa Elena Es villo Flores . Mario Germén Fromow Rangel
"~ Comisionada Comisionado
e
— Adolfo Cuevas Teja . Javier Judrez b ojica
Comisionado ¢ ‘ Comisionado
e . Sés‘reneg Diaz Gonzdlez
y “Comisionado Comisignodo
\\
| |
// - - i -
e P // - -
—~ “El presente Acuerdo fue aprobado por el Pleno del Institufo Federal de Telecomunicaciones en su XXi Sesion Ordinaria celebrada el 20 de
junio de 2018, por mayoria de votos de los Comisionados Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar; Maria Elena Estavillo Flores, quien manifiesta
voto concurrente; Marlo Germién Fromow Rangel; Javier Judrez Mojica; Arturo Robles Rovaio y Séstenes Diaz Gonzdlez y con el voto en # 7
contra del Comisionado Adolfo Cuevas Teja; con fundamento en los pdrrafos vigésimo, fracciones |y Iit y vigésimo primero, del arficulo 28
de la Consfitucién Polftica de los Estados Unidos Mexicanos: articulos 7, 16 y 45 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodlfusion; ast
como en los orﬁculos\L 7. 8y 12 del Estatuto Orgdnico del Insfituto Federal de Telecomunicaciones, mediante Acuerdo P/IFT/200618/428.
y / - \
y /7
)
AN [
N - \
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= ANEXO UNICO

ELEMENTOS QUE DEBERAN PREVERSE EN LOS ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES AFIN DE |
GARANTIZAR LA CONSTITUCION DE UN GOBIERNO CORPORATIVO INDEPENDIENTE

J ~

ESTATUTOS SOCIALES DE UMT o N
En relacion con los capitulos Il y IV de los estatutos sociales constitutivos de UMT, el

AEP debe incluir al menos los siguientes elementos.

\

Lineomiem‘os generadles del Gobierno Corporativo

« De la conformacién'de los érganos de demsnon administracién y gobierno
corporativo o equivalentes

a) ElI' Consejo de Administracién para las Empresas Mayoristas deberd
conformarse con al menos 7 (siete) miemibros, de los cuales la mayorlo
deberdn ser Consejeros Independientes, incluido el Conssjero Prestden’re
~ pudiendo ser el mismo Consejo de AdmlnlsTromon asi como directivos
relevantes para ambas empresas. A

) Los consejeros serdn nombrados por periodos iguoles (2 anos) pudiendo
ser reeIeCTo§ por periodos iguales y permanecerdn en su cargo hasta en

— tanto no se nombre y tome posesion el consejero que lo sustituya.”

c) Al 'menos 2 (dos) de los Consejeros Independientes designados para
conformar el primer Consejo -de Administracién durante el pe’fiodo de
fransicién, deberdn seér \ reelectos, como minimo, por un periodo
adicional, salvo en aquellos cdsos qgue ello implicara un riesgo
demos’rrot;le para las Empresas Mayorls’ros Yy, por ende, para la efectiva
implementacién de la separacién funcional. k

e Delfuncionamiento y facultades de los érganos de decisién y administracion

a) ElConsejo de Administracion deberd sesionar, al menos, 4 (cuatro) véces
al afo. Para que exista quérum serd necesaria la presencia de una
mdyoﬁa de los miembros, requiriendo siempre un nimero igulol o-superior
de Consejeros Independientes gque de Consejeros No lndependlen’res En
ausencia del Consejero Presidente lo sustfituird ‘un Consejero
Independiente, ~ -

b) Las decisiones del Consejo de Administracion se fomardn por una
mbyorlc simple de votos, tfeniendo cada consejero derecho a un voto Y.
en caso de empate, el Consejero Presidente o quien lo sustituya tendra
el voto de calidad.

18
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’ ™~
c) A las sesiones del Consejo de Administracion podrdn ser convocados,

con voz, pero sin votfo, el Director General y ofros directivos relevantes de

las Empresas Mayortistas, asl como el auditor externo de las mismas.

d) Las Empreso§ Mayoristas deberdn crear mecanismos de comunicacion
entre el Consejo de Administracién y el Director General y damds
directivos relevanfes, que garanficen un acceso igualitario a Io
informacion, en tiempo vy Con’remdo para todos los miembros del
Consegjo.-

/

)

/e De los facultades del Consejo de Administracién S

0) El Consejo de Admlms’rromon deberd tener las’ mds amplias facultades
parala cdmlms’rromon de los negocios de ia SOCledOd mismas.que al menos
incluirdn las &gwem‘es

VI,

VII.

Designar y remover al Director General, asi como a los directores

de finanzas y de sistemas/tecnologias de informacidn. En el caso
] £ \" 3 ¥,

del Director Generdl, se requerird del voto afirmativo de al menos

2 (dos) Consejeros Independientes; |

Fijar-y modificar los sueldos y compensaciones (ordinarics y

extraordinarias) del Director General y demds directivos relevantes
de las Empresas Mayoristas;
) N ‘
\
Preparar el presupuesto anual y presentarlo para su aprobacién a

la Asamblea de Acqionis’ros;\ 1

Deﬁnir el plan de negocios de la Sociedad, tomando en cuenta
las solicitudes y/o hecesidades de todos sus clientes, asi como el
presupuesto aprobado;

Definir la estrategia de inversion de acuerde con el plan de

negocios, tomando en cuenta las solicitudes y/o necesidades de

fodos sus clientes;

Supervisar y osegurorse que los directivos relevantes den el mismo
frato a sus clientes en 1bs procesos de consulfa para considerar las
solicitudes” y/o necesidades de sus clienfes, incluyendo las
relacionadas con la estrategia y decisiones de inversion;

‘Asegurarse  que los directivos relevantes mantengan la

informacidn de sus clientes de manera confidencial;

_ | @,

}




/ v | \ -
Vil La ejecucion de los planes de negocio y presupuesto anual;

X, Supervisar la operacion y gestion de la Sociedcd, y

X. Mom’rorecr el desempeno financiero de la Socxedod
o
Por su parte, el Dlrec’ror General serd el responsoble de nombror ol resto de los

dlrechvos relevantes de las Empresas Mayoristas.

S Ve )

. Del nombramiento y remocion de consejeros \

@) La Asamblea de Accionistas serd la responsable de nombrar y
\ ~ remover a los miembros del Consejo de Administraciéon de las
Empresas Mayoristas. ;
b) Dicha Asamblea podrd nombrar vy remover liofemente a los
Consejeros No [ndependientes. En el caso de los Consejeros
\ Independientes, serd responsable de notificar G| Instituto respecto de
su designacion, entregando para ello una Manifestacién de Protesta
de Decir Verdad en el sentido de que el Consejero Independiente
cuenta con las caracteristicas dispuestas en a presente seccion,
debidamente firmada por la persona designada, asi como cualquier
~  documentacién relevante que acredite la independencia del
/ consejero., |
c) En el . mismo sentido, para la remocidn de un Consejero
<. Independiente, Io Asamblea’de Accionistas deberd presentar una
solicitud de oprobomon al Instituto, misma que deberd detallar los
motivos de la remocién, incluir la documentacién de soporte
relevante, asi como la prOpues’rc: de candidato pcro ocupar-dicho ~
cargo. / ,
\ d) Por Consejero Independiente se entenderd aguel designodo por la
;  Asamblea de Accionistas con tal caracter, seleoc:!onodo por su
experiencia, capacidad y prestigio profes&onol 03| como por estar en
posibilidades de desempenar sus funciones, libre de conflictos de
interés e intereses personales, patrimoniales o econdmicos. Una.vez
designado, el Consejero Independiente podrd tomar posesion del
cargo.
e) No podran ser-nombrados Consejeros Independientes las personas od
sguven’res .

20
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\ o Directivos relevantes o empleados de los infegrantes del AEP que

cuenten con fitulo de concesidSn en materia de
)releoomuniccciones; X

Dire\c’rivos relevantes o empleados de la Sociedad o de las
personas morales que intfegren el grupo empresarial al que
/ pertenezca, asi como 16s comisarios de estas Gltimas. La referida
limitacion serd aplicable ‘a aquellas personas fisicas que hubieren
ocupado dichos cargos duranfe los doce meses inmediatos

- _anteriores a la fecha de designacion;

o]

(o]

Los personas fisicas que Tengon influencia significativa o poder de
mondo en la Sociedad o en olguno de las personas moralss que
infegran el grupe empresarial al que la Sociedad pertenezca;

o los accionistas que sean parte del grupo de personos que
manfenga el control de la pociedad; ~

~

o Los clientes, prestadores de Sel’VICIOS proveedores deudores

acreedores, socios, consejeros 0 empleados de una empresa que

~ seqa cliente, prestador de servicios, proveedor, deudor o acreedor

-~ importante de la Sociedad. Se considera que un cliente, prestador
de servicios o proveedor es importante, cuando las ventas de la

~ Sociedad representen mas del diez por ciento (10%) de las ventas
fotales de tal cliente, del prés’rcdor de servicios o del proveedor,

—durante los doce meses anteriores a la fecha del nombramiento..

Asimismo, se considera que un deudor o oc;eedor es impoértante,
cuando el importe del crédito es moyor al quince por ciento (15%)
de los GCTIVOS de la propia Socleddd o de su confraparte, ni

o—Llas personas que tengan parentesco por consangumldod,
afinidad o civil hasta el cuarto grado, asi como los conyuges, la
concubinay el concubinario, de cualquiera de las personas fisicas
referidas en las fracciones anteriores. Y,

N

ESTATUTOS SOCIALES DE UMNOR N \

- N\

| Enrelaciéon con los capitulos lllfl IV de los estatutos sociales constitutivos de UMNOR,
previe/ndo el caso en el que se opte por un Consejo de Administracion édifere}n‘re al
de UMT, el AEP debe incluir al menos lossiguientes elementos.

- -
Y s —
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:
Lineamienfos generales del gobierno corporativo \

\‘ [] ] [ 34
¢ De la conformacién de los érganos de decision, administracién y goblerno
corporativo o equivalentes PN b

a

Q) )EI Consejo c/je Administracién pd?o»los Empresas Mayoristas deberd
conformarse con al menos 7 (siete) miembros, de los cuales la mayoria
deberan ser Consejeros Independlen’res incluido el Consejero Presidente,

/ pudiendo ser el mismo Consejo de Administracidn, asl como directivos
. relevantes para ambas empresas. g

b) Los consejeros serdn nombrados ppr periodos |guales (2 anos) pudiendo
ser reelectos por periodos |guoles y permanecerdn en su cargo hasta en
tanto no se nombre y tome posesidn el consejero que lo sustituya.

c) Al menos 2 (dos) de los Consejeros Independientes designados para
conformar el primer Consgjo de Administracién durante el periodo de
fransicidn, deberdn ser reelectos, como minimo, por un periodo
adicional, salvo en aqguellos casos” que ello implicara un riesgo
demostrable para las Empreéos Mayoristas y, por ende, poro la efectiva

~
\lmplemem‘omon de la separacion funciondil.

/

« Del funcionamiento y facultades de los érganos de decision y administracion .
' /- N

a) ElConsejo de Adminis’rgccién deberd sesionar, al menos, 4 (cuatro) veces

al ano. Para que existar qudrum serd necesaria la presencia de una
mayoria de los miembros, requiriendo sierﬁb\re un numero igual o superior
de Conssjeros Indepéndientes que de Consejeros No Independientes. En
ausencia del Consejero Presidente llo sustiturd un Consejero

Independiente. ) )
p . 1

b)/ Las decisiones del Consejo de Administracion sel-fomardn por una
mayoria simple de votos, teniendo cada consejero derecho a un votoy,
en caso de empate, el Consejero Presidente o quien lo sustituya tendrd
el voto de calidad.

c) A las sesiones del Consejo de Administracidn podrdh ser convocados,
con voz, pero sin voto, el Director General y\/‘o‘rréé directivos relevantes de
las Empresas Mayoristas, ast como el auditor externo de las,mismas.

d) Las Empresas Mayoristas deberdn crear mecanismos de comumccolon
entre el Consejo de Administracién y el Director General vy demcs
directivos relevantes, que garanticen un acceso iguali’r\Orio a la
informacién, en tiempo y contfenido, para todos los miembros del

B Consejo. ! \
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o. De las facultades del Consejo de Adminisfracién -
)

a) El Consejo de Admrms’rracnon deberd tener las mds amplias facultades

para Ia administracion’de Ios negocios de la Sociedad, mismas que al

 menos incluirdn las siguientes: i A

. Designar y remover al Director General, asi como a los directores

de finanzas y de sistemas/tecnologias de informacion. En el caso

del Director General, se requerird del voto afirmativo de al menos
2 (dos) Consejeros Independientes;

. Fjar y modificar los /§ueidos y Compensomones (ordinarias y
extraordinarias) del Director General y demds directivos relevantes

de los Empresas Mayoristas; N

- \ o
- "Preparar el presupuesto anual y presentarlo para su aprobacion a
’ la Asamblea de Accionistas;

IV.  Definir el plan de negocios de la Sociedad, tomando en cuenta
las solicitudes y/o necesidades de todos sus clientes, asi como el
presupuesto aprobado;

.

—

N </
V. Definir la estrategia de inversion de acuerdo con el plan de
negocios, tomando en cuenta las solicifudes y/o necesidades de

fodos sus cl;en’res
/

Y/} Supervisor/y dsegugarse que los directivos rélevonfes den el mismo
frato a sus clientes en los procesos de copsuh‘c: pard \consideror las
solicitudes~y/o necesidades de sus clientes, incluyendo Ias
relacionadas con la estrategia y decisiones de inversion;

VI Asegurorse que los directivos relevantes mantengan la
informacién de sus clientes de manera conﬂdenciol

VI La gjecucion de los planes de negocio y presupues‘ro anual;
IX.  Supervisarla oper\ocién Y gegﬁén de la Sociedad, y

X.  Monitorear el-desempeno financiero de la Sociedad.

Por su parte, el Direc‘ro/r General serd el responsable de nombrar al resto de los
directivos relevantes de las Empresas Mayoristas.

S

s / p

\,,
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D) Los facultades del gobierno corporativo de UMNOR estardn circunscritas
y no podrdn ir mas allé de las decisiones adoptadas por la Asamblea de
Accionistas y el Consejo de Administracién de UMT, por lo cual no podrdn
ejercerse en contravencion a estas; lo anterior, en tantfo SUM sea una
subsidiaria de UMT., ,

Del nombramiento y rermocién de consejeros
P

ay La Asamblea de Accionistas serd la respohsoble de nombrar y remover
a los miembros del Consejo dé Administracion de las Empresas N
Moyonsfos

b) Dicha Asamblea podrd nombrar y remover Ilbremem‘e a los Consejeros
"No Independientes. En el caso de los Consejeros Independientes, serd

~/responsable de notificar al Instituto respecto de su designacion,
entregando para ello una Monifesfgcién de Protesta de Decir Verdad en
el sentido de que el Consejero Independiente cuenta con las
caracteristicas dispuestas en la presente s’ecgién, debidamente firmada
por la persona designada, asi como cualquier documentacion relevante

o ‘que acreditela independencia del consejero.

¢) En el mismo sentido, para la remocidn de un Consejero Independiente,
la Asamblea de Accionistas deberd presentar una solicitud de
aprobacién al Instituto, misma que deberd detallar los motivos de la

remocion, incluir la documenfoci@n de soporte relevante, asi como loS

propuesta de candidato para ocupar dicho cargo.

d) Por Consejero Independiente se entenderd dquel designado por la
Asamblea de Accionistas con tal cardcter, seleccionado por su
experiencia, capacidad y prestigio pro"r”e\sionol, asi como por estar en

\ posibilidades de desempefiar sus funciones, libre de conflictos de inferés
e intereses personales, patrimoniales o econémicos. Una vez designado,
el Consejero Independiente podrd fomar posesidn del cargo.

e) No podran ser nombradds._Consejeros Independientes las personas
siguientes: '

i
]

AN

o Directivos relevantes o empleados de los infegrantes del AEP que /

cuenten con fitulo de concesibn en materia de
telecomunicaciones; AN

. ~ (.
o Directivos relevantes o empleados de la Sociedad o de las
personas “morales que integren el grupo empresarial al que
pertenezca, asi como los comisarios de estas Ultimas. La referida

/
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limitacion serd aplicable a’aquellas personas flSICOS Qque hubieren
ocupado dichos cargos durante los doce meses inmediatos
anteriores a la fecha de designacion;

Las personas fisicas que tengan influencia significativa o poder de
' / — ~
mando en la Sociedad o en algunade las persorias morales que

integran’el grupo empresarial al que la Sociedad pertenezca;

\
Los accionistas que sean parte del grupo de personos que
mantenga el con’rrol de la Sociedad;

Los clientes, p;es’rodores de servicios, proveedores, deudores,
acreedores, socios, consejeros 0 empleados de una empresa que
sea-cliente, prestador de servicios, proveedor, deudor o acreedor
importante de la Sociedad. Se considera-que un cliente, prestador
de servicios 0 proveedor es importante, cuando las ventas de la

Sociedad representen mas del diez por ciento (10%) de las ’i’/en’ros\
Tpfcles de tal cliente, del prestador de servicios o del proveedor,’

durante los doce meses.anteriores a la fecha del nombramiento.
Asimismo, se considera que un deudor o acreedor es importante,
cuando el importe del crédito es mayor al quince por ciento (15%)
de los activos de la propia Sociedad o de su contraparte, ni

Las personas que fengan parentesco por consanguinidad,

afinidad o civil hasta el cuarto grado, asi como los cényuges la
concubinay el concubinario, de cualqwero de las personcs fisicas

referidas en las fracciones anteriores, |
~ , : /

ESTATUTOS SOCIALES DE SUM _ o

En relacion con los capitulos Il y IV de los estatutos sociales de SUM, previendo el
caso en el que se opte por un Consejo de Administraciéry diferente al de UMT, el
AEP debe incluir al menos los siguientes elementos.

N\

Lineamientos generales del gobierno corporativo

« De la conformacién de los érganos de decisién, administracién y goblemno
corporc:’rivo o equivalentes

\ ) El Consejo de Administracién pora las Empresas Mayoristas deberd

“conformarse con al menos 7 (slete) miembros, de los cuales la mayoria

— deberdn ser Consejeros Independientes, incluido el Consejero Presidente,
o

N

j
/
/

/
—~ / -
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pudlendo ser el mismo Co{nsejo de Admmls’rroc:lon asi como directivos
relevon’res para ambas empresas. P -

D) Los consejeros serdn nombrados por periodos iguales (2 anos) pudiendo
ser reelectos por periodos iguales y permanecerdn en su cargo hasta en
tanto no se nombre y tome posesidon el consejero que lo sustituya.

c) Al menos 2 (dos) de/los Consejqros Independientes designados para
confg,rmor el primer Consejo de Administracidn durante el periodo de
fransicién, deberdn ser reelectos, como mihimo, por un pe(iodo

adicional, salvo en aquellos casos que ello implicara un riesgo
- demostrable para las Empresas Mayoristas vy, por ende, para la efectiva
implementacion de la separacion funcional. |

;. Del funcionamiento y facultades de los drganos de decisién y administracion

- , )
a) ElConsejo de Administracion deberd sesionar, al menos, 4 (cuatro) veces

al ano. Para que exista quérum serd necesaria la presencia. de una
mayoria de los miembros, requiriendo siempre un ndmero igual o sOperior
de Consejeros Independientes que de Consejeros No Independuen’res En
ausencia del Consejero Presidente lo sustituird un Consejero
Independiente. '

b) Las decisiones del Consejo CEIe Administracién se fomardn por una
N mayoria simple de votos, teniendo cada consejero derecho a un votoy,
en caso de empate, el Consejero Presidente o quien lo sustituya tendrd

el voto de calidad. s
" ©) A las seslones del Consejo de Administracion podrdn ser convocados,
con voz, pero sin voto, el Director General y otfros directivos relevantes de

— las Empresas Mayoristas, asi como el auditor externo de las mismas.
d) Las Empresas Mayoristas deberdn crear mecanismos de comunicacion
enfre el Consejo de Administracion y el Director General y demds
) . directivos relevantes, que garanficen un acceso igudlitario a la
informacién, en flempo y contenidd, para fodes los miembros del
P Consejo.

¢ De lasfacultades del Consejo de Administracion
4 A N

, ‘ o ’ |
a) El Consejo de Administracion deberd tener las mds amplias facultades
( para la administracién de los negocios de la Sociedad, mismas que al
menos incluirdn las siguientes:

S

/

e

P
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I.  Designary remover ol Director General, ast como a los directores
de finanzas y de &sfemc:s/’recnoioglas de informacién. En el caso
del Dtrectc;r Generoi se requerir del voto afirmativo de al menos
2 (dos) Consejeros lndependlen’res

v — L. Fijar vy modn\ﬂcar los sueldos y compensaciones (ordinarias y
_ extraordinarias) del Director General y demds directivos relevantes |
de las Empresas Mayoristas; ) N
/ ;
, Preparar el presupuesto anual y presentarlo para su aprobacién a
— la Asamblea de Accionistas; . /

AN

IV.  Definir el plan de negocios de la Soéledcxd ‘romcndo en.cuentfa
lags solicifudes y/o necesidades de todos sus chen‘res asf como €l
/ presupuesto aprobado;

V. Definir la estrategia de inversién de acuerdo con el plan de
negocios, tomando en cuenta las solicitudes y/o necesidades de
todos sus clientes; - ) | o

VI, Supervisar y asegurarse que los directivos relevantes den el mismo
trato a sus clientes en los procesos de consulta para considerar las
soliciftudes y/o necesidades de sus clientes, incluyendo las
relacionadas con la estrategia y decisiones de inversion;

VI  Asegurarse gue los directivos relevantes mantengan la -
informacioén de sus clientes de manera confidencial;

“ VI La ejequcién de los plori\es dé\negoci/o y presupuesto anual;
IX.  Supervisar la operacion y gestion de la Sociedad, v
~ X, Monitorear el desempenio financiero de la Sociedad.

Por su parte, el Director General serd el responscble de nombrar al resto de los

directivos relevantes de las Empresas l\/loyons’ros —
/

b) Las facultades del gobierno corporativo dé UMNOR estardn circunscritas
y no podrén ir mas allé de’las decisiones adoptadas por la Asamblea de
Accionistas y el Consejo de Administracién de UMT, por lo cual no podrén A7
gjercerse en confravencién a estos; lo anterior, en fanto SUI\/I sea una
subsidiaria de UMT \
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Del nombramiento y remocién de consejeros

@)

o)

o)

— . 7

— U
La Asamblea de Accionistas serd la responsable de nombrar y remover

a los miemibros del Consejo de Administracion de las Empresas
Mayoristas. ‘ |

Dicha Asamblea podrd nombrar y remover libremente a los Consejeros
No lndépendienfres. En el caso de los Consejeros Independientes, serd
responsable dé nofificar dl lns’ri’ru}o respecto de su designacién,
entregando para ello una Manifestacion de Protesta de Decir Verdad en
el senfido de que el Consgjero, Independiente cuenta con las
caracteristicas dispuestas en la'presente seccién, debidamente firmada
por la personadesighada, asi como cualquier documentacion relevante
que acredite la independencia del consejero. |

En el mismo sentido, para la remocién de un Consejero Independiente,
la Asamblea de Accionistas deberd presentar una solicitud de
aprobacion al Instituto, misma que deberd-detallar los motivos de |a
remocion, Incluir la documentacion de soporte relevante, asi como la
propuesta de candidato para 6cupor dicho cargo.

Por Consejero Independiente se entenderd aquel designado. por la
Asamblea de Accionistas con tal cardcter, seleccionado por su
experiencia, capacidad y prestigio profesional,’ asi como por estar en
posibilidades de desempenar sus funciones, libre de conflictos de interés
e intereses personales, patrimoniales o econdmicos. Una vez designado,
el Consejero Independiente podrd tomar posesion del cargo. ""
No,_podran ser nombrados Consejeros Independientes las personas
siguientes:

i
\

o Directivos televantes o empleados de los integrantes del AEP que
cuenfen con fitulo ‘de concesién en materia / de’
telecomunicaciones; , s

o Directivos relevantes o empleados de la Sociedad o de las
personas morales que integren el grupo émpresoric:l al-que
pertenezca, asi como los comisarios de estas Ultimas. La referida
limitacion serd aplicable a aquellas personas fisicas que hubleren

ocupado dichos cargos durante los. kdoce meses inmediatos e

~anteriores ala f§chq de designacion:

o Las personas fisicas que tengan influencia sigrgiﬁcc:‘rivo o poder de
mando en la Sociedad o en alguna de las personas morales qué
integran el grupo empresarial'al que la Socledad pertenezc;

CC
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o Los-accionistas gue sean parte del grupo de personas que

_ mantenga el control de la Sociedad;
— ~

o Los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores,
acreedores, socios, consejeros o empleados de una empresa que

| sea cliente, prestador de servicios, proveedor, deudor o acreedor
importante de la Sociedad. Se considera que un cliente, pres’r\'odor

de servicios o proveedor es importante, cuando las ventas de |a

) . Sociedad representen mas del diez por ciento-(10%) de las ventas

/ P fotales de.tal cliente, del prestador de serwclos o del proveedor,.
durante los doce meéses ariteriores a la fecha del nombramiento.
Asimismo, se considera que un deudor o acreedor es importante,
cuando el importe del créxdifé es mayor al quince por ciento (15%)

de los activos de la propia Socig&dod o de su confraparte, ni;

/o Las personas que tengan parentesco por co}wsonguinidod,
afinidad o civil hasta el cuarto grado, asi como los conyuges, la

/

concubinay el concubinario, ée cualquiera de las personas fisicas

referidas en las fracciones anteriores. ] -

/






