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PROGRAMA - TelecomFinance 2015

Jueves 05 de Febrero.

08:00 - 09:00 Registro y desayuno. Hotel Guoman Tower

10:45 - 11:05 Presentacion del Comisionado Fernando Borjon “Promoting
Competition in the Telecom markets”.

11:05-11:55 Participacion del Comisionado Fernando Borjon en el panel
“Regulacion y Competencia”.

12:10-12:20 Entrevista TelecomFinance.

14:45 - 15:45 Reunion con Phillip Marnick, Titular de Politica de Espectro de
OFCOM.

Fin del dia
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Reino Unido

Estado Actual

La industria de las telecomunicaciones del Reino Unido es una de las mayores de Europa. Se
caracteriza por una fuerte competencia en el sector movil y de banda ancha y por un sector de
radiodifusién muy innovador, que ha sido pionero en los modelos de negocio para la distribucién
de contenidos digitales. Como resultado de estas acciones, la penetracién movil y de banda ancha
es ampliamente mas avanzada que la media europea, mientras que la penetracion de television
digital ha alcanzado el 90% de la poblacién. Los precios al consumidor en general han disminuido
de manera constante, mientras que las capacidades de la red se han expandido en gran medida
tras las recientes inversiones realizadas por British Telecom y Virgin Media en redes de préxima

generacion.
Sector 2013
Suscriptores por sector (millones):
Banda Ancha Fija 21.7
Banda Ancha Movil 5.1
Telefonia Mévil 83.4
Linea Telefénica Fija 33.2
Penetracion por sector:
Banda Ancha Fija 75%
Movil (Adultos) 92%

Prioridades para OFCOM en 2014/2015:

2014

22.6
4.9
83.1
33.4

77%
93%
Fuente: OFCOM

* Promover la competencia efectiva y la difusion de informacion. Ofcom seguira
centrandose en garantizar la competencia y la inversién en banda ancha actual, asi como
en incrementar las opciones de consumo de los usuarios a través de la difusion de

informacion precisa y transparente.

* Asegurar el uso 6ptimo del espectro. A través del fomento de la comparticién de

espectro para tecnologias emergentes.

* Promover oportunidades de participaciéon. Mediante la promocién del acceso y uso

eficiente de los medios de comunicacion.

* Proteger a los consumidores. Ofcom también planea proteger a los consumidores en un
amplio rango de areas prioritarias, incluyendo la protecciéon del usuario de llamadas

molestas o cobros excesivos.
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JUEVES 05 DE FEBRERO

TELECOMFINANCE 2015

La conferencia TelecomFinance 2015 se realizara por décima ocasién, reuniendo a reguladores,
banqueros, lideres de la industria y fabricantes de distintas partes del mundo que analizaran
tecnologias emergentes de telecomunicaciones, indicadores econémicos, fusiones y adquisiciones
de relevancia internacional, asi como estrategias de financiamiento y regulacion.

Asimismo, la conferencia TelecomFinance 2015 tiene por objeto analizar estrategias de
crecimiento y consolidacidon de las empresas. En ese sentido, los operadores lideres mundiales
discutirdn oportunidades de inversion para el 2015, mientras que destacados analistas
financieros presentaran informacién sobre el impacto de la reciente inestabilidad econdmica
mundial en el financiamiento de proyectos de telecomunicaciones.

PARTICIPACION DEL COMISIONADO FERNANDO BORJON EN EL
EVENTO

Objetivos de la participacion del Comisionado en la conferencia TelecomFinance 2015:

* Posicionar al Instituto Federal de Telecomunicaciones como un regulador lider en la
industria de las telecomunicaciones y la radiodifusion a nivel global.

* Exponer los principales elementos de la Reforma Constitucional en materia de

Telecomunicaciones, destacando la solidez del marco juridico como un elemento
fundamental para obtener los objetivos de la Reforma.

PRESENTACION
10:45-11:05 hrs.

Tema General: Promocion de la competencia en el sector de las telecomunicaciones en México.

Temas especificos:

i.  LaReforma Constitucional en materia de telecomunicaciones de 2013.
ii.  El modelo regulatorio actual y avances.
iii. =~ Fortalecimiento de la inversion a través de la regulacidn.
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PANEL DE COMPETENCIA Y REGULACION
11:05 - 11:55 hrs.

Tema General: Competencia y regulacion en el sector de telecomunicaciones.

Temas especificos:

i. Promocidn de la inversion en telecomunicaciones a través de una regulacién efectiva.
ii. Establecimiento de condiciones de competencia en los mercados de telecomunicaciones.
iii. Consolidaciéon de mercados y crecimiento de aplicaciones de banda ancha.

PERFILES DE LOS PARTICIPANTES EN EL PANEL DE
COMPETENCIA Y REGULACION

Lynne Dorward
Executive Director Group Regulatory Affairs at Ooredoo Group

Tiene mas de 25 afios de experiencia en los principales sectores de tecnologias de las
telecomunicaciones y una amplia experiencia en areas como desarrollo y planeacion
de negocios, Fusiones y Adquisiciones, asuntos regulatorios y gestion de cambio
organizacional. Realizd estudios en la Universidad McGill.

Jan Willem van den Bos
Partner, SNR Denton

Jan Willem van den Bos, socio y lider en el sector de Telecomunicaciones, SNR Denton.
Dirige un equipo de Telecomunicaciones en la Oficina de SNDR en Londres.

Jan Willem apoya una amplia base de clientes en materia legal, politica, estratégica,
normativa y consultoria.

Luigi Gambardella
Vice presidente, Telecom Italia

1 Vicepresidente de Relaciones con Instituciones Internacionales y Organizaciones en
Telecom Italia y Director del Consejo Ejecutivo de ETNO (European
Telecommunications Network Operators’ Association). También fue Vicepresidente
del Comité Consultivo Empresarial e Industrial de la OCDE (BIAC Business and
Industry Advisory Committee de la OCDE). Se gradu6 en Economia por la Universidad

Bocconi en Milan, Italia.

iV N

Enrique Medina Malo

Pagina 7 de 10



l I t
INSTITUTO FEDERAL DE

TELECOMUNICACIONES
Director de Politica Publica de Telefonica, S.A

Jefe de la Oficina de Politicas de Telefénica, S.A. en Reino Unido y Miembro del Consejo
de Administracion de Telefénica Deutschland Holding AG y de 02 (Europa) Ltd. Es
Licenciado en Derecho por la Universidad Carlos Il de Madrid.

Peter Stephens
Partner and co-head of Telecom & Media Investments at Virgin Management.

Es responsable del desarrollo y la expansiéon de medios y de telecomunicaciones de
Virgin Group en todo el mundo y forma parte de los consejos de administracion de
Virgin Mobile América Latina, India, Chile, Sudafrica, Medio Oriente, Africa y Europa
del Este. Tiene 18 anos de experiencia trabajando con compafiias de medios y
telecomunicaciones globales.

Pagina 8 de 10



l I t
INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

ENTREVISTA TELECOMFINANCE

Tema General:

Principales tendencias regulatorias en México y su impacto potencial en 2015.

OFCOM
PHILLIP MARNICK, TITULAR DE POLITICA DE ESPECTRO.

Philip encabeza el Grupo de politica del espectro de Ofcom. También es
responsable de la creacién y aplicaciéon de la estrategia para la gestion del
espectro, que implica claro, adjudicacién y concesién de licencias ella. Philip tiene
27 anos de experiencia en la industria de las comunicaciones inalambricas.

Anteriormente trabajo en 02, BT, Orange, J-Phone - Japan, Extreme Mobile and
SpinVox.

Tema General: Gestion dptima del Espectro Radioeléctrico

Temas especificos:

ii.
iii.
iv.

Plan de gestion de espectro en el Reino Unido para el afio 2015,
Uso eficiente del espectro de alta frecuencia,

Asignacion de espectro en las bandas de 2.3 y 3.4 GHz,
Potencial cambio del uso del espectro en la banda 700 MHz.

Sugerencias de ejes de discusion:

Intercambiar experiencias y conocer el punto de vista de Phillip Marnick respecto de los
desafios que enfrenta Ofcom en la planeacion del espectro, asi como conocer cuales han
sido los principales beneficios del segundo dividendo digital en el Reino Unido.

Intercambiar opinién sobre los retos de los reguladores para establecer las mejores
practicas en un mundo convergente.
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AGENDA DE TELECOMFINANCE 2015

8:00-9:00 Registration & networking breakfast
9:00-9:05  Official opening: Editor Pauline Renaud/Ed Ansell

9:05-9:20  Opening keynote: Richard Hunter,
MD, Global Head of Corporate Ratings, FitchRatings

9:20-10:20 Global M&A Panel
10:35-11:00 Networking Break

10:20-10:45 Networking break
10:45-11:05 Presentation
Fernando Borjén, Commissioner, Federal Telecommunications Institute of Mexico

11:05-11:55 Regulation & Competition
Jan Willem van den Bos, Partner, Dentons
Lynne Dorward, Chief Regulatory Officer, Ooredoo
Fernando Borjon, Commissioner, Federal Telecommunications Institute of Mexico
Luigi Gambardella, Vice President for relations with international institutions and organizations, Telecom Italia
Enrique Medina Malo, Chief Public Policy Officer, Telefonica
Peter Stephens, Partner and Global head for Telecom and Media Investments at Virgin Management Ltd

11:55-12:15 Case study: Entering a newly opened market - lessons learned in Myanmar.

12:15-13:15 Infrastructure panel
Hythem El Nazer, Principal, TA Associates
Rhys Phillip, Chief Commercial Officer, IHS Towers
Brady Rafuse, CEO, euNetworks
Steve Collar, CEO, 03b Networks
Gilles Tré-Hardy, Head of Telecom Infrastructure Practice, Lazard

13:15-14:30 Networking lunch
14:30-15:30 Global Strategy Panel
16:50-16:15 Networking break

16:15-17:15 Finance
Ed Ansell, Chief Editor, Finance Publications & Editor, SatelliteFinance
Karim Nasr, CEO, Digital World Capital
Mark Atkins, Director of Global Credit Solutions, Huawei
Andrew Cole, CEO, Glow Financial Services
Dominic Ashcroft, MD, Leveraged Finance Capital Markets, Goldman Sachs
Thomas Koehrer, MD, UBS

17:15 Closing
17:20 TelecomFinance Awards

Presentation of the winning banks in the TelecomFinance M&A, bond and loan league tables 2014
Presentation of the TelecomFinance Deals of the Year
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