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Ciudad de México a 12 de marzo de 2019

EL IFT APRUEBA LA CONCENTRACION DISNEY-FOX, SUJETA A CONDICIONES

e Es una operacion internacional, que también fue analizada por reguladores en EUA, Brasil, la Union
Europea, entre otros.

e El Instituto resolvio la parte de la concentracién que involucra los sectores de radiodifusiéon y
telecomunicaciones, principalmente en el servicio de TV de paga.

e Laconcentracion involucré diversas actividades economicas y se identificaron riesgos a la competencia en
dos mercados que corresponden a la provisidn y licenciamiento de canales restringidos para la TV de paga
en las categorias de contenido de “deportes” y “facticos” (que incluye programas culturales,
documentales y realities).

e ElInstituto impuso condiciones conductuales que contrarrestan esos riesgos en el mercado de los canales
“facticos” y condiciones estructurales en el mercado de canales deportivos, a través de la venta del

negocio de Fox Sports.

En su VIII Sesion Ordinaria, celebrada el 11 de marzo, el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT) resolvié, por unanimidad, aprobar la concentracién por la que The Walt Disney Company (Disney)
adquiere activos de Twenty-First Century Fox, Inc. (Fox), sujeta al cumplimiento de condiciones que
previenen riesgos a la competencia, en beneficio de los consumidores, conforme a la Ley Federal de

Competencia Econdmica (LFCE).

Por tratarse de una concentracidn internacional, sus efectos fueron analizados por las autoridades en
materia de competencia econdmica en los distintos paises donde operan estas empresas, incluyendo
Meéxico, Estados Unidos, Europa y Brasil. En estos paises, las autoridades de competencia identificaron
efectos y riesgos especificos en sus mercados y autorizaron la concentracidn sujeta a diversas condiciones

para evitar los problemas identificados. En México, la operacién fue sometida al andlisis y la decisidn del
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IFT, por los efectos que pudiera tener en los mercados que pertenecen a los sectores de

telecomunicaciones y radiodifusion.

En los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion en México, Disney y Fox, a través de sus subsidiarias,
participan en diversas actividades econdmicas, que incluyen la provisién y licenciamiento de contenidos
audiovisuales —por ejemplo, los canales de television y los programas que los integran— a proveedores
de los servicios de TV de paga, de TV abierta, de distribucion por internet (como servicios de TV Everywhere
y over the top u OTT), radiodifusidn sonora, provisiéon de tiempos y espacios para publicidad en canales
restringidos y la adquisicién de derechos para la transmision de eventos deportivos nacionales e

internacionales, incluyendo partidos de futbol, entre otros.

Derivado de un exhaustivo analisis en 10 actividades econémicas de los sectores de telecomunicaciones y
radiodifusién, este drgano regulador concluyé que esta operacién generaria riesgos al proceso de
competencia y libre concurrencia en dos mercados relevantes que corresponden a la provision y
licenciamiento de canales restringidos a proveedores del servicio de TV de paga en las categorias

programaticas: “factica” (que incluye programas culturales, documentales y realities) y “deportes”.

Si bien los problemas detectados en estos dos mercados no son suficientes para impedir la concentracion,

se considerd necesario imponer diversas condiciones para corregir los riesgos identificados:

1. Mercado de provisidn y licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores del servicio de

television y audio restringidos (STAR) en la categoria programatica “facticos”.

En esta categoria programatica la acumulacién de los contenidos audiovisuales de Disney (A&E, History,
H2 y Lifetime) y los de Fox (National Geographic y Nat Geo Wild) daria lugar a una participacion conjunta

mayor a 40% del mercado, medido en términos de audiencia.
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En este mercado, también participa Discovery que cuenta con una participacion similar. No obstante,
como resultado de la concentracién, el nimero de competidores se reduciria de tres a dos y, para evitar
riesgos de coordinacidn entre ellos, el Pleno decidié imponer condiciones conductuales, entre las cuales

estan:

e Mantener controles para evitar que los consejeros y directivos relevantes de Disney en Grupo A&E
tengan acceso a informacién o participen en forma alguna en las decisiones relacionadas con la
comercializacidn y distribucidn de estos contenidos, toda vez que los canales “facticos” de Disney
actualmente son comercializados por Grupo A&E que esta formado por un grupo de empresas

sobre las que Disney puede tener influencia.

¢ La obligacion de que la provisidn y licenciamiento de los canales “facticos” de las partes (National
Geographic y Nat Geo Wild) se mantengan separados de los canales “facticos” que actualmente
comercializa Grupo A&E (A&E, History, H2 y Lifetime). Lo anterior considera los canales para el

STAR y también a los servicios ofrecidos en internet como TV Everywhere y over the top u OTT.

2. Mercado de provision y licenciamiento de contenidos audiovisuales a proveedores del servicio de

television y audio restringidos en la categoria programatica “deportes”.

En esta categoria se advirtieron riesgos importantes a la competencia, ya que la concentracién daria lugar
a que las partes acumulen en su conjunto cerca de 80% de este mercado, medido en términos de
audiencia, donde Disney participa con los canales ESPN y Fox con los canales Fox Sports. En consecuencia,
se advirtio que de la concentracidn resultaria una empresa con la capacidad unilateral de afectar la oferta
o los precios para los proveedores de STAR, sin que dichos efectos puedan ser contrarrestados por otros

competidores.



INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

Comunicado de Prensa
No. 10/2019

Toda vez que la acumulacidn es considerable, se encontré que no serian suficientes las medidas
conductuales, por lo que se optd por medidas estructurales, como sucedié en otras partes del mundo. Por

ello, se ordend la desincorporacién o venta de los canales Fox Sports y todos los activos de ese negocio.

En este sentido, el Pleno resolvié imponer las siguientes medidas:

e La orden de desincorporar todo el negocio relacionado con la provisidn y licenciamiento de los
canales deportivos de Fox (conocidos comercialmente como Fox Sports), lo que incluye todos los
activos necesarios para mantenerlo como un negocio viable e independiente de las partes
(derechos de transmisién, contratos vigentes, bienes inmuebles, muebles, derechos de
transmisidn, entre otros).

e El plazo para desincorporar este negocio es de 6 meses, prorrogables por un periodo igual sélo
con causas justificadas. En caso de no lograrse la venta a un tercero en este plazo, debera afectarse
el negocio a un fideicomiso con el mandato irrevocable de enajenar y/o liquidar el negocio.

e Parallevar a cabo la desincorporacion, las partes deberan nombrar:

- Aun Administrador Independiente, quien a partir de la fecha de cierre de la operacion debera
hacerse cargo de la administracién del negocio a desincorporar de manera separada e
independiente de las partes (Disney y la parte que adquiere de Fox).

- AunAgente de Desincorporacion, con la aprobacidn del IFT, que tendra el mandato de vender
el negocio de la forma mas inmediata posible.

- Aun Auditor Independiente, con la aprobacién del IFT, que tendra el encargo de supervisar e
informar al Instituto sobre el cumplimiento de las condiciones estructurales impuestas a las
partes, lo que incluye la efectiva separacidn del negocio, mantener su operacién
independiente, preservar su viabilidad y competitividad, y realizar esfuerzos de venta.

- ElInstituto autorizard al comprador y verificara que la adquisicion no genere efectos adversos

a la competencia, conforme a la Ley.
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e Para asegurar que la oferta de los canales deportivos se mantenga independiente, se impide a
Disney proveer y licenciar los suyos (ESPN) conjuntamente con los de Fox (Fox Sports) y a adquirir
o producir conjuntamente contenidos deportivos.

¢ Una vez concretada la venta, se imponen obligaciones a las partes para asegurar la viabilidad del
negocio desincorporado, como no recomprar en todo o en parte el negocio en, por al menos, 10
anos. Asimismo, durante al menos 3 afios contados a partir de la venta de los canales Fox Sports,
las partes no podran reclutar a personal clave del negocio desincorporado; no podran incrementar
el niumero de canales deportivos en su oferta; no podran ofrecer contenidos que en los ultimos 3
afios haya ofrecido en exclusiva el negocio desincorporado (Fox Sports) y deberan permitir al

comprador el uso de la marca “Fox” para contenidos deportivos en TV de paga.

El IFT verificara el cumplimiento de las condiciones impuestas y podra requerir a las partes informacién en
todo momento. Ante cualquier posible incumplimiento el Instituto podra iniciar los procedimientos

sancionatorios previstos en la Ley Federal de Competencia Econdmica.

Las partes deberan aceptar las condiciones impuestas por el IFT dentro de los 10 dias siguientes, de lo

contrario, la concentracién se tendrd por objetada.

Con esta decision, el IFT reafirma su compromiso de velar por el bienestar de los consumidores y promover
en todo momento la libre concurrencia y competencia en los sectores de telecomunicaciones y

radiodifusion.
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El Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) es el érgano auténomo encargado de regular, promover y supervisar el
desarrollo eficiente en los sectores de radiodifusion y telecomunicaciones en México, ademas de ejercer de forma exclusiva las
facultades en materia de competencia econédmica en dichos sectores, de conformidad con el Decreto por el que se reformany

adicionan diversas disposiciones de los articulos 6, 7, 27, 28, 94 y 105 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de telecomunicaciones, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 11 de junio de 2013.
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